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Hållbarhetsrapport

Vår syn på hållbarhet har sin utgångspunkt i den svenska 
kommunsektorns uppdrag och vi arbetar med frågorna i 
enlighet med gällande lagstiftning samt, i tillämpliga delar, 
i överensstämmelse med internationella riktlinjer som t.ex. 
FN:s initiativ Global Compact, FN:s Agenda 2030 för hållbar 
utveckling samt OECD:s riktlinjer för multinationella företag.

MOT MER KOMPLETT INTEGRATION AV HÅLLBARHET
Att finansmarknaden har möjlighet att påverka omställningen 
till mer hållbara samhällen blir allt tydligare. EU:s handlingsplan 
för finansiering av hållbar tillväxt omsätts i hög takt i regelverk 
som börjat implementeras hos de aktörer som påverkas. 
Handlingsplanen syftar till att styra kapital till hållbara 
investeringar, att hantera finansiella risker orsakade av 
klimatförändringar, miljöförstöring och social utsatthet samt att 
främja transparens och långsiktighet i finansiell och ekonomisk 
verksamhet. 

Bolagets arbete för att kunna möta de tvingande och 
frivilliga regelverken, inklusive nya krav på integration av 
hållbarhetsfaktorer i strategier och affärsprocesser, samt 
ny myndighetsrapportering pågår strukturerat sedan 2021. 
Hållbarhet blir också allt viktigare för konkurrenskraften på 
upplåningsmarknaderna. Kommuninvest har under ett antal år 
etablerat en position på den gröna obligationsmarknaden samt 
har god hållbarhetsrating från tre ledande aktörer.

FINANSIERING, KUNSKAP, ANSVAR
Kommuninvest bidrar genom effektiv och hållbar finansiering 
av kommunala investeringar till en långsiktigt hållbar välfärd 
i Sveriges kommuner och regioner. En stark ägarstruktur och 
solidarisk borgen från Föreningens medlemmar gör att vi 
kostnadseffektivt och stabilt kan finansiera oss.

Medlemmarnas omfattande samhällsuppdrag och 
investeringar, samt Kommuninvests position med en hög 
andel av medlemmarnas upplåning ger skalfördelar. Delvis 
drivs kommunsektorns upplåningsbehov av ambitiösa klimat-
omställningsplaner.

Genom finansieringsprodukter som är tydligt inriktade 
mot miljömässig och social hållbarhet stödjer vi både våra 

medlemmars och kunders hållbarhetsarbete och kan möta 
investerares efterfrågan på hållbara investeringar. Vi är  
engagerade i utveckling av marknadspraxis för att främja 
användandet av och stärka förtroendet för hållbar finansiering. 
Kommuninvests gröna finansieringsprogram har sedan starten 
2015 växt till att bli ett av Nordens största. 

Sedan 2021 erbjuds en ny produkt, Lån för Social Hållbarhet, 
som tar särskilt sikte på att främja systematik och uppföljning/
utvärdering av sociala satsningar i den kommunala sektorn. 
Vidare har Bolaget utvecklat principer och metoder för att 
kunna följa ESG-faktorers finansiella påverkan på låntagarna 
och successivt integrerat dessa i kreditprocessen.

Vi verkar också för att kunskap ska byggas i kommunsektorn 
avseende skuldförvaltning som en del av god ekonomisk 
hushållning. I förlängningen bör detta ge förtroendevalda 
bästa möjliga handlingsutrymme att leverera välfärdstjänster 
till medborgarna. Vidare är det centralt att Kommuninvest i sin 
samhällsnyttiga roll tydligt styrs för att säkra att verksamheten 
bedrivs ansvarsfullt.

INTRESSENTDIALOG
Vi för en kontinuerlig dialog med de intressenter som på olika 
sätt påverkar och påverkas av vår verksamhet, för att 
identifiera vilka hållbarhetsfrågor som Koncernen bör arbeta 
med. Intressentdialogen sker bland annat genom möten med 
medlemmar, kunder, finansmarknadens aktörer, 
personalrepresentanter samt departement och myndigheter. 
Dessutom genomför vi regelbundet undersökningar bland 
nyckel-intressenter som medlemmar, kunder, medarbetare och 
investerare, såväl mer traditionella nöjdhetsundersökningar  
som utpräglade hållbarhetsundersökningar.

Kommuner och regioner är vår viktigaste intressentgrupp. 
Som medlemmar äger och anger de inriktningen för Bolagets 
verksamhet, men de är också våra kunder när de väljer att låna 
av oss. I rollen som ägare förs dialogen med medlemmarna i 
huvudsak med förtroendevalda politiker. I rollen som kunder 
förs dialogen främst med tjänstepersoner, vanligtvis med 
specialister inom ekonomi och finans. 

Genom konkurrenskraftiga och hållbara finansieringslösningar samt stöd och rådgivning 
i finansierings- och investeringsfrågor vill Kommuninvest främja hållbarhet i hela Sverige. 
Långsiktigt hållbart värdeskapande står i fokus för Bolagets arbete.
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STYRNING AV HÅLLBARHETSARBETET
Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget) är ett helägt dotterbolag 
till Kommuninvest ekonomisk förening (Föreningen), i vilken 
296 kommuner och regioner är medlemmar. På stämman 
i Föreningen antas årligen ett ägardirektiv som formulerar 
ramarna för den verksamhet som Föreningen uppdrar åt 
styrelsen i Bolaget att ansvara för. 

Vad gäller hållbarhet tydliggör ägardirektivet att Bolaget ska 
bidra till en hållbar utveckling av samhället genom att beakta 
och förena ekonomiska, sociala och miljömässiga perspektiv 
i sin verksamhet och styrning. Vidare ska Bolaget arbeta i 
enlighet med det svenska klimatmålet om nettonollutsläpp 
2045 samt erbjuda tjänster, rådgivning och produkter som 
möter medlemmars och kunders behov av hållbar finansiering.

I en hållbarhetspolicy har styrelsen för Bolaget fastställt interna 
regler för hur hållbarhetsperspektiv ska beaktas och integreras 
i verksamheten. Policyn stipulerar att hållbarhetsperspektiv 
ska integreras i verksamheten så att ett långsiktigt hållbart 
värdeskapande i Bolaget främjas.

Styrningen av hållbarhetsarbetet sker både genom integration 
i Bolagets traditionella policyer, såsom Uppförandekoden, 
Kreditpolicy, Policy kapital och likviditet, med fler liksom via 

Hållbarhetspolicyn och dess vd-instruktion. Respektive chef i 
Bolaget har hållbarhetsansvar för frågor inom sin funktion, där 
uppföljning sker enligt ordinarie rutin.

Det övergripande ansvaret för att följa upp att hållbarhet 
integreras i verksamheten på ett värdeskapande sätt vilar 
på ekonomi- och finansavdelningen, där en del av Bolagets 
specialistkompetens inom hållbarhet ingår.

Bolaget har under 2024 förstärkt hållbarhetsrapporterings-
funktionen samt etablerat interimsmål för 2030 avseende 
finansierade växthusgasutsläpp, i tillägg till Bolagets långsiktiga 
klimatmål för 2045.

Styrningen av Bolagets verksamhet är löpande föremål 
för intern granskning av Bolagets internrevision samt av 
Bolagets funktion för regelefterlevnad. Iakttagelser som 
hanterats under 2024 har bland annat rört resursbehov för 
nya och kommande regelkrav inom hållbarhet såsom EU:s 
hållbarhetsrapporteringsdirektiv CSRD samt hantering av 
hållbarhetsrisker.
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DUBBEL VÄSENTLIGHETSANALYS INOM RAMEN FÖR CSRD-EFTERLEVNAD
Som en del av förberedelserna för nya krav på hållbarhetsrapportering enligt EU-direktivet CSRD (Corporate 
Sustainability Reporting Directive) och dess associerade standarder för hållbarhetsrapportering ESRS (European 
Sustainability Reporting Standards) har Bolaget under 2024 genomfört en initial bedömning för en dubbel 
väsentlighetsanalys. 
Samtliga företag som omfattas av CSRD/ESRS ska rapportera hållbarhetspåverkan baserat på principen om 
dubbel väsentlighet, dvs omfattande både ett företags inverkan på människa och miljö (inverkansväsentlighet) 
och den påverkan hållbarhetsaspekter har eller skulle kunna ha på företaget ur ett finansiellt perspektiv 
(finansiell väsentlighet).  
Arbetet med att bedöma inverkansväsentlighet och finansiell väsentlighet har inom Bolaget bedrivits genom 
tvärfunktionella interna arbetsgrupper. Per utgången av 2024 har Bolaget initialt identifierat fyra av ESRS 
ämnesstandarder som väsentliga samt påbörjat arbete med att sätta upp processer för datainsamling och 
kvalitetssäkring för att möta upplysningskraven.
Bolaget kommer att under 2025 fastställa en första dubbel väsentlighetsanalys, därefter sker årlig översyn.  
De nya rapporteringskraven är tillämpliga på Bolaget från och med räkenskapsår 2025. 

Arbete i tre dimensioner
HÅLLBAR FINANSIERING

ORGANISATION OCH VERKSAMHET

Gröna lån 
Gröna obligationer

Lån för Social Hållbarhet
Sociala obligationer

Lån - rådgivning -  
forskning - utbildning

God ekonomisk hushållning
.

Styrning i finansiell balans
.

Finansförvaltning
Ex. Skuldförvaltning - Äga/hyra -  

Likviditet - System- och analysstöd

Ex. · Affärsresande · Gröna krav  
inköp · Energiförbrukning 

Ex · Arbetsmiljö · Medarbetarskap 
· Jämställdhet · Mångfald · Hälsa 

Ex. · Regelefterlevnad · Hantering  
intressekonflikter · Uppförandekod 

Grönt Socialt Ekonomi/ 
styrning

Miljö HR Ansvar
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Miljö- och klimatarbetet 

För att understödja Kommuninvests idé om att via finansiering 
möjliggöra ett hållbart samhälle i hela Sverige  har miljö- 
och klimatarbetet i Bolaget ett brett anslag. Det spänner 
över kreditgivning och kreditriskhantering, inklusive hållbara 
finansieringsprogram, till rådgivning, forskning och analys samt 
omfattar också verksamhetens egen miljöpåverkan.

Genom konkurrenskraftiga och hållbara finansieringslösningar samt stöd och rådgivning 
i finansierings- och investeringsfrågor vill Kommuninvest främja hållbarhet i hela Sverige. 
Långsiktigt hållbart värdeskapande står i fokus för Bolagets arbete.

REDUKTIONSPLAN FÖR MINSKADE FINANSIERADE UTSLÄPP
Som kommunsektorns största långivare 
kan Kommuninvest bidra i dess 
klimatomställningsarbete. Vår klimatplan anger att 
Kommuninvest ska vara ett verktyg och stöd för att 
kommun- och regionsektorn ska kunna nå Sveriges 
mål om klimatneutralitet till år 2045.
Som en del av klimatplanen beräknades under 
2024 ett basårsvärde för Bolagets finansierade 
växthusgasutsläpp. Basårsvärdet illustrerar 
ett utgångsläge avseende storleken på de 
växthusgasutsläpp som Bolaget bidrar till via sin 
verksamhet, framför allt via utlåningen till kunder. 
Detta utgjorde startpunkten för den reduktionsplan 
som antogs under året, och som konkretiserar 
Bolagets ambition att från 2022 års utsläppsnivåer 
via interimsmål för 2030 kunna nå målet om 
klimatneutralitet (netto noll) till år 2045. 
Reduktionsplanen anger också en lista med 
de åtgärder som Bolaget avser fokusera på 
för att minska koldioxidutsläppen. Under 2025 
vidareutvecklas planen till en omställningsplan, i 
enlighet med kraven i CSRD/ESRS. 

Kommuner 38,2%

Regioner 4,3%

Kommunala energibolag 21,0%

Kommunala fastighetsbolag 4,9%

Gröna lån: Förnybar energi-projekt 10,7%

Gröna lån: Gröna byggnader-projekt 0,2%

Övrigt1 20,6%
 
1) Främst bolagsutlåning förutom till energi- eller fastighetsbolag samt 
hållbara lån förutom för förnybar energi eller gröna byggnader.

KOMMUNINVESTS FINANSIERADE VÄXTHUSGASUTSLÄPP
Fördelning i utlåningsportföljen, basårsvärde 2022

FYRA HUVUDSPÅR FÖR ATT MINSKA DE FINANSIERADE UTSLÄPPEN

1.	 Integrera klimatomställningshänsyn i vår dialog och våra 
samarbeten med kunder och medlemmar samt med 
offentliga organ och branschorganisationer.

2.	 Engagera oss i forskning och analys för att främja bättre 
förståelse för ESG-faktorers inverkan på den kommunala 
sektorn, inklusive för ekonomi och investeringsplanering.

3.	 Skala upp vårt erbjudande och rådgivning om hållbara 
finansieringsprodukter.

4.	 Integrera och utveckla hanteringen av ESG-risker i vår 
kreditriskkultur. 

FÖRDELNING FINANSIERADE VÄXTHUSGASUTSLÄPP
Till betydande del kan de växthusgasutsläpp som är 
förknippade med Bolagets verksamhet härledas till utsläpp 
som härrör från kommunala verksamheter och investeringar 
som Bolaget finansierar via sin utlåning. 

Ca 75 procent av Bolagets finansierade växthusgasutsläpp 
kan kopplas till sex delportföljer i Kommuninvests utlåning. För 
basåret 2022 uppgår de finansierade utsläppen till 1,6 miljoner 
ton CO2e. 

BIDRA I KOMMUNSEKTORNS OMSTÄLLNING
Bolagets klimatarbete utgår från den klimatplan som togs 
fram 2022 och som stakar ut riktningen för hur Kommuninvest 
i sin roll som kreditinstitut kan främja kommunsektorns miljö- 
och klimatomställning. Arbetet har en tydlig koppling både 
till CSRD, inklusive dess påverkan på Bolagets strategi och 
affärsplan, och de utökade kraven på kreditinstitut att beakta 
hållbarhetsfaktorer i kreditgivning och övervakning som 
tydliggjorts i riktlinjer från Europeiska bankmyndigheten (Eba).
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ANALYS AV MILJÖ- OCH KLIMATRISKER
När det gäller ESG-risker har Bolaget arbetat med att 
identifiera och definiera de miljö-och klimatfaktorer som har 
störst potentiell finansiell påverkan på dess låntagare. Sedan 
hösten 2023 är miljö-och klimatfaktorer integrerade i bolagets 
processer för kreditprövning och uppföljning.

I ett första skede har fyra faktorer pekats ut som mer 
prioriterade, varav två kategoriseras som fysiska risker 
(översvämningar, jordskred och erosion samt förorenat vatten 
eller dricksvattenbrist) och två som övergångsrisker (negativ 
påverkan på vattenkällor och/eller vattenförekomster samt 
växthusgasutsläpp).

TAXONOMIANPASSNING AV GRÖNA LÅN
Kommuninvest lanserade 2015 ett grönt finansieringsprogram, 
vars övergripande syfte är att främja övergången till ett 
koldioxidsnålt och klimattåligt samhälle. Programmet erhöll 
2021 det svenska Miljömålspriset för sitt bidrag till miljömålet 
om begränsning av klimatpåverkan. Vid utgången av året 
hade 710 (645) investeringsprojekt godkänts för Gröna lån, 
motsvarande totalt 126,5 (111,8) mdkr i beviljad finansiering. 
Av de beviljade medlen hade 91,6 (79,4) mdkr utbetalts vid 
slutet av året, vilket finansierades med 11 (11) utestående gröna 
obligationer till ett värde om 76,3 (77,2) mdkr.

Finansiering kan beviljas för investeringsprojekt inom 
någon av de åtta kategorier som ingår i Bolagets ramverk 
för gröna obligationer: miljöåtgärder, vattenhantering, 
klimatanpassningsåtgärder, gröna byggnader, 
energieffektivisering, avfallshantering, hållbara transporter och 
förnybar energi.

Bolaget inledde under 2022 arbete för att successivt och 
partiellt anpassa ramverket till EU-taxonomin, avseende 
villkoren för att kunna erhålla Gröna lån. Det första steget i 
anpassningen innebär att alla projektkategorier för vilka det 

bedömts vara möjligt och rimligt ska leva upp till kriterierna 
för ”väsentligt bidrag” till minst ett av EU:s sex miljömål. Under 
2024 offentliggjordes det nya ramverket för gröna obligationer 
och villkoren för Gröna lån började tillämpas från december 
2024.

LÅG OCH MINSKANDE DIREKT MILJÖ- OCH KLIMATPÅVERKAN 
Utöver de insatser som genomförs för att bidra till minskade 
indirekta utsläpp via utlåningsverksamheten är det fortsatt 
prioriterat att kontinuerligt minska det egna direkta 
klimatavtrycket. I fokus står kontoret, som till övervägande 
del bedrivs i egna lokaler, och affärsresandet. Åtgärder som 
installation av solceller, nya ventilationsfläktar samt utbyte av 
eldrivna kylaggregat mot fjärrkyla har bidragit till att minska 
framförallt elanvändningen. Affärsresandet sker numera till 
övervägande del med tåg. Det totala klimatavtrycket, som 
2023 för första gången understeg 1 ton CO2e per medarbetare 
och 100 ton CO2e för verksamheten som helhet, fortsatte att 
minska under 2024.

GRÖNA SAMVERKANSINITIATIV
För att svara upp mot intressentförväntningar gällande ESG 
och öka effekten av vårt arbete samarbetar vi med andra. 
Vi samverkar till exempel med Sveriges Allmännytta och 
miljöinstitutet IVL inom ramen för ett projekt om klimatfärdplan 
för de allmännyttiga bostadsbolagen, där Bolaget är särskilt 
engagerat i ett arbetspaket om finansiering av allmännyttan och 
dess omställningsarbete.

Bolaget är också engagerat i det strategiska 
innovationsprogrammet Viable Cities, med särskilt fokus 
på finansieringsaspekter för de 48 städer som arbetar med 
Klimatkontrakt 2030. Vi har även etablerade samarbeten med 
intresse- och branschorganisationer inom den kommunala 
sektorn, som SKR och Svenskt Vatten.
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Social hållbarhet

Kommuninvests utlåning innebär att nödvändiga 
välfärdsinvesteringar kan genomföras på ett mer 
ändamålsenligt sätt och till lägre kostnad för skattebetalarna. 
Det stärker välfärdssamhället i form av till exempel nya 
eller upprustade äldreboenden, skolor, bostäder och 
vårdinrättningar.

För att Kommuninvest långsiktigt ska kunna möta sina 
intressenters förväntningar är det avgörande att ha en 
hållbar organisation. Det innebär bland annat att eftersträva 
en organisation som präglas av en stark kultur och goda 
arbetsförhållanden, med friska och motiverade medarbetare 
och chefer, där kontinuerligt lärande stimuleras. Men också 
att värna jämställdhet, mångfald och utveckling och vara en 
inkluderande (ickediskriminerande) arbetsplats. 

Sedan flera år arbetar Kommuninvest proaktivt med 
hälsobegreppet Hållbar Vardag och vill främja en hälsosam 
livsstil, inklusive balans mellan arbete och fritid.

TILLVÄXT FÖR LÅN FÖR SOCIAL HÅLLBARHET
För att främja en utveckling mot ökad social hållbarhet 
i svenska kommuner och regioner har Kommuninvest 
introducerat Lån för Social Hållbarhet. Produkten ger möjlighet 
att lånefinansiera socialt inriktade investeringar, på ett sätt 
som främjar bättre styrning, uppföljning och effektmätning. 
Lån för Social Hållbarhet kan bidra till att stärka och synliggöra 
det lokala eller regionala hållbarhetsarbetet samt möjliggöra 
utveckling av gemensam praxis och effektmätning.

Vid utgången av året hade 27 (20) ansökningar godkänts för 
Lån för Social Hållbarhet, motsvarande totalt 10,9 (6,7) mdkr i 
beviljad finansiering. Volymen utbetalda lån ökade till 4,6 (2,1) 
mdkr. Bland ansökningar som beviljades finansiering under året 
ingick långsiktiga satsningar på boende och boendemiljöer i 
Ale, Sollentuna och Örebro, upprustning av en skola i Linköping, 
ett kulturhus i Gävle, en simhall i Partille samt utveckling av ett 
idrotts- och rekreationsområde i Landskrona.

Lån för Social Hållbarhet har som ambition att kunna främja en 

effektutvärderingskultur i kommunsektorn och ett systematiskt 
arbete med sociala hållbarhetsfrågor som inbegriper 
kunskapsuppbyggnad och metodutveckling. Erfarenheterna 
från de första åren med programmet, som lanserades 2021, är 
att det finns en betydande potential.

EN SOCIAL FINANSIERINGSMARKNAD I SVERIGE
Kommuninvest deltar på olika sätt i utveckling av 
marknadspraxis för finansiering av sociala investeringar. Till 
exempel har Bolaget ingått i utvecklingsarbetet rörande 
den svenska standard för effektmätning av insatser som 
offentliggjordes 2024, inledningsvis med en terminologi-
standard samt en standard för planering av datainsamling. 

Bolaget är vidare medlem i föreningen Effektfullt, som verkar 
för att stärka organisationers förmåga att mäta, analysera och 
synliggöra sina effekter på människor och miljö, och i Swedish 
NAB (National Advisory Board for Impact Investing), som verkar 
för att öka allokeringen av kapital till påverkansinvesteringar.

I slutet av året påbörjade Bolaget genom 
kapitalmarknadsdialog förberedelserna inför utgivandet av en 
första social obligation, där upplånade medel avses finansiera 
den portfölj av Lån för Social Hållbarhet som byggts upp. 

SOCIALA FAKTORER I KREDITPROCESSEN
Under året har sociala faktorer introducerats i hanteringen 
av ESG-risker inom kreditprocessen. Arbetet har följt samma 
princip som vid utveckling av miljö- och klimatfaktorers 
påverkan, dvs. inledningsvis att identifiera och prioritera bland 
möjliga ESG-faktorer inklusive lämpliga nyckeltal samt därefter 
bedöma låntagares potentiella utsatthet för att sådana faktorer 
ska omsättas i ökad finansiell risk. 

Avseende social risk har Bolaget utvecklat ett 
socioekonomiskt index med utgångspunkt från Boverkets 
Segregationsbarometer. Indexet beaktar data rörande andel 
av befolkning med låg ekonomisk standard, som uppbär 
ekonomiskt bistånd och/eller är långtidsarbetslösa samt som 
endast har förgymnasial utbildning.

Under året noterades stark tillväxt inom Lån för Social Hållbarhet, där beviljad och utbetald 
lånevolym ökade med 63 respektive 114 procent. Bolaget introducerade även sociala 
faktorer som en del i hanteringen av ESG-risker i utlåningen.
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Styrning och ansvarsfullt företagande

Vad gäller dimensionen ekonomisk hållbarhet har vårt arbete 
ett brett anslag och avser i huvudsak:

•	 att värna Kommuninvests förmåga att erbjuda 
kostnadseffektiv och stabil finansiering av offentliga 
investeringar

•	 rådgivning för att främja god ekonomisk hushållning, styrning 
i finansiell balans och gedigen skuldförvaltning

•	 långsiktig analys för hållbara kommunala finanser

•	 att bedriva en ansvarsfull verksamhet, i linje med de regler 
som gäller och för att leva upp till de krav och förväntningar 
som kan ställas på en ledande aktör.

ANSVARSFULL VERKSAMHET
Tydlig ansvarsfördelning och fokus på ägarstyrning, 
bolagsstyrning och etik ska bidra till att Koncernen följer 
de lagar, bestämmelser och föreskrifter som gäller för 
verksamheten. Arbetet utgår från följande förutsättningar:

•	 Tydlig ansvarsfördelning mellan ägarorganisation och 
affärsverksamhet. Föreningen hanterar medlems- och 
ägarfrågor och Bolaget hanterar affärsfrågor.

•	 Årliga ägardirektiv anger inriktningen för Bolaget. Riskaptiten 
är låg och ett professionellt agerande, höga etiska krav samt 
god affärssed ska prägla verksamheten.

•	 Tydligt reglerade skyldigheter i frågor som bolagsstyrning, 
riskhantering och regelefterlevnad, inklusive områden som 
penningtvätt och antikorruption.

•	 Integrerat hållbarhetsarbete, både vad avser direkt och 
indirekt påverkan.

•	 Engagemang i relevanta samhällsfrågor och samverkan med 
andra, för att svara upp mot intressentförväntningar och öka 
effekten av vårt arbete. 

STRATEGI FÖR LÅNGSIKTIG MEDLEMSNYTTA
Kommuninvest arbetar långsiktigt för att på bästa sätt kunna 
leva upp till ett uppdrag som handlar om att via finansiering 
av investeringar bidra till  ett hållbart samhälle i hela 
Sverige. Grunden vilar på konkurrenskraftiga och hållbara 
finansieringslösningar samt kunskap, stöd och rådgivning i 
finansierings- och investeringsfrågor.

ÖKA KUNSKAP OM KOMMUNAL FINANSIERING
För att öka kunskapen om kommunsektorns långsiktiga 
finansiella förutsättningar bedriver föreningen egen forskning 
och publicerar rapporter som skildrar utvecklingen av 
kommunala investeringar och dess finansiering, inklusive 
analys av upplåning och skuldsättning. Kunskapsspridning via 
seminarier och enskilda möten sker löpande. Samarbete och 
samverkan sker även med akademin.

Föreningen har ett flerårigt samarbete med Örebro universitet 
för att främja forskning om kommunsektorns skuldförvaltning 
och finansiella förutsättningar, och vi finansierar såväl en 
professur som doktorandstudier. Bolaget ingår vidare i 
referensgruppen som knutits till universitetets masterutbildning 
i Hållbart Företagande.

GOD STYRNING OCH BALANSERAD SKULDFÖRVALTNING 
Ekonomistyrningen har stor betydelse för att kunna säkra 
långsiktig hållbarhet i kommunsektorns ekonomi, vilket är 
särskilt viktigt givet de utmaningar kommunsektorn står 
inför till följd av demografiska förändringar och en osäker 
ekonomisk omvärld. På detta område tillför Kommuninvest 
löpande ny kunskap, genom kontinuerligt stöd i analys och 
överväganden. Under 2024 presenterades bland annat ett 
uppdaterat referensmaterial för beräkning och fastställande av 
borgensavgifter. 

FORSKNINGSRAPPORTER – TYDLIGARE INRIKTNING 
Kommuninvests arbete med forskningsrapporter 
påbörjade under året en inriktningsförändring. Den tidigare 
Forskningsberedningen har avvecklats och arbetet med 
forskning ställs om till en intern process där fokus tydligare 
handlar om Kommuninvests kärnuppdrag. Under året  
publicerades fyra externa forskningsrapporter, varav två var 
kopplade till budgetmodeller, en rörde kapaciteten att bygga 
samhället och en avsåg träffsäkerhet i befolkningsprognoser.

ETIKEN FRÄMST
Kommuninvest verkar i två förtroendebranscher, den finansiella 
och den offentliga. Därför är det centralt att vi bedriver en sund 
och hållbar verksamhet. Såväl Bolagets hållbarhetspolicy som 
uppförandekod betonar vikten av ett etiskt och ansvarsfullt 
agerande. Vår framgång är beroende av förtroende hos 
medlemmar, kunder, motparter, investerare, medarbetare och 
myndigheter.

Eventuella intressekonflikter ska identifieras och hanteras på 
ett effektivt och ändamålsenligt sätt, för att förhindra negativ 
påverkan för kunder, medlemmar eller Bolaget.

I skattefrågor ska Bolagets agerande vara ansvarsfullt, korrekt 
och transparent. Bolaget ska inte medverka i transaktioner eller 
tillhandahålla produkter som kan ifrågasättas med beaktande 
av gällande skattelagstiftning. Vid tveksamhet ska Bolaget 
avstå från att medverka.

ANTIKORRUPTION OCH ÅTGÄRDER MOT PENNINGTVÄTT
Ett riskbaserat förhållningssätt används för att säkerställa att 
Bolagets produkter och tjänster inte utnyttjas för penningtvätt  
eller finansiering av terrorism. Misstanke om allvarliga 
oegentligheter som kan innebära eller leda till lagbrott 
ska anmälas. Anmälan kan ske anonymt via Bolagets 
visselblåsarfunktion, som hanteras av extern part. Ingen 
misstänkt korruption eller penningtvätt har identifierats under 
året.

Bolagets avdelning för regelefterlevnad arbetar med att 
övervaka och kontrollera Bolagets efterlevnad av lagar och 
andra regler. Avdelningen ger råd till Bolagets styrelse, VD och 
personal, samt genomför utbildningar på området för att höja 
medarbetarnas kunskap och vaksamhet.

Via Kommuninvests verksamhet skapas förutsättningar för effektiv användning av allmänna 
medel, för ökad stabilitet i det finansiella systemet samt för ett utvecklat hållbarhetsarbete 
inom kommunsektorn. Under året introducerades styrning som en del i hanteringen av ESG-
risker inom kreditprocessen.
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UTBILDNINGSINSATSER UNDERSTÖDJER ARBETET
Medarbetare och chefer på Kommuninvest förväntas delta 
i de utbildningar som erbjuds för att säkra att Bolaget som 
helhet, och enskilda medarbetare, har den kunskap som 
behövs för att Bolaget ska kunna klara sitt uppdrag, inklusive 
regelefterlevnad. 

I övrigt har löpande under året så kallad mikroutbildning 
erbjudits inom informations- och cybersäkerhet, säker 
mjukvaruutveckling samt dataskydd i syfte att löpande 
upprätthålla och stärka medvetenhet inom dessa områden. 
Dessutom har utbildningar i insiderinformation, korruption och 
mutor samt penningtvätt och finansiering av terrorism erbjudits. 
Genomförandegrad varierade under året, mellan som lägst 
50 och som högst 97 procent av de medarbetare som erbjöds 
utbildningarna.

STYRNINGSRELATERADE FAKTORER I KREDITPROCESSEN
Under året introducerades styrning som en del av hanteringen 
av ESG-risker inom kreditprocessen. Arbetet har följt samma 
princip som vid utveckling av miljö- och klimatfaktorers samt 
sociala faktorers påverkan på kreditbedömningen. Det innebar 
inledningsvis att identifiera och prioritera bland möjliga ESG-
faktorer och nyckeltal för att därefter bedöma låntagares 
potentiella utsatthet för att ESG-faktorer ska omsättas i ökad 
finansiell risk. Vad gäller styrning har Bolaget till att börja med 
valt att följa upp förekomsten av orena revisionsberättelser 
hos dess motparter, som ett uttryck för brister i styrning och 
uppföljning. Relevansen och träffsäkerheten i denna indikator 
kommer att utvärderas. 
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Hållbarhetsindikatorer
HÅLLBAR FINANSIERING

Enhet 2024 2023 2022

Utlåningsvolym

Total utlåning till kommuner, regioner, kommunala bolag m.fl. Mnkr 544 428,3 508 802,2 470 675,8

Andel av sektorns finansiering1 % N/A 58 59

Förvaltningskostnader exklusive resolutionsavgift/riskskatt i % av balansomslutning % 0,054 0,047 0,043

Gröna lån, utestående volym utbetalt Mnkr 91 561 79 422 66 428

Gröna obligationer, utestående volym2 Mnkr 76 276 77 249 66 294

Grön låneandel % 17 16 14

Lån för Social Hållbarhet, utestående volym utbetalt Mnkr 4 561 2 135 1 001

1) Från 2024 års rapportering representerar värden faktiskt utfall, tidigare har prognosticerad marknadsandel använts. 

2) Från 2024 års rapportering görs värdering av gröna obligationer exklusive derivat, värden för tidigare år har justerats.

MILJÖINDIKATORER – KOMMUNINVESTKONCERNEN
Enhet 2024 2023 2022

Energiförbrukning

Total energiförbrukning (i byggnader)1 kWh 518 162 516 958 536 811

– varav elektricitet kWh 196 171 203 528 248 268

– varav uppvärmning kWh 242 654 237 786 216 381

– varav kyla kWh 79 926 76 322 72 244

– varav solelsproduktion kWh -36 111 -20 942 -5 586

Förändring i energiförbrukning, jmf. föregående år % 0,2 -3,7 -4,3

Total CO2-påverkan från energiförbrukning (i byggnader) Ton 17 59 91

– varav från elförbrukning2 Ton 18 64 78

– varav från uppvärmning3 Ton 3 3 15

– varav solelsproduktion Ton -3 -6 -2

Andel förnybar energi i energiförbrukning för elektricitet % 100 100 100

Andel förnybar energi i energiförbrukning för uppvärmning % 100 100 100

Andel förnybar energi i energiförbrukning för kyla % 100 100 100

Total kontorsyta Kvm 2 357 2 217 2 217

Total energiförbrukning per Kvm kWh/Kvm 220 233 242

Total energiförbrukning per medarbetare kWh/medarbetare 4 506 4 971 5 478

Resursanvändning

Inköpt kontorspapper Ton 0,3 0,3 0,3

–varav papper med hållbarhetsmärkning (PEFC) Ton 0,3 0,1 0,1

Andel hållbarhetsmärkt kontorspapper, av totala inköp % 100 33,3 33,3

Total pappersförbrukning per medarbetare Kg 2,5 2,5 2,7

Pappersåtervinning, inkl. inköpt och levererat papper Ton 2,3 1,8 2,1

Undvikta CO2-utsläpp till följd av återvinning4 Ton CO2e 1,4 1,5 1,4

Affärsresande

Totalt affärsresande5 Km 486 734 388 678 494 654

Totalt affärsresande per medarbetare Km 4 232 3 737 5 047

Totalt flygresande Km 197 997 166 973 275 250

Tågresor i Sverige Km 247 536 194 386 203 382

Totala CO2-utsläpp från affärsresande Ton 48 38 61

CO2-utsläpp från affärsresande, per medarbetare Ton 0,4 0,4 0,6

Totalt klimatavtryck

Verksamhetens totala klimatavtryck6 Ton 65 97 152

Totalt klimatavtryck per medarbetare, CO2e Ton 0,6 0,9 1,6

1) �Bruttosolelsproduktion: 36 700 kWh (avläsning 250107) varav 36 111 kWh använts för byggnadens 
egen energiförbrukning och 589 kWh har levererats ut på nätet.

2) �Klimatpåverkan från elanvändning beräknad med emissionsfaktor för nordisk elmix om 90 g CO2e/
kWh, utifrån SMED Rapport nr 4 2021. För 2023 och 2022 användes emissionsfaktor om 315 g CO2e/
kWh i enlighet med konsekvensmetod i Nordic Position Paper on Green Bonds Impact Reporting. 
Rapporterade värden är Scope 2 enligt Greenhouse Gas Protocol.

3) �Klimatpåverkan från uppvärmning beräknad med senast tillgängliga emissionsfaktor för fjärrvärme i 
Örebro kommun, för 2023 11,72 g CO2e/kWh. Emissionsfaktorn hämtas från Eon och 
Energiföretagen. Justering har skett av emissionsfaktor för åren 2023 och 2022 då tidigare beräk-
ningar inte har tagit hänsyn till uppvärmningens totala växthusgasutsläpp.

4) �Data för 2024 är preliminära, data för 2023 och 2022 har justerats jämfört med årsredovisning 2023. 
Årets undvikna utsläpp (ton CO2e) till följd av återvinning fördelas på elektronik 0,66 ton, plast 0,04 
ton, papper 0,48 ton, järn 0,27 ton, farligt avfall 0 ton och alternativa råvaror -0,1 ton. Källa: Stena 
Recycling, 2025-01-14. Kommuninvest tillgodoräknar sig inte undvikna utsläpp från resursåtervin-
ning, eftersom de berörda inköpens klimatpåverkan ej beräknats.

5) �Värdena inkluderar justering för höghöjdsfaktor och till stor del övriga växthusgaser.

6) Inkluderar CO2utsläpp från energiförbrukning och affärsresande. Samtliga utsläpp i Scope 1 och 
Scope 2 och utsläpp från tjänsteresor i Scope 3.
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EKONOMISKT VÄRDESKAPANDE – KOMMUNINVESTKONCERNEN

Enhet 2024 2023 2022

Totala intäkter

Ränteintäkter Mnkr 23 748,5 20 845,0 4 914,0

Övriga rörelseintäkter Mnkr 16,6 14,9 12,0

Distribuerat värde

Räntekostnader  Mnkr -22 726,1 -19 853,4 -4 248,1

Provisionskostnader Mnkr -13,9 -13,1 -11,7

Löner och arvoden Mnkr -92,9 -85,0 -78,1

Pensionskostnader, inhyrd personal, utbildningskostnader och övriga personalkostnader Mnkr -30,2 -28,6 -25,9

Sociala avgifter och löneskatt på pensionskostnader Mnkr -33,4 -30,3 -27,3

Resolutionsavgift Mnkr -23,5 -17,1 -25,0

Övriga rörelsekostnader Mnkr -175,5 -123,9 -105,9

Skatt Mnkr 0,0 -13,8 13,9

Överfört till Föreningens medlemmar under året, återbäring på affärsvolym och ränta på  
insatskapital för föregående räkenskapsår Mnkr 373,0 - 472,9

Effektivitet

Förvaltningskostnader exklusive resolutionsavgift/riskskatt i % av balansomslutning % 0,054 0,047 0,043

I tabellen redovisas intäkter som positivt och kostnader som negativt.

Enhet 2024 2023 2022

Totalt antal anställda, inklusive deltids- och provanställningar Antal 128 109 105

Andel kvinnor/män – totalt % 47/53 42/58 40/60

Andel kvinnor/män – samtliga chefer % 53/47 53/47 36/64

Andel kvinnor/män – verkställande ledning % 67/33 56/44 43/57

Medelantal helårsanställda (baserat på arbetade timmar) Antal 112 104 98

Anställningstid < 2 år (baserat på fast anställda) % 31 29 17

Anställningstid 2–4 år % 24 20 17

Anställningstid 5–9 år % 18 19 33

Anställningstid > 10 år % 27 32 33

Personalomsättning % 10 12 15

Deltagande i medarbetarundersökning % 93 92 96

Andel medarbetare med universitetsutbildning % 93 93 92

Andel medarbetare som haft utvecklingssamtal % 100 100 100

Andel medarbetare som genomgått hållbarhetsutbildning1 % 72 95 87

1) Dedikerad hållbarhetsutbildning genomfördes inte 2024, men planeras för 2025. Värde för 2024 utgör uppskattning

MEDARBETARSTATISTIK – KOMMUNINVESTKONCERNEN
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade 
hållbarhetsrapporten
TILL BOLAGSSTÄMMAN I KOMMUNINVEST I SVERIGE AB (PUBL),  
ORG. NR 556281-4409
Uppdrag och ansvarsfördelning
Det är styrelsen som har ansvaret för hållbarhetsrapporten för 
år 2024 på sidorna 17-26 och för att den är upprättad i enlighet 
med den äldre lydelsen som gällde före den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning
Vår granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 
Revisorns yttrande om den lagstadgade hållbarhetsrapporten. 
Detta innebär att vår granskning av hållbarhetsrapporten har en 
annan inriktning och en väsentligt mindre omfattning jämfört 
med den inriktning och omfattning som en revision enligt 
International Standards on Auditing och god revisionssed i 
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillräcklig 
grund för vårt uttalande.

Uttalande
En hållbarhetsrapport har upprättats. 

Stockholm 12 februari 2025

Ernst & Young AB

Mona Alfredsson 

Auktoriserad revisor


