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Senaste affärsnyheterna från Kommuninvest: 
Hur kan vi tillsammans i kommun- och regionsektorn bidra till 

hållbar ekonomi och långsiktighet för kommunala investeringar? 



Agenda
1. Inledningar från alla talare: 

Maria Viimne, VD, Kommuninvest
Märta Petrini, Skuldförvaltning, Kommuninvest
David Ljung, Utlånings- och rådgivningschef, Kommuninvest

2. Opinionskoll från deltagarna
3. Panelsamtal



”Opinionskoll”
Innan panelsamtalet kommer du få 
möjlighet att svara på några snabba 

”pop-up-frågor” som dyker upp 
på din skärm.

Q&A
Ställ gärna frågor till 

paneldeltagarna i 
chatten.



Senaste nytt från Kommuninvest: 
Går vi mot en turbulent höst? Och vilka möjligheter och 

utmaningar ser vi på Kommuninvest kopplat till 
kommuners och regioners framtida investeringsbehov?

Maria Viimne
VD

Kommuninvest



2026 hittills – förbättrade förutsättningar 
men fortsatt behov av långsiktighet

Makroekonomi

2

• Inflation och styrräntor har 
utvecklats mer gynnsamt 
men fortsatt osäkerhet 
framåt

• Svensk ekonomi väntas 
återhämta sig gradvis 

Vad betyder detta för 
kommuner och regioner?
Utforska hur räntor och inflation 
påverkar finansieringskostnader, 
investeringsutrymme och 
ekonomiskt handlingsutrymme.

Omvärlden
1

Vad betyder detta för 
kommuner och regioner?
När osäkerheten är stor är det 
viktigt att ha en finansierings-
strategi som säkerställer tillgång 
till finansiering och över tid klarar 
förändrade pris på pengar.

• Geopolitiska spänningar
• Finansiell volatilitet kan 

påverka marknadstillgång
• Investerare efterfrågar 

stabila låntagare

Kommunsektorn
• Starkare skatteunderlag
• Investeringsbehoven 

fortsätter öka
• Demografiska förändringar
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Vad betyder detta för 
kommuner och regioner?
Stora investeringsbehov kräver 
långsiktig planering och 
finansiering utan att tränga undan 
framtida välfärdsbehov.



Stabil och kostnadseffektiv finansiering 
i en tid av omställning

Alla siffror är hämtade från delårsrapporten (för perioden 260101 till 260630 för Kommuninvest i Sverige AB

Finansiellt resultat

Operativt resultat

Utlåning Upplåning

589,8
(563,9) miljarder kronor

Total balansomslutning

Antal beviljade hållbara projekt

823
(798)

Gröna lån 
Utbetald volym

106,2
(101,1) 

miljarder kronor 

Lån för 
Social Hållbarhet

Utbetald volym

8,1
(7,1) 

miljarder kronor. 

698
(669) miljarder kronor

Total upplåningTotal utlåning

676
(609,2) miljarder kronor

4,5%
Rörelseresultat

-214,2 
(58,4) 

miljoner kronor 

299,4
(328,3) 

miljoner kronor 

Tillväxt

19,4%
Hållbar låneandel

4,6

Genomsnittlig 
övertecknings-
grad vid 
utställande av 
obligationer 
(H1 2026)



Långsiktig konkurrenskraft ger lägre 
finansieringskostnader



Vad betyder detta för dig som kund till Kommuninvest?

• God tillgång till kapital även under oroliga marknadsförhållanden

• Lägre finansieringskostnader genom bred investerarbas och hög kreditvärdighet

• Hög kapacitet att finansiera kommunsektorns växande investeringsbehov



Märta Petrini
Skuldförvaltning
Kommuninvest



Osäkert omvärldsläge 
– hur påverkas Kommuninvest och våra kunder?
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Rustade för oväder

AAA/Aaa – en säker hamn när det blåser

Diversifierad upplåning – vi fiskar efter 
det långsiktigt bästa priset 

Likviditetsreserven är vår livboj



”The sky is the limit”

Aktiekapital 
från ägare

Efterfrågan 
från 

investerare

Internationellt – positivt 
med större volymer och 
växande närvaro

Svensk marknad – gå 
försiktigt fram, dialog 
och transparens 



Rekordstort upplåningsbehov – positiv respons från marknaden  
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Senaste nytt från Kommuninvest: 
Går vi mot en turbulent höst? Och vilka möjligheter och 

utmaningar ser vi på Kommuninvest kopplat till 
kommuners och regioners framtida investeringsbehov?

David Ljung
Utlånings- och rådgivningschef

Kommuninvest



Tudelad bild – finansieringsekvation

• Omfattande underhåll och 
reinvestering i fastigheter och 
infrastruktur (VA)

• Hållbar omställning

• Uppskalning, med viss 
osäkerhet kring efterfrågan, 
inom äldreomsorg

• Starkt fokus på civilförsvar och 
beredskap, men begränsade 
investeringsvolymer så långt

• God tillgång till 
produktionskapacitet

• Limitprövning: 
Investeringsplaner under 
översyn/press i svagare 
kommuner/regioner

• Lägre nyproduktion inom 
allmännyttan

• Svag demografisk trend 
bromsar/stoppar nya förskolor, 
skolor och andra 
verksamhetslokaler

• Självfinansieringen på väg 
uppåt i starkare 
kommuner/regioner

Uppåt- och nedåtfaktorer i utvecklingen av efterfrågan på extern lånefinansiering inom kommunsektorn



Styrkor som gör skillnad

Enkelhet Rabatt 1

Rabatt 2Pålitlighet

Smidigt att låna Garanterad hållbar rabatt 
på 2 bp

Stabil tillgång till bra pris Rabattdatum som ofta går 
att matcha

Framåt siktar vi på att 
genom rationalisering, 
effektivisering och ökad 
skala sänka priserna 
ytterligare



Snabb utlåningsutveckling

Kommuninvests utlåning 2025 – 2026 

• Utlåningstillväxten, på 4,5 (0,8) procent för 
första halvåret, var mycket stark

• Prissänkningen i december 2025, då priserna 
på alla nya lån sänktes med 4–5 baspunkter, 
har gjort ett tydligt avtryck

• Ca 2/3 av tillväxten under våren är kopplad 
till ökad konkurrenskraft – affärsvolymer har 
flyttats från både marknadsprogram och 
affärsbanker

• Ca 1/3 av tillväxten är kopplad till en ökning 
i grundläggande efterfrågan
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Hållbar dynamik

Utlåning
2025-12-31

(mdkr)

Utlåning 
2026-06-30

(mdkr)

Förändring 
(mdkr)

Förändring 
(procent)

Gröna lån, utbetalt 101,1 106,3 5,2 5,1%

Lån för Social Hållbarhet, 
utbetalt 7,1 8,1 1,0 14,1%

Summa hållbara lån, 
utbetalt 108,2 114,4 6,2 5,7%

Övrig utlåning 455,7 474,7 19,0 4,2%

Total utlåning 563,9 589,1 25,2 4,5%

2025-12-31 2026-06-30

Grön låneandel 17,9% 18,0%

Hållbar låneandel 19,2% 19,4%
Karta över användningen av Gröna lån hos KI:s 
medlemmar på basis av utbetald volym per 2025-12-31



Positiva förflyttningar

Även kommuner med egna marknadsprogram 
visar intresse för Gröna lån

Det gröna programmet får ett allt större inslag 
av blått

Hållbara transporter 4%

Gröna byggnader 62%Klimatanpassningsåtgärder 0%

Avfallshantering 2%

Vatten- och 
avloppshantering 

19%

Biologisk mångfald 
0%

Energieffektivisering 1%

Förnybar energi 13%

Örebro kommun fick i våras två projekt godkända av 
Miljökommittén: 

Citylinjen Örebro – BRT, 372 mnkr
Gång- och cykelbanor Örebro, 181 mnkr 

VA-kategorin är nu näst störst.
Vi jobbar på att förtydliga och förenkla – och guidar 
gärna i ansökningsprocessen



Tänk grönt – och långsiktigt
Ekonomistyrningen inom VA blir starkare och smartare om även det långa 
perspektivet finns med i bilden

Det kan vara klokt att överväga en långsiktig skuldförvaltning: längre löptider 
(5, 10, 25 år) kan bl a ge bättre förutsägbarhet och mindre volatila taxor

Lån på 500 mnkr. Avskrivningstid: 50 år
• År 1: 500 mnkr nyupplåning, 25 års löptid, 2% amortering
• År 25: 250 mnkr omsättning, 25 års löptid, rak amortering
• År 50: noll i låneskuld 

25 år

Teoretiskt
Prio låg risk och 

god stabilitet

Teoretiskt
Matchning av 
avskrivning

5 år

3,7 år
Kalmar

Separat VA-portfölj, 
jämn struktur 7 år

• Portföljen ligger i bolaget Kalmar Vatten

• Bolaget driver ett omfattande investeringsprogram

• I stort sett hela portföljen är grön

• Relativt jämn fördelning 
över 10 år ger snitt på 5 år

• Kan vara rimligt upplägg 
för den som vill ta steg åt 
det lite längre hållet



Stökig värld – vad göra? 

Säkra ”basics” i skuldförvaltningen

• Uppdatera finanspolicyn vid behov

• Gör regelbundna översyner av 
skuldportföljen. Ex: Vi noterade i våras 
att ganska många låg 
”felpositionerade” i Stibor TV. 

• Jobba med en jämn förfallostruktur

• Om du tittar på kombinationen kort 
löptid + derivat: se till att du 
behärskar teknikaliteterna, att du får 
ett rimligt marknadspris och att 
riskbilden är acceptabel

Graf VIX? 

Graf oljepris? 

VIX-index 2021-2026

Oljepris 2021-2026

Källa grafer: Bloomberg



Det kan bli dyrt att köra kortsiktigt
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Kort Medel Lång

Genomsnittsränta i tre skuldportföljer med olika räntebindningstid

Vad är riskerna (och möjligheterna) med kort kapital- och räntebindning?

• Kort portfölj = genomsnittlig kapital- och 
räntebindningstid ca 1,5 år

• Medellång portfölj = genomsnittlig kapital- och 
räntebindningstid ca 3 år

• Lång portfölj = genomsnittlig kapital- och 
räntebindningstid ca 4,5 år

Går det att skydda sig med derivat?
Mot ränterisk – ja

Mot kreditspreadrisk – nej 



Vikten av en jämn förfallostruktur
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Ny kundportal på väg – Nya KI Finans

• Vi håller på bygga en ny IT-miljö för utlåningen

• Som en del i det lanserar vi under hösten/vintern en ny 
kundportal – Nya KI Finans. Den ger tillgång till den 
digitala låneprocessen, KI Låna, samt till KI Skuld och L&I. 

• KI Finans Låna moderniseras i nytt gränssnitt. 
Hanteringen av hållbart digitaliseras. Det blir lättare att 
ansöka samt se och administrera hållbara projekt. Vi 
introducerar en ny L&I-modul. Den kommer likna den 
nuvarande. Framåt ser vi god potential till utveckling och 
förbättring. I grunden kommer portalen också att ge 
ökad säkerhet och kontroll. 

• För att utnyttja Nya KI Finans kommer varje 
kundorganisation behöva se över enheter samt 
användare och behörigheter. För de som jobbar med L&I 
kommer det ske en flytt till den nya modulen. Vi kommer 
naturligtvis att guida och stötta i detta!

Vi återkommer inom ett par 
veckor med detaljerad info! 



”Opinionskoll”
Vad tycker du?



Fråga 1

Jämfört med 2025 – hur bedömer du att din 
kommuns/regions samlade investeringsvolym kommer att 
utvecklas under mandatperioden 2026–2030?
1. Öka kraftigt (mer än 20 %)
2. Öka något (1–20 %)
3. Vara i stort sett oförändrad
4. Minska något (1–20 %)
5. Minska kraftigt (mer än 20 %)
6. Vet ej



Fråga 2

Vilka är de tre viktigaste drivkrafterna bakom din 
kommuns/regions investeringsbehov under den kommande 
mandatperioden? (ange högst 3 alternativ)

1. Underhåll och reinvestering i befintliga fastigheter och byggnader
2. VA-investeringar och annan teknisk infrastruktur
3. Investeringar i civilt försvar och samhällsberedskap
4. Minskande befolkning och behov av omstrukturering av service
5. Ökande befolkning och utbyggnad av service och bostäder
6. Den gröna energiomställningen
7. Klimatanpassning (t.ex. skydd mot översvämning och skyfall)
8. Digitalisering och IT-infrastruktur
9. Nya lagkrav eller EU-direktiv
10. Vet ej



Fråga 3

1. Klart bättre än 2025
2. Något bättre än 2025
3. I stort sett likvärdigt med 2025
4. Något sämre än 2025
5. Klart sämre än 2025
6. Vet ej

Hur bedömer du att din kommuns/regions 
ekonomiska resultat (årets resultat) kommer att bli 
2026 jämfört med 2025?



Fråga 4

1. Vi skjuter upp planerade investeringar på grund av ökade och osäkra 
finansieringskostnader
2. Vi genomför investeringarna enligt plan trots ökade kostnader –
behoven tillåter inga förseningar
3. Vi har minskat lånefinansieringen och prioriterar om inom befintliga 
ramar
4. Vi har anpassat vår finansieringsstrategi för att begränsa ränterisken 
(t.ex. ökad andel fast ränta eller förlängd löptid)
5. Osäkerheten påverkar oss i liten utsträckning – vår investerings- och 
finansieringsplanering är långsiktig
6. Vet ej

Hur påverkar det nuvarande ränteläget, ränterisken 
och den geopolitiska osäkerheten din 
kommuns/regions investeringsplanering?



Panelsamtal och 
frågor från deltagare

Har du frågor du vill ställa till 
paneldeltagarna? Skriv gärna 

dina frågor i chatten.



27 augusti 2026

Tack för ditt deltagande!



Förändringar i fastighetsbeståndet på grund av 
minskad befolkning – hur går omställningen från bostäder till 

verksamhetslokaler och äldreboenden? 

Nästa Finansforum: 2 september kl 09.00-09.55



Eventet går att 
se i efterhand på

www.kommuninvest.se
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