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1 Ersättningspolicy – ersättning och villkor 

Detta avsnitt utgör Kommuninvests ersättningspolicy och anger övergripande principer, 

minimikrav och styrande ramar för ersättning och ersättningsstyrning i Bolaget. Policyn 

omfattar fast kontant lön, tjänstepension och förmåner samt andra ersättningar som kan 

förekomma, inklusive eventuella avgångsvederlag. Policyn omfattar alla anställda och är 

könsneutral. Ersättningsstyrningen ska utformas så att Bolaget uppfyller tillämpliga krav på 

lönetransparens, lönekartläggning och, i förekommande fall, rapportering enligt tillämpligt 

regelverk. 

Ersättningsmodellen ska stödja Bolagets affärsmodell, vara långsiktigt hållbar och förenlig 

med sund riskhantering. Ersättningsstyrningen ska utformas så att den: 

• inte uppmuntrar osunt risktagande, 

• stödjer regelefterlevnad och en stabil riskkultur, 

• är förenlig med oberoende och integritet för kontrollfunktioner. 

1.1 Ersättningsmodell 
Bolaget tillämpar inte rörlig ersättning. Ersättning ska som huvudregel utgöras av fast 

kontant lön samt pension, eventuella övriga kollektivavtalade tillägg samt förmåner. Om 

rörliga ersättningar eller incitamentsprogram skulle införas krävs styrelsebeslut och 

föregående risk- och regelefterlevnadsbedömning. Avgångsvederlag kan förekomma i 

särskilda situationer och utgör rörlig ersättning enligt EBA. 

1.2 Principer för lönesättning 
Lönesättningen ska vara individuell och differentierad samt baseras på fastställda processer 

och dokumenterade bedömningsgrunder. Lönesättningen ska vara marknadsmässig utifrån 

relevant arbetsmarknad, men inte löneledande. Principer, kriterier och bedömningsgrunder 

för lönesättning och löneutveckling ska vara dokumenterade och kommunicerade i 

tillämplig omfattning. 

Lönesättningen ska vidare stödjas av en dokumenterad strategisk inriktning för 

marknadspositionering och intern lönebildning. Vid behov ska inriktningen kompletteras 

med förtydliganden som säkerställer konsekvent tillämpning och långsiktig styrbarhet. 

För att säkerställa en enhetlig, saklig och transparent tillämpning ska Bolaget genomföra 

systematisk rollvärdering, där roller bedöms utifrån ansvar, krav, komplexitet och påverkan. 

Bolaget ska vidare upprätthålla en rollarkitektur och en lönestruktur med lönespann som 

bygger på rollvärderingen och som bidrar till enhetlighet, transparens och långsiktig 

styrbarhet. Lönestrukturen ska möjliggöra jämförbar positionering när påverkan, 

ansvar/komplexitet och verksamhetskritikalitet är likvärdiga. 

Lönesättningen ska baseras på rollvärderingen, lönestruktur och marknadsläge samt 

medarbetarens prestation, måluppfyllelse och bidrag till Bolagets helhet samt till Bolagets 

värdeord. Samtliga bedömningsgrunder ska vägas samman i relation till medarbetarens 

befintliga totala lön. 
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Lönesättningen ska inte påverkas av diskrimineringsgrunder eller annan otillbörlig hänsyn 

och ska inte missgynna medarbetare vid frånvaro enligt lag, kollektivavtal eller beslutade 

villkor. Lönestrukturen ska stödja principen om lika lön för lika eller likvärdigt arbete och 

möjliggöra saklig motivering av löneskillnader. 

Bolaget ska ha fastställda processer och årshjul för löneöversyn och uppföljning av 

ersättningsmodellen och lönestrukturen. 

Bolaget ska genomföra lönekartläggning i enlighet med diskrimineringslagen och fastställd 

intern process, inklusive analys av könslönegap. Syftet är att säkerställa saklig lönesättning, 

identifiera och åtgärda osakliga löneskillnader kopplade till kön samt stärka transparens 

och spårbarhet i lönestrukturen. Utfallet ska omsättas i tidsatta åtgärder och användas som 

underlag för utveckling av rollarkitektur, lönespann och lönesättningsprocess. 

Lönerapportering ska ske i enlighet med tillämplig lagstiftning. 

1.3 Löneutbetalningar, pensioner och förmåner 
Löneutbetalning ska ske korrekt, i rätt tid och vara spårbar genom dokumenterade 

kontroller och tydlig ansvarsfördelning. 

Pension och förmåner ska tillämpas enhetligt och i enlighet med beslutade villkor, gällande 

avtal samt tillämpliga skatte- och rapporteringskrav. 

Ändringar i lön, pension och förmåner ska vara sakligt grundade, dokumenterade och 

godkända enligt fastställd beslutsordning. 

1.4 Avgångsvederlag 
Avgångsvederlag kan förekomma i särskilda situationer och ska hanteras professionellt och 

rättssäkert samt vara proportionerligt, tidsbegränsat och dokumenterat. Avgångsvederlag 

ska inte utformas så att det uppmuntrar osunt risktagande eller motverkar Bolagets 

riskkultur och regelefterlevnad. Avgångsvederlag ska beslutas enligt Bolagets 

beslutsordning och inom ramarna för denna ersättningspolicy. 

1.5 Särskilt utsedd styrelseledamot 
Enligt arbetsordningen för styrelsen ansvarar styrelseordföranden för att förbereda 

styrelsebeslut avseende ersättning till den verkställande ledningen och anställda med 

övergripande ansvar för någon av företagets kontrollfunktioner samt att säkerställa 

uppföljningen av ersättningsmodellen beskriven i denna policy. 

1.6 Uppföljning, kontroll och oberoende granskning 
Bolaget ska minst årligen analysera vilka anställda som bedöms ha väsentlig inverkan på 

Bolagets riskprofil. Complianceavdelningen ska årligen analysera hur ersättningspolicyn 

påverkar institutets efterlevnad av lagstiftning, föreskrifter, interna riktlinjer och riskkulturen.  

Internrevision eller annan kontrollfunktion ska minst årligen granska utformning och 

tillämpning av ersättningssystemet samt effekter på riskprofil i enlighet med beslutad 

årsplan. 
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Ersättningspolicyn ska ses över minst årligen samt vid väsentliga förändringar i verksamhet, 

riskprofil eller regelverk. Uppföljning av ersättningsmodellen och lönestrukturen ska ske 

minst årligen. 

1.7 Tillgänglighet 
Ersättningspolicyn ska vara tillgänglig för alla anställda. 


