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Ersattningspolicy — ersattning och villkor

1 Ersattningspolicy - ersattning och villkor

Detta avsnitt utgdér Kommuninvests ersattningspolicy och anger dvergripande principer,
minimikrav och styrande ramar for ersattning och ersattningsstyrning i Bolaget. Policyn
omfattar fast kontant 16n, tjanstepension och formaner samt andra ersattningar som kan
forekomma, inklusive eventuella avgangsvederlag. Policyn omfattar alla anstéllda och &r
kdnsneutral. Ersattningsstyrningen ska utformas sa att Bolaget uppfyller tillampliga krav pa
[6netransparens, l6nekartlaggning och, i forekommande fall, rapportering enligt tillampligt
regelverk.

Ersattningsmodellen ska stodja Bolagets affarsmodell, vara langsiktigt hallbar och férenlig
med sund riskhantering. Ersattningsstyrningen ska utformas sa att den:

e inte uppmuntrar osunt risktagande,
e stddjer regelefterlevnad och en stabil riskkultur,
e ar forenlig med oberoende och integritet for kontrollfunktioner.

1.1 Ersattningsmodell

Bolaget tillampar inte rorlig ersattning. Ersattning ska som huvudregel utgdras av fast
kontant I6n samt pension, eventuella évriga kollektivavtalade tillagg samt formaner. Om
rorliga ersattningar eller incitamentsprogram skulle inforas kravs styrelsebeslut och
foregaende risk- och regelefterlevnadsbedomning. Avgangsvederlag kan féorekomma i
sarskilda situationer och utgor rorlig ersattning enligt EBA.

1.2 Principer for lonesattning

Lonesattningen ska vara individuell och differentierad samt baseras pa faststallda processer
och dokumenterade bedémningsgrunder. Lonesattningen ska vara marknadsmassig utifran
relevant arbetsmarknad, men inte I6neledande. Principer, kriterier och bedomningsgrunder
for 16nesattning och I6neutveckling ska vara dokumenterade och kommunicerade i
tillamplig omfattning.

Lonesattningen ska vidare stddjas av en dokumenterad strategisk inriktning for
marknadspositionering och intern I16nebildning. Vid behov ska inriktningen kompletteras
med fortydliganden som sakerstéller konsekvent tillampning och langsiktig styrbarhet.

For att sakerstalla en enhetlig, saklig och transparent tillampning ska Bolaget genomféra
systematisk rollvardering, dar roller bedéms utifran ansvar, krav, komplexitet och paverkan.
Bolaget ska vidare uppratthalla en rollarkitektur och en I6nestruktur med I6nespann som
bygger pa rollvérderingen och som bidrar till enhetlighet, transparens och langsiktig
styrbarhet. Lonestrukturen ska mojliggora jamférbar positionering nar paverkan,
ansvar/komplexitet och verksamhetskritikalitet ar likvardiga.

Lonesattningen ska baseras pa rollvarderingen, I6nestruktur och marknadslage samt
medarbetarens prestation, maluppfyllelse och bidrag till Bolagets helhet samt till Bolagets
vardeord. Samtliga beddémningsgrunder ska vdgas samman i relation till medarbetarens
befintliga totala 16n.




Ersattningspolicy — ersattning och villkor

Lonesattningen ska inte paverkas av diskrimineringsgrunder eller annan otillborlig hansyn
och ska inte missgynna medarbetare vid franvaro enligt lag, kollektivavtal eller beslutade
villkor. Lonestrukturen ska stodja principen om lika 16n for lika eller likvardigt arbete och
mojliggora saklig motivering av |6neskillnader.

Bolaget ska ha faststallda processer och arshjul for I6nedversyn och uppféljning av
ersattningsmodellen och I6nestrukturen.

Bolaget ska genomfora |6nekartldggning i enlighet med diskrimineringslagen och faststalld
intern process, inklusive analys av kdnslonegap. Syftet ar att sakerstélla saklig I6neséattning,
identifiera och atgarda osakliga I6neskillnader kopplade till kon samt stédrka transparens
och sparbarhet i I6nestrukturen. Utfallet ska omsattas i tidsatta atgarder och anvandas som
underlag for utveckling av rollarkitektur, Idnespann och I6nesattningsprocess.
Lonerapportering ska ske i enlighet med tillamplig lagstiftning.

1.3 Loneutbetalningar, pensioner och formaner
Loneutbetalning ska ske korrekt, i ratt tid och vara sparbar genom dokumenterade
kontroller och tydlig ansvarsfordelning.

Pension och férmaner ska tillampas enhetligt och i enlighet med beslutade villkor, géllande
avtal samt tillampliga skatte- och rapporteringskrav.

Andringar i 16n, pension och férméner ska vara sakligt grundade, dokumenterade och
godkanda enligt faststalld beslutsordning.

1.4 Avgangsvederlag

Avgangsvederlag kan férekomma i sérskilda situationer och ska hanteras professionellt och
rattssakert samt vara proportionerligt, tidsbegransat och dokumenterat. Avgangsvederlag
ska inte utformas sa att det uppmuntrar osunt risktagande eller motverkar Bolagets
riskkultur och regelefterlevnad. Avgangsvederlag ska beslutas enligt Bolagets
beslutsordning och inom ramarna fér denna ersattningspolicy.

1.5 Sarskilt utsedd styrelseledamot

Enligt arbetsordningen for styrelsen ansvarar styrelseordféranden for att forbereda
styrelsebeslut avseende ersattning till den verkstéllande ledningen och anstéllda med
overgripande ansvar for ndgon av foretagets kontrollfunktioner samt att sékerstalla
uppfoljningen av ersattningsmodellen beskriven i denna policy.

1.6 Uppfoljning, kontroll och oberoende granskning

Bolaget ska minst arligen analysera vilka anstallda som bedoms ha vasentlig inverkan pa
Bolagets riskprofil. Complianceavdelningen ska arligen analysera hur ersattningspolicyn
paverkar institutets efterlevnad av lagstiftning, foreskrifter, interna riktlinjer och riskkulturen.

Internrevision eller annan kontrollfunktion ska minst arligen granska utformning och
tillampning av ersattningssystemet samt effekter pa riskprofil i enlighet med beslutad
arsplan.
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Ersattningspolicyn ska ses dver minst arligen samt vid vasentliga férandringar i verksamhet,
riskprofil eller regelverk. Uppfdljning av ersattningsmodellen och Ionestrukturen ska ske
minst arligen.

1.7 Tillgénglighet

Ersattningspolicyn ska vara tillganglig for alla anstallda.




