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Tillsammans for
battre villkor

Kommuninvests roll dr att erbjuda trygg och kostnadseffektiv
finansiering till sina medlemmar och kunder - svenska
kommuner, landsting/regioner, kommunala bolag och

andra kommunala aktorer.

277
+11

Kommuninvest dgsav 277 kommuner
och 11 landsting/regioner.

Organisation med
tydlig rollférdelning

Kommuninvest bestar av tvadelar.
Dels finns kreditmarknadsbolaget
Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget)
och dels finns den ekonomiska féreningen
Kommuninvest ekonomisk férening
(Féreningen).

Kommuninvest ekonomisk férening

Administrerar medlemskap och
solidarisk borgen.

Styrelsen bestar av politiker fran kommuner
och landsting/regioner.

KommuninvestiSverige AB
Bedriver den finansiella verksamheten
med uppléning, likviditetsforvaltning
ochutlaning.

Styrelsen bestar av personer med
kompetensinombland annat offentlig
forvaltning, kapitalmarknad,
affarsutveckling och digitalisering.

S

Grona lan

Grona lan

Gronalan
introducerades 2015
for finansiering av miljo-
ochklimatrelaterade
investeringar. Under 2017
6kade volymen godkanda
Groénalantill 27 (18)
miljarder kronor.

VART UPPDRAG

VAR VISION
Att vara varldens
bista organisation
fér kommunal
finansforvaltning
for ett gott och
hallbart samhalle.

AAA

Aaa

Kommuninvest har
hégsta mojliga
kreditbetyg, AAA/Aaa,
och stabila utsikter.
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Grundidé

Tillsammans lanar kommuner och landsting/
regioner tryggare och billigare an var ochen
for sig. Tillsammans kan kommunsektorn ocksa
6ka sin kompetens inom finansforvaltning.

Start 1986

Sedan starten 1986, har Kommuninvest
bidragit till att sénka kommunsektorns upp-
Ianingskostnader med mangmiljardbelopp.
Det harislutdnden gynnat medborgarna som
fatt ta del av en forbattrad samhéllsservice
pabade lokal och regional niva.

310

Mdkr

Vid utgdngen av 2017 uppgick den
totala utl&ningen till 310 mdkr.
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Viktiga handelser
under aret

Under 2017 uppnaddes flera milstolpar for Kommuninvest,
bland annat en FN-utmarkelse fér gron finansiering.
Stéallningen pa marknaden fér kommunal finansiering starktes
och ett viktigt fortydligande kom fran EU-kommissionen.

50

procent av sektorns upplaning

Under 2017 passerade Kommuninvest for forstagangen 300 miljarder
kronor iutlaning, som en effekt av 6kade upplaningsbehov bland
kommuner och landsting/regioner, nyamedlemmar och 6kad
andel utlaning bland befintliga medlemmar. Vid utgangen av

aret var utlaningsvolymen 310 miljarder kronor, motsvarande

50 procent av kommunsektorns totala externa upplaning.

Fortydligande fran EU rérande
bruttosoliditet

Under 2017 reviderades de krav som EU-kommissionen stéller

pa s.k. offentliga utvecklingskreditinstitut ("public development
creditinstitutions”, PDCI), avseende inférande av kapitalkravs-
mattet bruttosoliditet. Det reviderade forslaget tydliggér att saval
direktasomindirekta (exempelvis utlaning till kommunala bolag)
exponeringar mot offentlig sektor omfattas av den sarskilda
bruttosoliditetsregleringen for PDCI. Dessutom tydliggors att
ettinstitutinte behdver vara etablerat enligt offentlig ratt for att
faraknas somen PDCI.

Kommuninvest bedémer att Bolaget uppfyller samtliga angivna
kriterier for att kunna definieras som ett offentligt utvecklings-
kreditinstitut, vilket skulle innebéara vasentligt lagre kapitalkrav,
jamfort med om bruttosoliditetskravet skulle berdknas med
utgangspunkt fran helabalansomslutningen. Bruttosoliditets-
kravet férvantas inforas fran 2019, men forslaget ar annu ej slut-
giltigt. Se vidare sidan 36.

FN-pris till svenska kommuner

Vid FN:s klimatkonferens COP23, i Bonn i november 2017, fick
svensk kommunsektor taemot FN-priset Momentum for Change
Climate Solutions Award for den modell fér gron finansiering som
utvecklats av Kommuninvest och dess medlemmar.

Pa plats for att taemot priset fanns Margareta Rénngren, vice
ordférandeikommunstyrelseniUmea samt Kommuninvests
hallbarhetschef Bjérn Bergstrand. Kommuninvest var enav de
tre vinnare somutsags i kategorin Financing for Climate Friendly
Investment, gron finansiering. Enligt FN utgdér Kommuninvests
grona finansieringsmodell ett exempel pa en konkret, innovativ
ochskalbar [6sning som andra kaninspireras av.

*
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MARKNADSANDELAR, KOMMUNINVESTS
KOMMUNAL LANEFINANSIERING! UTLANINGSPORTFOLJ
Landsting/regioner
1()%
Kommuner
Upplédning via Kommunala 41(40) %
Kommuninvest energiféretag
5048) % 6(7)%
Uppléning via
egna marknads-
program gl
320(320% Ovriga
kommunala
foretag
22(22)%
Bankupplaning Kommunala
18 (20) % bostadsforetag
30@30)%

1) Prognos. Avser total utestdende upplaning.

UPPLANINGSPORTFOLJEN
PER UPPLANINGSPROGRAM

(exkl. certifikatupplaning)

Gréna Ovrigt
obligationer o(n%
Uridashi 4(3)%
13)% Svenskt
obligationsprogram

ECP, Euro-Commercial

Paper Programme

10(4) % ___ =
Public Bonds
34)%

Private
Placements
8(9%

49 (47) %

Benchmark-upplaning,
évriga valutor
25(29) %

Alla grafer avser 2017-12-31. Siffror inom parentes avser 2016-12-31.

FLERARSOVERSIKT KOMMUNINVEST | SVERIGE AB

2017 2016 2015 2014 2013
Balansomslutning, mdkr 356,9 361,7 340,6 31.2,1 2715
Utlaning, mdkr 310,1 277,0 254,4 222,8 208,6
Arets resultat, mnkr 876,0 309,8 561,3 568,4 590,7
Medlemmar, totalt 288 286 280 280 278
Varav kommuner 277 275 272 272 270
Varav landsting/regioner 11 11 8 8 8
Karnprimarkapitalrelation?, % 212,4 103,7 44,6 34,6 37,0
Primarkapitalrelation?, % 212,4 103,7 44,6 34,6 37,0
Total kapitalrelation?, % 212,4 122,1 59,8 49,3 59,5
Bruttosoliditetsgrad enligt CRR*, % 1,78 1,56 0,87 0,75 0,57

1) Karnprimarkapital i relation till totalt riskexponeringsbelopp. Se vidare sidorna 35-36 och not 3.

2) Primarkapital i relation till totalt riskexponeringsbelopp. Se vidare sidorna 35-36 och not 3.

3) Total kapitaloas i relation till totalt riskexponeringsbelopp. Se vidare sidorna 35-36 och not 3.

4) Primarkapitali relation till totala tillgdngar och dtaganden (exponeringar). Nyckeltalet "Bruttosoliditet inkl. forlagslan” har utgatt. Se vidare sidan 36 och not 3.

—
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ORDFORANDE HAR ORDET

I nyckelroll for
hallbar omstéllning

I sparen av internationella verenskommelser 6kar takten i omstéllningen mot hallbara
kapitalmarknader. Stadernas och regionernas roll som samhaéllsbyggare synliggérs allt mer.
Kommuninvest har stirkt sin Iangsiktiga formaga att erbjuda effektiva och stabila
finansieringslosningar som efterfragas av medlemmar och kunder.

tvecklingen i omvirlden drivs pa i ofér-
minskad takt. Polarisering, makro-
ekonomisk férskjutning, geopolitisk
osikerhet, teknologisk utveckling samt
miljo- och energifragor far stor paver-
kan pa stater och samhillen.
I tider av snabb férindring dr det cen-
tralt atc halla 6rat nira rilsen, och ha ett
medvetet férhillande till risker och mojligheter. Att noga
flja omvirldsutvecklingen och dess potentiella effekter ar,
och ska vara, en del av vért arbete med god riskkontroll.

Mot en hallbar kapitalmarknad
Forindringarna innebir méjligheter for Kommuninvest samt
vara medlemmar och kunder. Exempelvis ir det finansiella
systemet pa gang att verkligen stopas om i en mer hallbar
riktning, delvis padrivet av internationella och regulatoriska
initiativ men framforallt via férindrade beteenden hos
enskilda aktérer, som girna agerar bara det finns goda idéer
om hur det ska g4 till. Det finansiella systemets formaga
att virdera och prissitta klimatrisker dr avgorande for att
samhillen ska kunna utvecklas i en mer hallbar riktning.
Omfattande kommunala investeringar gors i energisnéla
byggnader, fornybar energiproduktion med mera. Sedan
nagra ar kan de finansieras med Grona lan frain Kommun-
invest. God efterfragan pa Gréna lan har bidragit till att
Kommuninvest kunnat etablera sig som Sveriges storsta
emittent av grona obligationer, och faktiskt en virldsledande
aktor pa omradet. Kommuner och landsting/regioner dr
unikt placerade som samhillsbyggare, och bade foregdngare
och nyckelaktorer i den nédvindiga omstillningen.

Digitalisering och effektivitet av strategisk vikt
Digitalisering 4r en av de globala megatrender som paverkar
Kommuninvest mest och nagot vi ligger stor kraft pa, for att
effektivisera verksamheten och forbittra vart erbjudande.
Ett exempel dr vér tjanst k1 Finans som gor det mojligt for
en kommunal tjainsteman att med ett knapptryck ta fram en
rapport som tidigare kunde ta flera dagar att sammanstilla.
Det ir en effektiviseringsvinst som medlem eller kund kan ta
hem direkt. Andra effektiviseringsvinster tillfaller medlem-
mar och kunder via bittre ldnevillkor.

Att arbeta med effektivitet i hela verksamheten ar viktigt.
Under aret har vi dgnat sirskild kraft dt att f4 till ett mer
effektivt samspel mellan upplaning, utlaning och administra-
tion. Det gor att vi kan mota vira medlemmar och kunder pd
ett bittre sitt, bide vad giller pris och kvalitet pa tjanster.

Kultur och vdrderingar under lupp

Kommuninvest priglas av lag risk, hog stabilitet och ett gott
fortroende bland sina intressenter. Sedan 2006 har vi hégsta
mbiliga kreditbetyg, Aaa/Aaa med stabila utsikter, fran de
stora kreditvarderingssinstituten. Detta maste vi varna.

Avgorande ir hur vi vardar och utvecklar Kommuninvests
kultur, pa alla nivder och i alla delar av verksamheten.
Oppenhet, medlemsfokus och insikten om att det dr andras
pengar vi hanterar genomsyrar var kultur. Vi ska medvetet
arbeta for att det ska bira oss dven i fortsdttningen.

Det ir centralt eftersom kulturfragor dr avgdrande for hur
finansiella institut agerar. Att tillsynsmyndigheter i olika
delar av virlden viger in kulturfragor i sin tillsyn speglar
vikten av fragan.

Brautgangsldge

Sammantaget var 2017 ett mycket bra ar for Kommuninvest.
Att £ vid klimatmotet i Bonn uppmérksammade svenska
kommuners och landstings/regioners samverkan inom gron
finansiering med sitt Momentum for Change Climate
Solutions Award ir vi ir extra glada for.

Dialog ir centralt for inriktningen, kvaliteten och effektivi-
teten i var framtida utveckling. Kommuninvest dr en lyhérd
organisation som vill ldra av sin omgivning och sina intres-
senter. Det finns alltid mer att lira, och det dr grunden for att
sikra att vara bidrag till medlemmar och kunder ar riktat,
relevant och virdeskapande.

Kommuninvest i Sverige AB
. e

Ellen Bramness Arvidsson
Ordférande
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VD HARORDET

Bra ar for kommunal
finansiering

Kommuninvest har sedan starten haft en rad goda ar, men nér historiebockerna skrivs vill jag
pasta att 2017 kommer visa sig ha en sérskild lyskraft. Mycket har utvecklats pa ett sdtt som
stirker den kommunala infrastrukturen for investeringsfinansiering bade pa kort och lang sikt.

ira 290 kommuner och landsting/
regioner ar medlemmar i Kommun-
invest ekonomisk férening, och har,
tillsammans med sina majoritetsidgda
bolag, forbund och stiftelser, ritt att
lana medel frain Kommuninvest

i Sverige AB. Det dr i vara medlemmars
och kunders tjianst vi verkar varje dag,
for att sikerstilla trygg och kostnadseffektiv finansiering for
investeringar i svensk vilfard.

Medlemsnytta for alla

Den totala utliningsvolymen ckade under dret med 12 pro-
cent till 370 miljarder kronor, som en effekt av dels 6kade
investerings- och linebehov i kommunsektorn, men ocksa att
var andel av sektorns totala upplaning 6kar. Medlemstill-
vixten har fortsatt, med Linkopings kommun och Mélndals
Stad som nya medlemmar.

I vart forandringsarbete stir fyra omraden i fokus: Kund,
Digitalisering, Effektivitet och Kompetens. Hir kraftsamlar
vi for att sikerstilla att Kommuninvest dven i framtiden ska
leva upp till medlemmars och kunders férvantningar.

En kommungald for framtiden

Tack vare var tjinst K1 Finans har vi tillgang till stora data-
mingder om kommunal skuldférvaltning. Det mojliggor
fordjupad analys och mer effektiv skuldhantering fér med-
lemmar och kunder. Samt goda méjligheter att, i tillagg till
billiga och trygga krediter, erbjuda konsultation med
utgangspunkt frin dataanalys och ”benchmarking”.

Det handlar bide om att ldna billigt och att ldna rtt.

Vi har vidare bérjat digitalisera vara tjanster i allt hogre
utstrickning. I ett samarbete med Orebro Universitet kring
artificiell intelligens tar vi sikte pa forenklade och forbatt-
rade analystjianster. Gemensamt for utvecklingen av fram-
tidens Kommuninvest ir aktiv kund- och medlemsdialog.
Medlemssamrad, finansseminarium och olika kundreferens-
grupper ir viktiga plattformar.

Kostnadseffektiv upplaning och matchning

Effektiv upplining och ldga administrativa kostnader ar
avgorande for att Kommuninvest langsiktigt ska kunna
skapa mervirde fér medlemmarna i form av lidgre lanekost-
nader. Vi lagger allt storre tyngd pd vira strategiska upp-
laningsmarknader i usD och SEK, och har vidtagit en rad

argdrder for att 6ka vara obligationers attraktivitet. Sarskilt
fokus har den svenska marknaden.

En ny strategi for matchning av tillgdngar och skulder
introducerades under aret. Det bidrar till att vi kan erbjuda
bittre villkor i utlaningen men dven till en mer solid likvidi-
tetsreserv.

Groén omstéllning fédrenar kommuner och placerare
Institutionella placerare soker i allt hogre utstriackning en
héllbar forvaltning av sina medel, och vill dven kunna finan-
siera tydligt definierade gréna och/eller sociala projekt. For
kreditinstitut av Kommuninvests karaktar, som till stor del ar
inriktat pa att finansiera hallbara, grona och sociala investe-
ringar bland kommuner och landsting/regioner, ger detta
goda mojligheter. Arbetet med grona lan och grona obligatio-
ner har hittills varit framgangsrikt, och det pris som delades
ut av ¥n:s klimatsekretariat under aret var ett virdefullt
erkidnnande.

Hallbara kommunala finanser

Att méta de stora investeringsbehoven pa ett hallbart sitt
forblir centralt for kommunsektorn. Efterfragan pa valfards-
tjinster lir vara stor i manga ar framéver. Vi bedomer att de
kommunala investeringarna och den externa laneskulden
okar med mer dn 5 procent drligen framéver. Samtidigt mins-
kar den kommunala pensionsskulden och svensk ekonomi
vixer i god takt. Dirfor blir den totala 6kningen av skuld-
sdttningen hanterbar och begransad relativt BNP.

Parattvag

Sammanfattningsvis har 2017 varit ett 4r som skapat en bra
grund for att fortsitta utveckla infrastrukturen for kommu-
nal finansiering. Detta, i kombination med den positiva
utveckling vi sett marknadsmassigt och regelverksmassigt,
gor att jag och mina medarbetare tar oss an kommande ar
med osedvanligt god tillforsikt.

Kommuninvesti Sverige AB

(L

Tomas Werngren
Verkstallande direktor
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