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Om detta dokument

Klimatplanen beskriver hur Kommuninvest, givet sitt uppdrag och
nya EU-regelverk for finansiering av hallbar tillvixt, ska ta sig an

det forandringsarbete som vantar. Dokumentet ska vara ett stod for
genomforandet av strategin for Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget).



Inledning

Kommuninvest ar en del av den
offentliga sektorn sedan bildandet 1986.
Vira medlemmar representerar nistan
alla Sveriges kommuner och regioner, vi
ar kommunsektorns storsta langivare och
vi erbjuder vara medlemmar och kunder
limplig lanefinansiering till ligsta mojliga
kostnad, utan eget vinstintresse. Vi erbjuder
ocksd radgivning, forskning, utbildning
och digitala tjanster for god ekonomisk
hushallning, styrning i finansiell balans och
sund finansforvaltning.

Detta ger oss forutsittningar att
kunna bidra i samhillets klimatrelaterade
omstillningsarbete, dir kommunsektorn
har en viktig roll eftersom det ar i dess regi

som en betydande del av den grundliggande
samhillsinfrastrukturen forvaltas och
utvecklas.

Kommuninvest ska vara ett stod for
vira medlemmar och kunder i arbetet med
att na Parisavtalets ambitioner, Sveriges
mal om klimatneutralitet till 2045, samt de
individuella klimatmal som etablerats inom
kommunsektorn. Var frimsta prioritering
ar att skapa virde och nytta for kunder,
medlemmar och sektorn som helhet. Kirnan
i klimatarbetet handlar dirfér om att med
relevant stod och genom en aktiv dialog med
kommunala lintagare, bidra till minskade
vixthusgasutsldpp i svenska kommuner och
regioner!.

1) Aven om det &r klimatfragan
som star i fokus for denna plan,

ska vart arbete beakta samtliga
sex EU-miljémaél: 1. Begrénsning av
klimatforandringar; 2. Anpassning
till klimatforandringar; 3. Hallbar
anvandning och skydd av vatten
och marina resurser; 4. Omstallning
till en cirkular ekonomi; 5.
Forebyggande och begransning

av miljofororeningar; 6. Skydd och
terstallande av biologisk mangfald
och ekosystem. Utover klimatmal
kan vi 6ver tid komma att utveckla
tydligare ambitioner for andra
EU-miljomal dér vi kan ge sarskilt
relevanta bidrag
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Vart klimatmal

2) Ev. kvarvarande utslapp

ned till noll uppnas genom sa
kallade kompletterande atgarder,
regeringens mal &r att dessa

inte ska dverskrida 15 procent av
utslappsminskningen raknat fran
1990. For att na malet far dven
avskilining och lagring av koldioxid
av fossilt ursprung raknas som en
atgard déar rimliga alternativ saknas.

3) I'likhet med det svenska
klimatmalet kan delar av utslapp ned
till noll behéva uppnas genom sa
kallade kompletterande atgarder.

4) Utslappen ska fanga de tre
"scope” som var verksamhet direkt
och indirekt bidrar till: scope 1

for direkta vaxthusgasutslapp,

som var verksamhet har direkt
kontroll 6ver; scope 2 for indirekta
utslapp fran elektricitet, dvs.
forbrukning av el, fjgrrvéarme och
fiarrkyla; samt scope 3 for indirekta
vaxthusgasutslapp som sker utanfor
verksamhetens granser. Givet att
var organisation &r relativt liten och
var finansieringsverksamhet é&r stor,
ar det scope 3-utsl&ppen som ar de
mest omfattande for oss.

5) I kommande version av klimatplan
ar det onskvart att aven adressera
likviditetsportfoljens paverkan,
men da denna till stor del bestar
av statspapper, med koncentration
till Sverige och norra Europa, ar de
relaterade utslappen begransade.
Inom utlaningsportféljen ar det
sarskilt finansieringen av bostader
och fastigheter, kollektiv- och
regionaltrafik, energiproduktion,
vatten- och avloppshantering samt
avfallshantering som &r relevant.
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Det svenska ldngsiktiga klimatmalet innebar
att Sverige inte ska ha ndgra nettoutslipp av
vixthusgaser till atmosfiren ar 20435, for att
direfter uppnd negativa utslapp.

Flera kommuner och regioner har mer
ambitiosa mal dn de nationella mélen. Ett
flertal storre och medelstora kommuner har
t.ex. samlats inom innovationsprogrammet
Viable Cities med mal om klimatneutralitet
till 2030 och méanga av de allmiannyttiga
bostadsbolagen arbetar for att vara fossilfria
senast ar 2030.

Eftersom Kommuninvest representerar
hela kommunsektorn i finansieringsfragor, och
inte alla svenska kommuner och regioner valt
att anta mer framatlutade egna klimatmal,
viljer Kommuninvest dock att koppla sitt
eget overgripande klimatmal till det svenska
nationella klimatmailet.

Kommuninvest har antagit foljande
mal for att inom ramen fér kommunal
finanssamverkan frimja kommunsektorns
miljo- och klimatomstillning:

Kommuninvest ska vara ett verktyg
och stod for att kommun- och
regionsektorn ska kunna na Sveriges
mal om klimatneutralitet till ar 2045

Malet innebdr att de kommunala och
regionala verksamheter vi finansierar inte ska
ha ndgra nettoutslapp av vixthusgaser till
atmosfiren ar 20453.

For att kunna folja att utvecklingen gar i
onskvird riktning behover vi successivt mita
vira finansierade vixthusgasutslipp och
hur de forhaller sig bade till det langsiktiga
malet och till etappmal. For Sveriges mal om
klimatneutralitet har foljande etappmal och
referensar etablerats:

e Utslappen ar 2020 bor vara 40
procent ligre dn utslippen ar 1990.

e Utsldppen ar 2030 bor vara 63
procent ldgre dn utslippen ar 1990.

e Utsldppen dr 2040 bor vara 75
procent ldgre dn utslippen ar 1990.

Eftersom Kommuninvest idag saknar
kunskap om de utsldpp vi finansierar,
ar det centralt att inledningsvis etablera
ett utgdngsvirde*. Var ambition ar att
senast 2024 etablera ett utgangsvirde for
utlaningsportfoljen, eftersom den delen av
balansrikningen har tydligast koppling till
vara finansierade vixthusgasutslapp’.

En uppskattning av utgangsvirdet for
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astratic ||

finansierade vixthusgasutsliapp forutsitts
kunna goras med utgdngspunkt fran
offentliga killor och/eller branschstatistik
i kombination med egen eller annans
modellering.

Direfter finns forutsiattningar for
Kommuninvest att etablera etappmal for
finansierade vixthusgasutsliapp, som bottnar
i de nationella etappmaélen och dir etablerade
principer for att definiera delmal for
finansierade vixthusgasutslapp® beaktas.

Det ligger i Kommuninvests uppdrag att
finansiera de svenska lokala och regionala
sektorernas utveckling och investeringar
for ett gott och hallbart samhille, vilket
inkluderar att frimja en utveckling inom
kommunsektorn i riktning mot de nationella
klimatmalen. Detta kan vi t.ex. bidra med
genom kontinuerlig uppféljning och 6kad
transparens kring vara medlemmars och

kunders klimatarbete, och upplysa om detta
i lopande rapportering och via aktiv dialog.
Det dr dock inte var roll att exkludera
viss utldning, snarare ska vi verka for att
uppmuntra arbete i 6nskvird riktning. Nedan
introduceras de centrala perspektiv som vi
bor beakta och vara frimsta redskap for att
framja omstallningsarbetet.

Utover de insatser vi genomfor
for att minska indirekta utslapp via
finansieringsverksamheten ar det fortsatt
prioriterat att kontinuerligt minska vart
eget direkta klimatavtryck, genom lépande
mitning och uppféljning och relevanta
atgarder och riktlinjer for saval affirsresandet
som kontorsverksamheten. Utgangsliget ar
att vi de senaste fem dren mer dn halverat vért
totala klimatavtryck och att avtrycket per
medarbetare dr vil i nivda med motsvarande

: : 7 6) T.ex. den standard for att berakna
organisationers’. finansierade vaxthusgasutslapp
som utvecklats av PCAF, the
Partnership for Carbon Accounting
Financials. Initiativet kom fran en
grupp hollandska finansiella aktorer,
men flera svenska banker har nu

anslutit sig.

7) For 2021 redovisade
Kommuninvest ett CO2e-avtryck

per medarbetare om 1,0 ton,

att jamfora med det hollandska
kommunfinansieringsinstitutet NWB,
som redovisade 1,2 ton CO2e per
medarbetare.
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En overordnad prioritering
- tre centrala perspektiv
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Kommuninvests 6verordnade prioritering i
klimatarbetet dr att skapa nytta for enskilda
medlemmar/kunder och kommunsektorn som
helhet. Huvudprincipen behover vara att i
den regelefterlevnad som vintar for Bolaget,
minimera den administrativa borda som

", ‘\_'
ﬁ“}

1) Sektor- och branschsamverkan
Den snabba utveckling som sker pad EU-niva
med nya regelverk for hallbar finansiering
innebar att det borjar stillas helt nya krav pa
kreditinstitut och andra finansiella aktorer.
Detta har direkt och indirekt paverkan
pd alla de kommunala aktorer som har
en affirsrelation med en kreditgivare.
De kan forvinta sig att i tilltagande grad
behova leva upp till kreditgivarens behov
av information rorande paverkan frin
ESG-faktorer pa affirsmodell och -strategi
samt miljo- och klimatmassig hallbarhet i
verksamheten. Successivt vintar for de storsta
kommunala bolagen, via EU:s kommande
hallbarhetsredovisningsdirektiv, dven utokad
egen upplysningsplikt.

overfors pa medlems- och kundkollektivet.
Tre perspektiv ar sarskilt viktiga att
beakta och samordna: samverkan inom och
utanfor kommunsektorn, medlems- och
kundrelationen samt det interna arbetet.

For bidde kommunsektorn som helhet och
enskilda kommuner, regioner och kommunala
bolag torde nytta och skalfordelar kunna
realiseras om relevanta aktorer samverkar.
Har ar det centralt att Kommuninvest, i sin
roll som finansiir, tar en aktiv roll.

Vi ska samordna vért arbete med andra
relevanta organisationer och ta intryck
av exempel och erfarenheter fran andra,
t.ex. vara nordiska systerorganisationer.
Bland annat erbjuder Kommunalbanken
sedan nagra ar ett verktyg kopplat till
fysisk klimatrisk. Med de nordiska
systerorganisationerna pagér dven dialog
rorande matning och rapportering av
finansierade vixthusgasutslapp.

Bland de aktorer som dr naturliga
att samarbeta med pa 6vergripande



nivd ingdr IVL Svenska Miljoinstitutet,
Naturvirdsverket, Radet for frimjande av
kommunala analyser, SCB, SKR och Viable
Cities, Relevanta branschorganisationer
for samverkan inkluderar Avfall Sverige,
Energiforetagen, Svenskt Vatten och Sveriges
Allminnytta.

Vi ska vidare ha en fortsatt tydlig narvaro
i ssmmanhang dir hallbar finansiering
diskuteras, sirskilt nir det ror svenska
forhdllanden och véra primira malgrupper:
medlemmar, kunder och institutionella
placerare.

2) Stodja kunder / skapa
engagemang / bygga kapacitet /
informera / nudga

For en inte ovisentlig del av Kommuninvests
medlemmar och kunder ar det
sannolikt utmanande att mota de nya
informationsbehov som orsakas av indirekta
och direkta upplysningskrav. Att forsta
ESG-faktorers paverkan pd den langsiktiga
finansiella planeringen lar blir ytterligare en
utmaning.

En grundpelare f6r Kommuninvest
behover darfor vara att utforma och
planera ett arbete som bygger ett omsesidigt
fortroende gentemot kunder och medlemmar
i dessa fragor. Det behover vara uppenbart
for kunder och medlemmar att vi agerar
balanserat utifran en gedigen kompetens samt
att vi forstar och tar god hansyn till de reella
forutsittningarna inom kommunsektorn.

Det ar dirmed centralt att vart stod
utformas pa ett for medlemmarna och

kunderna enkelt och effektivt sitt. Det dr
ocksa viktigt att vi i vir kommunikation och
dialog sitter in den forindrade kravbilden pa
kreditinstitut och andra aktorer i sitt storre
sammanhang, dvs. att Parisavtalet och EU-
gemensamma overenskommelser tar sikte pa
att finansiella floden ska goras forenliga med
en vig mot liga utslipp av vixthusgaser och
klimatresilient utveckling.

I detta arbete bor Kommuninvest
anvinda sig av samtliga kanaler for dialog
och kunskapséverforing som vi forfogar
over, samt dven soka nd ut och fora dialog
via de ekonomi- och finanschefsnitverk som
etablerats hos prioriterade samverkansaktorer.
For att nd mélet om att alla kunder som kan
ta ett hallbart 18n ocksd ska ta ett hallbart lan
bor nudging anvindas dar sd dr lampligt och
rimligt.

3) Samordning med andra
huvudprojekt i Bolagets

verksamhetsplan

Givet de for Bolaget utokade behoven av
information och rapportering finns det en
stark koppling mellan klimatplanen och de
delar av verksamhetsplanen som ror nytt
affirssystem och data som vardefull resurs.
Har kravs vil utvecklad samordning, sd att
arbetet med affirssystem och data hanterar
de behov av information, analys och data som
foljer pd att integrera hallbarhetsperspektiv i
kreditgivning, overvakning och rapportering.
Detta for att sammanhadllet skapa systemstod
och bolagsgemensam data som stodjer
Bolagets alla processer.

Kommuninvest | Klimatplan



8

Huvudinriktning for arbetet:
Hur kan vi bidra?
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Hir redovisas de viktigaste redskapen vi
forfogar over i var roll som kreditinstitut
for att frimja kommunsektorns miljo- och
klimatomstillning. Ett antal av Bolagets
funktioner — Kundgrupp, Forskning,
Hallbarhet, Kommunikation samt Risk och
Kontroll - har en sirskilt viktig roll i att

Huvudinriktning for arbetet ar att:
- forstd och analysera medlemmarnas

och kundernas miljo- och klimatarbete

och utvardera bur det forhdller sig till
Sveriges miljo- och klimatmal. Vi diskuterar
héllbarhetsrelaterad finansiell pdverkan

med vara kunder, inhimtar information om
deras mal for utslippsminskning, foljer upp
och utvirderar. Vi samverkar med utvalda
branschorganisationer rérande potential

for minskning av vixthusgasutslipp och
efterstravar sd langt mojligt att inte i onédan
belasta vara kunder med nytillkommande
onskemdl om information.

kunna erbjuda stod, kunskap och verktyg.

Vi kan och bor agera via hela det spektrum
som vi forfogar over, inklusive kunddialogen,
medlemsuppféljningen, var l6pande

publika rapportering, kommunikationen,
utbildningsinsatser, forskningspublikationer
och véra héllbara finansieringsprodukter.

- anpassa vir analysmodell for att identifiera
de lantagare som dr i storst behov av dialog
kring risk for att hallbarbetsfaktorer far

en negativ finansiell paverkan. Utifran ett
riskbaserat forhdllningssatt avgor vi vilka
individuella lantagare som dr mest relevanta
att fora dialog med. Vi for dialog med utvalda
branschorganisationer rérande miljo- och
klimatrelaterade risker och riskhantering.

- inhdamta hallbarbetsrelaterad information
om kunder och medlemmar, for att kunna
mota de nya regelverk och upplysningskrav
som stills pd oss. I forsta hand via



offentlig statistik och datakillor samt egna

berikningar. Endast om det inte finns andra
rimliga mojligheter att tillgodogora oss den
information vi behover, ska vi begira den

direkt fran kund.

- utveckla innehillet i den statistik och de
analyser som publiceras, sd att ESG-faktorer
av relevans far en mer framtradande roll.

I likhet med hur medlemmar idag kan ta

del av riskvirden och finansiell statistik,

med mojlighet att jimfora sig med liknande
medlemmar och sektorn som helhet, sa bor
detsamma gilla dven for ESG-relaterad
information.

- uppmuntra sdrskilt ambitiost
hallbarbetsarbete hos vira kunder genom
dedikerade hallbara laneprodukter. Vi
erbjuder héllbar lanefinansiering idag men
behover bli mer proaktiva i detta arbete, vi
ska verka for att alla kunder som kan ta ett
hallbart 1dn ska gora det. Det forutsitter att
vi kan skala upp utan for héga operativa
kostnader, med effektiva interna processer och
stod i den digitala laneprocessen.

- engagera vdara kunder i arbetet, bistd
med rad och stod, samt uppmuntra till
omstillning genom att gora det enklare att
gora vissa val eller knuffa beteenden i ratt
riktning.

- kontinuerligt arbeta for att minska
klimatpaverkan i var affirsverksambet,
primirt med fokus pa vart kontor, var
resursanvindning och vart affirsresande.
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Slutord
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Kommuninvests uppdrag, vision och
position gor oss unikt placerade for att
kunna bidra i den pigiende omstillningen.
Var ambitionsniva ska vara att underlitta
for kredittagare inom kommun- och
regionsektorn att andamaélsenligt kunna
interagera med finansmarknadens aktorer,
med EU-taxonomin och associerade regelverk
som grund.

Med ett hogt fortroende bland

medlemmar och kunder och en stark

kund- och medlemsrelation kan vi med
relevant stod, incitament och andra verktyg
frimja omstillningen. Centralt dr att vi
forméar beakta spannvidden i medlems- och
kundkollektivet, med avseende pa storlek,
omfattning av den kommunala verksamheten
samt forutsittningar vad giller miljo- och
klimatarbetet.
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