HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsrapport 2023

Hallbarhetsarbetet utgar fran vart uppdrag, att finansiera kommunsektorns utveckling
och investeringar fér ett gott och hallbart samhélle, och fran de férvdantningar som vara
intressenter har pa oss. Ambitionen dr att integrera hallbarhet i hela var verksamhet.

Var syn pd hallbarhet har sin utgangspunkt i den svenska
kommunsektorns uppdrag och bedrivs i enlighet med kom-
munallag och annan relevant lagstiftning. Den 6verensstim-
mer darfor med internationella ramverk som 1Lo:s kirn-
konventioner, OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag,
FN:s ramverk for foretag och minskliga rattigheter, samt
FN-initiativet Global Compact.

Mot mer komplett integration av hallbarhet

Att finansmarknaden har mojlighet att pdverka omstall-
ningen till mer hallbara samhillen blir allt tydligare. Eu:s
handlingsplan for finansiering av héllbar tillviaxt som, sjosat-
tes 2018, omsitts nu i hog takt i regelverk som i ocksd imple-
menteras hos de aktorer som paverkas. Handlingsplanen syf-
tar till att styra kapital till hdllbara investeringar, att hantera
finansiella risker orsakade av klimatforandringar, miljofor-
storing och social utsatthet samt att framja transparens och
langsiktighet i finansiell och ekonomisk verksamhet. Bola-
gets arbete for att kunna mota de tvingande och frivilliga
regelverk som planeras, inklusive nya krav pa integration av
héllbarhetsfaktorer i strategier och affirsprocesser samt ny
myndighetsrapportering pagdr strukturerat inom Bolaget
sedan 2021. Hallbarhet blir ocksa allt viktigare att beakta
pad uppldningsmarknaden. Kommuninvest kan bland annat
luta sig mot god hallbarhetsrating fran tre ledande aktorer.

Finansiering, kunskap, ansvar

Kommuninvest bidrar genom effektiv och héllbar finansie-
ring av kommunala investeringar till en langsiktigt hallbar
vilfdard i Sveriges kommuner och regioner. En stark dgar-
struktur och solidarisk borgen frin Foreningens medlemmar
gor att vi kostnadseffektivt och stabilt kan finansiera oss.
Medlemmarnas omfattande samhillsuppdrag och uppla-
ningsbehov, samt Kommuninvests position med en hog
andel av medlemmarnas uppléning ger skalfordelar.

Genom finansieringsprodukter som ar tydligt inriktade
mot miljomaissig och social hillbarhet stoder vi vara med-
lemmars hédllbarhetsarbete och bidrar till utveckling av
marknadspraxis. Kommuninvests grona finansieringspro-
gram har sedan starten 201 5 vaxt till att bli ett av Nordens
storsta. Sedan 2021 erbjuds en ny produkt, Lan for Social
Hallbarhet, som tar sirskilt sikte pa att frimja systematiskt
arbete kring sociala satsningar. Vidare togs under 2023 de
forsta stegen till att integrera s.k. Esg-faktorer i kredit-
givning, inledningsvis genom att beakta milj6- och klimat-
faktorer.

Vi verkar ocksa for att kunskap ska byggas i kommunsek-
torn avseende skuldforvaltning som en del av god ekonomisk
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hushéllning. I forlangningen bor detta ge fortroendevalda
bista mojliga handlingsutrymme att leverera valfirdstjanster
till medborgarna. Vidare ar det centralt att Kommuninvest

i sin samhillsnyttiga roll tydligt styrs for att sikra att verk-
samheten bedrivs ansvarsfullt.

Intressentdialog

Vi for en kontinuerlig dialog med de intressenter som pa
olika sitt paverkar och paverkas av var verksamhet, for att
identifiera vilka hallbarhetsfrigor som Koncernen bor arbeta
med. Intressentdialogen sker bland annat genom méten med
medlemmar, kunder, personalrepresentanter och foretridare
for departement och myndigheter. Dessutom genomfor vi
lopande undersokningar bland nyckelintressenter som med-
lemmar, kunder, medarbetare och investerare, savil mer tra-
ditionella nojdhetsundersokningar som utpriglade hallbar-
hetsundersokningar.

Kommuner och regioner dr var viktigaste intressentgrupp.
Som medlemmar dger och styr de var verksamhet, men de dr
ocksd vara kunder nir de viljer att 1dna av oss. I rollen som
agare fors dialogen med medlemmarna i huvudsak med for-
troendevalda politiker. I rollen som kunder fors dialogen
framst med tjanstepersoner, vanligtvis med specialister inom
ekonomi och finans. Resultatet frin den senaste intressentun-
dersokningen finns i arsredovisningen for 2022.

Som en del av forberedelserna for nya krav pa héllbarhets-
redovisning enligt Eu-direktivet cSRD (Corporate Sustainabi-
lity Reporting Directive) samt for att leva upp till kravet om
att den information som limnas ska beakta den s.k. dubbla
visentlighetsprincipen (dubbel materialitet), planerar Bola-
get for en mer genomgripande intressentundersokning.

De nya kraven pé héllbarhetsredovisning ar tillimpliga pa
Bolaget fran och med rikenskapsar 2025.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Hallbarhetschefen ansvarar for att leda, utveckla och félja
upp Kommuninvests hallbarhetsarbete, i nara samarbete
med verkstillande ledning och avdelningschefer, som ansva-
rar for att hdllbarhetsaspekter beaktas inom sina respektive
ansvarsomraden. Riktlinjerna for arbetet tydliggors i en héll-
barhetspolicy antagen av Bolagets styrelse, och konkretiseras
i kompletterande policyer och instruktioner rérande bland
annat arbetsmiljo- och personsikerhet, intressekonflikter,
t-sikerhet, jamstalldhet och mangfald, mutbrott och repre-
sentation, samt regelefterlevnad. Hallbarhetsarbetet avrap-
porteras drligen till styrelsen, och kompletteras av genom-
gangar pd aktuella temaomrdden.
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Hallbarhetsarbetet beaktar miljo och klimat, sociala aspekter och styrning, med fokus dels pa karnverksamheten hallbar
finansiering dels pa arbetet i organisationen. Hallbar finansiering avser erbjudandet gentemot medlemmar, kunder och
investerare, och inkluderar saval traditionell kreditgivning och hallbara finansieringsprogram som radgivning, forskning
och utbildning inriktat pa finansiering av valfardsinvesteringar. Att verksamheten bedrivs ansvarsfullt, i enlighet med de
lagar, bestammelser och féreskrifter som géller, samt med en hallbar organisation som kan méta intressentforvantningar,
starifokus for det mer inatriktade arbetet.

Hallbarhetsramverk och 6vergripande mal
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Miljo- och klimatarbetet

Kommuninvest har fortsatt sitt arbete for att férsta och vardera miljo-
och klimatfaktorers finansiella paverkan pa kommunala lantagare, och
infért en forsta version av miljé- och klimatfaktorer i kreditprdovningen.

14

For att understodja Kommuninvests uppdrag om att finan-
siera kommunsektorns utveckling och investeringar for ett
gott och hallbart samhaille har miljo- och klimatarbetet ett
brett anslag. Det spanner over kreditgivning och kreditrisk-
hantering, inklusive hallbara finansieringsprogram, till rad-
givning, forskning och analys samt omfattar ocksa verksam-
hetens egen miljopéaverkan.

finansierar
For att
att kun
de for
ningsvis ut
koppli
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ala verksa
v vaxthusgaser till atmosfaren ar 2045.

Bidrai kommunsektorns omstdllning

Som kommunsektorns storsta ldngivare kan Kommuninvest
bidra i samhillets omstillningsarbete, dir kommunsektorn
har en viktig roll eftersom det ir i dess regi som en betydande
del av den grundlidggande samhaillsinfrastrukturen forvaltas
och utvecklas. Mdnga kommuner har antagit mal om klimat-
neutralitet redan till 2030; utveckling av mélinriktade inves-
teringsplaner pagar. Investeringar inom t.ex. energisystem,
trafiksystem och fastighetsbestind paverkas.

Klimatmal
Kommuninvest ska

stod for att kommun- oc
na Sveriges mal om klimatne

ebar att de kommunala och regi
ska ha nagra nettoutslap
unna folja att utvecklingen gari 6
a berdakna och successivt folja up
ler sig bade till Sveriges langsikti
ingsportfoljen, eftersom de
tillde vaxthusgasutslapp som K

ra ett verktyg och
onsektorn ska kunna
litet till ar 2045

eter som Kommuninvest

kvard riktning har arbete initierats for
e finansierade utslappen, inklusive hur
mal och till etappmal. | fokus star inled-
elen av balansrakningen har tydligast
muninvest finansierar.
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For att spegla det omstillningsarbete som pdgéar bland med-
lemmarna har Kommuninvest antagit en klimatplan som
anger att Kommuninvest ska vara ett verktyg och stod for att
kommun- och regionsektorn ska kunna nd Sveriges mal om
klimatneutralitet till dr 2045.

Kommuninvest viljer att folja Sveriges klimatmal eftersom
vi representerar hela kommunsektorn i finansieringsfragor,
och inte alla svenska kommuner och regioner valt att anta
mer egna klimatmal med tidigare maldatum an det natio-
nella. Kommuninvest stodjer det lokala klimatarbetet oavsett
det valda slutdatumet.

Malet innebir att de kommunala och regionala verksam-
heter Bolaget finansierar inte ska ha nigra nettoutslipp av
vixthusgaser till atmosfaren dr 2045. Som en konsekvens
har Bolaget paborjat ett arbete for att kunna berdkna sina
finansierade vixthusgasutslipp samt etablera etappmal.
Ambitionen ir att under 2024 ha etablerat ett utgdngsvirde
for vaxthusgasutslippen i laineportfoljen.

Klimatmalet dr en del av Bolagets klimatplan, som stakar
ut riktningen for hur Kommuninvest i sin roll som kreditin-
stitut kan frimja kommunsektorns miljé- och klimatomstall-
ning. Planen pekar pa att flera av verksamhetens funktioner
ar viktiga for att kunna erbjuda stod, kunskap och verktyg.
Vidare att Bolaget i sitt klimatplansarbete ska agera via alla
de kommunikationskanaler det forfogar éver, inklusive
kunddialog, medlemsuppfoljning, och den l6pande publika
rapporteringen.

Analys av miljo- och klimatrisker

Arbetet ar kopplat till de utokade krav pd att beakta hallbar-
hetsfaktorer i kreditgivning och 6vervakning som stills pa
kreditinstitut, vilka tydliggjorts i riktlinjer fran Europeiska
bankmyndigheten (Eba). Agendan for att skapa en mer
héllbar reglering av finanssektorn har som namnts i stor
utstrackning definierats genom Eu:s handlingsplan for finan-
siering av hallbar tillvaxt. Ytterst handlar den om hur den
finansiella sektorn ska kunna bidra till att nd Parisavtalets
mél om en begrinsning av den globala uppvarmningen och
till att stotta formdgan till anpassning till klimatférandring-
ens konsekvenser.

Nir det géller EsG-risker har Bolaget arbetat med att iden-
tifiera och definiera de milj6- och klimatfaktorer som har
storst potentiell finansiell pdverkan pd dess lintagare. I ett
forsta skede har fyra faktorer pekats ut som mer priorite-
rade, varav tva kategoriseras som fysiska risker (6versvim-
ningar, jordskred och erosion samt férorenat vatten eller
dricksvattenbrist) och tvd som 6vergdngsrisker (negativ
péaverkan pa vattenkillor och/eller vattenforekomster samt
viaxthusgasutslipp.

Nyckeltal har tagits fram for att folja utvecklingen, enligt
en metod baserad pa Eba:s riktlinjer och inspirerad av en
dialog med Kommuninvests motsvarigheter i de andra
nordiska linderna. Sedan hosten 2023 dr miljo- och klimat-

faktorer integrerade i bolagets processer for kreditprovning
och 6vervakning.

Taxonomianpassning av Gréna lan

Kommuninvest lanserade 2015 ett gront finansieringspro-
gram, vars Overgripande syfte dr att frimja dvergangen till
ett koldioxidsndlt och klimattaligt samhalle. Programmet
erholl 2021 det svenska Miljomalspriset for sitt bidrag till
miljomalet om begrinsning av klimatpdverkan. Vid utgingen
av dret hade 645 (563) investeringsprojekt godkants for
Grona lan, motsvarande totalt 111,8 (99,9) mdkr i beviljad
finansiering. Av de beviljade medlen hade 79,4 (66,4) mdkr
utbetalts vid slutet av aret, vilket finansierades med 11 ute-
stdende grona obligationer till ett virde om 77,0 (63,3) mdkr.

Finansiering kan beviljas for investeringsprojekt inom
ndgon av de dtta kategorier som ingdr i Bolagets ramverk for
grona obligationer: miljodtgarder, vattenhantering, klimat-
anpassningsatgirder, grona byggnader, energieffektivisering,
avfallshantering, hdllbara transporter och férnybar energi.

Den storsta kategorin adr idag grona byggnader, dir kravet
ar att finansierade byggnader ska ha minst 20 procent bittre
energiprestanda dn nationella byggregler. Fran 2021 har
klimatkrav for byggfasen av nybyggnationsprojekt inforts,
vilket innebdr krav pd att konkreta klimatinriktade dtgarder
genomfors i byggprojektet samt att byggnadens klimatpa-
verkan under byggskedet har berdknats.

Bolaget inledde under 2022 arbete for att successivt/parti-
ellt anpassa ramverket till EU-taxonomin, vad giller vill-
koren for att kunna erhédlla Grona lan. Det forsta steget i
anpassningen innebdr att alla projektkategorier for vilka det
bedomts vara mojligt och rimligt ska leva upp till kriterierna
for "visentligt bidrag” till minst ett av EU:s sex miljomal.
I'slutet av 2023 genomfordes ett offentligt remissforfarande
med forslag till uppdaterade villkor for Grona lan. Bolaget
behandlar forslagen med ambition om att offentliggora ett
nytt ramverk for grona obligationer under 2024.

Lag och minskande direkt miljé- och klimatpaverkan
Utover de insatser som genomfors for att bidra till minskade
indirekta utslapp via finansieringsverksamheten ar det fort-
satt prioriterat att kontinuerligt minska det egna direkta
klimatavtrycket. I fokus star kontorsverksamheten, som till
overvigande del bedrivs i egna lokaler, och affirsresandet.
Installation av solceller, nya ventilationsfliktar samt utbyte
av eldrivna kylaggregat mot fjarrkyla har bidragit till att
minska elanvindningen med 37 procent sedan 2021, och den
totala energianvindningen med 8 procent. Affirsresandet
kvarstér pd visentligt ligre nivder dn fore pandemin, och
andelen tagresor har okat. Det totala klimatavtrycket under-
steg 2023 for forsta gdngen 1 ton COze per medarbetare, och
var ocksa for forsta gdngen under 100 ton COze for verksam-
heten som helhet.
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Social hallbarhet

Bolagets finansiering skapar forutsattningar for att de mest centrala vélférdstjansterna
i samhallet kan uppréatthallas. Arbetet for att hantera sociala faktorer i affairen omfattar
darutéver sociala aspekter i arbetsgivaransvaret, rollen i lokalsamhdllet samt ett nytt
och vidxande finansieringsprogram for social hallbarhet.

Kommuninvests finansieringserbjudande innebir att nod-
vindiga vialfardsinvesteringar kan genomforas pé ett mer
andamadlsenligt sitt och till ligre kostnad for skattebeta-
larna. Det stiarker valfirdssamhaillet i form av t.ex. nya eller
upprustade dldreboenden, skolor, bostader och vardin-
rdttningar.

For att Kommuninvest langsiktigt ska kunna méta sina
intressenters forviantningar dr det avgorande att ha en hall-
bar organisation. Arbetet styrs av hoga ambitioner och insik-
ten att varje medarbetare kan gora skillnad. Ett kommuni-
kativt ledarskap, engagerat medarbetarskap och fokus pa
kompetens dr centralt for att lyckas.

Det innebir bland annat att efterstriva en organisation
som priglas av en stark kultur och goda arbetsforhdllanden,
med friska och motiverade medarbetare och chefer och dir
kontinuerligt larande stimuleras. Men ocksa att virna jim-
stalldhet, mdngfald och utveckling och vara en inkluderande
(icke-diskriminerande) arbetsplats. Sedan flera ar arbetar
Kommuninvest proaktivt med hilsobegreppet Hallbar
Vardag och vill frimja en halsosam livsstil, inklusive balans
mellan arbete, fritid och foraldraskap.

Samhadllsengagemang och lokal samverkan

For att svara upp mot intressentforvantningar gillande hall-
barhet/EsG och oka effekten av vart arbete, engagerar vi oss

i relevanta samhaillsfragor och samarbeta med andra. Bland
annat ir vi engagerade i det strategiska innovationsprogram-
met Viable Cities, med sirskilt fokus pd finansieringsaspekter
for de 23 stider som arbetar med Klimatkontrakt 2030. Vi
samverkar med Sveriges Allmdnnytta och miljoinstitutet rvL
inom ramen for ett projekt om klimatfirdplan for de allman-
nyttiga bostadsbolagen. Vi dr vidare medlem i den tekniska
kommitté som dr kopplad till utvecklingen av en svensk stan-
dard for effektmitning. Vi har ocksa etablerade samarbeten
med intresse- och branschorganisationer inom den kommu-
nala sektorn, som SkR och Svenskt Vatten.

Vart program for lokal samverkan ar inriktat pa utbild-
ning, kultur och innanférskap, dir vi soker samarbetspart-
ners som har ett uttalat samhillsengagemang och virder-
ingar som matchar viara.

En social finansieringsmarknad i Sverige

Till f6ljd av demografiska forindringar, 6kad segregation
och ett okat antal socioekonomiskt utsatta omraden star
svenska kommuner och regioner infér betydande utma-
ningar. Det finns stora lokala skillnader i manniskors forut-
sdttningar och levnadsvillkor och utmaningarna skiljer sig
at for olika typer av kommuner och regioner.
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For att frimja en utveckling mot 6kad social hallbarhet i
svenska kommuner och regioner lanserade Kommuninvest
2021 Ldn for Social Hallbarhet. Produkten ger mojlighet att
lanefinansiera socialt inriktade investeringar, pa ett sitt som
framjar bittre styrning, effektmitning och uppfoljning av
arbetet. Lan for Social Hallbarhet kan bidra till att stirka
och synliggora det lokala eller regionala hallbarhetsarbetet
samt mojliggora utveckling av praxis, samordning och
effektmitning.

Utvecklad infrastruktur fér hallbara investeringar
Kommuninvest soker pa olika sitt delta i utveckling av
marknadspraxis for finansiering av sociala investeringar.
Bland annat inom ramen for det standardiseringsarbete om
effektmatning av insatser som sker via Svenska institutet for
standarder (s1s) for att ta fram mer gemensam terminologi
och harmoniserade forhallningsitt. Bolaget dr vidare repre-
senterat i en arbetsgrupp som knutits till den nationella
samordningen for det svenska Agenda 2030-arbetet. Arbets-
gruppens uppdrag ir att ge forslag pd hur incitament och
strukturer for finansieringslosningar kan utvecklas for att
bidra till att paskynda omstillning med sarskilt fokus pa
sociala hdllbarhetsmal.

Tillvéxt for Lan for Social Hallbarhet

Vid utgdngen av dret hade 20 (16) ansokningar godkants for
Lan for Social Hallbarhet, motsvarande totalt 6,7 (1,7) mdkr
i beviljad finansiering. Volymen utbetalda ldn okade till 2,1
(1,0) mdkr. De ansokningar som beviljades finansiering
under dret utgjordes av langsiktiga satsningar pa boende

och boendemiljoer i Botkyrka och Enkoping, en utryck-
ningscentral i Tanum och en idrottsanliggning i Gavle.

Lan for Social Hallbarhet har som ambition att kunna
frimja en effektutvdrderingskultur i kommunsektorn och
ett systematiskt arbete med sociala héllbarhetsfragor som
inbegriper kunskapsuppbyggnad och metodutveckling.
Erfarenheterna frin de forsta dren med programmet dr
att det finns en betydande potential.

Sociala faktorerikreditprocessen

Ett arbete har pdborjats med att undersoka vilken data som
finns tillgdnglig for att bedoma de sociala riskerna forknip-
pade med Bolagets ldntagare. Syftet dr att avsluta processen
kring hur dessa indikatorer paverkar lintagarnas finansiella
stillning och i forlingningen Bolagets, for att sedan utveckla
en modell for bedomning av social risk i kreditprocessen.
Ambitionen ar att avsluta en forsta version av sidana utvir-
deringsfaktorer under 2024.



En utvecklad effektméatningskultur
Kommuninvests medlemmar och kunder vittnar om
att satsningar inom social hallbarhet mats, foljs upp
och utvirderas i forhallandevis liten omfattning inom
kommunsektorn.

Genom ansokningsprocessen for ett Lan for Social
Hallbarhet ges ldntagarna stod i att utveckla en s.k.
effektkedja genom att bryta ner den ldngsiktiga mal-
sattningen for en mélgrupp i planerade insatser, for-
vintade utfall och 6nskade effekter, se illustration
nedan.

Kommuninvests langsiktiga dtagande att efterfraga
aterrapportering av genomforda investeringar och
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sociala insatser innebar att Lan for Social Hallbarhet
ocksd bidrar till en kontinuitet i uppf6ljning och mojlig
systematik pa ett omrdde dir kopplingen mellan vad
som genomfors och vad som uppnas inte alltid ar
sjdlvklar.

I och med att Kommuninvest inte kravstiller pa att
de 6nskvirda effekterna faktiskt ska uppnds, har ldnta-
gare ocksd mojlighet att se 6ver och fordndra insatser
om resultatet inte blivit det 6nskade och forvintade.
Aven i de fall dir de 6nskvirda resultaten inte nds har
darfor Lan for Social Hallbarhet potential att bidra till
ett kollektivt lirande och en utveckling av det lokala
sociala hdllbarhetsarbetet.

Att bidra till en utvecklad

effektmatningskultur

Kommuninvest medlemmar och kunder vittnar om att satsningar inom social
hallbarhet méts, foljs upp och utvarderas i férhallandevis liten omfattning inom
kommunsektorn.

Genom ansokningsprocessen for ett Lan for Social hallbarhet ges lantagarna
stéd i att utveckla en s.k. effektkedja genom att bryta ner den langsiktiga
malséttningen fér en malgrupp i planerade insatser, férvantade utfall och
onskade effekter, se illustration nedan.

| Kommuninvests langsiktiga atagande att efterfraga aterrapportering av
genomférda investeringar och sociala insatser bidrar Lan fér Social Hallbarhet
ocksa till en kontinuitet i uppfélining och méjlig systematik pa ett omrade

dar kopplingen mellan vad som genomférs och vad som uppnas inte alltid ar
sjalvklar.

Langsiktig malsittning = Utgangslige Malgrupp

”Vi har en hel del aktiviteter for vdra hyresgdster men vi foljer sdllan upp eller
midter effekterna av dem. Nu fdr vi mdojligheten att bver tid pranta in en ny rutin.
Genom den hér arbetsprocessen “tvingas” vi planera, dokumentera och félja upp
insatserna. Var forboppning dr att vi genom arbetsprocessen blir béttre pa att
jobba systematiskt. Det ska bli tydligt vad som fungerade bra och vad vi har for
utmaningar som vi kan undvika néista ging.”

Johan Anund, bosocial samordnare, Tanums Bostider AB, ur ansokan
»Upprustning av omradet Hojden i Tanumshede”

“Vihar en hel del aktiviteter for
vara hyresgéster men vi foljer
sallan upp eller méter effekterna
av dem. Nu far vi méjligheten

att ver tid pranta in en ny rutin.
Genom den har arbetsprocessen
“tvingas” vi planera, dokumentera
och folja upp insatserna. Var
férhoppning ar att vi genom
arbetsprocessen blir béttre pa att
jobba systematiskt. Det ska bli
tydligt vad som fungerade bra och
vad vi har fér utmaningar som vi
kan undvika nasta gang.”

Johan Anund, bosocial samordnare,
Tanums Bostder AB.

=] v
Uransokan “Upprustning av omradet Hojden A ) i
i Tanumshede"’ % “‘

Medlemskommuner
® Medlemskommuner med LSH
Ovriga kommuner

Social insats Utfall

Vad &r det langsiktiga ViI}(a ar behoven/_ X For \_/ilk_er_| grupp manniskor
malet? utmaningarna - vad vll] vi vill vi qstadkomma.en
forbattra med var satsning? forbattring/forflyttning?

Vilken del av féréndringen
Vad gér vi att stadkomma Vad férvantar vi oss for kan tillskrivas insatsen

forbattring/forflyttning? forandring for malgruppen? (och skulle annars
inte ha uppstétt)?
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Styrning/ekonomisk hallbarhet

Kommuninvest erbjuder finansiella tjdnster och produkter som stédjer kommuners och
regioners arbete for god ekonomisk hushallning och en hallbar utveckling. Det ger
forutsattningar for att de allmanna medlen anvénds sa effektivt som mojligt, att 6ka
stabiliteten i det finansiella systemet samt frimja kommunsektorns hallbarhetsarbete.

Vad giller dimensionen styrning/ekonomisk hallbarhet har
vart arbete ett brett anslag och avser i huvudsak:

e att virna Kommuninvests formdga att erbjuda
kostnadseffektiv och stabil finansiering av offentliga
investeringar

e radgivning for att fraimja god ekonomisk hushéllning,
styrning i finansiell balans och sund finansforvaltning

e langsiktig analys for hallbara kommunala finanser

e att bedriva en ansvarsfull verksamhet, i linje med de
regler som géller och for att leva upp till de krav och
forvantningar som kan stillas pd en ledande aktor.

Strategi for langsiktig medlemsnytta

Kommuninvest arbetar langsiktigt for att pd basta sitt kunna
leva upp till uppdraget om att finansiera de svenska lokala
och regionala sektorernas utveckling och investeringar for
ett gott och hallbart samhalle.

Mot bakgrund av en analys av omvirldstrender, Bolagets
utgdngslige och en framtidsmalbild har tre strategiska omra-
den identifierats, som tillsammans med en forflyttningsanalys
ligger till grund for Bolagets strategiska verksamhetsplan.

De tre strategiska omrdden som identifierats betonar att
Bolaget ska vara kommunsektorns langivare, att Bolaget ska
erbjuda hallbar och effektiv ldnefinansiering samt att Bolaget
ska ha en enkel och virdeskapande organisation.

Oka kunskap om kommunal finansiering
For att oka kunskapen om kommunsektorns langsiktiga
finansiella forutsittningar bedriver vi egen forskning och
publicerar rapporter som skildrar utvecklingen av kommu-
nala investeringar och dess finansiering, inklusive analys av
uppléning och skuldséttning. Data tillgangliggors i publika
databaser. Kunskapsspridning via seminarier och enskilda
moten sker [6pande. Vi samarbetar dven med akademin.
Bland annat har Kommuninvest ett flerdrigt samarbete
med Orebro universitet for att frimja forskning om kom-
munsektorns skuldforvaltning och finansiella forutsatt-
ningar, och vi finansierar savil en professur som doktorand-
studier. Kommuninvest ingar vidare i referensgruppen som
knutits till universitetets Masters-utbildning i Hallbart
Foretagande.

God styrning och sund skuldférvaltning

Ekonomistyrningen har stor betydelse for att kunna sikra
langsiktig hdllbarhet i kommunsektorns ekonomi, vilket dr
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sarskilt viktigt givet de utmaningar kommunsektorns star
infor till foljd av demografiska férandringar och en osiker
ekonomisk omvirld. P4 detta omréde tillfor Kommuninvest
l6pande ny kunskap, genom kontinuerlig support i analys
och 6verviganden. Under 2023 presenterades ett uppdaterat
rddgivningsmaterial for den som ska utforma eller revidera
en finanspolicy inom kommunsektorn. Vidare publicerades
ett flertal rapporter pa teman rorande den kommunala
laneskulden och kommunsektorns skuldférvaltning, samt en
fokusrapport rorande rantekinslighet och ekonomiska for-
utsdttningar inom allminnyttan.

Rapporter frain Kommuninvests Forskningsberedning
Kommuninvest Forskningsberedning arbetar bland annat
med att finansiera forskningsprojekt som bedéms intressanta
och viktiga kopplat till kommunsektorns utmaningar. Inom
ramen for detta program publicerades under dret tva nya
rapporter: en om spridningen av reformer inom kommun-
sektorn och en om produktivitetsutvecklingen i kommunala
bolag. Forskningen bor kunna bidra till ett mer effektivt
nyttjande av de offentliga resurserna.

Ansvarsfull verksamhet

Tydlig ansvarsfordelning och fokus pé dgarstyrning, bolags-
styrning och etik ska bidra till att Koncernen foljer de lagar,
bestammelser och foreskrifter som giller for verksamheten.
Styrning och uppféljning utformas for att leva upp till krav
som kan stillas pa en systemviktig aktor. Arbete utgdr fran
foljande forutsittningar:

e Tydlig ansvarsfordelning mellan dgarorganisation och
affarsverksamhet. Foreningen hanterar medlems- och
agarfragor och Bolaget hanterar affirsfragor.

o Arliga dgardirektiv anger inriktningen for Bolaget.
Riskaptiten ar ldg och ett professionellt agerande, hoga
etiska krav samt god affirssed ska prigla verksam-
heten.

e Tydligt reglerade skyldigheter i frigor som bolagsstyr-
ning, riskhantering och regelefterlevnad, inklusive
omrédden som penningtvitt och antikorruption.

e Integrerat hillbarhetsarbete, bade vad avser direkt och
indirekt paverkan.

® Engagemang i relevanta samhallsfragor och sam-
verkan med andra, for att svara upp mot intressent-
forvantningar och oka effekten av vart arbete.



Etiken framst

Vi ska bedriva en finansiellt sund och héllbar verksamhet.
Savil Bolagets héllbarhetspolicy som uppforandekod beto-
nar vikten av ett etiskt och ansvarsfullt agerande. Var fram-
gang dr beroende av fortroende hos medlemmar, kunder,
motparter, investerare, medarbetare och myndigheter.

Eventuella intressekonflikter ska identifieras och hanteras
pa ett effektivt och andamaélsenligt satt, for att forhindra
negativ paverkan for kunder, medlemmar eller Bolaget.

I skattefrdgor ska Bolagets agerande vara ansvarsfullt,
korrekt och transparent. Bolaget ska inte medverka i trans-
aktioner eller tillhandahélla produkter som kan ifragasittas
med beaktande av gillande skattelagstiftning. Vid tveksam-
het ska Bolaget avsta fran att medverka. Etiken ska alltid
beaktas.

Antikorruption och atgarder mot penningtvitt

Ett riskbaserat forhallningssitt anvinds for att sikerstilla
att Bolagets produkter och tjanster inte utnyttjas for pen-
ningtvitt eller finansiering av terrorism. Misstanke om all-
varliga oegentligheter som kan innebdra eller leda till lag-
brott ska anmailas. Anmilan kan ske anonymt via Bolagets
visselblasarfunktion, som hanteras av extern part. Ingen
misstankt korruption eller penningtvitt har identifierats
under 4ret.

HALLBARHETSRAPPORT

Bolagets avdelning for regelefterlevnad arbetar med att 6ver-
vaka och kontrollera Bolagets efterlevnad av lagar och andra
regler. Avdelningen ger rad till Bolagets styrelse, vD och per-
sonal, samt genomfor utbildningar pd omrédet for att hoja
medarbetarnas kunskap och vaksamhet.

Utbildningsinsatser understddjer arbetet
Medarbetare och chefer pA Kommuninvest forvintas delta
i de utbildningar som erbjuds for att siakra att Bolaget som
helhet, och enskilda medarbetare, har den kunskap behovs for
att Bolaget ska kunna klara sitt uppdrag, inklusive regelefter-
levnad. Atskillnad gors pa utbildningsbehov fér nya medar-
betare, 6vriga medarbetare och chefer, samt dven pa behov av
repetitionsutbildning. En 6vervigande del av de utbildningar
som erbjudits under 2023, och dven foéregdende dr, har haft
inriktning mot informations- och cybersikerhet, insiderinfor-
mation, korruption och mutor samt penningtvitt och finan-
siering av terrorism. Mellan 83 och 96 procent av de med-
arbetare som erbjods dessa utbildningar genomforde dem.
Informations- och cybersikerhetsfrigorna har fatt fornyad
aktualitet efter invasionen av Ukraina 2022. Insatser for att
ytterligare hoja Bolagets beredskap omfattar information
vid interna foretagsinformationstillfillen, simulerade
phishing-tester och awareness-utbildningar.
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Hallbarhetsindikatorer

Hallbar finansiering

Enhet 2023 2022 2021
Utlaningsvolym
Total utlaning till kommuner, regioner, kommunala bolag m.fl. Mnkr 508 802,2 470 675,8 460 650,3
Andel av sektorns finansiering % 59,6 59,3 57,9
Forvaltningskostnader exklusive resolutionsavgift i % av balansomslutning % 0,047 0,038 0,048

Groéna lan, utestdende volym utbetalt Mnkr 79422 66 428 60209
Grona obligationer, utestaende volym Mnkr 76974 63330 54626
Gron laneandel % 16% 14% 13%
Lan for Social Hallbarhet, utestaende volym beviljat (volym utbetalt) Mnkr 6718 (2135) 1746 (1001) 614 (207)

Miljdindikatorer - Kommuninvestkoncernen

Enhet 2022 2021
Energiforbrukning
Total energiférbrukning (i byggnader)’ kWh 516 958 536 811 561117
- varav elektricitet kWh 203528 248 268 325657
- varav uppvarmning kWh 237786 216 381 235460
-varav kyla kWh 76 322 72244 -
- varav solelsproduktion kWh -20942 -5586 -
Total CO,-paverkan fran energiférbrukning (i byggnader) Ton 59 95 n9
- varav fran elférbrukning? Ton 64 78 103
- varav fran uppvarmning? Ton 1 19 16
- varav solelsproduktion Ton -6 -2 -
Andel férnybar energi i energiférbrukning for elektricitet % 100 100
Andel férnybar energi i energiférbrukning fér uppvarmning % 100 100
Andel férnybar energi i energiférbrukning for kyla % 100 -
Total kontorsyta Kvm 2217 2217
Total energifoérbrukning per Kvm KWh/Kvm 242 253
Total energiférbrukning per medarbetare Kwh 5478 5611
Férandring i energiférbrukning, jmf. féregaende ar % -4,3 8,2
Resursanvandning
Ink&pt kontorspapper Ton 0,3 0,3 0,1
- varav papper med hallbarhetsmérkning (PEFC) Ton 0,1 0,1 0,1
Andel hallbarhetsmaérkt kontorspapper, av totala inkép % 33,3 33 100
Total pappersférbrukning per medarbetare Kg 2,5 2,7 1,1
Resursatervinning, inkl. inkdpt och levererat papper Ton 1,8 2,1 2,0
Undvikta CO,-utsléapp till foljd av atervinning* Ton 3,6 3,7 2,3
Afférsresande
Totalt affarsresande® Km 388678 494 654 77 515
Totalt affarsresande per medarbetare Km 3737 5047 775
Totalt flygresande Km 166 973 275250 14 899
Tagresor i Sverige Km 194 386 203 382 44504
Totala CO.-utslapp fran affarsresande Ton 38 61 5
CO,-utslapp fran affarsresande, per medarbetare® Ton 0,37 0,62 0,05
Totalt klimatavtryck
Verksamhetens totala klimatavtryck?” Ton 156 124
Totalt klimatavtryck per medarbetare, COze Ton 16 1,2
1) Bruttosolelsproduktion: 21621 kWh (avlasning 240111) varav 20942 kWh anvants for bygg- 4) Arets undvikta utslapp till féljd av dtervinning fordelas pa elektronik 1577kg, plast 556kg,

nadens egen energiforbrukning och 679 kWh har levererats ut pa natet.. papper 733kg, jarn 579kg, farligt avfall 26kg och alternativa ravaror 150kg. Kalla: Stena

2) Klimatpaverkan fran elférbrukning beraknad med emissionsfaktor for el om 315 g CO/ Recycling. Komr?u“'ﬁve?t t\l\goqoréknfr 5i9 intg undﬂvikta utslapp frén resursatervinning,
kWh, i enlighet med de principer for effektrapportering fér gréna obligationer som eftersom de berérdainkspens klimatpaverkan ej beraknats.
Kommuninvest foljer (Nordic Position Paper on Green Bonds Impact Reporting). 5) Siffra fran 2021 &r korrigerad fran 76 865 till 77 515 pga felaktig avlasning 2021.
Rapporterade varden &r Scope 2 enligt Green house Gas Protocol. 6) Vardena inkluderar justering for hoghsjdsfaktor.
3) Klimatpéz_verkam fran uppvarmning beraknad med senast tillgangliga emissionsfaktor for fjarr- 7) Inkluderar CO
varme i Orebro kommun, for 2022 131g CO e/kWh, i enlighet med de principer for 2
effektrapportering for gréna obligationer som Kommuninvest foljer (Nordic Position Paper
on Green Bonds Impact Reporting). Rapporterade varden ar Scope 2 enligt Greenhouse
Gas Protocol.
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CO,-utsldpp fran affarsresande, ton Tjansteresor utgor en betydande del av
Koncernens totala klimatpaverkan. Efter
500 ett mycket begransat resande under
Corona-pandemin har viss normalisering
400 - skett senaste tva aren, men pa vasentligt
|agre nivaer an fére pandemin. Verksam-
300 - hetens totala klimatavtryck uppgick till 97

(156) ton CO,e, motsvarande 0,9 (1,6) ton

200- - - - CO,e per medarbetare.

0 |

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kalla: Big Travel, fram till 2020 med justering av
Kommuninvest for s.k. RFI-faktor avseende flygets
hoghojdseffekter.

Ekonomiskt vardeskapande - Kommuninvestkoncernen

Enhet 2023 2022 2021

Totala intakter
Ranteintakter Mnkr 208438 4914,0 998,3
Ovriga rérelseintakter Mnkr 14,9 12,0 10,4

Distribuerat vérde

Rantekostnader Mnkr -19 853,4 -4248,1 -317,5
Provisionskostnader Mnkr 13,1 -1,7 -4
Loéner och arvoden Mnkr -85,0 -78,1 -81,8
Pensionskostnader, utbildningskostnader och 6vriga personalkostnader Mnkr -28,6 -25,9 -32,5
Sociala avgifter och l6neskatt pa pensionskostnader Mnkr -30,3 -27,3 -29,0
Resolutionsavgift Mnkr -17,1 -25,0 -23,0
Ovriga rérelsekostnader Mnkr -123,9 -105,9 -106,2
Skatt Mnkr -13,8 13,9 -0,1
Overfort till Féreningens medlemmar under aret, aterbaring pa
affarsvolym och ranta pa insatskapital for foregdende rakenskapsar Mnkr 4729 197.,8
Effektivitet
Forvaltningskostnader exklusive resolutionsavgift i % av balansomslutning % 0,043 0,048
| tabellen redovisas intakter som positivt och kostnader som negativt.
Medarbetarstatistik - Kommuninvestkoncernen

Enhet 20221 2021
Totalt antal anstallda, inklusive deltids- och provanstallningar’ Antal 105 18
Andel kvinnor/mén - totalt % 40/60 41/59
Andel kvinnor/man - samtliga chefer % 36/64 38/62
Andel kvinnor/man - verkstéllande ledning % 43/57 43/57
Medelantal helarsanstéllda (baserat pa arbetade timmar) Antal 98 100
Anstéliningstid < 2 ar (baserat pa fast anstallda) % 17 17
Anstallningstid 2-4 ar % 17 26
Anstallningstid 5-9 ar % 33 27
Anstéliningstid > 10 ar % 33 30
Personalomsattning % 15 9
Deltagande i medarbetarundersékning % 96 89
Andel medarbetare med universitetsutbildning % 92 89
Andel medarbetare som haft utvecklingssamtal % 100 100
Andel medarbetare som genomgatt hallbarhetsutbildning % 87 83

1) Antal anstéllda avser "total headcount”, inklusive heltid, deltid, féraldralediga och visstidsanstallda. Totalt antal tillsvidare- och provanstallda var 104 vid utgangen av 2023.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Kommuninvest i Sverige AB (publ), org. nr 556281-4409

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten
for &r 2023 pa sidorna r2-21 och for att den dr upprattad
ienlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten

har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vért uttalande.
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Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm 2024-02-12

KPMG AB

Tibiar [(fa

Tobias Lilja
Auktoriserad revisor





