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Den kommunala laneskulden:

Hur ser det nya investeringslandskapet egentligen ut?
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Agenda

Inledningar fran panelen
Johan Grip, forsknings- och utbildningschef, Kommuninvest

Benny Ferdinandsson, finanschef, Region Vastmanland
Opinionskoll med deltagarna
Panelsamtal




Q&A

Stall garna fragor till
paneldeltagarna i
chatten.

"Opinionskoll”

Innan panelsamtalet kommer du fa
mojlighet att svara pa nagra snabba
"pop-up-fragor” som dyker upp
pa din skarm.
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Johan Grip

Forsknings- och utbildningschef

Kommuninvest
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Den kommunala laneskulden

2026
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Investeringsutveckling
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2020-talets svaga befolkningstillvaxt star ut
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Sjunkande, men stora investeringar
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Investeringar i lopande och fasta priser

Kommunkoncerner Regionkoncerner
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Investeringar fordelat pa kategori, 2025

Kommunkoncerner

Bostader
m Fastigheter
Energi
VA och avfall
m nfrastruktur
Exploatering

m Ovrigt

Regionkoncerner

19%

19%

40%
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Verksamhetsfastigheter
m |nfrastruktur

Vardutrustning

Kollektivtrafik

m Ovrigt



~/ KOMMUNINVEST

For kommunkoncerner ser vi en forskjutning i investeringsomraden,
lite mindre fastigheter och bostader och lite mer infrastruktur
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Vem investerar?
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Laneskuldsutveckling

Och valet av finansiering
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5,8% 15%

[ tillviixt 2025 av BNP

1 000 MILJARDER | SKULD

225 miljarder 70%

( hallbar finansiering | sjalvfinansieringsgrad



Laneskuld, mdkr
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Laneskuldens langsiktiga trend ar stark
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Skillnad pa laneskuldsutvecklingen i lopande och fasta priser

Kommunkoncerner

Index, 2010=100
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Fordelningen over och under 100 000 invanare

Andel av befolkningen

Andel, procent

100

90

80

70

6

o

5

o

4

o

3

o

2

o

1

o

3232 33 33 35 35 35

20102011201220132014 201520162017 2018 20192020 2021 2022 2023 2024 2025

B Farre an 100 000

37 38 38 139

Fler an 100 000

39 39 39 40 41

Storlek pa laneskulden

Laneskuld, mdkr

600
542

500

400 382

300
250

200

113
100

2010201120122013 2014 201520162017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

==T3rre an 100 000 Fler an 100 000



Andel, procent
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Kommunsektorns val av finansieringsform
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Andel, procent
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Men om vi raknar bort finansiell leasing?
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Hur paverkas valet av finansieringsform av storlek?

Totalt Bortraknat finansiell leasing
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Laneskuld, mdkr
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== Utfall - 80-procentigt prediktionsintervall
= = Prognos 95-procentigt prediktionsintervall
(miljarder kronor) 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Laneskuld, prognos 1010 1060 1122 1193 1265 1334
Arlig férdndring, procent 58 50 58 6,3 6,1 55
95-procentigt prediktionsintervall 1040-1080 1087-1156 1153-1233 1224-1306 1291-1377
Investeringsscenario, lag 1053 1107 1171 1235 1296
Arlig férdndring, procent 4,2 5,1 57 55 4,9
Investeringsscenario, hég 1067 1136 1215 1295 1372
Arlig féréindring, procent 57 6,5 6,9 6,6 6,0
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Fordjupningsavsnitt

Investeringar och laneskuld i krympande kommuner

Indelning enligt Eric Rehn och Martin Nordin
AgriFood-Fokus 2026:2
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Andel krympande, stabila och vaxande kommuner per
kommungrupp

Landsbygdskommun med besdksnaring
Landsbygdskommun
Pendlingskommun nara mindre tatort
Mindre stad/tatort
Lagpendlingskommun néra stérre stad
Pendlingskommun nara storre stad
Storre stad

Pendlingskommun nara storstad

Storstader
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Vem har statt for andelen av 6kningen?
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Laneskuldsvolymen (och okningen) finns hos vixande kommuner
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Benny Ferdinandsson
Finanschef
Region Vastmanland



Investeringar, lan och skuldsattning i
ett regionalt perspektiv

Benny Ferdinandsson
Finanschef Region Vastmanland

Vastmanland



Vastmanland — mellan
Bergslagen och Malaren

* Cirka 281 000 invanare
e 57119 km?2

°* 10 kommuner

egion
== Vastmanland




Region Vastmanlands

Fagersta
Specialistmottagningar,
narsjukvardsplatser, avancerad
hemsjukvard och narvardsteam.
Vardplatser: 16

AR
= S

Koping

Nérakut, akut- och narsjukvardsplatser,
specialistmottagningar, avancerad
hemsjukvard och narvardsteam, planerad
kirurgi.

Vardplatser: 70

fyra sjukhus

Sala

Specialistmottagningar, narsjukvardsplatser,

avancerad hemsjukvard och narvardsteam,
planerad kirurgi.
Vardplatser: 15

Vasteras

Akutmottagning inklusive barnakut,

forlossning, akut- och néarsjukvardsplatser,

specialist-mottagningar, avancerad

hemsjukvard och narvardsteam, akut- och

planerad kirurgi.
Vardplatser: 455

Region
Vastmanland



Varfor nytt akutsjukhus?

@ Nuvarande sjukhuset stod klart 1968-1971.

@ Utredningar som underlag till beslut.

@ Bedomningen blev att det ska byggas nytt
istallet for att renovera befintliga lokaler.

@ Beslutet om pabdrja lokalplanering av Nytt
Akutsjukhus Vasteras etapp 1 togs av
Regionfullmaktige i mars 2018.

@ Regionstyrelsen och Regionfullmaktige tog

beslut om fortsatt planering och projektering

av etapp 1ijuni 2019.

@ Den demografiska férandringen
@ Teknisk och medicinteknisk utveckling
@ Forskning inom medicin och teknik

@ Forandrade vardbehoven i framtiden

Vastmanland



Investeringar for Region
Vastmanland

Region
Vastmanland




Etapp 1 — Nytt akutsjukhus Vasteras

@ Operationssalar: 20+1 Fysiologi

@ Akutmottagning: ca 85 000 besok/ar
for barn och vuxna

@ Rdntgenlab: 18 stycken

@ Operationssalar: 20+1 Fysiologi

@ Forlossning: 3 100 forlossningar/ar
@ Neonatal: 13 vardplatser

@ [VA: 12 vardplatser

@ Vardplatser: 180, inklusive neonatal

@ Ny vardbyggnad 75 000 m?

@ Ny kraftforsorjning pa omradet
@ Ny kulvert ca 550m

@ Ny gasdepa

Utokning fran nuvarande Sjukhus
* Operation + 3 salar

* Akuten idag ca 74 000 (barn + vuxna)

* Rontgen+ 3 lab

* Neonatal + 3 vardplatser

* IVA + 1 plats

Vastmanland



Etapp 2 — Nytt akutsjukhus Vasteras

e Strélbehandling @ Ny byggnad 12 500 m?

@ Fysiologi @ Byggnation av skyddsrum (by 96) 360
@ Onkologisk dagvard platser

@ Oppenvard

@ Cytostatikaberedningscentral

@ Tre linjaraccelerationer for
stralbehandling istallet for tva

@ PET-CT

Vastmanland



Budget:

Bygg

investering
kr

Utrustning
investering

Total

Driftkostnader

5,8 miljarder kr

1,0 miljarder kr

6,8 miljarder kr

0,6 miljarder kr

Etapp 2

1,0 miljarder kr

0,3 miljarder kr

1,3 miljarder kr

0,1 miljarder kr

Kulvert
El del 2
Skyddsrum

0,3 miljarder

Vastmanland



Ytterligare planerade investeringar

@ Kopings sjukhus

@ Omfattande ombyggnad och nybyggnad

@ Kostnad ca 1,8 miljarder och arbetet paborjas under 2027
@ Etapp 3 - Nytt akutsjukhus Vasteras

@ Forstudie finns och innehall och omfattning utreds
@ Etapp 4 Nytt akutsjukhus Vasteras

@ Langsiktig framtida utvecklingsmdijlighet

@ [ngen forstudie och inte del av det nuvarande programmet

Vastmanland
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Ingangsvarden Region Vastmanland

@ Regionen var skuldfriinnan byggnationen av det nya akutsjukhuset paborjades.
@ Regionen har ett finanssamarbete med Region Sérmland och Region Orebro Lan.

@ Regionfullmaktige har beslutat om ett tak for extern upplaning pa 5,5 miljarder SEK,
vilket innebar att 1,3 miljarder SEK ska egenfinansieras.

@ Etapp 2 ska i stor utstrackning vara egenfinansierad aven om viss upplaning kommer
att goras.

@ Regionen har en betydande placeringsportfolj som primart ar avsedd att bidra till
finansieringen av framtida pensionsutbetalningar. Per arsskiftet var denna ca 8 100
MSEK och hade en hdg konsolideringsgrad mot framtida pensionsataganden.

Vastmanland



Ingangsvarden Region Vastmanland

@ Genom finanssamarbetet med Region Sérmland och Region Orebro I&n fanns redan en
finanspolicy med regelverk, limiter med mera kopplade till upplaning och skuldférvaltning
trots att Region Vastmanland var skuldfritt.

@ Finanssamarbetet har ocksa en process for likviditetsprognos som ska visa det prognostiserade
kassaflodet 6 till 12 manader framat och att detta bade presenteras och foljs upp av de tre

regionerna tillsammans.

@ Da regionen lange varit skuldfri och erfarenhet av skuldforvaltning darmed var begransad
togs extern hjalp in.

@ Medlemskapet i Kommuninvest gav en smidig start pa upplaningen.
@ Stor "checkkredit” som fungerar som en bra brygga mellan utbetalningar och ny upplaning

Vastmanland



Overviganden

@ Stor grad av egen finansiering kravs.
@ Vilka resultat genererar regionen framat?

@ Vilken betydelse ska den historiskt hogre avkastningen pa investerat kapital i forhallande till
lanerantan ha for finansieringsbesluten?

@ Hur ska vi vardera att avkastningen pa investerat kapital historiskt har varit hogre an
lanerantan? Hur mycket kan regionen lana upp totalt? Vad ar “taket”?

@ Vilken rantekostnad ar hanterbar for regionen?

Vastmanland



Betalningar och langsiktighet

@ Skulden byggs upp successivt med en betalningsplan fran byggherren som ar relativt
jamn manad for manad.

@ Skulduppbyggnad under en lang tid.

@ Bygga upp skulden och rantesakringen med olika |6ptider och en jamn férdelning av forfalle
over aren. Relativt langa lan med tanke pa att skulden kommer att vaxa under flera ar
framat samt att maojligheten att amortera kommer att vara begransad de narmaste aren.

@ Finanspolicyns regelverk gor att det i princip ar omojligt att lana kort, sarskilt under en
period av skulduppbyggnad.

Finanspolicy
e Max 40% av totala skuldportféljen forfaller inom 12 manader
*  Max 30% av skuldportféljen far forfalla under ett och samma ar

¢ Andelen ranteforfall inom kommande 12 manader max 60% av ‘
Region I I

totala upplaningen
e Genomsnittlig rantebindning 2-5 ar
Vastmanland



Nulaget

@ Skuld och rantesakringar tas upp i linje med betalningar for byggnationen av det nya
akutsjukhuset.

@ Den aktuella egenfinansieringen ar just nu ca 40% utan att placeringsportfoljen
anvands hittills.

@ Skattesatsen ar oforandrad sedan byggnationens borjan.

@ Hur stor skulden kommer att bli nar allt ar fardigbyggt ar svart att forutse just nu.
Detta ar avhangigt av intakter, resultat samt nyttjande av tidigare investeringar.

Vastmanland






"Opinionskoll”
Vad tycker du?
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Fraga 1

Bedomer du att nuvarande investeringsniva i din kommun/region
racker for att mota de langsiktiga investeringsbehoven?

1) Ja
2) Nej
3) Vet g
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Fraga 2

Hur ser du att den demografiska utvecklingen kommer att paverka
investeringsnivan i din kommun/region éver kommande ar?

1) Okade investeringar

2) Oforandrade investeringar
3) Minskade investeringar

4) Vet g
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Fraga 3

Hur ser du i nuldget pa nivan for skuldsattningen for din
kommun/region?

1) Skulden kan hgjas

2) Skulden ar lagom hdég
3) Skulden bor sankas
4) Vet g
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Fraga 4

Hur ser du pa ansvarsfordelningen mellan stat och
kommunsektor i finansieringen av offentliga investeringar?

1) Staten bor ta ett storre ansvar

2) Nuvarande ansvarsférdelning ar ok

3) Kommunsektor bor ta ett storre ansvar
4) Vet g



Panelsamtal och
fragor fran deltagare

Har du fragor du vill stélla till
paneldeltagarna? Skriv garna
dina fragor i chatten.




Finansforum

30 september 2026

Tack for ditt deltagande'
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Nasta Finansforum: 13 oktober ki 09.00-09.55

Klimatekonomi och att lana hallbart. Hur kan man praktiskt ga till

vaga for storst effekt och vad har investerarna for krav?




Finansforum ey
&3 YouTube

@kommuninvest

www.kommuninvest.se
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