
30 september 2026



Den kommunala låneskulden: 
Hur ser det nya investeringslandskapet egentligen ut?



Agenda
1. Inledningar från panelen

Johan Grip, forsknings- och utbildningschef, Kommuninvest 
Benny Ferdinandsson, finanschef, Region Västmanland

2. Opinionskoll med deltagarna
3. Panelsamtal



”Opinionskoll”Q&A
Ställ gärna frågor till 

paneldeltagarna i 
chatten.

Innan panelsamtalet kommer du få 
möjlighet att svara på några snabba 

”pop-up-frågor” som dyker upp 
på din skärm.



Johan Grip 
Forsknings- och utbildningschef

Kommuninvest



Den kommunala låneskulden
2026



Investeringsutveckling



2020-talets svaga befolkningstillväxt står ut

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

1,4

1,6

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pr
oc

en
t



Sjunkande, men stora investeringar
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Investeringar i löpande och fasta priser

Kommunkoncerner Regionkoncerner
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Investeringar fördelat på kategori, 2025

Kommunkoncerner Regionkoncerner
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För kommunkoncerner ser vi en förskjutning i investeringsområden, 
lite mindre fastigheter och bostäder och lite mer infrastruktur
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Vem investerar?
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Låneskuldsutveckling
Och valet av finansiering



1 000 MILJARDER I SKULD

5,8%
i tillväxt 2025

15%
av BNP

225 miljarder
i hållbar finansiering

70% 
i självfinansieringsgrad



Låneskuldens långsiktiga trend är stark
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Skillnad på låneskuldsutvecklingen i löpande och fasta priser

Kommunkoncerner Regionkoncerner
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Fördelningen över och under 100 000 invånare

Andel av befolkningen Storlek på låneskulden
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Kommunsektorns val av finansieringsform
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Men om vi räknar bort finansiell leasing?
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Hur påverkas valet av finansieringsform av storlek?

Totalt Borträknat finansiell leasing
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Låneskuldens 
framtida utveckling



Fördjupningsavsnitt
Investeringar och låneskuld i krympande kommuner

Indelning enligt Eric Rehn och Martin Nordin
AgriFood-Fokus 2026:2



Andel krympande, stabila och växande kommuner per 
kommungrupp
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Självfinansieringsgrad av investeringar
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Växande låneskuld per invånare i alla grupper
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Vem har stått för andelen av ökningen?

Investeringar Låneskuld
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Låneskuldsvolymen (och ökningen) finns hos växande kommuner
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Benny Ferdinandsson
Finanschef

Region Västmanland



Investeringar, lån och skuldsättning i 
ett regionalt perspektiv

Benny Ferdinandsson
Finanschef Region Västmanland



• Cirka 281 000 invånare

• 5 119 km2

• 10 kommuner

Västmanland – mellan 
Bergslagen och Mälaren



Region Västmanlands fyra sjukhus

Västerås
Akutmottagning inklusive barnakut, 
förlossning, akut- och närsjukvårdsplatser, 
specialist-mottagningar, avancerad 
hemsjukvård och närvårdsteam, akut- och 
planerad kirurgi.
Vårdplatser: 455

Sala
Specialistmottagningar, närsjukvårdsplatser, 
avancerad hemsjukvård och närvårdsteam,
planerad kirurgi.
Vårdplatser: 15

Fagersta
Specialistmottagningar, 
närsjukvårdsplatser, avancerad 
hemsjukvård och närvårdsteam.
Vårdplatser: 16

Köping
Närakut, akut- och närsjukvårdsplatser, 
specialistmottagningar, avancerad 
hemsjukvård och närvårdsteam, planerad 
kirurgi.
Vårdplatser: 70



Nuvarande sjukhuset stod klart 1968-1971.

Utredningar som underlag till beslut.

Bedömningen blev att det ska byggas nytt 
istället för att renovera befintliga lokaler. 

Beslutet om påbörja lokalplanering av Nytt 
Akutsjukhus Västerås etapp 1 togs av 
Regionfullmäktige i mars 2018.

Regionstyrelsen och Regionfullmäktige tog 
beslut om fortsatt planering och projektering 
av etapp 1 i juni 2019.

Varför nytt akutsjukhus?

Den demografiska förändringen

Teknisk och medicinteknisk utveckling

Forskning inom medicin och teknik 

Förändrade vårdbehoven i framtiden



Investeringar för Region 
Västmanland



Operationssalar: 20+1 Fysiologi
Akutmottagning: ca 85 000 besök/år 
för barn och vuxna 
Röntgenlab: 18 stycken
Operationssalar: 20+1 Fysiologi
Förlossning: 3 100 förlossningar/år 
Neonatal: 13 vårdplatser 
IVA: 12 vårdplatser 
Vårdplatser: 180, inklusive neonatal 

Etapp 1 – Nytt akutsjukhus Västerås

Ny vårdbyggnad 75 000 m²

Ny kraftförsörjning på området

Ny kulvert ca 550m

Ny gasdepå 

Utökning från nuvarande Sjukhus 
• Operation + 3 salar 
• Akuten idag ca 74 000 (barn + vuxna) 
• Röntgen + 3 lab
• Neonatal + 3 vårdplatser
• IVA + 1 plats 



Strålbehandling
Fysiologi
Onkologisk dagvård
Öppenvård
Cytostatikaberedningscentral
Tre linjäraccelerationer för 
strålbehandling istället för två
PET-CT

Etapp 2 – Nytt akutsjukhus Västerås 

Ny byggnad 12 500 m²

Byggnation av skyddsrum (by 96) 360 
platser



Bygg 
investering 5,8 miljarder kr 1,0 miljarder kr 0,3 miljarder 
kr

Budget:           Etapp 1

37

Etapp 2

Kulvert
El del 2

Skyddsrum

Utrustning 
investering 1,0 miljarder kr 0,3 miljarder kr

Driftkostnader 0,6 miljarder kr 0,1 miljarder kr

Total 6,8 miljarder kr 1,3 miljarder kr 



Ytterligare planerade investeringar

Köpings sjukhus
Omfattande ombyggnad och nybyggnad

Kostnad ca 1,8 miljarder och arbetet påbörjas under 2027

Etapp 3 - Nytt akutsjukhus Västerås
Förstudie finns och innehåll och omfattning utreds

Etapp 4 Nytt akutsjukhus Västerås
Långsiktig framtida utvecklingsmöjlighet

Ingen förstudie och inte del av det nuvarande programmet



Finansiering 
och skuldsättning



Regionen var skuldfri innan byggnationen av det nya akutsjukhuset påbörjades.
Regionen har ett finanssamarbete med Region Sörmland och Region Örebro Län.
Regionfullmäktige har beslutat om ett tak för extern upplåning på 5,5 miljarder SEK, 
vilket innebär att 1,3 miljarder SEK ska egenfinansieras.
Etapp 2 ska i stor utsträckning vara egenfinansierad även om viss upplåning kommer 
att göras. 
Regionen har en betydande placeringsportfölj som primärt är avsedd att bidra till 
finansieringen av framtida pensionsutbetalningar. Per årsskiftet var denna ca 8 100 
MSEK och hade en hög konsolideringsgrad mot framtida pensionsåtaganden.

Ingångsvärden Region Västmanland



Genom finanssamarbetet med Region Sörmland och Region Örebro län fanns redan en 
finanspolicy med regelverk, limiter med mera kopplade till upplåning och skuldförvaltning 
trots att Region Västmanland var skuldfritt. 

Finanssamarbetet har också en process för likviditetsprognos som ska visa det prognostiserade 
kassaflödet 6 till 12 månader framåt och att detta både presenteras och följs upp av de tre 
regionerna tillsammans. 

Då regionen länge varit skuldfri och erfarenhet av skuldförvaltning därmed var begränsad 
togs extern hjälp in. 
Medlemskapet i Kommuninvest gav en smidig start på upplåningen.
Stor ”checkkredit” som fungerar som en bra brygga mellan utbetalningar och ny upplåning

Ingångsvärden Region Västmanland



Stor grad av egen finansiering krävs.
Vilka resultat genererar regionen framåt?

Vilken betydelse ska den historiskt högre avkastningen på investerat kapital i förhållande till 
låneräntan ha för finansieringsbesluten?

Hur ska vi värdera att avkastningen på investerat kapital historiskt har varit högre än 
låneräntan? Hur mycket kan regionen låna upp totalt? Vad är ”taket”?

Vilken räntekostnad är hanterbar för regionen?

Överväganden



Skulden byggs upp successivt med en betalningsplan från byggherren som är relativt 
jämn månad för månad.

Skulduppbyggnad under en lång tid. 
Bygga upp skulden och räntesäkringen med olika löptider och en jämn fördelning av förfalle 
över åren. Relativt långa lån med tanke på att skulden kommer att växa under flera år 
framåt samt att möjligheten att amortera kommer att vara begränsad de närmaste åren. 

Finanspolicyns regelverk gör att det i princip är omöjligt att låna kort, särskilt under en 
period av skulduppbyggnad. 

Betalningar och långsiktighet

Finanspolicy
• Max 40% av totala skuldportföljen förfaller inom 12 månader
• Max 30% av skuldportföljen får förfalla under ett och samma år
• Andelen ränteförfall inom kommande 12 månader max 60% av 

totala upplåningen
• Genomsnittlig räntebindning 2-5 år 



Skuld och räntesäkringar tas upp i linje med betalningar för byggnationen av det nya 
akutsjukhuset.

Den aktuella egenfinansieringen är just nu ca 40% utan att placeringsportföljen 
används hittills. 

Skattesatsen är oförändrad sedan byggnationens början. 

Hur stor skulden kommer att bli när allt är färdigbyggt är svårt att förutse just nu. 
Detta är avhängigt av intäkter, resultat samt nyttjande av tidigare investeringar.

Nuläget



2026-09-3045



”Opinionskoll”
Vad tycker du?



Fråga 1

Bedömer du att nuvarande investeringsnivå i din kommun/region 
räcker för att möta de långsiktiga investeringsbehoven? 

1) Ja
2) Nej
3) Vet ej



Fråga 2

Hur ser du att den demografiska utvecklingen kommer att påverka 
investeringsnivån i din kommun/region över kommande år?

1) Ökade investeringar
2) Oförändrade investeringar
3) Minskade investeringar
4) Vet ej



Fråga 3

Hur ser du i nuläget på nivån för skuldsättningen för din 
kommun/region?

1) Skulden kan höjas
2) Skulden är lagom hög
3) Skulden bör sänkas
4) Vet ej 



Fråga 4

Hur ser du på ansvarsfördelningen mellan stat och 
kommunsektor i finansieringen av offentliga investeringar?

1) Staten bör ta ett större ansvar
2) Nuvarande ansvarsfördelning är ok 
3) Kommunsektor bör ta ett större ansvar
4) Vet ej



Panelsamtal och 
frågor från deltagare

Har du frågor du vill ställa till 
paneldeltagarna? Skriv gärna 

dina frågor i chatten.



30 september 2026

Tack för ditt deltagande!



Klimatekonomi och att låna hållbart. Hur kan man praktiskt gå till 
väga för störst effekt och vad har investerarna för krav?

Nästa Finansforum: 13 oktober kl 09.00-09.55



Eventet går att 
se i efterhand på

www.kommuninvest.se
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