
21 september 2026



Hur ser konjunkturutvecklingen ut och hur påverkas de 
ekonomiska förutsättningarna för kommun- och 

regionsektorn?



Agenda
1. Inledningar från alla talare: 

Susanne Spector, chefsekonom, Danske Bank 
Emelie Värja, chefsekonom, SKR

2. Opinionskoll från deltagarna
3. Panelsamtal



”Opinionskoll”
Innan panelsamtalet kommer du få 
möjlighet att svara på några snabba 

”pop-up-frågor” som dyker upp 
på din skärm.

Q&A
Ställ gärna frågor till 

paneldeltagarna i 
chatten.



Senaste nytt från Kommuninvest: 
Går vi mot en turbulent höst? Och vilka möjligheter och 

utmaningar ser vi på Kommuninvest kopplat till 
kommuners och regioners framtida investeringsbehov?

Susanne Spector
Chefsekonom, Danske Bank



Nordic Outlook: Nya tillväxtkrafter

Stockholm, 21 september 2026

Marknadskommunikation. Denna kommunikation är 'marknadskommunikation' och är inte avsedd att utgöra 
'investeringsanalys' enligt den termen som definieras i tillämpliga regler. Denna kommunikation har därför inte 
upprättats i enlighet med de juridiska krav som syftar till att främja oberoende av investeringsforskning och omfattas inte 
av något förbud mot affärer innan kommunikationen sprids.

SUSANNE SPECTOR, fil.dr.
Chefsekonom Sverige
sspec@danskebank.com
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Globalt

Ljusare tider – fler tillväxtmotorer
Vilket också avspeglas i högre räntor

Källor. Macrobond och Danske Bank
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Globalt

Råvarupriser stiger igen
Hökaktig omsvängning för centralbankerna

Källor: Bloomberg, Macrobond och Danske Bank
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Globalt

Riksbanken står ut i ett internationellt perspektiv
Vilket sätter press på kronan och höjer inflationsriskerna

Källor. Macrobond och Danske Bank

Riksbanken prognos

KIX index
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Sverige

Starka tillväxttal över sommaren
Hushållen har anpassat sig

Källor. SCB, Macrobond och Danske Bank
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Sverige

Bättre arbetsmarknad
Pressen ökar inför avtalsrörelsen

Källor: SCB, Arbetsförmedlingen, Riksbanken, Origo, Konjunkturinstitutet, Macrobond och Danske Bank
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Sverige

Allt lägre befolkningsökning
Stora skiften mellan olika kohorter

Källor: SCB, Macrobond och Danske Bank
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Disclosures and disclaimers
The following disclaimer and disclosure apply to all communication as such, though for the parts that refer to the term “investment recommendation”, the disclaimer and disclosure
are only applicable as far as the communication falls under the definition in Regulation (EU)No 596/2014. This communication has been prepared by personnel in the LC&I Sales & 
Trading departments or non-independent Research departments of Danske Bank A/S. The views set forward in this communication may differ from views or opinions in other
departments of Danske Bank A/S. It constitutes a short-term view and is subject to change and Danske Bank A/S does not undertake to notify any recipient of this communication of
any such change. Details of the producer’s previous investment recommendations on the relevant financial instrument and all previous investment recommendations made in the 
past 12 months by the producer will be available upon request.

LC&I’s Sales & Trading departments’ or non-independent Research departments’ personnel are not independent research analysts, and this communication is not intended to 
constitute “investment research” as that term is defined by applicable regulations. This communication has as such not been prepared in accordance with the legal requirements
designed to promote the independence of investment research and is not subject to any prohibition on dealing ahead of the dissemination of the communication. The personnel in 
LC&I’s Sales & Trading departments or non-independent Research departments may be remunerated based on investment banking revenues. Danske Bank A/S may hold a position or 
act as market maker in any financial instrument discussed herein. Prices and availability are indicative and may change without notice. 

This communication is provided for informational purposes only and should not be considered investment, legal or tax advice. It does not constitute or form part of, and shall under 
no circumstances be considered as, an offer to sell or a solicitation of an offer to purchase or sell any relevant financial instruments. Danske Bank A/S is not acting as an advisor, 
fiduciary or agent. Recipients of this communication should obtain advice based on their own individual circumstances from their own tax, financial, legal and other advisors about
the risks and merits of any transaction before making an investment decision, and only make such decisions on the basis of the investor's own objectives, experience and resources.

This communication has been prepared independently and solely on the basis of available information that Danske Bank A/S considers to be reliable, but Danske Bank A/S has not 
independently verified the contents hereof. While reasonable care has been taken to ensure that its contents are not untrue or misleading, no representation or warranty, express or 
implied, is made as to and no reliance should be placed on the fairness, accuracy, completeness or reasonableness of the information, opinions and projections contained in this
communication and Danske Bank A/S, its affiliates and subsidiaries accept no liability whatsoever for any direct or consequential loss, including without limitation any loss of profits, 
arising from reliance on this communication.

For current disclosures of Danske Bank A/S’ interests and potential conflicts of interest regarding issuers and financial instruments subject of investment recommendations please
refer to the following webpage: https://danskeci.com/ci/research/disclosures-and-disclaimers.

Please note that while information on the great majority of relevant issuers and financial instruments are contained on this website, it may not contain information on all relevant 
issuers and financial instruments. The absence of information on any relevant issuer or financial instrument should not be seen as an indication that Danske Bank A/S does not have
any interests or potential conflicts of interest on the issuer or financial instrument. Please contact your Danske Bank A/S representative for information regarding any issuer subject
of investment recommendation that is not mentioned on https://danskeci.com/ci/research/disclosures-and-disclaimers. 

Danske Bank A/S is authorised and subject to regulation by the Danish Financial Supervisory Authority and is subject to the rules and regulation of the relevant regulators in all other
jurisdictions where it conducts business. Danske Bank A/S is subject to limited regulation by the Financial Conduct Authority and the Prudential Regulation Authority (UK). Details on 
the extent of the regulation by the Financial Conduct Authority and the Prudential Regulation Authority are available from Danske Bank A/S on request. 

This communication is protected by copyright and is intended solely for the designated addressee. It may not be reproduced or distributed, in whole or in part, by any recipient for 
any purpose without Danske Bank A/S’ prior written consent.

https://brandcenter.danskebank.com/document/77#/layout-principles/presentations
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Disclaimer related to distribution in the United Kingdom
In the United Kingdom, this communication is for distribution only to (I) persons who have professional experience in matters relating to investments falling within article 19(5) of the 
Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 (the ‘Order’); (II) high net worth entities falling within article 49(2)(a) to (d) of the Order; or (III) persons 
who are an elective professional client or a per se professional client under Chapter 3 of the FCA Conduct of Business Sourcebook (all such persons together being referred to as 
‘Relevant Persons’). In the United Kingdom, this document is directed only at Relevant Persons, and other persons should not act or rely on this document or any of its contents.

Disclaimer related to distribution in the European Economic Area
This communication is being distributed to and is directed only at persons in member states of the European Economic Area (‘EEA’) who are ‘Qualified Investors’ within the meaning
of Article 2(e) of the Prospectus Regulation (Regulation (EU) 2017/1129) (‘Qualified Investors’). Any person in the EEA who receives this document will be deemed to have
represented and agreed that it is a Qualified Investor. Any such recipient will also be deemed to have represented and agreed that it has not received this document on behalf of
persons in the EEA other than Qualified Investors or persons in the UK and member states (where equivalent legislation exists) for whom the investor has authority to make decisions
on a wholly discretionary basis. Danske Bank A/Swill rely on the truth and accuracy of the foregoing representations and agreements. Any person in the EEA who is not a Qualified
Investor should not act or rely on this document or any of its contents.

Disclaimer related to distribution in the United States
This communication was created by Danske Bank A/S and is distributed in the United States by Danske Markets Inc., a U.S. registered broker-dealer and subsidiary of Danske Bank 
A/S, pursuant to SEC Rule 15a-6 and related interpretations issued by the U.S. Securities and Exchange Commission. The communication is intended for distribution in the United 
States solely to ‘U.S. institutional investors’ as defined in SEC Rule 15a-6. Danske Markets Inc. accepts responsibility for this investment recommendation in connection with
distribution in the United States solely to ‘U.S. institutional investors’.

Any U.S. investor recipient of this communication who wishes to purchase or sell any Relevant Financial Instrument may do so only by contacting Danske Markets Inc. directly and 
should be aware that investing in non-U.S. financial instruments may entail certain risks. Financial instruments of non-U.S. issuers may not be registered with the U.S. Securities and 
Exchange Commission and may not be subject to the reporting and auditing standards of the U.S. Securities and Exchange Commission.

This communication is for the general information of our clients and is a ‘solicitation’ only as that term is used within CFTC Rule 23.605 promulgated under the U.S. Commodity
Exchange Act. Unless otherwise expressly indicated, this communication does not take into account the investment objectives or financial situation of any particular person.

https://brandcenter.danskebank.com/document/77#/layout-principles/presentations


Emelie Värja
Chefsekonom, SKR 



Emelie Värja
Chefsekonom SKR

Finansforum



Jämförelse
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• Hushållens konsumtion gynnas av återhämtning 
av inkomster och sysselsättning

• Ovanligt stora statliga satsningar 2026

• Fortsatt starka investeringar

• Måttlig omvärldsefterfrågan och stark inhemsk 
efterfrågan i Sverige ger negativ nettoexport

BNP-tillväxten i Sverige
Procentuell förändring respektive bidrag till förändring

Inhemska efterfrågan är dragloket
BNP-tillväxten växlar upp i år

Källor: SCB och SKR. 
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Källor: SCB och SKR

…men arbetsmarknaden kommer ta fart framöver
Stark produktivitet hittills…
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Sysselsättningen följer BNP
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Källor: SCB (AKU) och SKR.

Arbetslösheten har toppat och minskar
Procent av arbetskraften, 15-74 år

Arbetsmarknaden förbättras

Sysselsättningen ökar allt snabbare i år
Index 100 = 2022 kv1

Källa: SCB. 

Data avser Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS), Nationalräkenskaperna (NR)
och Arbetskraftsundersökningarna (AKU).

SKR:s prognos för arbetslösheten
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Källor: Skatteverket och SKR

Skatteunderlaget svagt nu…
…men högre nästa år
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Källor: Skatteverket och SKR.

Diagrammet avser revideringar av den ackumulerade nivån.

Uppdelat på olika förklaringsfaktorer
Revideringar av skatteunderlaget
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Källor: Skatteverket och SKR.

Kommunal köpkraft stärks 2025
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Skatteunderlaget minskade i reala termer 2023–2024 men stark 
återhämtning 2025 och även 2026 via fortsatt svar prisutveckling



Förändring jämfört med föregående tioårsperiod

Demografisk utveckling påverkar 
efterfrågan och behov av välfärdstjänster 
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”Opinionskoll”
Vad tycker du?



Fråga 1

1. Arbetsmarknadens utveckling och skatteunderlaget
2. Inflation, räntor och kostnaden för investeringar
3. Byggande, företagsetableringar och lokala investeringar
4. Energi-, handels- och omvärldsutvecklingen

Vilken del av det makroekonomiska läget tror du får 
störst påverkan på ekonomin i din kommun/region de 
kommande två åren?



Fråga 2

1. Öka egenfinansieringen genom starkare resultat
2. Behålla självfinansieringsgraden och genomföra investeringarna 

i etapper
3. Öka upplåningen för att tidigarelägga investeringar och 

anpassningar
4. Minska eller skjuta upp investeringar för att värna den 

finansiella ställningen

Vilken väg väljer din kommun/region främst för att 
finansiera nödvändigt underhåll, investeringar och 
demografianpassning?



Fråga 3

1. Anpassa förskola, skola och lokaler till mindre barn-
och elevkullar

2. Bygga ut eller ställa om vård och omsorg för en 
äldre befolkning

3. Anpassa infrastruktur och verksamhetslokaler till 
förändrad efterfrågan och klimatpåverkan

4. Stärka beredskap och robusthet i samhällsviktig 
verksamhet

Vilka långsiktiga anpassningar behöver din 
kommun/region främst prioritera för att möta 
förändrade behov? Välj högst två alternativ



Panelsamtal och 
frågor från deltagare

Har du frågor du vill ställa till 
paneldeltagarna? Skriv gärna 

dina frågor i chatten.



21 september 2026

Tack för ditt deltagande!



Den kommunala låneskulden

Nästa Finansforum: 30 september kl 09.00-09.55



Eventet går att 
se i efterhand på:

www.kommuninvest.se

www.kommuninvest.se
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