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Behovet av att genomföra och finansiera 
stora VA-investeringar fortsätter vara stort – hur gör andra?



Agenda
1. Inledningar från alla talare: 

Erik Karlsson, strateg för ledningsnät och tillgångsförvaltning, 
Svenskt Vatten
Joacim Lennartsson, ekonomicontroller, Boden kommun
Sofia Frändberg, finansrådgivare, Kommuninvest

2. Opinionskoll från deltagarna
3. Panelsamtal



”Opinionskoll”
Innan panelsamtalet kommer du få 
möjlighet att svara på några snabba 

”pop-up-frågor” som dyker upp 
på din skärm.

Q&A
Ställ gärna frågor till 

paneldeltagarna i 
chatten.



Senaste nytt från Kommuninvest: 
Går vi mot en turbulent höst? Och vilka möjligheter och 

utmaningar ser vi på Kommuninvest kopplat till 
kommuners och regioners framtida investeringsbehov?

Erik Karlsson
strateg för ledningsnät och 

tillgångsförvaltning
Svenskt Vatten



Svenskt Vattens 
Investeringsrapport 2026

Erik Karlsson
260909



Faktisk investeringsnivå 2019 - 2024

Reinv ledningsnät

Reinv vattenverk

Reinv avloppsreningsverk

Nyinv ledningsnät

Nyinv vattenverk

Nyinv avloppsreningsverk



Taxeutveckling
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Investeringsrapport 2026

Arbetet påbörjades i oktober 2025

- Bygger på statistik från 2024

Beräkningar och analys genomförda

Rapport skickad på layout

Planerat släpp i slutet av september



Utveckling i denna studie

Insamling av 
kompletterande 
statistic
Genomfört en studie runt 
ledningsnäts ålder och 
material vilket används 
till…

Livslängd 
ledningsnät

Uppdatering av SVU-
projekt 2011:13 Material 
och åldersfördelning för 
Sveriges VA-nät och 
framtida förnyelsebehov.

Översyn behov av 
klimatanpassning

Försökt skatta kapacitet i 
dagvattenförande 
ledningsnät och låter detta 
styra förnyelsebehov.



.... men berätta vad resultatet är!

37 mdkr

56 mdkr

27 mdkr



37 mdkr

56 mdkr

27 mdkr

Drivkraft Anläggningsdel

Reinvesteringar
Vattenverk
Avloppsreningsverk
Ledningsnät

Utbyggnad demografi
Vattenverk
Avloppsreningsverk
Ledningsnät

Ökade krav
Vattenverk
Avloppsreningsverk
Ledningsnät

Anpassad infrastruktur

Klimat-anpassning
Vattenverk
Avloppsreningsverk
Ledningsnät

Omvandlings-områden



Vad är konsekvensen av 37 mdkr?

VA-kollektivet Sverige:

[mdkr] 2024 2040

Total kostnad 29,9 56,9

Varav kapitalkostnader 9,4 36,4

Lån 157,1 550,3

• Taxan behöver nästan dubbleras
• Högre räntekänslighet



Slutsatser

• Ni är förbannat duktiga!

• Håll i och håll ut! Vi behöver orka bibehålla (och lite öka) 
investeringsnivån.

• Konsekvensen av att investera är ca 4% om året.

• Branschen behöver hjälp i form av

Finansieringsutredning

SOU Ökad VA-beredskap

En samordnad vattenpolitik



Tack!

Erik.Karlsson@svensktvatten.se



Joacim Lennartsson
Ekonomicontroller
Bodens Kommun



Vattennivåerna i Boden
Efter kraftiga regnoväder i mitten av Augusti har vattennivåerna i Bodensjöarna stigit och flertalet bil, gång och cykelvägar är
översvämmade. Skadorna på kommunal infrastruktur kommer troligen medföra att våra investeringar kommer att behöva 
omprioriteras. 



Boden – från rivningar till tillväxt
Invånare: 28 624 (dec 2025) Har stadigt legat kring 28 000 invånare senaste åren

Stor geografisk kommun – stora avstånd och en omfattande VA-infrastruktur att 
förvalta 

Lång historia av offentlig verksamhet och försvar

1990-tal
bostäder revs

2020-tal
bostadsbrist & 
industriell omställning

VA-infrastrukturen är en långsiktig investering som måste hantera olika 
framtidsbilder



När kommunen förändras
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Vi bygger vår budget på vår befolkningsprognos – grundfilosofin har varit att om vi ska kunna 
verkställa en befolkningstillväxt måste vi budgetera efter det.   



Bostäder
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Hastiga förändringar kan påverka prognosen i båda riktningar. Snitt produktionstid för 
flerfamiljs fastigheter är 18 månader 



Beroende av 
befolkningstillväxt: 
-för att finansiera 

investeringar (ex BIP)
- För att växa i 

”kostymen”
- För att klara 

kompetens-
försörjningen 

Begränsade 
finansierings-
möjligheter:
-Försenad 

befolkningstillväxt 
(uteblivet 

bostadsbyggande)
-Låg 

självfinansierings-
grad

Klarar inte av att finansiera investeringar för 
att skapa tillväxt

Risker – hamna i ett ohållbart finansiellt läge



Hur vi försöker jobba – VA måste in tidigt
Översiktsplan → VA-planering → FÖP → Handlingsplan → Långsiktig finansieringsplan

I FÖP-arbetet bryter vi sedan ned behovet till konkreta åtgärder för förvaltningarna, inklusive 
samhällsbyggnadsförvaltningens VA-investeringar.

Dessa åtgärder kostnadsbedöms och förs in i den långsiktiga finansieringsplaneringen.

VA
54%

Övriga 
investeringar

46%

Fördelning investeringar över en 10 års period



Detaljplanen – där kalkylen blir konkret

"Vad behöver vi bygga även om exploateringen inte blir av?"



Samverkan

VA

Samhällsbyggnads
(bygger och 

förvaltar – föreslår 
taxor)

Mark och 
Exploatering

( beställer och 
planerar – tar fram 
detaljplaner mm.) 

Politik
(beslutar och 

prioriterar)

Ekonomi 
(bidrar med 
kalkyler och 
beräkningar)

Näringsliv 
(Drivs i bolagsform)

I en omorganisation 
2020 flyttades 
enheten för fysisk 
planering till 
samhällsbyggnads-
förvaltningen för att 
få en tätare 
samverkan mellan 
detaljplaner och 
behovet av 
infrastruktur. 

Finns flertalet forum 
där samverkan kring 
behovet av 
kommunal-
infrastruktur och 
planer sker. 



Utmaningar - generella
1. Investeringstakten
Vi behöver bygga mycket – samtidigt som vi ska underhålla det vi redan har. 
2. Finansieringen
Hur fördelar vi kostnaderna mellan VA-kollektiv, skattekollektiv och exploatörer och 
etableringar?
3. Osäkerheten
Hur dimensionerar vi när vi inte vet exakt hur snabbt Boden växer?
4. Klimatet
Hur hanterar vi dagvatten och skyfall utan att varje ny åtgärd automatiskt blir en VA-
kostnad?



Utmaningar – Reningsverket Svedjan
Utgångspunkt
Långvariga problem att klara tillståndsgivna utsläppsvärden 

Miljökraven skärps och kapacitetsbehovet ökar 

Behov av att säkerställa en långsiktigt fungerande reningsprocess 

2017
Problem med efterlevnaden av avloppsdirektivet uppmärksammas i 
samband med EU-kommissionens ärende mot Sverige. (inneburit 
årliga förbättringar på reningsverket – underhålls investeringar)

2023
Samhällsbyggnadsnämnden beslutar om en masterplan för 
Svedjan.

2024
Fördjupad förstudie → beslut om projektering och byggnation.

2025–2027
Investeringen tas in i kommunens strategiska plan och 
genomförandet påbörjas. Investering om 400-450 mkr

Det här var inte längre en fråga om "om" vi behöver investera 
– utan om hur vi gör det på rätt sätt och till rätt kostnad.



Utmaningar - Entreprenörsboenden  
Tusentals människor behövde kunna bo i Boden.

• alla platser hade inte färdiga byggrätter 

• tiden var knapp 

• VA-kapaciteten behövde finnas 

• andra infrastrukturlösningar behövde också fungera 

Vårt arbetssätt:
 Var finns VA?
 Var finns kapacitet?
 Var kan vi skapa en fungerande lösning snabbt?
Ibland måste infrastrukturen kunna möjliggöra utvecklingen 
– inte bara följa efter den.

Uppmärksammats för att vi har många ”byggstarter” då 
statistiken inte särskiljer entreprenörsboenden så varje liten 
”holk” vart en lägenhet



Utmaningar – Nato och 
försvarsetableringar

Under 2025 hade vi Natoövning och en helg – cirka 4 500 personer fler på 
orten:

• ökad vattenförbrukning 

• ökad belastning på avloppssystemet 

• tillfälliga toppar 

• krav på fungerande reningskapacitet

Vi har haft lite tur att vi ändock påbörjat utbyggnad när vi gjorde på grund av 
stegras etablering och tro på befolkningstillväxt – trots detta var vi tvungna 
att vädja till såväl invånare som övningsledare att hushålla med vattnet. 

” – Vi anser att staten ska stå för detta, via de fem procent som man 
avsätter av BNP för försvaret” - Lena Goldkuhl (S) ordförande 
Samhällsbyggnadsnämnden Boden



Tekniskt vatten – VA som möjliggörare
VA-systemet kan behöva hantera vattenbehov som man kanske 
inte tänker på när man pratar om "dricksvatten och avlopp".

Det kan handla om:
• snökanoner 
• industri 
• nya verksamheter 
• tillfälliga etableringar

Vi har därför arbetat med investeringar som exempelvis att vårt 
snökanonsystem numer tar vatten från älven. För att avlasta 
dricksvatten systemet. 

Vi har också genomfört en OPS upphandling av Tekniskt Vatten 
till det nya industriområdet Boden Industrial Park (där Stegra 
etablerar sig). För att tillhandahålla industrierna med kylvatten 
från älven.



Utmaningar - Finansiering
Grund förutsättningen är att finansiera inom taxan – per 2025 hade vi en höjning om 11% till 112,22 kr/kbm 
(ink moms) vilket är på plats 163 i Nils Holgersson rapporten 2025. Så utgångsläget är att vi befinner oss i 
mitten och ligger i paritet med våra kommungrannar, har dock regionala grannar med lägre taxor. 

Ständig jakt på övriga finansieringskällor – bidrag.
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Sammanfattning
För liten kapacitet
→ flaskhalsar
→ dyra akutåtgärder
→ begränsad tillväxt

För stor kapacitet
→ kapital binds
→ kapitalkostnader
→ risk för överinvestering

Boden:
Vi har behövt investera innan vi vet exakt hur utvecklingen blir. Stegra och försvarsmakten.

Hur mycket reservkapacitet är egentligen rimligt? 



Tack!

Idag står nya lägenhetshus där de som revs för 30 år sedan 
stod. Mycket av våra VA anläggningar har en livslängd som 
vida överstiger en 30 års cykel.



Senaste nytt från Kommuninvest: 
Går vi mot en turbulent höst? Och vilka möjligheter och 

utmaningar ser vi på Kommuninvest kopplat till 
kommuners och regioners framtida investeringsbehov?

Sofia Frändberg
Finansrådgivare
Kommuninvest



Finansiering 
och långivning inom VA
Vad är det som gäller – och vilka 
är utmaningarna för framtiden? 

Överföringsledning Borgholm



God finansiell styrka

Soliditet i kommunkoncerner 
Inklusive pensionsförpliktelser

Källa: Kommuninvest

• Trots några tuffa år: den finansiella styrkan i 
kommunsektorn är övervägande god – positiv 
utveckling under 2025

• De allra flesta kommuner har gedigen finansiell 
kapacitet för att genomföra investeringar

• Om en kommun har bra långsiktig kontroll och 
grundläggande finansiell styrka bör hög skuldsättning 
inte ses som ett problem i sig

• För VA-investeringar behövs en långsiktig och 
kontrollerad ekonomistyrning: VA-kollektivet, med en 
fungerande taxenivå, måste kunna bära de 
investeringar som krävs 
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Taxekollektiv

• För en kreditgivare finns det olika typer av 
riskbedömningar att ta in i analysen

• Är kollektivet välskött – med en långsiktigt 
god status på anläggningar och finanser?

• Är taxorna tillräckligt höga för att det på 
lång sikt ska gå att bära verksamhet, 
investeringar och lån? 

• Kan en ny investering ge överkapacitet som 
kollektivet långsiktigt får svårt att hantera?

• Är skuldförvaltningen genomtänkt och 
balanserad? 



VA-
investeringar

Finansiering

Kompetens

KapacitetReglering

Prioritering

Det är helheten som räknas

• Finansieringen är viktig, men andra faktorer spelar in 
och kan ha större betydelse

• Politiken kan vara komplex: 
i. Investeringsplaneringen kan ibland vara 

kortsiktig
ii. VA-investeringar ställs ibland mot andra 

investeringar 
iii. VA-taxan fastställs i vissa fall även med andra 

hänsyn än strikt VA-relaterade

• Kompetens/kapacitet ska räcka inte bara till fysisk 
investering, utan även till att driva plan- och 
byggprocessen samt manövrera i regulatoriskt landskap 



Räntekostnadsutveckling för VA-verksamheter

Källa: Kommuninvest
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Taxehöjningar över tid
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VA-satsning – initiativ i rullning
Ekonomistyrningen inom VA blir starkare och smartare om även det långa 
perspektivet finns med i bilden

Det kan vara klokt att överväga en långsiktig skuldförvaltning: längre löptider 
(5, 10, 25 år) kan bl a ge bättre förutsägbarhet och mindre volatila taxor

Lån på 500 mnkr. Avskrivningstid: 50 år
• År 1: 500 mnkr nyupplåning, 25 års löptid, 2% amortering
• År 25: 250 mnkr omsättning, 25 års löptid, rak amortering
• År 50: noll i låneskuld 

25 år

Teoretiskt
Prio låg risk och 

god stabilitet

Teoretiskt
Matchning av 
avskrivning

5 år

3,7 år
Kalmar

Separat VA-portfölj, 
jämn struktur 7 år

• Portföljen ligger i bolaget Kalmar Vatten

• Bolaget driver ett omfattande investeringsprogram

• I stort sett hela portföljen är grön

• Relativt jämn fördelning 
över 10 år ger snitt på 5 år

• Kan vara rimligt upplägg 
för den som vill ta steg åt 
det lite längre hållet



Gröna lån med blå touch

• 789 gröna projekt

• 210 medlemmar med gröna projekt 

• 142,3 mdkr i beviljad finansiering (106,2 mdkr utbetalt)

Källa: Kommuninvest, all data 2026-06-30
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Ett allt större inslag av blått

Källa: Kommuninvest

Hållbara transporter 4%

Gröna byggnader 62%Klimatanpassningsåtgärder 0%

Avfallshantering 2%

Vatten- och 
avloppshantering 

19%

Biologisk mångfald 
0%

Energieffektivisering 1%

Förnybar energi 13%

Gröna lån – fördelning 2025 

• VA-kategorin har vuxit och är nu näst störst

• Man sätter upp ett projekt, får det godkänt och lånar 
sedan mot den volymen. 

• Lånen har alltid en rabatt på 2 bp

• Vi hjälper gärna till med att förklara kriterierna och att 
guida i ansökningsprocessen



Ja, vi har kapacitet

• Den samlade investeringsutmaningen framöver inom VA 
är betydande

• Vi på Kommuninvest är väl rustade

• Vi har kapacitet att stå för lånefinansiering av alla VA-
investeringar som våra kunder/medlemmar behöver göra

• Vi är byggda för det – detta är vårt jobb



Nej, vi har inget tak

• I prioriteringsdiskussioner inom koncerner uppstår ibland 
en fråga kring om Kommuninvest har ett ”lånetak”

• Det har vi inte

• Vi gör alltid en helhetsbedömning av koncernens 
finansiella ställning och investeringsplaner

• Om man har en god finansiell ställning är det som regel 
fullt möjligt att investera både i VA och annat 



Sammanfattning

 Gör er VA-investering hållbar genom att ansöka om 
gröna lån

 Gör er VA-taxa mer stabil genom att skapa en 
långsiktig skuldportfölj

 Ha en långsiktig prognos för VA-taxans utveckling



”Opinionskoll”
Vad tycker du?



Fråga 1

Upplever du att de investeringar som krävs inom VA i din 
kommun prioriteras, eller prioriteras de bort till förmån 
för andra investeringar?

1) VA-investeringar prioriteras 
2) Andra investeringar prioriteras före VA-investeringar
3) Det finns en bra balans mellan behov och investeringar



Fråga 2

Vad driver VA-investeringarna just nu i din kommun?

1) Besöksnäringen
2) Eftersatt underhåll
3) Nybyggnad och/eller utbyggnad
4) Beredskapsbehov



Fråga 3

Hur bedömer du att VA-taxan i din kommun kommer 
utvecklas de kommande åren?

1) Stor höjning
2) Liten höjning
3) Oförändrad 
4) Liten sänkning
5) Stor sänkning
6) Vet ej



Fråga 4

Vad skulle underlätta ert arbete för att lyckas med 
kommande VA-investeringar framåt?

1) Ökat samarbete mellan olika intressenter
2) Annan VA-taxa än idag
3) Finansiell möjlighet att investera mer
4) Mer kompetens och resurser inom området
5)   Vet ej



Panelsamtal och 
frågor från deltagare

Har du frågor du vill ställa till 
paneldeltagarna? Skriv gärna 

dina frågor i chatten.



9 september 2026

Tack för ditt deltagande!



Demografiomställning: 
Hur kan man i en kommun konkret gå till väga för att säkra en 

hållbar ekonomi för framtiden trots minskad befolkning?

Nästa Finansforum: 18 september kl 09.00-09.55



Eventet går att 
se i efterhand på 

www.kommuninvest.se

www.kommuninvest.se
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