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Behovet av att genomfora och finansiera

stora VA-investeringar fortsatter vara stort - hur gor andra?
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Agenda

Inledningar fran alla talare:

Erik Karlsson, strateg for ledningsnat och tiligangsforvaltning,
Svenskt Vatten

Joacim Lennartsson, ekonomicontroller, Boden kommun

Sofia Frandberg, finansradgivare, Kommuninvest
Opinionskoll fran deltagarna
Panelsamtal




Q&A

Stall garna fragor till
paneldeltagarna i
chatten.

"Opinionskoll”

Innan panelsamtalet kommer du fa
majlighet att svara pa nagra snabba
“pop-up-fragor” som dyker upp
pa din skarm.
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Erik Karlsson

strateg for ledningsnat och
tillgangsforvaltning

Svenskt Vatten



Svenskt Vattens
Investeringsrapport 2026

Erik Karlsson
260909

SvensktVatten



Faktisk investeringsniva 2019 - 2024
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Taxeutveckling
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Investeringsbehov
och framtida
kostnader for
kommunalt vattei.

och avlopp

n analys av investeringsbehov 2022-2040

SvensktVatten

Investeringsrapport 2026

v’ Arbetet paborjades i oktober 2025

- Bygger pa statistik fran 2024
v Berakningar och analys genomforda
v Rapport skickad pa layout

dPlanerat slapp i slutet av september

SvensktVatten



Utveckling i denna studie

Insamling av
kompletterande
statistic

Genomfort en studie runt
ledningsnats alder och

material vilket anvands
till...

Livslingd
ledningsnat

Uppdatering av SVU-
projekt 2011:13 Material
och aldersfordelning for
Sveriges VA-nat och

framtida fornyelsebehov.

Oversyn behov av
klimatanpassning

Forsokt skatta kapacitet i
dagvattenforande
ledningsnat och later detta
styra fornyelsebehov.

SvensktVatten



.... men beratta vad resultatet ar!

37 mdkr

SvensktVatten



Anliggningsdel
Vattenverk

Reinvesteringar Avloppsreningsverk
Ledningsnat
Vattenverk
[8)i0) i GRS a1 il Avloppsreningsverk
Ledningsnat
Vattenverk

m 7 Okade krav Avloppsreningsverk
3 7 Ledningsnat

Anpassad infrastruktur
Vattenverk

Klimat-anpassning Avloppsreningsverk

Ledningsnat
o7 m dk Omvandlings-omraden
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Vad ar konsekvensen av 37 mdkr?

VA-kollektivet Sverige:

fmdke] | 2024

Total kostnad 20,9
Varav kapitalkostnader 9,4
Lan 157,1

&

e Taxan behover nastan dubbleras
» Hogre rantekanslighet

SvensktVatten



Slutsatser

 Ni ar forbannat duktiga!

« Hall i och hall ut! Vi behover orka bibehalla (och lite oka)
investeringsnivan.

« Konsekvensen av att investera ar ca 4% om aret.

» Branschen behover hjalp i form av
Finansieringsutredning

SOU Okad VA-beredskap

En samordnad vattenpolitik

SvensktVatten



SvensktVatten
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Joacim Lennartsson
Ekonomicontroller
Bodens Kommun



Vattennivaerna i Boden

Efter kraftiga regnovader i mitten av Augusti har vattennivaerna i Bodensjoarna stigit och flertalet bil, gang och cykelvagar ar
oversvammade. Skadorna pa kommunal infrastruktur kommer troligen medfora att vara investeringar kommer att behova
omprioriteras.

BODENS
KOMMUN



Boden — fran rivningar till tillvaxt

Invanare: 28 624 (dec 2025) Har stadigt legat kring 28 000 invanare senaste aren

Stor geografisk kommun — stora avstand och en omfattande VA-infrastruktur att
forvalta

Lang historia av offentlig verksamhet och forsvar

2020-tal
1990"-tal bostadsbrist &
bostader revs ) ) .
industriell omstallning

VA-infrastrukturen ar en langsiktig investering som maste hantera olika

framtidsbilder
BODENS
KOMMUN




Nar kommunen forandras

Befolkningsprognos
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Vi bygger var budget pa var befolkningsprognos — grundfilosofin har varit att om vi ska kunna
verkstalla en befolkningstillvaxt maste vi budgetera efter det.

BODENS
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Bostader
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Hastiga forandringar kan paverka prognosen i bada riktningar. Snitt produktionstid for

flerfamiljs fastigheter &r 18 manader BODENS

KOMMUN



Risker —hamna i ett ohallbart finansiellt lage

e v

i
* 51 BER 2

Begransade
finansierings-
mojligheter:

Beroende av
befolkningstillvaxt:
-for att finansiera -Forsenad

investeringar (ex BIP) befolkningstillvaxt
- Forattvaxai (uteblivet

"kostymen” 2wl o bostadsbyggande)
- For attklara | N -Lag
kompetens- N |

sjalvfinansierings-
forsorjningen

grad

Klarar inte av att finansiera investeringar for @

att skapa tillvaxt BODENS
KOMMUN




Hur vi forsoker jobba — VA maste in tidigt

Oversiktsplan — VA-planering — FOP — Handlingsplan — Langsiktig finansieringsplan

.o . . . .. o .
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VA total Exploateringar VA B Reningsverk m VA/renhdllning M Infrastruktur BIP
M Fxploateringar Gata W Gata/park B Forskola M Exploateringar W Grundskola

M Inventarier,fordon & System M Verksamhetsfastigheter ¥ Aldreboende

| FOP-arbetet bryter vi sedan ned behovet till konkreta dtgérder for forvaltningarna, inklusive
samhallsbyggnadsforvaltningens VA-investeringar.

oy .. 3y o o e g _r : BODENS
Dessa atgarder kostnadsbedoms och fors in i den langsiktiga finansieringsplaneringen. KOMMUN



Detaljplanen — dar kalkylen blir konkret

Kassaflode (inkomster & utgifter)

Ar1 Ar2 Ar3 Ar 4 Ars Ar6 Ar 6+
Inkomster
Inkomst markfirsiljning (obs gammal uppgift) 10 000 000
Anslutningsaveift VA 4 174 B840
Investeringsbidrag dagvatten ldsning? ?
Féirbruknings aveift VA 78+54 lgh 7 fastigheter 1401/ dyen 794 865 294 865 294 B85 794 B85 294 865 294 865
Summa inkomster 14 174 840 794 865 294 865 294 865 794 B85 294 865 294 865 § 156 Detal_jplan for fastigheten Boden 57:66 Tjéirnbacken
- r
Utsifter KS-2022-00219
Investeringar |
Anldgening dagvatten norra straket 3 BOO 00O Beslut
’éi‘lﬁgg”"”: daf":ft_te” sodra straket j i:’g ggg 1. Kommunfullméaktige antar detaljplanen for fastigheten Boden 57:66,
ang- och cykelvag s
Atgdrder GC-bana in- och utfarter 300 000 TJambackcn i Bodens kommun.
lR"":"'TE av "Tlf"”;“ga b*‘gg”adelr . e vies olanter z ”gg ggg 2. Kommunfullméktige beslutar om tilldelning av investeringsmedel till
ordningsstdllande av ytor, anlaggning mdtesplats, viss plantering, en o] " " . " "
Lantmaterifarattning tva nya fastigheter 20000 Samhallsbyggnadsfprvgltmngen pa 8 840 000 SEK ar 202“5 for anldggande
Investeringskostnad VA (uppskattad) 1 000 000 av park, dagvattenldsning, gang- och cykelvdag inom allméan platsmark.
Drift (engings utgifter] 3. Kommunfullméktige beslutar om tilldelning for drift inom allméan
Skyfallsutredning 250 000 platsmark for, park, dagvatten, gang- och cykelvag pa 170 000 SEK/ar i
Dagvattenutrednig 150 000 ramokning fran och med ar 2026.
Geoteknik 500 000
Kulturmiljéutredning 30 000
Bullerutredning 40 000
Plankonsult 500 000
Handlaggning 100 000
Drift aterkommande utgifter
Drift och underhill park 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Drift och underhall GC-bana (gata och belysning) 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Drift och underhall dagvatten anligening uppskattad 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Drift VA 20 000 20 000 20 000 20000 20000 20 000
Summa Utgifter 149100007 190 000 170 000 170 000 170 000 170 000 170 000
Kassaflide Bodens Kommun -735 160 104 865 124 865 124 865 124 865 124 865 124 865
" . . . . . . "
Vad behover vi bygga aven om exploateringen inte blir av? BODENS

KOMMUN



Finns flertalet forum
dar samverkan kring
behovet av
kommunal-
infrastruktur och
planer sker.

Samverkan

Naringsliv
(Drivs i bolagsform)

Ekonomi
(bidrar med
kalkyler och
berakningar)

Samhallsbyggnads
(bygger och
forvaltar — foreslar
taxor)

Mark och
Exploatering
(bestaller och
planerar-tar fram
detaljplaner mm.)

Politik
(beslutar och
prioriterar)

| en omorganisation
2020 flyttades
enheten for fysisk
planering till
samhallsbyggnads-
forvaltningen for att
fa en tatare
samverkan mellan
detaljplaner och
behovet av
infrastruktur.

BODENS
KOMMUN



Utmaningar - generella

1. Investeringstakten

Vi behdver bygga mycket — samtidigt som vi ska underhalla det vi redan har.

2. Finansieringen

Hur fordelar vi kostnaderna mellan VA-kollektiv, skattekollektiv och exploatorer och
etableringar?

3. Osakerheten

Hur dimensionerar vi nar vi inte vet exakt hur snabbt Boden vaxer?

4. Klimatet

Hur hanterar vi dagvatten och skyfall utan att varje ny atgard automatiskt blir en VA-
kostnad?

s

BODENS
KOMMUN




Utmaningar — Reningsverket Svedjan

Utgangspunkt
Langvariga problem att klara tillstandsgivna utslappsvarden

Miljokraven skarps och kapacitetsbehovet okar
Behov av att sakerstalla en langsiktigt fungerande reningsprocess

2017

Problem med efterlevnaden av avloppsdirektivet uppmarksammas i
samband med EU-kommissionens arende mot Sverige. (inneburit
arliga forbattringar pa reningsverket — underhalls investeringar)

2023
Samhallsbyggnadsnamnden beslutar om en masterplan fér
Svedjan.

2024
Fordjupad forstudie — beslut om projektering och byggnation.

2025-2027
Investeringen tas in i kommunens strategiska plan och
genomforandet pabodrjas. Investering om 400-450 mkr

Det har var inte langre en fraga om "om" vi behover investera
— utan om hur vi gor det pa ratt satt och till ratt kostnad.

BODENS
KOMMUN



Utmaningar - Entreprenorsboenden

Tusentals méanniskor behévde kunna bo i Boden.

« alla platser hade inte fardiga byggratter

» tiden var knapp

» VA-kapaciteten behovde finnas

» andra infrastrukturldsningar behdévde ocksa fungera
Vart arbetssatt:

» Var finns VA?

> Var finns kapacitet?

» Var kan vi skapa en fungerande Iosning snabbt?

Ibland maste infrastrukturen kunna maojliggéra utvecklingen
— inte bara folja efter den.

Uppmarksammats for att vi har manga "byggstarter” da
statistiken inte sarskiljer entreprendrsboenden sa varje liten
"holk” vart en lagenhet
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Utmaningar — Nato och
forsvarsetableringar

Under 2025 hade vi Natodvning och en helg — cirka 4 500 personer fler pa
orten:

» Okad vattenforbrukning
» Okad belastning pa avloppssystemet
« tillfalliga toppar

» krav pa fungerande reningskapacitet

Vi har haft lite tur att vi andock paborjat utbyggnad nar vi gjorde pa grund av
stegras etablering och tro pa befolkningstillvaxt — trots detta var vi tvungna
att vadja till saval invanare som ovningsledare att hushalla med vattnet.

”— Vi anser att staten ska sta fér detta, via de fem procent som man
avsétter av BNP for férsvaret’ - Lena Goldkuhl (S) ordférande
Samhallsbyggnadsnamnden Boden

BODENS
KOMMUN



Tekniskt vatten — VA som mojliggorare

VA-systemet kan behova hantera vattenbehov som man kanske
inte tanker pa nar man pratar om "dricksvatten och avlopp".

Det kan handla om:
« snokanoner
industri
* nya verksamheter
« ftillfalliga etableringar

Vi har darfor arbetat med investeringar som exempelvis att vart
sndkanonsystem numer tar vatten fran alven. For att avlasta

dricksvatten systemet. 3 ‘\  —

Vi har ocksa genomfort en OPS upphandling av Tekniskt Vatten

till det nya industriomradet Boden Industrial Park (dar Stegra REKORDTIDIGA =
etablerar sig). For att tillhandahalla industrierna med kylvatten

fran Alven. SKIDSPAR | PAGLA!
Las ek for bodfen se

s

BODENS
KOMMUN




Utmaningar - Finansiering

Grund forutsattningen ar att finansiera inom taxan — per 2025 hade vi en hdjning om 11% till 112,22 kr/kbm
(ink moms) vilket ar pa plats 163 i Nils Holgersson rapporten 2025. Sa utgangslaget ar att vi befinner oss |
mitten och ligger i paritet med vara kommungrannar, har dock regionala grannar med lagre taxor.

Standig jakt pa ovriga finansieringskallor — bidrag.
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Sammanfattning

For liten kapacitet
— flaskhalsar

— dyra akutatgarder
— begransad tillvaxt

For stor kapacitet

— kapital binds

— kapitalkostnader

— risk for 6verinvestering

Boden:
Vi har behovt investera innan vi vet exakt hur utvecklingen blir. Stegra och forsvarsmakten.

Hur mycket reservkapacitet ar egentligen rimligt?

s

BODENS
KOMMUN
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Idag star nya lagenhetshus dér de som revs for 30 ar sedan
stod. Mycket av vara VA anlaggningar har en livsldngd som
vida overstiger en 30 ars cykel.

BODENS
KOMMUN
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Sofia Frandberg

Finansradgivare

Kommuninvest
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Finansiering
och langivning inom VA

Vad ar det som galler - och vilka
ar utmaningarna for framtiden?
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God finansiell styrka

Soliditet i kommunkoncerner

Inklusive pensionsforpliktelser  Trots nagra tuffa ar: den finansiella styrkan i
kommunsektorn ar évervagande god — positiv
35 utveckling under 2025
30
* De allra flesta kommuner har gedigen finansiell

2 kapacitet for att genomféra investeringar
© 20
= *  Om en kommun har bra langsiktig kontroll och
3 15

grundlaggande finansiell styrka bor hog skuldsattning
10 inte ses som ett problem i sig

» For VA-investeringar behdvs en langsiktig och
kontrollerad ekonomistyrning: VA-kollektivet, med en

A D@ O QO N A X O 0N DO 0N D X S C e .
N N N AR Rl fungerande taxeniva, maste kunna béra de
Kommunkoncerner, inkl. pensionsférpliktelser investeringar som krévs

Kalla: Kommuninvest
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Taxekollektiv

For en kreditgivare finns det olika typer av
riskbedomningar att ta in i analysen

Ar kollektivet valskott — med en langsiktigt
god status pa anlaggningar och finanser?

Ar taxorna tillrackligt hoga for att det pa
lang sikt ska ga att bara verksamhet,
investeringar och lan?

Kan en ny investering ge dverkapacitet som
kollektivet langsiktigt far svart att hantera?

Ar skuldférvaltningen genomtankt och
balanserad?
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Det ar helheten som raknas

 Finansieringen ar viktig, men andra faktorer spelar in
och kan ha storre betydelse

Finansiering

* Politiken kan vara komplex:
I.  Investeringsplaneringen kan ibland vara
kortsiktig
ii.  VA-investeringar stalls ibland mot andra
investeringar
lii. VA-taxan faststalls i vissa fall aven med andra
hansyn an strikt VA-relaterade

Kompetens
Investeringar

« Kompetens/kapacitet ska racka inte bara till fysisk
investering, utan aven till att driva plan- och
byggprocessen samt mandvrera i regulatoriskt landskap




Miljarder kronor
o = = ~ N w w » » o
(0] o (0] o (0] o (0] o (0] o

o
=)

~/ KOMMUNINVEST

Rantekostnadsutveckling for VA-verksamheter

2018 2019 2020 2021 2022 2023 ( 2024 (P 2025 (P

Kalla: Kommun invest
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Taxehojningar over tid

i\rlig genomsnittlig taxehojning for typhus A

16%

14%
14% o
12% 11%

10% o
8% 8% __ Total hgjning
8% 2018-2026: 60%

6% 5%
4% 4%

4% 3% 3%
2%

0%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kalla: Svenskt Vatten



V7 KOMMUNINVEST
VA-satsning - initiativ i rulining

Ekonomistyrningen inom VA blir starkare och smartare om aven det langa .
. . - o . . Teoretiskt
perspektivet finns med i bilden * Relativtjamn fordelning i 124 visk och
over 10 ar ger snitt pa 5 ar god stabilitet
Det kan vara klokt att éveryéga en Iaqg5|kt|g skuIdfbrvaItnmg: Ié?ngre |6ptider - Kan vara rimligt uppligg
(5, 10, 25 ar) kan bl a ge battre forutsagbarhet och mindre volatila taxor for den som vill ta steg at
det lite langre hallet
Lan pa 500 mnkr. Avskrivningstid: 50 ar oom - T
«  Ar 1: 500 mnkr nyuppléning, 25 ars 16ptid, 2% amortering M-I.-;c(c);ﬁitrl\zk;v g
Ar 25: 250 mnkr omséttning, 25 ars 16ptid, rak amortering avskrivning B
°T 100M -
« Ar50: noll i ldneskuld P
Laneskuld 2 I I
£00,0001900 ’ S N VA I O
4 ~ v & o o o A 3 gﬁf >
500 000 000 N

400 000 000
300 000 000 Kalmar
Separat VA-portfolj,
200 000 000 Jamn struktur 7 ar
e ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | | I I I I I I » Portfoljen ligger i bolaget Kalmar Vatten
I .. * Bolaget driver ett omfattande investeringsprogram

123456 7 8 9101112131415161718192021 22232425 12345678 910111213141516171819202122232425
= Kapital * | stort sett hela portfoljen ar gron




Grona lan med bla touch

789 grona projekt

210 medlemmar med grona projekt

142,3 mdkr i beviljad finansiering (106,2 mdkr utbetalt)

150

100
) iiii
0 I:Iiii

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Mdkr

B Utbetalda Grona lan @ Beviljade Grona lan

Robust vattenverk - Sandviken Energi Vatten AB

Kalla: Kommuninvest, all data 2026-06-30
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Ett allt storre inslag av blatt

Grona lan - fordelning 2025

Férnybar energi 13% Hallbara transporter 4%

Energieffektivisering 1% . .
« VA-kategorin har vuxit och ar nu nast storst

Biologisk mangfald
0%
« Man satter upp ett projekt, far det godkant och lanar
VRN sedan mot den volymen.
avloppshantering
19% * Lanen har alltid en rabatt pa 2 bp

Vi hjélper garna till med att forklara kriterierna och att

Avfallshantering 2% guida i ansokningsprocessen

Klimatanpassningsatgarder 0% Gréna byggnader 62%

Kalla: Kommuninvest
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Ja, vi har kapacitet

» Den samlade investeringsutmaningen framéver inom VA
ar betydande

* Vi pa Kommuninvest ar val rustade

Vi har kapacitet att sta for lanefinansiering av alla VA-
investeringar som vara kunder/medlemmar behdver gora

« Vi ar byggda for det — detta ar vart jobb
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Nej, vi har inget tak

| prioriteringsdiskussioner inom koncerner uppstar ibland
en fraga kring om Kommuninvest har ett "lanetak”

Det har vi inte

Vi gor alltid en helhetsbeddmning av koncernens
finansiella stallning och investeringsplaner

Om man har en god finansiell stallning ar det som regel
fullt mojligt att investera bade i VA och annat
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Sammanfattning

Gor er VA-investering hallbar genom att ansoka om
grona lan

Gor er VA-taxa mer stabil genom att skapa en
langsiktig skuldportfolj

Ha en langsiktig prognos for VA-taxans utveckling




"Opinionskoll”
Vad tycker du?
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Fraga 1

Upplever du att de investeringar som kravs inom VA i din
kommun prioriteras, eller prioriteras de bort till forman
for andra investeringar?

1) VA-investeringar prioriteras

2) Andra investeringar prioriteras fére VA-investeringar

3) Detfinns en bra balans mellan behov och investeringar
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Fraga 2

Vad driver VA-investeringarna just nu i din kommun?

1) Besoksnaringen

2) Eftersatt underhall

3) Nybyggnad och/eller utbyggnad
4) Beredskapsbehov
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Fraga 3

Hur bedomer du att VA-taxan i din kommun kommer
utvecklas de kommande aren?

—\
N——~

Stor hojning
Liten hojning
Oférandrad
Liten sankning
Stor sankning
Vet g

O Ul M~ W DN
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Fraga 4

Vad skulle underlatta ert arbete for att lyckas med
kommande VA-investeringar framat?

1) Okat samarbete mellan olika intressenter

) Annan VA-taxa an idag

) Finansiell mgjlighet att investera mer

4) Mer kompetens och resurser inom omradet
)

Vet g



Panelsamtal och
fragor fran deltagare

Har du fragor du vill stélla till
paneldeltagarna? Skriv garna
dina fragor i chatten.




Finansforum

9 september 2026

Tack for ditt deltagande'
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Nasta Finansforum: 18 september kil 09.00-09.55

Demografiomstallning:
Hur kan man i en kommun konkret ga till vaga for att sdkra en

hallbar ekonomi for framtiden trots minskad befolkning?




Finansforum e

www.kommuninvest.se

@kommuninvest

www.kommuninvest.se
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