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Utlaningen okar
med drygt sex
procent till 545

miljarder kronor

Arets resultat

Positivt Operativa
rorelseresultat kostnader i Bolaget
trots riskskatt pa 312 miljoner kronor
335 miljoner och Foreningen
kronor 18 miljoner kronor
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Preliminar rianta pa
insatskapital
uppgar till drygt

600 miljoner kronor
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Upplaningsprogram

Money market Bond market

Short-term funding Long-term funding

Euro-Commercial Paper Swedish Certificate |Euro Medium Term Note| Swedish Benchmark

Program
program program program program

Capacity EUR 10 bn SEK 50 bn Unlimited Unlimited
AAL (SAP), ALA (SEP),
P-1 (Moody's) Mo rating ( ) ( )

Aaa (Moody's) Aaa (Moody's)

Currencies EUR, USD, CHF, GEP SEK, EUR EUR, USD, SEK SEK
EUR, UsSD, SEK

Sustainable funding

Internal
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Ranta pa insatskapital

2021
Ranta pa insatskapital 200 mnkr och aterbaring 273 mnkr.

2022

Det skattemassiga resultatet var -53 mnkr. Detta berodde pa negativa orealiserade marknadsvarden
om -209 mnkr och riskskatt om -257 mnkr. Darmed fanns inga majligheter att lamna ranta pa
insatskapital.

2023

Det skattemassiga resultatet uppgick till 449 mnkr. Orealiserade marknadsvarden uppgick till 59 mnkr
och riskskatten till -326 mnkr. Overskottsutdelningen uppgick till 373 mnkr.

2024

Det skattemassiga resultatet uppgick till drygt 600 mnkr. Orealiserade marknadsvarden uppgick till
nastan 300 mnkr och riskskatten till -335 mnkr. Beraknad dverskottsutdelning uppgar till ca 600 mnkr



Marknadsposition och Nojdhet

ANDEL FINANSIERING FRAN OLIKA KALLOR 2013-2023
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Regeringens hantering av riskskatten
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Regeringens hantering av riskskatten

Riskskatten infors och
Kommuninvest betalar

p LY miljoner kronor. Regerlngen initierar en oversyn

av riskskatten med anledning

2024 av tillkinnagivanden fran
riksdagen. Kommuninvest
2022 betalar 334 miljoner kronor.
Kommuninvest
2023 betalar 326

miljoner kronor.
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Regeringens hantering av riskskatten

Forhoppningsvis ar
oversynen av riskskatten
klar och nya forutsattningar

2027 ar klara. Oklart hur dessa
v i ‘ forutsattningar paverkar
ommuninves .
Kommuninvest.
2025 kommer att fa
betala 360 miljoner
kronor 2026

Ett grundavdrag infors pa riskskatten
samtidigt som skattesatsen okar.
Effekten for Kommuninvest motsvarar
cirka 80 miljoner kronor lagre skatt.



Riskskatten 2024

Hur paverkar riskskatten Kommuninvest

Riskskatten har under aren 2022-2024 kostat Kommuninvest éver 900 miljoner kronor
vilket motsvarar i genomsnitt cirka 140% av bolagets operativa kostnader arligen.
Ovisshet under lang tid ar skadlig for verksamheten och dess agare.

Riskskatten paverkar inte priset for [ldan men daremot rantan pa insatskapital.

Vad anser Kommuninvest?

Vi valkomnar att fragan om riskskatten och riksdagens tillkdnnagivande ska
omhandertas i utredning.

Kommuninvest vill att regeringen infor en interimistisk justering av riskskattelagen
— ett tillfalligt undantag fram till att utredningen om riskskatten ar klar.

Foreslar konkreta I6sningar i befintlig och kommande lagstiftning.

Internal
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Kommuninvest och konkurrenskraft

Katarina Ljungqvist




550

540

530

520

510

500

490

480

Januari

Utlaningstillvaxten under aret

Februari

Mars

April

Maj

Juni

Utfall, mnkr

Juli Augusti

e Budget, mnkr

September

Oktober

November December

~/ KOMMUNINVEST



600

Hog tillvaxt i 500
marknadsupplaning och
stabil tillvaxt i Kommuninvest

400
« Stark tillvaxt i sektorns %gizoo
marknadsupplaning under s
forsta halvaret 2024 -
* Avmattning under hosten 200
 Stabil utlaningstillvaxt for
Kommuninvest de senaste 100
aren, omkring 4-5%
» Svagt 6kande utlaningstillvaxt .

for Kommuninvest under 2024

2019

Kommuninvests utlaning och
kommun- och regionsektorns marknadsupplaning

2020 2021 2022 2023

mmmm Utlaning Kommuninvest, madkr Marknadsupplaning, mdkr
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Hog emissionstakt
bland kommuner och
regioner under 2024

Per sista november 2024 hade
kommuner och regioner emitterat
mer an 70 miljarder kr, vilket ar
mer an den totala volymen for
2022 och 2023 tillsammans.
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Prissattning

Kl, sakerstadllda obligationer och enskilda kommuner
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Marknadsposition ar viktig

Anchor  +  Modifiers Holistic | gacp
and caps analy sis
aaa 0 0 aaa

Sector risk profile

Very strong (1)

Overview

Individual credit profile
Business position

Management and e
gov ernance

Capital adequacy &

Funding and liguidity
1

Extraordinary >
support

0

2 3 4 5 8

Issuer credit rating

AAA/Stable/A-1+

Mational scale rating

K-1

- Low-risk local and regional government (LRG) lending, very experienced management team,
and strong market position rooted in a well-defined public sector mandate underpin the rating.

- Kommuninvesti Sverige AB remains well capitalized and has reliable access to diversified
funding and to the central bank.

- Weview as positive that Kommuninvest's members are highly creditworthy and liable for the
agency's obligations under joint and several guarantees.

- We affirmed our 'AAA/A-14+" and 'K-1' ratings on Kommuninvest. The outlook is stable.

PRIMARY CREDIT ANALYST

Linus Bladlund
Stockholm
+ 46-B-440-5356

linus.bladlund
@spglobal.com

SECONDARY CONTACT

Carl Nyrerod
Stockholm
+ 46 84 405919

carl.nyrerod
@spglobal.com

ADDITIONAL CONTACT

Sovereign and IPF EMEA

SOVIPF
@spglobal.com

Internal



Kommuninvest ur ett internationellt investerarperspektiv

Starkt anseende och gott renommé i utlandsk kapitalmarknad
Mycket bra samarbete med Bolagets Skuldforvaltning

Mycket god tillgang till USD marknaden — ej annu fullt etablerat namn i EUR

Kommuninvest borde investera i investor relationsarbete - “Tydliggor att Kl ar en emittent som erbjuder diversifiering fran EU”

Kommuninvest rykte och styrka i USD-marknaden ar imponerande (CitiB)

Internal



Fran utmanare...
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...till forsvarare av marknadsposition

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ANDEL FINANSIERING FRAN OLIKA KALLOR 2013-2023
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Forvantansbild fran dgare

Laga rantor Hog tillganglighet God avkastning pa
och god likviditet insatt kapital




Reflektioner kring hur vi varnar affarsmodellen?

Vi finansierar
valfard

Svenska kommuner och regioner
| samarbete for effektiv
finansiering av investeringar i ett
hallbart samhalle.

“?\ . ’
g
SF @\

Internal
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Strategisk styrning
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Syfte och mal med arbetet

 Etablera en tydlig verksamhetsidé, varderingar och vision for féreningen
saval som affarsidé och overgripande mal for bolaget som engagerar
och tydligt visar riktningen framat.

 Externa intressenter ska enkelt forsta vilka vi ar, vad vi star for och vad vi
erbjuder vara kunder.

« Medarbetare ska bli inspirerade att ta Kommuninvest in i framtiden, med
en gemensam bild av vilka vi ar, vad vi erbjuder kund och vart vi ska.
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Agarstyrning

Forslag till Verksamhetside, Grundlaggande principer och vision
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Kommuninvests strategiska styrning

® Verksamhetsidé Grundlaggande principer LD
% En inspirerande och framatblickande bild av vad
% Satter ramen for foreningens 6vergripande Véra grundlaggande principer som végleder oss f9r¢|£‘,c'n9in1; med hjalp av bolaget, stravarkif‘ger
& syfte och mal i hur vi utvecklar och driver var verksamhet pa sikt oc ungerarfs(_;)rn;lan gemensam riktning
o .
'S
o
:° n - -
iC Agardirektiv

Ska ange ramarna for den verksamhet som féreningen uppdragit at styrelsen i bolaget att ansvara for

Affarside
Inriktad pa den kommersiella aspekten av verksamheten och beskriver hur féretaget konkret driver sin verksamhet for att uppna sina mal och tjana
pengar med fokus pa hur affaren tillfredsstaller kundernas behov eller |6ser deras problem

@
@ .. . .
o Overgripande mal
'g‘ Ska ge en konkret och kvantifierbar riktning fér att uppna den dvergripande visionen och affarsidén
s
3 Strategi

En Overgripande plan som identifierar hur organisationen kommer att na sina mal och férverkliga sin vision. Inbegriper val av riktning och de atgarder som
behovs for att nd dnskade resultat. Tar hdnsyn till bade interna och externa faktorer som kan paverka organisationens framgang



~ KOMMUNINVEST

Verksamhetsidé

éé Kommuninvest ar en medlemsorganisation for

svenska kommuner och regioner.
Tillsammans maojliggor vi ett hallbart samhalle i hela Sverige.

Genom vart kreditmarknadsbolag erbjuder vi konkurrenskraftiga
och hallbara finansieringslésningar samt kunskap, stod och
radgivning i finansierings- och investeringsfragor. 99
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Verksamhetsidé - fordjupning

Tillsammans mojliggor vi ett hallbart samhalle i hela
Sverige

» Finansiering som majliggdr investeringar i valfarden

* Finansiering som framjar hallbarhetsomstallning

»  Kreditriskmodell och radgivning som bidrar till 6kat fokus pa
ekonomisk hallbarhet och ESG-risker vid investeringsbeslut -
hos saval tjanstepersoner som fértroendevalda

» Ett solidariskt ansvar for att mojliggor ett hallbart samhalle for
saval stora som sma medlemmar och i hela landet

Konkurrenskraftiga och hallbara finansieringslosningar

» Konkurrenskraftiga lan genom hog kreditvardighet,
storskalighet och kostnadseffektiv verksamhet

* Finansiering for hallbara andamal

« Finansiering som ar stabil 6ver tid, det vill saga mdjlighet att
lana aven i osdkra tider

Kunskap, stod och radgivning i finansierings- och
investeringsfragor

Framja medlemmarnas strategiska och operativa arbete kring
finansierings- och investeringsfragor

Oka samhallets kunskap om sektorns investeringar och skulder,
samt foreteelser som direkt eller indirekt paverkar dessa
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Grundlaggande principer

Frivillighet Sjalvstandighet
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Grundlaggande principer- fordjupning

Medlemskap i Kommuninvest
ekonomisk férening och
nyttjande av verksamhetens
erbjudande ar frivilligt.

Frivilligheten skapar drivkraft for
verksamheten att alltid leverera
marknadens basta villkor.

Samarbetet Kommuninvest
ekonomisk férening ar
sprunget ur det kommunala
sjalvstyret.

Respekt for medlemmarnas
demokratiskt fattade beslut ar
en naturlig grund for bolagets
kreditgivning.

Samarbetet Kommuninvest
bidrar till sjdlvstandighet i
relation till svenska staten.

Kommuninvest ar en
medlemsorganisation dar
verksamheten vilar pa en
solidarisk borgen fran alla
medlemmar.

Vi valkomnar alla kommuner
och regioner att anséka om
medlemskap, och varje medlem
har en rost.

All eventuell vinst, efter
konsolidering, gar tillbaka till
medlemmarna.

Verksamheten tillhandahaller
erbjudanden som likvardigt kan
nyttjas av alla medlemmar.

Var stabilitet sakerstélls genom
alla medlemmars ansvar for
god ekonomisk hushallning.

Kapitalisering via
medlemsinsatser istallet for
vinst skapar ytterligare stabilitet
for verksamheten.

Genom sund kreditgivning
sakras medlemmarna stabil
tillgang till finansiering.
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Vision

éé
Som alla svenska kommuners och regioners

trygga och naturliga finansiar har vi marknadens mest
konkurrenskraftiga och hallbara finansieringslosningar.

79
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Vision - fordjupning

Mest konkurrenskraftiga och hallbara
finansieringslosningar

Se forklaring av Verksamhetsidén for definition av
konkurrenskraftiga och hallbara finansieringsl6sningar

Vi har lagst pris pa marknaden oavsett marknadslage och
for alla medlemmar

Vi ar den mest attraktiva offentliga emittenten for hallbar
upplaning
Hela var utlaningsstock ar hallbar

Trygga och naturliga finansiar

Alla svenska kommuner och regioner ar medlemmar

Alla medlemmar har Kommuninvest som en av deras
naturliga finansieringskallor

Stort fortroende for och nyttjande av Kommuninvests
kunskap, stod och radgivning
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FRAGESTALLNINGAR

Ar det nagot ni skulle vilja skicka med féreningsstyrelsen infér beslut om vision,
grundlaggande principer och verksamhetsidé pa stamman?
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Agardirektiv

Forslag till nytt agardirektiv
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Syfte och intressenter

Syftet med ett agardirektiv ar att ge tydliga riktlinjer och ramar for hur agarna vill att
bolaget ska styras och utvecklas, utan att dgarna behover vara direkt involverade i
den dagliga verksamheten. Det sakerstaller att bolagsstyrelsen forstar och arbetar i

enlighet med dgarnas intentioner, mal och varderingar.

Vilja Riktning
Trygghet | > Vagledning
Foreningsstyrelse Bolagsstyrelse

Agardirektiv
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Finansinspektionens undantag for agarstyrelsen
"Konsoliderad situation”

Kommuninvest ekonomisk
forening ar enligt
finansmarknadslagstiftningen ett
finansiellt holdingforetag.

Huvudregeln fér holdingféretag
som ager ett kreditinstitut ar att
det stélls krav pa att
finansinspektionen godkanner
styrelsen utifran kompetens av
bl.a. finansmarknaden.

Det gar att ansoka om ett
undantag om agarstyrelsen inte
paverkar driften av
kreditmarknadsbolaget.

Kommuninvest ekonomisk
forening ansokte och beviljades
undantag under 2021.

Undantaget innebar att
Foreningen inte far paverka
driften av bolaget.

Istallet styr foreningen bolaget
bland annat genom agardirektiv
och utnamning av styrelse i
bolaget.
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Forutsattningar och behov av uppdaterat agardirektiv

Behov av nytt agardirektiv
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Strategiska forflyttningar

As is

Ganska detaljerad styrning i vissa
avseenden, tveksamt om undantaget
uppfylls samt inga formulerade krav
pa mal

Bilagor till agardirektivet

Direktiv till saval féreningen som
bolaget

Storlek pa forflyttning

To be

Styrning genom aterrapportering,
starkt dialog mellan styrelserna och
overgripande krav pa mal -
konsoliderad situation ar beaktad

Inga bilagor

Agardirektiv innehaller endast direktiv
till bolaget
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1.0 Inledning

Syftet med agardirektivet ar att ge inriktning for en ekonomiskt hallbar affarsmodell och klargéra
Kommuninvest ekonomisk forenings (foreningen) langsiktiga krav pa Kommuninvest i Sverige AB
(bolaget).

Agardirektivet anger bland annat ett antal évergripande principer samt krav pa rapportering fran
bolaget till foreningen. Direktivet omfattar aven den verksamhet som bolaget bedriver inom ramen
for foretag som bolaget kontrollerar.

Bolagets verksamhet ska bedrivas ( enlighet med gdllande rdtt samt prdglas av sund regelefterlevnad.
Ddrutdver ska Bolaget folja de riktlinjer och principer som detta dgardirektiv innehaller.

e Vision & verksamhetsidé

 Grundlaggande principer - Kommuninvest ekonomisk férening bygger pa fyra grundlaggande
principer. Dessa principer ska vara vagledande for bolagets beslut.
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2.0 Konsoliderad situation

Foreningen ar enligt finansmarknadslagstiftningen ett finansiellt holdingféretag. Huvudregeln for
holdingféretag som ager ett kreditinstitut ar att det stalls krav pa ett godkannande fran
Finansinspektionen. For holdingforetag som inte direkt befattar sig med att paverka driften av ett
kreditinstitut finns dock mojligheten att ans6ka om undantag fran godkannandeférfarandet.

Kommuninvest ekonomisk forening ansdkte och beviljades undantag under 2021. Undantaget innebar
att Foreningen inte medverkar till att paverka driften av gruppen eller av de féretag i gruppen som ar
kreditinstitut samt att det ar bolagets ansvar att sakerstalla att gruppen foljer tillsynskraven pa
gruppniva.
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3.0 Rollfordelning mellan foreningen och bolaget

Infor beslut om férandringar som har strategisk betydelse ska avstamning ske med féreningsstyrelsen.
Med fragor av strategisk betydelse avses viktiga strategiska vagval och beslut som vasentligen paverkar

bolagets karnverksamhet.

3.1 Operativ verksamhet
Bolagets styrelse ansvarar for den operativa verksamheten i enlighet
med det undantag finansinspektionen beviljat foreningen se kapitel tva.

3.2 Verkstallande direktor med fler

Vid anstallning och entledigande av VD samt vice VD ska bolagets
styrelse samrada med féreningens styrelse innan bolagets styrelse
beslutar i arendet.

3.3 Kapitalisering

Foreningen har huvudansvaret for kapitaluppbyggnaden i koncernen och att
saval interna som lagstadgade kapitalkrav kan uppnas. Bolaget ska ha ett
kapitalmal som sakerstaller detta.

Det 6vergripande malet ar att bolaget ska ha kapital som sakerstéller
medlemmarnas lanebehov under den beslutade kapitaliseringsperioden.
Beslut om kapital fattas vart fjarde ar eller pa ordinarie stdamma.

3.4 Aterhamtningsplan

Bolaget ska utarbeta, uppratthalla och uppdatera en plan for aterhamtning
av koncernens/ foretagsgruppens finansiella stallning efter det att en tankt
kraftig forsamring intraffat. Aterhamtningsplanen beslutas av bolagsstyrelsen
och bekraftas darefter av foreningsstyrelsen.
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4.0 Bolagets uppdrag

Bolagets karnuppdrag ar att erbjuda konkurrenskraftiga och hallbara finansieringslésningar samt kunskap,
stdd och radgivning i finansierings- och investeringsfragor.

4.1 Kreditgivning

Kreditgivningen ska ske inom ramen for den kommunala kompetensen.
Lanedndamal eller borgen som beslutats av fullmaktigeférsamling och
antagits ska anses vara kompetensenlig. Bolaget sakerstaller medlemmarnas
stabila tillgang till finansiering genom sund kreditgivning.

4.2 Kredittagare

Bolaget far ge kredit till:

* Kommuner och regioner som ar medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening

*  Kommunalt bolag, stiftelse eller férening varéver medlemskommun sjalvt
eller tillsammans med en eller flera andra medlemskommuner, direkt eller
indirekt, genom majoritetsagande, rostmajoritet eller avtal utdvar ett
bestammande inflytande och garanteras genom kommunal borgen.

*  Kommunalfoérbund dar alla parter ar medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening

+ Utlaning till bolag dar medlemmen har bestdammande inflytande i far
endast ske mot borgen fran dgarkommunen eller samtliga parter i ett
kommunalférbund dar alla ar medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening

4.3 Kreditprovning

Utgangspunkten ar att bolaget beviljar medlemmarna och deras foretag
krediter inom ramen for en av bolaget beslutad koncernlimit. Denna ska
omfatta medlemmen samt de bolag de har bestdammande inflytande i och
garanterar. Respekt for medlemmarnas demokratiskt fattade beslut ar en
naturlig grund for bolagets kreditgivning, tillsammans med en bedémning

av kommunkoncernens kapacitet att infria sin dtaganden i relation till bolaget.

4.4 Risk

Verksamheten ska bedrivas med en 1ag riskniva. Verksamheten ar framst
exponerad for likviditetsrisk och motpartsrisk, operativ risk, marknadsrisk
samt kreditrisk. Bolaget far inte bedriva verksamhet som innebar att risknivan
sammantaget overstiger vad som hade varit tillatet risktagande for en
medlem enligt kommunallagen.

Verksamhetsforandringar som innebar en vasentlig 6kning av bolagets
kapital- eller likviditetsbehov och som inte omfattas av den senaste interna
kapital- och likviditetsutvardering (IKLU) kan goras efter samrad med
foreningsstyrelsen.

Befaras kapital- eller likviditetsbehovet 6ka pa grund av dndrad lagstiftning
eller annan orsak som Bolaget inte radder 6ver, ska detta rapporteras i enlighet
med avsnitt 7.
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Fortsattning - Bolagets uppdrag

4.5 Marknaden

Bolaget ska utveckla och uppratthalla en tillrackligt stark
marknadsposition for att sakerstalla storskalighet i verksamheten.
Bolaget ska ha 6vergripande mal fér sin marknadsposition.

4.6 Likviditet

Bolaget ska ha en erforderlig likviditetsberedskap som ar i linje med
regulativa krav samt gor det mojligt att tillgodose medlemmarnas
behov av finansiering, dven under perioder av likviditetspaverkande
stress.

4.7 Ovriga produkter och tjanster

Bolaget beslutar om inriktning och omfattning pa produkt- och
tjidnsteutveckling. Erbjudanden som bolaget tillhandahaller ska likvardigt
kunna nyttjas av alla medlemmar.

Bolaget ska genom sitt produkt- och tjansteerbjudande framja
medlemmarnas strategiska och operativa arbete kring finansierings- och
investeringsfragor.

4.8 Service till foreningen

Bolaget ska tillhandahalla foreningen féljande tjanster:

stod till foreningens sekreterare,
framtagande av beslutsunderlag,

medlemsrekrytering, beredning av ansdkningar och uppféljning i
medlemsfragor,

ekonomisk redovisning, och administration i dvrigt,

bista foreningen med spetskompetens inom juridik, finansmarknad
samt kommunikation

handha foreningens likvida medel, motta betalningar for féreningens
rakning och ombesorja att de utbetalningar som beordras av
foreningen verkstalls,

bereda foreningsstyrelsens stallningstaganden i arbetet med att
forbattra de allmanna villkoren for den kommunala sektorns
finansieringsverksamhet
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5.0 Finansiella mal

Bolaget ska arligen faststalla en budget i balans. Den ska reflektera att det primara malet ar att
erbjuda lagsta mojliga finansieringskostnad, snarare an att generera vinst. All eventuell vinst efter
konsolidering ska aterga till medlemmarna i form av ranta pa insatskapital.

Bolaget forvantas ge en arlig riskjusterad avkastning pa kapital. Denna avkastning ska aterspegla den
laga risk som anges i 4.1.3.
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6.0 Hallbarhet

Bolaget ska bidra till en hallbar utveckling av samhallet genom att beakta och férena ekonomiska,
sociala och miljomassiga perspektiv i sin verksamhet och styrning som framjar arbetet med de globala
malen for hallbar utveckling. Arbetet ska beakta bade Bolagets direkta och indirekta paverkan.

Bolaget ska arbeta i enlighet med det svenska klimatmalet om nettonollutslapp 2045. Bolaget
ska erbjuda tjanster, radgivning och produkter som moéter medlemmars och kunders behov av hallbar

finansiering.
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7.0 Kundnojdhet och varumarke

Bolaget ska aktivt arbeta for att starka och uppratthalla sitt varumarke. Detta innefattar att sakerstalla
en konsekvent och positiv kundupplevelse, samt att uppratthalla en tydlig och trovardig
kommunikation kring foretagets karnvarden och erbjudanden.

Bolaget ska regelbundet lata utvardera hur ndjda kunderna ar med verksamheten. Det innebar att
bolaget ska ha uppféljningsbara mal samt vidta atgarder for att uppratthalla en hog kundndjdhet.
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8.0 Etiska riktlinjer

8.1 Inkop och upphandling

Bolagets ska ha tydliga riktlinjer och rutiner for att sakerstalla att inkop
och upphandling genomfors med hog rattssakerhet och god
regelefterlevnad.

Alla inkdp ska genomforas affarsetiskt och med nyttjande av de
konkurrensmojligheter som finns och aven i dvrigt genomforas
affarsmassigt samt utan ovidkommande hansyn.

Vid upphandling och inkép ska koncernen beakta ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet.

Alla inkdp och upphandlingar i koncernen ska ske med hansyn till
foljande principer i likhet med offentliga upphandlingar:

* Icke-diskriminering
» Likabehandling

» Proportionalitet

8.2 Offentlighetsprincipen

Bolagets ska tillampa offentlighetsprincipen sa som den kommer till
uttryck i svensk lag.

8.3 Representation

Bolaget ska folja Kommuninvests Policy for representation som
faststallts av foreningsstyrelsen.

8.4 Attraktiv arbetsgivare

Bolaget ska tillampa marknadsmassiga I6ner, dock inte vara
|6neledande. Loneersattningen ska besta av fast [6n och ha sin grund i
utforda prestationer med beaktande av verksamhetens utveckling och
finansiella mal.

Bolaget ska ha uppféljningsbara mal for néjda medarbetare.

8.5 Ansvarsforsakring

Bolaget ska teckna och vidmakthalla en styrelse- och VD-
ansvarsforsakring som omfattar styrelseledaméter och VD i bolaget,
foreningen, Kommuninvest fastighets AB samt i férekommande fall
andra foretag som kontrolleras av nagon av de uppraknade enheterna.
Forsakringsskyddet for angivna foretag ska lagst uppga till 1agst 300
miljoner kronor.
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Rapportering

Foreningen utdvar sin agarstyrning genom uppféljning av agardirektivet samt genom krav pa aterrapportering for
att sakerstalla att bolaget utvecklas pa ett satt som ger goda och stabila villkor for medlemmarna, att bolaget styr
verksamheten i enlighet med gallande vision och verksamhetsidé samt agerar i enlighet med de grundlaggande
principerna for foreningen.

Bolagets ordférande samt verkstallande direktor ar ansvariga for att rapportering till foreningen sker enligt nedan.

Foljande rapporter ska redovisas till foreningsstyrelsen:

« Kreditrapport

* Prisdifferentiering

* Riskaptit

« Ekonomiskt resultat

 |KLU

« Hallbarhet (Omstallningsplan, hallbara lan)

* Avvikelserapportering
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Revidering

En revidering av agardirektivet gors arligen. Revidering av agardirektivet ska ske i dialog med
bolagsstyrelsen och féreningsstyrelsen och darefter beslutas pa foreningsstamman.
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FRAGESTALLNINGAR

Ar nagot oklart med forslaget till gardirektiv?
Ar det nagot ni vill skicka med féreningsstyrelsen infér beslut om dgardirektiv pa stamman?
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Utmaning infor 2025

Kommuninvest i Sverige AB ar dverkapitaliserat

Vi riskerar att behdva betala mer i ranta pa insatskapital an nédvandigt

Medlemmar riskerar att behdva betala mer insatskapital an nédvandigt

Under 2025 justerar vi befolkningstalen vilket genererar 6kat kapital




Foreningsstyrelsens hantering

Vi sdanker den obligatoriska insatsen fran 1300 kronor for primarkommuner och
260 kr for regioner till 1200 kronor for primarkommuner och 240 kronor for
regioner under varen 2025

Vi justerar befolkningstalen utifran antal invanare november 2024

Vi gor en avrakning fran overinsatsen efter nya befolkningssiffror samt vid
eventuell framtida hdjning

Internal
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Fragor till stamman



Valkomna till stamman 2025

NAR
VAR
KONTAKT

3 april 2025 09:00 - 19:00
Hotell Clarion Sign i Stockholm

event@kommuninvest.se
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Tack for visat intresse!




	Bild 1: Medlemssamråd 2025
	Bild 2: Förslag till program
	Bild 3: Information om Kommuninvest och året som gått
	Bild 4: Årets resultat
	Bild 5: Kostnader och utlåning
	Bild 6: Utlåningstillväxten under året
	Bild 7: Upplåningsprogram
	Bild 8: Upplåning 2024
	Bild 9: Ränta på insatskapital
	Bild 10: Marknadsposition och Nöjdhet
	Bild 11: Riskskatten 2024
	Bild 12: Regeringens hantering av riskskatten
	Bild 13: Regeringens hantering av riskskatten
	Bild 14: Regeringens hantering av riskskatten
	Bild 15: Riskskatten 2024
	Bild 16: Kommuninvest och konkurrenskraft
	Bild 17: Utlåningstillväxten under året
	Bild 18: Hög tillväxt i marknadsupplåning och stabil tillväxt i Kommuninvest
	Bild 19: Hög emissionstakt bland kommuner och regioner under 2024 
	Bild 20: Prissättning
	Bild 21: Marknadsposition är viktig
	Bild 22: Kommuninvest ur ett internationellt investerarperspektiv
	Bild 23: Från utmanare… 
	Bild 24: …till försvarare av marknadsposition
	Bild 25: Stabilitet, Konkurrenskraft & Beslutskraft
	Bild 26: Förväntansbild från ägare
	Bild 27: Reflektioner kring hur vi värnar affärsmodellen?
	Bild 28: Strategisk styrning
	Bild 29: Syfte och mål med arbetet
	Bild 30: Ägarstyrning
	Bild 31: Kommuninvests strategiska styrning
	Bild 32: Verksamhetsidé 
	Bild 33: Verksamhetsidé - fördjupning
	Bild 34: Grundläggande principer
	Bild 35: Grundläggande principer- fördjupning
	Bild 36: Vision 
	Bild 37: Vision – fördjupning
	Bild 38
	Bild 39: FRÅGESTÄLLNINGAR
	Bild 40: Ägardirektiv
	Bild 41: Syfte och intressenter
	Bild 42: Finansinspektionens undantag för ägarstyrelsen ”Konsoliderad situation”
	Bild 43: Förutsättningar och behov av uppdaterat ägardirektiv
	Bild 44: Strategiska förflyttningar
	Bild 45: 1.0 Inledning 
	Bild 46: 2.0 Konsoliderad situation
	Bild 47: 3.0 Rollfördelning mellan föreningen och bolaget
	Bild 48: 4.0 Bolagets uppdrag
	Bild 49: Fortsättning – Bolagets uppdrag
	Bild 50: 5.0 Finansiella mål
	Bild 51: 6.0 Hållbarhet
	Bild 52: 7.0 Kundnöjdhet och varumärke
	Bild 53: 8.0 Etiska riktlinjer
	Bild 54: Rapportering
	Bild 55: Revidering 
	Bild 56: FRÅGESTÄLLNINGAR
	Bild 57: Kapitalisering 2025
	Bild 58: Utmaning inför 2025
	Bild 59: Föreningsstyrelsens hantering
	Bild 60: Frågor till stämman
	Bild 61: Välkomna till stämman 2025
	Bild 62: Tack för visat intresse!

