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Bakgrund mm

Kommuninvest i Sverige AB (nedan Bolaget) ska ha en god styrning och intern kontroll. Styrelsen ansvarar for att
tillse att Bolaget foljer lagar och tillampliga nationella och europeiska regelverk som reglerar Bolagets verksamhet.
Bolagets styrdokument bestar av dokument beslutade av styrelse, VD eller respektive ansvarig. Styrelsen faststaller
policyer och vissa styrelseinstruktioner. Vid behov kan dessa styrdokument brytas ned i instruktioner, som faststélls av
VD. Darefter kan instruktionerna brytas ned i mer detaljerade beskrivningar vilka faststélls av respektive ansvarig.
Styrelsen ska faststalla policyer arligen och tillse att dessa efterlevs och regelbundet bedoms i verksamheten. Styrelsen
ar ytterst ansvarig for att Bolaget har en andamalsenlig och effektiv verksamhet samt ett val utvecklat system for
riskhantering och regelefterlevnad.

Denna policy omfattar Bolagets styrelse, ledning, samtliga anstéllda, konsulter, samarbetspartners, ombud och
uppdragstagare som ar berérda av Bolagets verksamhet. Policyn &r tillamplig pd alla delar av verksamheten och
inkluderar dven verksamheter och omraden som lagts ut till annan part (outsourcing).

VD ansvarar for att implementera och f6lja upp efterlevnaden av denna policy samt rapportera detta till styrelsen. Det
aligger ocksa VD att arligen eller vid behov beddma och uppdatera innehallet i denna policy och féredra den for
styrelsen, med eventuella forslag pa andringar.



1. Lon/Ersattning

1.1 Erséattningsmodellen
Lonesattningen inom Bolaget ska:

Utgoras av fasta ersattningar.

Vara individuell och differentierad.

F6lja Bolagets processer.

Avspegla medarbetarens kompetensutveckling.

Vara marknadsmassig, men inte marknadsledande.

Vara langsiktigt hallbar och understédja Bolagets affarsmodell.

Bedomas utifran rollens ansvar, sjalvstandighet, kompetens- och svarighetsgrad
(VAD).

Baseras pa medarbetarens prestation och kompetens utifran de for aret faststallda
I6nekriterierna (HUR).

Inte paverkas av faktorer sdsom kan, alder, etnicitet, religion, funktionshinder,
sexuell laggning eller kénsoverskridande identitet.

Inte paverkas av facklig tillhérighet, foraldraledighet eller sjukdom.

Bolaget tillampar inte rorliga ersattningar utan endast fast kontant 16n. Pension betalas
ut enligt gallande riktlinjer for pension samt i enlighet med kollektivavtal.

Bolaget ska ha ett kompetenssystem for att askadliggora och folja upp varje
medarbetares unika profil vilket utgér underlag for vidare kompetensutveckling.

1.2 Lonekriterier
Lonekriterier faststalls arligen av VD med stod av de ersattningskriterier som framgar
av denna policy.



