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Bakgrund mm

Kommuninvest i Sverige AB (nedan Bolaget) ska ha en god styrning och intern kontroll. Styrelsen ansvarar for
att tillse att Bolaget foljer lagar och tillimpliga nationella och europeiska regelverk som

reglerar Bolagets verksamhet. Bolagets styrdokument bestar av dokument beslutade av styrelse, VD eller
respektive ansvarig. Styrelsen faststéller policys och vissa styrelseinstruktioner. Vid behov kan dessa
styrdokument brytas ned i instruktioner, som faststills av VD. Dérefter kan instruktionerna brytas ned i mer
detaljerade beskrivningar vilka faststills av respektive ansvarig. Styrelsen ska faststilla policys arligen och tillse
att dessa efterlevs och regelbundet bedoms i verksamheten. Styrelsen dr ytterst ansvarig for att Bolaget har en
andamalsenlig och effektiv verksamhet samt ett vil utvecklat system for riskhantering och regelefterlevnad.

Denna policy omfattar Bolagets styrelse, ledning, samtliga anstéllda, konsulter, samarbetspartners, ombud och
uppdragstagare som &r berorda av Bolagets verksamhet. Policyn ér tillamplig pa alla delar av verksamheten och
inkluderar dven verksamheter och omraden som lagts ut till annan part (outsourcing).

VD ansvarar for att implementera och f6lja upp efterlevnaden av denna policy. Det dligger ocksa VD att arligen
eller vid behov bedéma och uppdatera innehallet i denna policy och féredra den for styrelsen, med eventuella
forslag pa dndringar.



1 Inledning

I denna policy har styrelsen for Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget) faststillt
interna regler for hantering av potentiella och befintliga intressekonflikter i Bolagets
styrelse (eller hos ledaméter i styrelsen) och i Bolagets verksamhet (eller hos
medarbetare i Bolaget) samt rutiner och atgérder for dessa. Géllande Bolagets
verksamhet inkluderas dven regler for bedomning av medarbetares bisysslor.

Medlemmarna i Kommuninvest ekonomisk forening (Féreningen) ér inte bara
indirekt dgare 1 Bolaget, utan utgor dven dess kunder. Det ar av stor vikt att hélla isdr
dessa bada roller. Bolaget ska ha ett sunt kritiskt forhallningssitt till Foreningen och
dess medlemmar, utifran riskvirdering och potentiella intressekonflikter.

Denna policy syftar till att identifiering och hantering av befintliga och potentiella
intressekonflikter ska ske pa ett effektivt och &ndamaélsenligt sétt. Ddrigenom kan
Bolaget forhindra att eventuella intressekonflikter fr negativa konsekvenser for
kunder, medlemmar eller for Bolaget.

Utgangspunkten vid bedomning av medarbetares eventuella bisysslor ar att
sdkerstdlla att dessa inte inverkar skadligt p4 medarbetarens uppgifter inom Bolaget
eller utgdr upphov till potentiella intressekonflikter genom konkurrerande
verksamhet.

Med intressekonflikter avses risk for att olika intressen och dubbla lojaliteter far
genomslag pa styrningen av Bolaget vare sig det sker genom dgare,
styrelseledaméter, ledande befattningshavare, anstéllda, konsulter eller andra som
arbetar inom verksamheten. Intressekonflikter kan dven uppsta mellan verksamheter.

2 Identifiering av intressekonflikter

Identifieringen ska omfatta en inventering av vilka omstédndigheter som har gett eller
kan ge upphov till en intressekonflikt.

2.1 Identifiering av intressekonflikter i styrelsen

Identifiering av potentiella och befintliga intressekonflikter sker vid nytillsédttning
inom styrelsen och genom l6pande sjdlvutvérdering inom styrelsen.

Vid nytillséttning ska tilltradande styrelseledamot skriftligen informera styrelsens
ordforande, eller den styrelseordforanden utser, om samtliga 6vriga styrelseuppdrag
samt andra uppdrag och engagemang av vikt. Ledamoten ska uppge vilka av dessa
som kan inverka pa de beslut som kan komma att tas inom ramen for styrelsearbetet
hos Bolaget.

For det fall diar ledamoten identifierar en omstdndighet som kan leda till en
intressekonflikt ska denne utan onddigt dréjsmél informera styrelsens ordforande.
Styrelsens ordforande kan stimma av med valberedningen gillande ldmpligheten av
olika uppdrag.

Bolaget ska arkivera den skriftliga informationen efter ordférandens granskning.



I de fall det finns risk att en intressekonflikt kan foreligga for en styrelseledamot vid
handléggningen av ett styrelsedrende, ska denna ledamot:

e Informera styrelsens ordférande om situationen.
e Helt avsté fran att delta 1 styrelsens beslut om ordforanden inte fattar beslut
om annat.

Forhallandet och dess hantering ska dokumenteras i styrelseprotokollet.

2.2 Intressekonflikter ledande befattningshavare

P& motsvarande sdtt som styrelseledamoter, ska personer i ledande befattningar,
(ledaméter 1 verkstdllande ledningen) arligen underteckna en rapport 6ver de uppdrag
eller andra engagemang de innehar utover sin anstéllning 1 Bolaget. En ledande
befattningshavare ska t.ex. inte ata sig uppdrag som styrelseledamot, konsult eller
motsvarande 1 bolag som konkurrerar med eller vars intressen av annan anledning
strider mot Bolagets intressen.

Vidare ska inte heller ledande befattningshavare ha sddana uppdrag, funktioner eller
engagemang i annat bolag som innebér att befattningshavaren inte har tillrackligt
med tid fOr sitt uppdrag, eller att det av annan anledning ar oldmpligt att
befattningshavaren har ett sddant uppdrag.

For att sidkerstilla en god kontroll och begridnsning av dessa risker ska ledande
befattningshavare, liksom alla medarbetare, minst arligen redovisa bisysslor.

2.3 Agarkonflikter

Med dgarkonflikter avses intressekonflikter som kan uppstd mellan Bolaget och dess
dgare. Styrelsen for Bolaget ska i sitt arbete sdrskilt bevaka dels att dgarkonflikter
uppmarksammas och identifieras, dels att 4garkonflikter hanteras pa ett sétt som
innebdr att Bolaget eller dess kunder inte otillborligt missgynnas.

2.4 Intressekonflikter medarbetare

Nér medarbetare deltar i aktiviteter dir de riskerar att paverkas av vinstintressen eller
mojligheten att erhalla formaner for egen del eller for narstaende kan situationer
uppsté dér krav pa lojalitet stills mot den enskildes intressen.

Foljande dr exempel pa sddana intressekonflikter:

o Att ha ekonomiska intressen i en eller flera transaktioner som géller kop eller
forsdljning som gors av Bolaget.



o Att anvinda material, utrustning eller andra tillgdngar for obehoriga syften.
o Att ta emot kontanter, gdvor, representation eller forméner som &r av inte
ringa vérde frdn konkurrent, leverantor eller kund.

Varje medarbetare har ett ansvar for att undvika intressekonflikter samt att se till att
de inte uppstar. En medarbetare som dr osdker pa om hon/han &r inblandad i en
intressekonflikt eller om en viss hindelse kan skapa en intressekonflikt, ska vinda
sig till sin ndrmsta chef for att utreda huruvida en intressekonflikt uppstatt och om
den ska hanteras eller elimineras.

Medarbetare kan ha anstillning, dgarintresse eller andra funktioner som medfor risk
for att intressekonflikter uppstar. I samband med anstéllningen ska anstéllda
underteckna en sekretess- och lojalitetsforbindelse. I forbindelsen tas bisysslor upp
och medarbetare fir upplysning om att denne inte far utfora arbete eller bedriva
ekonomisk verksamhet, direkt eller indirekt, som pa ndgot sitt konkurrerar med
nuvarande eller planerad verksamhet. Den anstillde forbinder sig ocksa att inte ata
sig uppdrag eller bedriva verksamhet som kan inverka menligt p4 mojligheten att
utfora sina arbetsuppgifter eller som kan undergréiva fortroendet for anstéllningen i
Bolaget.

For att sdkerstdlla en god kontroll och begridnsning av dessa risker ska medarbetare
minst arligen redovisa bisysslor.

Fortroendeuppdrag i fackliga, politiska eller ideella organisationer dr inte att anse
som bisysslor.

2.5 Narstaende

For transaktioner med foretag med vilka Bolaget har néra forbindelser géller att
grunderna for sadana transaktioner alltid ska dokumenteras i avtal eller annan
motsvarande dokumentation. Avtal och/eller verifikat ska signeras av behdriga
firmatecknare. Redovisning av transaktioner med foretag med vilka Bolaget har nira
forbindelser ska ske 1 6verensstimmelse med god redovisningssed.

Transaktioner med nérstadende fysiska personer fér inte forekomma.

3 Rapportering och dokumentation

Varje medarbetare ansvarar for att identifiera och rapportera faktiska och potentiella
intressekonflikter som uppstér i den l6pande verksamheten till sin ndrmsta chef,
vilken 1 sin tur ska rapportera vidare till chef regelefterlevnad. I de fall en skadlig
intressekonflikt identifierats ska den behandlas enligt nedan.

e Intressekonflikt identifieras.

e Nirmsta chef, i samrad med chef regelefterlevnad, avgodr om situationen utgdr en
faktisk eller potentiell intressekonflikt och bedomer om och i sa fall hur den bést
hanteras.



e Vid behov eskalerar ndrmaste chef intressekonflikten till VD {6r vidare
beddmning.

e Chefen dokumenterar alla omstédndigheter som utgjorde eller kan ha utgjort en
intressekonflikt samt de atgirder som vidtagits for att mildra eller hantera
intressekonflikten.

e Bedomer VD att det dr frdga om en skadlig intressekonflikt ska VD i samrdd med
avdelningen for regelefterlevnad, rapportera detta till styrelse.

e Styrelsen ska dérefter ta beslut om hur intressekonflikten ska hanteras.

e Chefregelefterlevnad ansvarar for att fora register 6ver identifierade potentiella
intressekonflikter samt over intressekonflikter som uppstétt till f61jd av en
enskild hindelse och hur de hanteras eller har hanterats.

4 Rapportering till styrelsen

VD, eller den VD utser ska minst arligen rapportera om vilka identifierade
potentiella intressekonflikter som finns 6ver langre tid och hur de hanteras samt om
ndgra intressekonflikter uppstatt i verksamheten och hur dessa hanterats.



