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Bakgrund mm

Kommuninvest i Sverige AB (nedan Bolaget) ska ha en god styrning och intern kontroll. Styrelsen ansvarar for att
tillse att Bolaget foljer lagar och tillampliga nationella och europeiska regelverk som reglerar Bolagets verksamhet.
Bolagets styrdokument bestar av dokument beslutade av styrelse, VD eller respektive ansvarig. Styrelsen faststaller
policyer och vissa styrelseinstruktioner. Vid behov kan dessa styrdokument brytas ned i instruktioner, som faststélls av
VD. Dérefter kan instruktionerna brytas ned i mer detaljerade beskrivningar vilka faststalls av respektive ansvarig.
Styrelsen ska faststalla policyer arligen och tillse att dessa efterlevs och regelbundet bedoms i verksamheten. Styrelsen
ar ytterst ansvarig for att Bolaget har en andamalsenlig och effektiv verksamhet samt ett val utvecklat system for
riskhantering och regelefterlevnad.

Denna policy omfattar Bolagets styrelse, ledning, samtliga anstéllda, konsulter, samarbetspartners, ombud och
uppdragstagare som ar berérda av Bolagets verksamhet. Policyn &r tillamplig pd alla delar av verksamheten och
inkluderar dven verksamheter och omraden som lagts ut till annan part (outsourcing).

VD ansvarar for att implementera och f6lja upp efterlevnaden av denna policy samt rapportera detta till styrelsen. Det
aligger ocksa VD att arligen eller vid behov beddma och uppdatera innehallet i denna policy och féredra den for
styrelsen, med eventuella forslag pa andringar.



1 Jamstalldhet och mangfald
Bolaget ska vara en inkluderande och jamstélld arbetsplats som tar tillvara
medarbetarnas mangfald och olikheter.

Bolaget ska bedriva ett aktivt jamstalldhets- och mangfaldsarbete, vilket innebar att:

o Alla medarbetare ska behandlas lika oavsett kon, kdnsoverskridande identitet
eller uttryck, alder, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning eller sexuell laggning.

e Jamn konsfordelning ska efterstravas for samtliga positioner i Bolaget.

e Rekryteringsprocessen, lI6nesattning, anstallningsvillkor och karridarmdéjligheter
ar jamstallda och icke-diskriminerande.

e Kompetensutveckling och utbildning erbjuds pa lika villkor.

e Utifran stallda kompetenskrav strava efter mangfald i
personalsammanséttningen.

1.1 Kompetens, lamplighet och mangfald for styrelseledamdter och VD
Nér styrelseledamoter tillsétts ska enligt gallande regelverk och riktlinjer en bred
uppséttning egenskaper och kunskaper beaktas for att beddma personens lamplighet.
Aven omstindigheter som framjar mangfald ska beaktas.

Genom arbetstagarrepresentanterna i styrelsen bidrar medarbetarna med perspektiv och
god kunskap om Bolagets verksamhet.

Regler om arbetet med styrelsens kompetens, lamplighet och mangfald finns i styrelsens
arbetsinstruktion.

Regler om arbetet med VD:s kompetens och lamplighet finns i styrelsens
arbetsinstruktion.

1.2 Kompetens, lamplighet och mangfald for ledande
befattningshavare.

Med ledande befattningshavare avses i detta sammanhang annan medlem i Bolagets
verkstallande ledning 4n VD samt ansvariga for kontrollfunktionerna. Aven andra
personer kan inkluderas om dessa beddms ha ett betydande inflytande 6ver
verksamhetens inriktning?.

Nér ledande befattningshavare tillsétts ska enligt gallande regelverk och riktlinjer en bred
uppséttning egenskaper och kunskaper beaktas for att beddma personens lamplighet.
Aven omstindigheter som framjar mangfald i Bolaget bor beaktas. Enligt géllande
regelverk ska lampligheten i vissa fall omprdévas. Utvardering av ledande
befattningshavares lamplighet bor dven goras i samband med allmén utvérdering av
Bolagets styrning.

Syftet med att beddma ledande befattningshavares lamplighet &r att sékerstélla att dessa
alltid har tillrackligt gott anseende, ar arliga, har integritet och besitter tillrackliga
kunskaper, fardigheter och erfarenheter for sina befattningar. HR ansvarar for att utfarda
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narmare riktlinjer for hur utvérdering av ledande befattningshavares lamplighet sker i
bolaget.



