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Bakgrund mm

Kommuninvest AB (nedan Bolaget) verkar for att ha en god styrning och intern kontroll. Styrelsen ansvarar for

att tillse att Bolaget foljer lagar och tillampliga nationella och europeiska regelverk som

reglerar Bolagets verksamhet. Bolagets styrdokument bestar av dokument beslutade av styrelse, VD eller
respektive funktionsansvarig. Styrelsen faststéller policys och vissa styrelseinstruktioner. Vid behov kan dessa
styrdokument brytas ned i instruktioner, som faststills av VD. Dérefter kan instruktionerna brytas ned i mer
detaljerade beskrivningar vilka faststills av respektive funktionschef. Styrelsen ska faststélla policys arligen och
tillse att dessa efterlevs och regelbundet bedoms i verksamheten. Styrelsen &r ytterst ansvarig for att Bolaget har
en dndamaélsenlig och effektiv verksamhet samt ett vél utvecklat system for riskhantering och regelefterlevnad.

Denna policy omfattar Bolagets Styrelse, ledning, samtliga anstdllda, konsulter, samarbetspartners, ombud och
uppdragstagare som &r berérda av Bolagets verksamhet. Policyn &r tillimplig pé alla delar av verksamheten och

inkluderar dven verksamheter och omraden som lagts ut till annan part (outsourcing).

VD ansvarar for att implementera och f6lja upp efterlevnaden av denna policy. Det dligger ocksa VD att arligen
eller vid behov bedéma och uppdatera innehallet i denna policy och foredra den for styrelsen, med eventuella

forslag pa dndringar.



1 Inledning

Denna uppforandekod ar faststélld av bolagsstyrelsen for Kommuninvest 1 Sverige AB
(Kommuninvest/Bolaget).

Kommuninvest dr en virdestyrd organisation och uppférandekoden beskriver vart
ansvar som arbetsgivare och medarbetares ansvar, baserat pa dgardirektivet for Bolaget.

Alla medarbetare har ansvar och skyldighet att f6lja uppforandekoden, aktuella lagar,
regelverk samt dvriga policyer och instruktioner som styr verksamheten.

1.1 Vart uppdrag

Kommuninvest har en viktig roll som samhallsnyttig kreditgivare och Bolaget ska verka
for att verksamhetsidén och visionen forverkligas.

Bolaget ska beakta ekonomisk, social och miljomaissig hallbarhet i hela sin verksamhet,
bade vad giller direkt och indirekt paverkan. I detta ingér att beakta de Globala mélen
for hallbar utveckling (Agenda 2030) samt att erbjuda tjénster och produkter som moter
medlemmars och kunders behov i detta avseende.

1.2 Var verksamhetsidé

Kommuninvests verksamhetsidé utgar ifran att samhéllet och finansmarknadens aktorer
uppfattar Bolaget som en stabil, effektiv och kunnig aktdr, vars roll som samhillsnyttigt
kreditmarknadsbolag ger kommunsektorn i Sverige effektivast mojliga lanefinansiering.
Grunden i vart arbete med att skapa fortroende for verksamheten ér en riskkultur som
bygger pa den kommunala vardegrunden, regelefterlevnad och god intern styrning och
kontroll.

1.3 Var vision

Kommuninvest ska vara vérldens bdsta organisation for kommunal finansforvaltning. Vi
finansierar de svenska lokala och regionala sektorernas utveckling och investeringar for
ett gott och héllbart samhille.

Visionen anger en riktning snarare dn en slutdestination. Vad som &r bést att gora idag
ar varken vad som var bdst att gora igér eller imorgon. Var stdndiga strdvan efter storsta
mojliga nytta for kunder och medlemmar skapar ett kontinuerligt forbéttringsarbete.

2 Vardegrund

Kommuninvest ska kdnnetecknas av ett professionellt och respektfullt bemdétande av
medlemmar, kunder, investerare, motparter och medarbetare.

Kommuninvests virdegrund bygger pé tre ledord: helhet, enkelhet och véirdeskapande,
som inspirerar och végleder oss 1 arbetssitt, processer och verksamhetsplaner och
forhallningssitt.



3 Vad kan medarbetare forvanta sig av oss?

Nuvarande och framtida medarbetare kan forvénta sig att vi erbjuder en séker,
inkluderande och utvecklande arbetsmiljé med de verktyg och den kompetens som
kravs for att kunna fullgora sina arbetsuppgifter. Vi har marknadsmaéssiga arbetsvillkor
som innebdr goda mdjligheter till utveckling, ldrande och balans i livet. Var syn pé
holistisk héllbarhet genomsyrar medarbetarupplevelsen.

3.1 Arbetsvillkor

Vi ska ha bra och tydligt definierade arbetsvillkor, rollbeskrivningar och arbetsprocesser
vilka bidrar till méluppfyllelse, arbetstillfredsstillelse och engagemang. Vi foljer
regelbundet upp mal och forutsittningar for den enskilde medarbetarens
arbetsprestation.

Vara l6ner dr marknadsméssiga men inte marknadsledande. De ér individuella och
speglar prestation, kompetens och ansvar. Vi foljer gillande kollektivavtal, lagar och
forordningar som reglerar anstillningsvillkor och allt som hor dértill.

3.2 Arbetsmiljo

Vi har nolltolerans mot alla former av diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier
och krinkande sidrbehandling. Vi arbetar proaktivt och systematiskt med att undersoka,
riskbeddma, atgérda, kontrollera och forebygga den fysiska, den digitala samt den
social- och organisatoriska arbetsmiljon. Vi analyserar riskindikatorer inom
personalomradet 16pande under aret och arbetar aktivt med forebyggande insatser for att
undvika ohilsa och arbetsmiljorelaterade problem.

Den arliga medarbetarundersdkningen syftar till att finga upp det som kan forbéttras 1
verksamheten. Relevanta nyckeltal foljs upp arligen i personal- och hilsobokslutet som
ocksa mynnar ut i en handlingsplan f6r kommande ars insatser pa arbetsmiljoomradet.
Vi arbetar for en god, trygg och utvecklande arbetsmiljo dir varje medarbetare kan ta ett
personligt ansvar for hilsa och arbetsmiljo.

3.3 Larandekultur

Vi ska vara en hallbar organisation som genom systematisk kompetensforsorjning
sdkerstéller att ratt formagor finns pa ritt plats vid rétt tid. Kompetensforsorjning bestar
till viss del av rekryteringar och till stor del av kompetenshdjning av befintliga
medarbetare. Kompetensutveckling sker kontinuerligt och i linje med de
kompetensbehov och verksamhetsplaner Bolaget har framat, dér medarbetare har goda
mojligheter till utveckling och att skapa nya formégor.

Kommuninvest stravar efter att vara en ldrande organisation. Vi stir for strukturer och
processer for kunskapsinldrning. Tillsammans med ndrmsta chef, har medarbetaren sjéalv
ett stort ansvar for sin egen utveckling och sitt ldrande.



3.4 Sakerhet

Vi sitter sikerheten framst. Det géller alla former av sdkerhet, exempelvis
personsékerhet, skalskydd, IT- och cybersékerhet och utbildning. Vi har en krisgrupp
som arbetar aktivt med att forebygga och 6va pa kris- och kontinuitetshantering.

3.5 Medarbetarskap

Vi utbildar samtliga medarbetare i ett medarbetarprogram for att skapa strukturer,
incitament och verktyg for att frimja god kommunikation, hog forméga till
sjdlvledarskap, kunskap om grupputveckling och effektiva méten samt en ldrande- och
feedbackkultur. Varje medarbetare har ett stort ansvar att bygga den kultur som beskrivs
1 uppforandekoden och medarbetarrollen, vara lojal mot arbetsgivaren samt lyfta fram
eventuella missforhdllanden. Medarbetare och chefer ansvarar gemensamt for att genom
dialog och kommunikation skapa en inkluderande arbetsmilj6 och en arbetsplats dér alla
har lika vérde.

3.6 Arbetssatt

Vi strivar efter att arbeta processbaserat, med stindiga forbéttringar och alltid med
kunden/medlemmens bésta i fokus dér vardeskapande och effektiviseringar hela tiden
utvecklar oss. I medarbetarskapet ligger ocksa ett ansvar att bidra till utveckling,
forbéttringar och fordandring. Vi forvintar oss att alla medarbetare foljer de rutiner och
processer som finns eller bidrar till forbéttringar av desamma. Vi erbjuder moderna
verktyg och arbetssétt som forenklar och forbéttrar arbetet.

3.7 Hallbar organisation

Att ha en héllbar organisation dr avgdrande for langsiktigt viardeskapande. Det
inbegriper bade arbetsmiljo, organisation och medarbetare. Vi arbetar aktivt med
ledarskap och medarbetarskap. Malsattningen &r att varje medarbetare ska kunna ha en
bra balans mellan arbete, fritid och fordldraskap for en héallbar vardag. Bade
arbetsgivare och medarbetare har ansvar for att skapa utrymme for flexibilitet och
mojlighet till terhdmtning 1 vardagen. Vi ger stora mdjligheter till flexibla arbetssatt. Vi
arbetar aktivt for att genom god internkommunikation vara sa transparenta som majligt,
tydliggéra uppdrag och mal i syfte att minimera socialorganisatorisk stress. System och
strukturer 1 Bolaget skapar mgjligheter till dialog, delaktighet och paverkan.

3.8 Mangfald och jamstélldhet

Vi behandlar varandra med respekt, forstaelse och véardighet och bemdter varandra sa
som vi sjdlva vill bli bemdétta. Alla medarbetare ska ges mojlighet att uttrycka sina
asikter dar olikheter och byggande klimat skapar forutsittning for kloka beslut. Vi
uppmuntrar mangfald da det berikar bade kulturen och kompetensen i Bolaget samt
bidrar till strdvan efter ett gott och hallbart samhélle.

Vi strivar efter att ha en jamlik arbetsplats ur samtliga hianseenden. Vi strévar efter en
jamn konsfordelning bland medarbetare, chefer och i1 verkstéllande ledningen. Vi
uppmuntrar och underlittar for alla medarbetare att kunna ta ut fordldraledighet. Den
arliga 10nekartldggningen syftar till att skapa forutséttningar for en jdmlik l6nepolitik



samt att fanga upp eventuella osakliga loneskillnader mellan mén och kvinnor. Vi har en
icke-diskriminerande rekryteringsprocess och mélen for rekryteringsprocessen ér satta
utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

3.9 Resor och representation
All representation préiglas av mattfullhet och normal géstfrihet.

S4 kallade lojalitetsprogram som finns hos hotellkedjor och flygbolag som resulterar 1
gratis hotellnétter eller rabatterade resor far aldrig anviandas for privat bruk, utan ska
alltid anvindas i samband med tjénsteutdvning, till exempel for bokning av ny resa. Val
av transportmedel ska goras utifran sdkerhets-, milj6- och kostnadsaspekter.

3.10 Alkohol och droger

Kommuninvest dr en drog- och alkoholfti arbetsplats vilket ocksa framgér av
Foreningens representationspolicy. Grundregeln &r att ssmmankomster &dr alkoholfria
och Bolaget bjuder inte pé starksprit. Undantag for alkohol kan goras vid speciella
tillfallen eller vid representation, med mattfullhet, utanfér kontorstid och utan att
arbetsformégan paverkas.

3.11 Jav, intressekonflikter och bisysslor
En anstélld far inte handldgga ett &rende om det finns en risk for intressekonflikter eller
att bli misstankt for att vara javig.

Fragor om jév och andra intressekonflikter regleras 1 sérskild policy.

3.12 Anstalldas egna affarer och ekonomi

Ett viktigt inslag nir det géller att uppratthélla fortroendet for Bolaget och dess
verksamhet samt for den finansiella marknaden &r att Bolaget eller dess anstéllda inte
kan missténkas dra otillborlig fordel, t.ex. for egen vinning, av de kunskaper om
kundférhallanden eller den finansiella marknaden m.m. som de kan 4 1 sin verksambhet.
Anstillda ska undvika att ge sig in 1 affdrer eller gora andra ataganden som allvarligt
kan dventyra den egna ekonomin.

3.13 Gavor och férméaner
Vi dr aterhallsamma med gévor och arrangemang och foljer noga de sérskilda krav som
giller 1 kontakter med offentligréttsliga enheter.

Vi har rutiner for att medarbetare och uppdragstagare kan redovisa forméner som
riskerar att avvika fran externa och interna regler om givor och formaner.

3.14 Konfidentiell information och integritetsfragor
Den information och kunskap vi besitter i Bolaget dr en virdefull tillgdng som vi ska
skydda genom att forstd och folja géllande interna och externa regler. Medarbetare ska
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fa tydlig information om hur information ska klassificeras och diarieforas.

Alla handlingar som forvaras pa Kommuninvest och dr inkomna eller uppréttade pa
Kommuninvest ska betraktas som allmdnna handlingar som kan begéras ut av tredje
part. Information som omfattas av sekretess behdver vara diarieford.

3.15 Insiderinformation

Information forvirvad i rollen som medarbetare p4 Kommuninvest far bara anvéndas i
rollen. Vi anvinder inte insiderinformation vid privata investeringar eller ger
informationen till andra som kan dra nytta av den. Vi som medarbetare har en
skyldighet gentemot arbetsgivaren att meddela nér vi far tillgédng till insiderinformation.

3.16 Misstankt brottslighet

Medarbetare som har misstanke om att bedrégeri eller annan misstinkt brottslighet sker
ska rapportera det omgaende till ndrmaste chef, eller chef regelefterlevnad, HR-chef
eller lokal facklig organisation. Anmalan kan ocksa goras genom
visselbldsningsfunktionen pa intranitet (Se nedan avsnitt 5).

4 Vad kan var omgivning forvanta sig av oss?
Vi ér beroende av fortroende frén omgivningen for att bedriva sin verksamhet.

4.1 Kunder och medlemmar

Véra kunder och medlemmar kan forvénta sig konkurrenskraftiga produkter och tjénster
levererade med hog kvalitet och med begrénsad paverkan pa miljé och omvérld. For att
bygga goda relationer och for att vara en bra affarspartner f6r vi kontinuerlig dialog med
kunder och medlemmar. Vi kommunicerar 6ppet och proaktivt.

4.2 Myndigheter

Myndigheter kan forvénta sig att vi agerar 1 enlighet med lagar, regler och principer
samt att vi dr transparenta, leveranssékra och ansvarstagande. Vi dr en aktdr som lever
upp till de krav och forvintningar som finns pé oss.

4.3 Kapitalmarknaden

Kapitalmarknaden kan forvénta sig en stabil och trygg motpart med ett relevant
produktutbud. Vi dr aktiva pa sdvil den svenska som pa den internationella
kapitalmarknaden och agerar konsekvent, riskmedvetet, langsiktigt och i enlighet med
faststéllda regler.

4.4 Medier och extern rapportering

Medier kan forvénta sig att vi dr transparanta, sakliga, tillgdngliga och snabba. Var
strdvan dr att vara sd transparanta som mdjligt i enlighet med offentlighetsprincipen.
Bolaget foljer externa krav pa rapportering och redovisning. Vi har utsedda



talespersoner for kontakter med medier och dessa har ansvar for att representera Bolaget
och dess budskap.

4.5 Fortroende

Ingen fér dra nytta av de eventuella fordelar det innebér att vara anstilld pa
Kommuninvest gentemot tredje part. I tjinsteutdvningen tar vi inte emot erbjudanden
om rabatter, tjidnster eller gdvor hos leverantorer som riktar sig till oss som
privatpersoner. Vi vill pé sa sitt skapa fortroende for Kommuninvest och goda
relationer med kunder, medlemmar och 6vrig omgivning.

4.6 Leverantorer

Vid val av leverantorer anvédnder vi lagen om offentlig upphandling. For afféarer som
inte omfattas av lagen iakttar vi strikt affarsméssighet och tar, dér det 4r lampligt och
mojligt, in anbud frdn mer @n en leverantdr. Leverantorer kan forvinta sig att strdvan ar
langsiktiga affdrsrelationer som bygger pé fortroende och dmsesidigt vardeskapande.

4.7 Hallbarhetsambition

I enlighet med var vision strivar vi for att bidra till ett gott och héllbart samhille och
arbetar aktivt for att integrera héllbarhet i alla sina angelégenheter, ur ett ESG-
perspektiv.

Vi soker att minska direkt och indirekt paverkan pa milj6- och omvérld, bla genom
antagen klimatplan. Vi uppmuntrar réttvis handel och andra sociala- och miljomissiga
Initiativ genom att vélja sddana alternativ om det dr rimligt. Krav pa etiska,
miljomissiga och andra motsvarande krav ska uppges i offertforfragan vid upphandling.
Vi bidrar med strukturer for goda moéjligheter till social héllbarhet.

5 Visselblasning

Overtriidelser mot uppforandekoden ska rapporteras och oetiskt agerande accepteras
inte. Det dr avgorande for Kommuninvest att ledningen far kinnedom om eventuella
overtradelser eller icke-etiskt agerande. I forsta hand ska den som uppfattar/upplever ett
oetiskt agerande rapportera det till nirmaste chef. Rapportering kan ocksa ske till HR-
chefen, lokal facklig organisation eller chefen for regelefterlevnad.

Bolagets visselbldsarforfarande mojliggor att rapporterande personer kan ldmna
information, pa anonym basis om sa 6nskas, om olika missforhallanden. Rapporterande
personer ska utan risk for repressalier vara trygga i att anmélningarna tas emot och f6ljs
upp pa ett korrekt satt. Forfarandet syftar till att 6ka mdjligheten att uppticka och
atgirda misstankta oegentligheter 1 ett tidigt skede, och ddrigenom minska negativa
effekter och bidra till att upprétthalla fortroendet for verksamheten.

Bolaget har anlitat en extern leverantdr for mottagande och hantering av
visselblasningar. Den externa leverantoren har forbundit sig att f6lja alla externa och



interna regler for visselblasning. P4 var interna webbplats ska information finnas om hur
en anmélan gors.

Vi kommer inte att diskriminera en rapporterande person for att den har gjort en
anmélan om Gvertrddelser av bestimmelser som géller for var verksamhet eller deltar 1
ndgon darmed relaterad undersokning. Vi sékerstéller att bestimmelserna i regelverket
for hantering av personuppgifter f6ljs vid hantering av anmélningarna.

En rapporterande person som foljer det faststillda forfarandet om visselblasning
garanteras anonymitet genom hela forfarandet om den sé& onskar. Oavsett om den
rapporterande personen véljer att vara anonym eller inte behandlas anmélan
konfidentiellt. Chefen for Juridik och Inkop ér internt ansvarig for forfarandet kring
visselblasning.

6 Uppfoljning

Uppf6ljning av efterlevnaden av riktlinjer for hantering av etiska fragor sker 1 enlighet
med styrelsens anvisningar och i det arliga personal- och hilsobokslutet. Samtliga
principiella eller 6vriga viktiga etiska fragor som ror verksamheten och de anstilldas
agerande ska rapporteras till styrelsen.



