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Tillsammans för  
bättre villkor

Kommuninvests roll är att erbjuda trygg och kostnads­
effektiv finansiering till sina medlemmar och kunder  

– svenska kommuner, regioner, kommunala bolag  
och andra kommunala aktörer. 

Grundidé
Tillsammans lånar kommuner och regioner 
tryggare och billigare än var och en för sig. 

Tillsammans kan kommunsektorn också öka  
sin kompetens inom finansförvaltning.

280
+ 15

Kommuninvest ägs av 280 kommuner  
och 15 regioner.

512  
mdkr

Utlåningen till kunderna uppgick till  
512 Mdkr vid utgången av 2023.

Kommuninvest har  
högsta möjliga 

kreditbetyg, AAA/Aaa, 
och stabila utsikter.

Gröna lån
Gröna lån  

introducerades 2015  
för finansiering av miljö- 

och klimatrelaterade 
investeringar. Sedan 

lanseringen har 
volymen Gröna lån vuxit 

till 112 mdkr.

Organisation  
med tydlig  

rollfördelning
Kommuninvest består av två delar:  
Kommuninvest Ekonomisk förening 

(Föreningen) och kreditmarknadsbolaget  
Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget). 

Kommuninvest Ekonomisk förening
Administrerar medlemskap  

och solidarisk borgen samt ansvarar 
för kapitalanskaffning. 

Styrelsen består av politiker från  
kommuner och regioner.

Kommuninvest i Sverige AB
Bedriver den finansiella  

verksamheten med utlåning, upplåning  
och likviditetsförvaltning.

Styrelsen består av personer med 
kompetens inom bland annat offentlig 

förvaltning, kapitalmarknad och 
affärsutveckling.

Lån för social hållbarhet
Lån för social hållbarhet lanserades 2021 för 
att främja utvecklingen av social hållbarhet 

i kommunsektorn. Under året ökade volymen 
beviljad finansiering med 5 mdkr.

Start 
Sedan starten 1986 har Kommuninvest  
bidragit till att sänka kommunsektorns  

upplåningskostnader med mångmiljardbelopp. 
Det har i slutänden gynnat medborgarna som  

fått ta del av en förbättrad samhällsservice  
på både lokal och regional nivå.

AAA

Aaa
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Stabil utveckling trots  
turbulenta tider

Utvecklingen i vår omvärld har haft stor påverkan på den kommunala  
ekonomin under året som gått. När finansmarknaderna skakade till under 
våren 2023 stod Kommuninvest starkt och kunde trots oron genomföra  

all upplåning enligt plan.

2023 var ett utmanande år som i hög grad präglades av 
osäkerhet i vår omvärld. Vi fick erfara ett fortsatt krig i 
Ukraina, ett kraftigt försämrat säkerhetsläge i Israel och 
Gaza, fortsatt hög inflation, stigande räntor och en stund-
tals volativ marknad både globalt och lokalt. Finans-
marknaderna skakade till ordentligt under våren men 
Kommuninvest stod starkt och kunde trots oron genom-
föra upplåning enligt plan. Utvecklingen i vår omvärld 
har haft stor påverkan på den kommunala ekonomin. 
Ökad inflation och stigande räntor påverkar kostnaderna 
och har bidragit till ett ansträngt ekonomiskt läge för 
kommuner och regioner under 2023.

Låneskuldsutvecklingen och ökade investeringar  
i gröna projekt
Trots utmaningen i vår omvärld finns ett behov av kom-
munala investeringar för framtiden och vår utlånings-
verksamhet hade en god utveckling under 2023. Den 
totala utlåningsvolymen hade en tillväxt på 6 procent 
och vid slutet av året uppgick den till över 500 mdkr.

I oktober publicerade vi den årliga rapporten Den 
kommunala låneskulden. Rapporten summerar hur 
investeringar, lån och skulder utvecklas inom kommun-
sektorn. Läs den gärna om du inte redan har gjort det. 
I den framåtblickande delen av rapporten görs en 
prognos över låneskuldens utveckling för tidsperioden 
2023–2026. Vi ser framför oss att investeringsvolymen 
växer i relativt god takt de kommande åren, trots en 
utmanande omvärld med minskande exploaterings- och 
bostadsinvesteringar. Låneskuldstillväxten förväntas bli 
cirka 4 procent per år under åren 2023 och 2024 samt 
omkring 3 procent per år under åren 2025 och 2026. 

Under året publicerade vi även två forskningsrapporter. 
I mars gav vi ut fokusrapporten Hur höga är egentligen 
kommunsektorns skulder? Denna rapport förklarar de 
särdrag som gör att svensk kommunsektor sticker ut i ett 
internationellt perspektiv med avseende på skuldnivå. 
Sveriges decentraliserade välfärdsmodell och de kommu-
nala företagens stora upplåningsbehov, i kombination 
med en utbredd användning av internbanker, utgör cen-
trala förklaringsfaktorer. I juni gav vi ut rapporten All-
männyttans räntekänslighet som lyfter fram vikten av att 

anpassa sin skuldförvaltningsstrategi efter de ekono-
miska förutsättningar som respektive verksamhet har.

Under 2023 har vi märkt av ett ökat behov av investe-
ringar i gröna projekt och vi har också haft ett genom-
brottsår för Lån för Social Hållbarhet. Som exempel kan 
nämnas att Botkyrkabyggen tidigare i år beviljades 3,8 
miljarder kronor genom Lån för Social Hållbarhet. Det 
rör sig om en stor och långsiktig social satsning i områ-
dena Alby, Fittja och Norsborg. Utöver det beviljade vi 
i november ett liknande Lån för Social Hållbarhet till 
Enköpings hyresbostäder.

Gröna lån i förhållande till total utlåning (på basis av 
utbetald volym) ökade under 2023 med nästan 2 pro-
centenheter och uppgick vid årsskiftet till ca 16 procent. 

Lån för Social Hållbarhet hade vid årsskiftet nått upp 
till 20 beviljade investeringsprojekt, 6,7 miljarder kronor 
i beviljade lån och 2,1 miljarder kronor i utbetalda lån.

Hållbar obligationsemittent
Under året har vi på allvar etablerat oss i Euromarkna-
den som en hållbar grön emittent. Vi har även emitterat 
gröna obligationer i US-dollar och SEK och våra emis-
sioner har fortsatt mötts av en stark efterfrågan på 
marknaden. Att ha långsiktiga investerare är viktigt för 
Kommuninvests möjligheter att säkra en kostnadseffek-
tiv finansiering av den gröna omställningen inom kom-
munsektorn. Kommuninvest har nu totalt 77 miljarder 
SEK utestående i 11 gröna obligationer – varav fem i SEK, 
två i USD och fyra i EUR. 

Förändringar i verksamheten
Kommuninvests föreningsstämma arrangerades i mars 
enligt ett hybridupplägg och med fysisk närvaro i Stock-
holm. I samband med föreningsstämman i mars valdes 
Linda Frohm till ny ordförande för Kommuninvest eko-
nomisk förening och Erik Langby valdes till ny ordför
ande för Kommuninvest i Sverige AB. Kort därefter, den 
1 april, tillträdde Katarina Ljungqvist som ny vd på 
Kommuninvest. Hon gick in i rollen som vd för både 
Kommuninvest ekonomisk förening och Kommuninvest 
i Sverige AB. 
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Flerårsöversikt Kommuninvest i Sverige AB

2023 2022 2021 2020 2019

Balansomslutning, mdkr 568,9 553,3 524,3 527,4 471,3

Utlåning (redovisat värde), mdkr 508,8 470,7 460,7 445,8 408,2

Årets resultat, mnkr 355,2 -42,1 375,6 179,7 307,9

Medlemmar, totalt 295 294 294 292 290

varav kommuner 280 280 280 278 278

varav regioner 15 14 14 14 12

Kärnprimärkapitalrelation, % 354,9 454,1 397,1 302,5 126,8

Primärkapitalrelation, % 354,9 454,1 397,1 302,5 126,8

Total kapitalrelation, % 354,9 454,1 397,1 302,5 126,8

Bruttosoliditetsgrad, % 20,17 14,23 15,36 10,60 12,29

Svenskt  
obligationsprogram  

55 (57) %

Benchmarkupplåning,  
övriga valutor  

26 (25) %

UPPLÅNINGSPORTFÖLJ  
PER PROGRAM

MARKNADSANDELAR,  
KOMMUNAL LÅNEFINANSIERING1

Upplåning via  
Kommuninvest 

60 (59) %

Bankupplåning  
12 (12) %

Upplåning via 
egna marknads­
program 
29 (29) %

Kommuner2  
46 (44) %

Kommunala 
bostadsföretag 

25 (27) %

Övriga 
kommunala/
regionala 
företag  
21 (21) %

Kommunala 
energiföretag 
5 (5) %

Regioner  
3 (3) %

UTLÅNINGSPORTFÖLJ 
PER LÅNTAGARKATEGORI

1) �Prognos avseende utestående upplåning (siffror inom parentes avser faktisk 
utestående upplåning i enlighet med kommuners och regioners egna årsredo-
visningar per 2022-12-31).

Alla grafer avser 2023-12-31. Siffror inom parentes avser 2022-12-31.

2) �Delar av utlåningen till kommuner vidareutlånas till 
kommunala bolag via kommunala internbanker. 

Gröna obligationer 14 (12) %

Uridashi 0 (1) %

Private Placement 1 (1) %

Euro-commercial paper 4 (4) %
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Full fart på väg mot 
”Kommuninvest 2027”
2023 var ett år präglat av stark inflation och ökade räntenivåer  

men där vi på Kommuninvest fortsatt har lyckats leverera stabila lån  
med goda villkor. Det har också varit ett år där vi initierade ett  

omfattande utvecklingsarbete för Kommuninvest framåt.

Nu är det dags att summera verksamhetsåret 
2023. Ett otroligt spännande år i sig, men också 
ett viktigt avstamp för det stora utvecklingsar-
bete som initierats under året och som fram till 
2027 ska ge oss ett ännu bättre Kommuninvest. 

För egen del har det också varit ett särskilt 
intressant år. Efter åtta år som ledamot av 
bolagsstyrelsen fick jag den 30 mars förtroendet 
att ta över ordförandeklubban och ungefär 
samtidigt, den 1 april, tillträdde vår nya VD 
Katarina Ljungqvist. Under 2023 valde vår 
tidigare VD Tomas Werngren, som tjänat oss 
väl under väldigt många år, att gå vidare till nya 
utmaningar utanför Kommuninvest. Ett stort 
tack Tomas för allt du gjort och betytt för 
Kommuninvest!

Året 2023 har naturligtvis präglats av den all-
männa ekonomiska situationen för kommuner 
och regioner i ljuset av stark inflation, kraftigt 
ökade räntenivåer, oro för lågkonjunktur och 
att statsmakterna behövt hålla igen för att inte 
spä på inflationen. Vårt arbete inom Kommun-
invest har under året haft tre fokus: 

•	Leveransen till medlemmarna och kund
erna i form av lån på goda villkor. Vi har 
haft en fortsatt god utveckling av gröna 
lån liksom lån för social hållbarhet samt 
kunnat ge bra stöd och service i kundernas 
finansiella arbete. Vi är nu uppe i att ha  
60 procent marknadsandel när vi ser på 
den samlade kommun- och regionlåne-
marknaden.

•	 Ihärdigt påverkansarbete för att 
Kommuninvest framöver ska slippa att 
fortsatt drabbas av riskskatten. Dialogen 
med Finansdepartementet är bra, men 
mycket måste på plats, vilket bland annat 
innebär påverkansarbete även i Bryssel.

•	 Initierat ett omfattande utvecklingsarbete 
för att modernisera Kommuninvest och 
framtidssäkra vår verksamhet. Till exem-
pel så behöver vi framåt få ett nytt affärs-
system och andra nya IT-stöd på plats. 
Utöver det så ses alla styrdokument över 
och vi avser vässa kundfokuset ytterligare. 
Till år 2027 ska arbetet vara på plats.

Det är naturligtvis väldigt tillfredställande att vi 
kan presentera ett gott ekonomiskt resultat för 
2023 trots ett läge där utmaningen med risk-
skatten fortsatt har drabbat oss med full kraft. 
Vi har alla anledning att vara stolta över vad vi 
inom Kommuninvest presterat under året vad 
gäller både verksamhet, ekonomiskt resultat 
och utvecklingskraft för framtiden!

Erik Langby
Bolagsstyrelsen ordförande

Det är naturligtvis 
väldigt tillfred-
ställande att vi 

kan presentera ett 
gott ekonomiskt 
resultat för 2023 
trots ett läge där 

utmaningen  
med riskskatten  

fortsatt har  
drabbat oss med 

full kraft"
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Utmanande omvärld,  
tuff konjunktur och  

angelägen omställning 
Ökad inflation och stigande räntor har påverkat kostnadsläget och har  

under året bidragit till ett besvärligt ekonomiskt läge, inte minst för  
kommuner och regioner. Vi är en stabil och transparent obligationsemittent  

i marknaden och med starka ägare i ryggen kan vi säkerställa att vi även  
i oroliga tider har en mycket god utlåningsberedskap.

Jag klev in i rollen som vd för Kommuninvest i 
april 2023. Med mångårig bakgrund inom bank 
och finans tar jag med mig erfarenhet och kun-
skap från finanssektorn in i en ny kontext med 
ägare och kunder inom välfärdssektorn. Det har 
varit både spännande och ett sant privilegium. 
Jag vill passa på att tacka för det varma och 
öppna mottagandet jag fått av mina kolleger 
och av de medlemmar och kunder som jag mött 
under året. 2023 har varit ett år som trots fort-
satta utmaningar i vår omvärld inneburit en fin 
utveckling vad gäller affärsvolymer och alldeles 
särskilt glädjande inom hållbar finansiering. Det 
gör att jag idag är än mer övertygad om att vi 
kan vara ett kraftfullt verktyg i den angelägna 
omställning som sker i samhället, trots ett fort-
satt utmanande omvärldsläge. 

Utmanande omvärld
I våras skakade det till ordentligt på finans-
marknaderna då först Silicon Valley Bank kol-
lapsade och ytterligare två amerikanska banker 
samt Credit Suisse följde efter. Parallellt med 
detta har vi haft en fortsatt utmanande omvärld 
både när det kommer till geopolitik, säkerhet, 
inflation och ränteläge. I ett sådant läge krävs 
att man håller flera tankar i huvudet samtidigt. 
Det geopolitiska läget påverkar det inhemska 
säkerhetsläget med ökad risk för bland annat 
cyberattacker. Ökad inflation och stigande rän-
tor påverkar kostnadsläget och har under året 
bidragit till ett besvärligt ekonomiskt läge, inte 
minst för kommuner och regioner. 

Något som blivit tydligt under året som gått är 
att vår robusta affärsmodell står starkt även i en 
orolig omvärld och i en tuff konjunktur med 
hög inflation i Sverige. Vi är en stabil och trans-
parent obligationsemittent i marknaden och 
med starka ägare i ryggen kan vi säkerställa att 
vi även i oroliga tider har en mycket god utlå-
ningsberedskap till våra kunder. Att hålla en 
hög beredskap för att hantera säkerhet och kon-
tinuitet är en fråga som ständigt växer i bety-
delse och som Kommuninvest måste ha fortsatt 
fokus på.

Ökade investeringar inom VA-sektorn  
och i gröna projekt
Vi ser tydliga ökningar för kommunernas och 
regionernas investeringar inom verksamhets-
fastigheter och infrastruktur. Inte minst inom 
VA-sektorn, men även i gröna projekt. Ett exem-
pel på en verksamhet som nyligen beviljats ett 
grönt lån är AB Sjöbohem. Genom egenprodu
cerad el från förnyelsebara källor blir man inte 
bara självförsörjande på energi, utan bygger 
dessutom ett energisystem som kan lagra över-
skottsenergi i vätgasform för senare använd-
ning. Ett av många goda exempel på investe-
ringar som bidrar till den viktiga omställningen.

Utlåningstillväxten ökade mot slutet av året 
och landade på drygt 6 procent för helåret, vil-
ket var högre än prognosticerat. Vi ser en något 
lägre tillväxttakt framåt, den förväntas bli 
omkring 4 procent de kommande tre åren. Med 
tanke på ett fortsatt utmanande omvärldsläge 

Att hålla en hög 
beredskap för att 
hantera säkerhet 
och kontinuitet är 
en fråga som stän-
digt växer i bety-

delse och som 
Kommuninvest 

måste ha fortsatt 
fokus på"
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där vi prognosticerar minskande exploaterings- 
och bostadsinvesteringar, är det vår bedömning 
att investeringarna ändå växer i relativt god 
takt. Inte minst mot bakgrund av behovet av 
omställning till ett hållbart samhälle.

Fler gröna projekt och genombrott  
för Lån för social hållbarhet
Botkyrka kommun och Botkyrkabyggen bevil-
jades under året 3,8 miljarder kronor i Lån för 
Social Hållbarhet. Det rör sig om en stor och 
långsiktig social satsning i områdena Alby, Fittja 
och Norsborg. Utöver det har Enköpings hyres-
bostäder beviljats ett liknande Lån för Social 
Hållbarhet vilket är mycket glädjande. Båda 
dessa initiativ bidrar starkt till årets ökning om 
fem miljarder kronor i beviljad finansiering.

Årets resultat
Vi kunde glädjande nog åter leverera ett positivt 
rörelseresultat för 2023. Detta trots en fortsatt 

stor och negativ påverkan av riskskatten. 
Rörelseresultatet uppgick till strax under 
450 miljoner kronor, efter positiv påverkan av 
orealiserade marknadsvärdesförändringar om 
cirka 60 miljoner kronor. Det under året stig
ande ränteläget bidrog också till att stärka 
resultatet genom ett väsentligt högre räntenetto. 
Vad gäller riskskatten är bedömningen att den 
kommer belasta även 2024 års resultat, vi kom-
mer under året fortsätta att proaktivt arbeta för 
att Kommuninvest inte ska omfattas av skatten.

Kommuninvest i Sverige AB

Katarina Ljungqvist
Verkställande direktör
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Så bidrar Kommuninvest  
till välfärdsbygget

Kommuninvest står för merparten av lånefinansieringen till 
kommunsektorns investeringar. Det gäller bland annat bostäder,  

skolor, äldreboenden, simhallar och infrastruktur.

Genom vår utlåning skapar vi förutsättningar för svenska 
kommuner och regioner att göra välfärdsinvesteringar på ett 
kostnadseffektivt sätt. Kommuninvests andel av kommun-
sektorns upplåning har ökat de senaste åren. I dag står vi för 
60 procent av lånefinansieringen till kommunsektorn. För-
klaringen är att allt fler kommuner och regioner anslutit sig 
som medlemmar, vilket genererar ytterligare skalfördelar 
som i kombination med en hög tillgänglighet och god rådgiv-
ning ger en förstärkning av Kommuninvest konkurrenskraft.

1. Upplåning
Kommuninvest lånar löpande upp pengar såväl i Sverige som 
på de internationella kapitalmarknaderna. Kommunsektorns 
inneboende stabilitet, i kombination med att våra medlemmar 
åtagit sig att solidariskt garantera Kommuninvests förplik-
telser, gör att vår återbetalningsförmåga bedöms som mycket 
god. Ur ett kreditriskperspektiv betraktas Kommuninvests 
upplåning som likvärdig med svenska statens upplåning. Den 
låga risken tillsammans med Kommuninvests historik och 
goda rykte på kapitalmarknaden innebär att vi har tillgång 
till finansiärer som i allmänhet lånar ut till oss på förmånliga 
villkor. För att säkerställa vår kreditgivning och ständigt 
kunna erbjuda en god nyutlåningskapacitet håller vi alltid 
en likviditet i reserv.

2. Låneansökan och kreditprövning
När någon av Kommuninvests kunder beslutar att låna upp 
pengar till en eller flera investeringar kontaktar kommunen 
eller regionen Kommuninvest för att låna. Normalt är vår 
utlåning inte kopplad till något specifikt ändamål.

Eftersom vi känner våra kunder väl har vi god kunskap 
om deras ekonomiska situation. Vår kreditgivning utgår 
ifrån utlåningsramar och kreditbeslut. Utlåningsramarna 
anger det totala kreditutrymmet för respektive kommun-/
regionkoncern. Uppstår behov utöver utlåningsramen 
genomförs en fördjupad analys. Utlåningsramarna är på så 
vis dynamiska och ingår i en kontinuerlig och aktiv kredit-
process. Kreditbesluten måste rymmas inom ramarna.

3. Gröna lån och Lån för Social Hållbarhet
Kommuninvest driver två hållbara finansieringsprogram. De 
är utformade för att främja lokalt och regionalt hållbarhets-
arbete. För miljö- och klimatsatsningar finns Gröna lån och 
för sociala satsningar Lån för Social Hållbarhet. För att 
kommuner och regioner ska beviljas lån inom dessa program 
krävs att det aktuella investeringsprojektet motsvarar för
utbestämda kriterier och ingår i någon av de definierade 
projektkategorierna. Ansökningar om lån prövas av Miljö
kommittén respektive Kommittén för Social Hållbarhet. 
Kommuninvests hållbara utlåning finansieras i sin tur genom 
upplåning i särskilda obligationer, vilka köps av svenska och 
internationella investerare. Så långt har ett stort antal gröna 
obligationer emitterats. Sociala obligationer emitteras när 
volymen i den sociala utlåningen blir tillräckligt stor.

4. Utbetalning av lån
Tack vare ett nära samarbete med våra kunder och en effek-
tiv och i hög grad digitaliserad kreditgivning, är tiden från 
kundens behov av lån till dess att lånet kan betalas ut kort. 
Om det är ett Grönt lån eller ett Lån för Social Hållbarhet 
hanterar vi den särskilda administration och dokumentation 
som krävs för att driva hållbara finansieringsprogram, till 
exempel för den externa granskningen och för effektrappor-
teringen till investerare.

5–6. Rådgivning och skuldförvaltning i KI Finans
Under hela lånets löptid har låntagaren kontinuerlig kontakt 
med finansrådgivare hos oss och tillgång till hela Kommun-
invests samlade expertis. I den webbaserade finansförvalt-
ningstjänsten KI Finans har våra kunder tillgång till trans
aktionshantering, analyser och rapportering av skulder 
och tillgångar.
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Investeringsbehov
Kommuninvest har alltid möjlighet att låna ut pengar 
till kommuner och regioner. När en kommun eller 
region har uppskattat kostnaden för investeringen/
investeringarna görs en ansökan om lån från 
Kommuninvest. Om ett investeringsprojekt bidrar till 
positiva hållbarhetseffekter kan det vara aktuellt med 
ett Grönt lån eller ett Lån för Social Hållbarhet.

1.
Upplåning.

4.
Utbetalning  

av lån.

5.
Rådgivning. 

KI Finans.

3. 
Grönt lån eller  
Lån för Social  

Hållbarhet 
godkänns av  

respektive  
kommitté.

2–3.
Dialog med  

finansrådgivare om 
låneansökan och 
möjlighet att låna 

hållbart.

6. 
Kontinuerlig  

skuldförvaltning  
i KI Finans.
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Varav 16 procent Gröna lån  

Utlåning

Bidrar till att 
uppfylla Sveriges 
hållbarhetsmål.

2 586
användare  
i KI Finans

Bidrar till att hela 
Sverige lever.

Skapar stabil  
ekonomi  

i kommuner och  
regioner.

Bidrar till det  
allmänna välfärds
bygget i Sverige.
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1) Beräknad utdelning 2024, avseende verksamhetsåret 2023.
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Sammanställningen avser Kommuninvests andel av upplåning hos samtliga 
Sveriges kommuner och regioner, dvs. både hos medlemmar och icke-
medlemmar. Huvuddelen av de kommuner och regioner som saknar upp
låning hos Kommuninvest är icke-medlemmar, dvs. saknar rätt att ta upp 
lån hos Kommuninvest. Data för 2023 var ej tillgängligt vid publicering.
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Vår syn på hållbarhet har sin utgångspunkt i den svenska 
kommunsektorns uppdrag och bedrivs i enlighet med kom­
munallag och annan relevant lagstiftning. Den överensstäm­
mer därför med internationella ramverk som ILO:s kärn­
konventioner, OECD:s riktlinjer för multinationella företag, 
FN:s ramverk för företag och mänskliga rättigheter, samt 
FN-initiativet Global Compact.

Mot mer komplett integration av hållbarhet
Att finansmarknaden har möjlighet att påverka omställ­
ningen till mer hållbara samhällen blir allt tydligare. EU:s 
handlingsplan för finansiering av hållbar tillväxt som, sjösat­
tes 2018, omsätts nu i hög takt i regelverk som i också imple­
menteras hos de aktörer som påverkas. Handlingsplanen syf­
tar till att styra kapital till hållbara investeringar, att hantera 
finansiella risker orsakade av klimatförändringar, miljöför­
störing och social utsatthet samt att främja transparens och 
långsiktighet i finansiell och ekonomisk verksamhet. Bola­
gets arbete för att kunna möta de tvingande och frivilliga 
regelverk som planeras, inklusive nya krav på integration av 
hållbarhetsfaktorer i strategier och affärsprocesser samt ny 
myndighetsrapportering pågår strukturerat inom Bolaget 
sedan 2021. Hållbarhet blir också allt viktigare att beakta 
på upplåningsmarknaden. Kommuninvest kan bland annat 
luta sig mot god hållbarhetsrating från tre ledande aktörer.

Finansiering, kunskap, ansvar
Kommuninvest bidrar genom effektiv och hållbar finansie­
ring av kommunala investeringar till en långsiktigt hållbar 
välfärd i Sveriges kommuner och regioner. En stark ägar­
struktur och solidarisk borgen från Föreningens medlemmar 
gör att vi kostnadseffektivt och stabilt kan finansiera oss. 
Medlemmarnas omfattande samhällsuppdrag och upplå­
ningsbehov, samt Kommuninvests position med en hög  
andel av medlemmarnas upplåning ger skalfördelar.

Genom finansieringsprodukter som är tydligt inriktade 
mot miljömässig och social hållbarhet stöder vi våra med­
lemmars hållbarhetsarbete och bidrar till utveckling av 
marknadspraxis. Kommuninvests gröna finansieringspro­
gram har sedan starten 2015 växt till att bli ett av Nordens 
största. Sedan 2021 erbjuds en ny produkt, Lån för Social 
Hållbarhet, som tar särskilt sikte på att främja systematiskt 
arbete kring sociala satsningar. Vidare togs under 2023 de 
första stegen till att integrera s.k. ESG-faktorer i kredit­
givning, inledningsvis genom att beakta miljö- och klimat­
faktorer. 

Vi verkar också för att kunskap ska byggas i kommunsek­
torn avseende skuldförvaltning som en del av god ekonomisk 

hushållning. I förlängningen bör detta ge förtroendevalda 
bästa möjliga handlingsutrymme att leverera välfärdstjänster 
till medborgarna. Vidare är det centralt att Kommuninvest 
i sin samhällsnyttiga roll tydligt styrs för att säkra att verk­
samheten bedrivs ansvarsfullt.

Intressentdialog
Vi för en kontinuerlig dialog med de intressenter som på 
olika sätt påverkar och påverkas av vår verksamhet, för att 
identifiera vilka hållbarhetsfrågor som Koncernen bör arbeta 
med. Intressentdialogen sker bland annat genom möten med 
medlemmar, kunder, personalrepresentanter och företrädare 
för departement och myndigheter. Dessutom genomför vi 
löpande undersökningar bland nyckelintressenter som med­
lemmar, kunder, medarbetare och investerare, såväl mer tra­
ditionella nöjdhetsundersökningar som utpräglade hållbar­
hetsundersökningar.

Kommuner och regioner är vår viktigaste intressentgrupp. 
Som medlemmar äger och styr de vår verksamhet, men de är 
också våra kunder när de väljer att låna av oss. I rollen som 
ägare förs dialogen med medlemmarna i huvudsak med för­
troendevalda politiker. I rollen som kunder förs dialogen 
främst med tjänstepersoner, vanligtvis med specialister inom 
ekonomi och finans. Resultatet från den senaste intressentun­
dersökningen finns i årsredovisningen för 2022. 

Som en del av förberedelserna för nya krav på hållbarhets­
redovisning enligt EU-direktivet CSRD (Corporate Sustainabi-
lity Reporting Directive) samt för att leva upp till kravet om 
att den information som lämnas ska beakta den s.k. dubbla 
väsentlighetsprincipen (dubbel materialitet), planerar Bola­
get för en mer genomgripande intressentundersökning. 
De nya kraven på hållbarhetsredovisning är tillämpliga på 
Bolaget från och med räkenskapsår 2025.

Styrning av hållbarhetsarbetet
Hållbarhetschefen ansvarar för att leda, utveckla och följa 
upp Kommuninvests hållbarhetsarbete, i nära samarbete 
med verkställande ledning och avdelningschefer, som ansva­
rar för att hållbarhetsaspekter beaktas inom sina respektive 
ansvarsområden. Riktlinjerna för arbetet tydliggörs i en håll­
barhetspolicy antagen av Bolagets styrelse, och konkretiseras 
i kompletterande policyer och instruktioner rörande bland 
annat arbetsmiljö- och personsäkerhet, intressekonflikter, 
IT-säkerhet, jämställdhet och mångfald, mutbrott och repre­
sentation, samt regelefterlevnad. Hållbarhetsarbetet avrap­
porteras årligen till styrelsen, och kompletteras av genom­
gångar på aktuella temaområden.

Hållbarhetsrapport 2023 
Hållbarhetsarbetet utgår från vårt uppdrag, att finansiera kommunsektorns utveckling 
och investeringar för ett gott och hållbart samhälle, och från de förväntningar som våra 
intressenter har på oss. Ambitionen är att integrera hållbarhet i hela vår verksamhet.

HÅLLBARHETSRAPPORT
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Hållbarhetsarbetet beaktar miljö och klimat, sociala aspekter och styrning, med fokus dels på kärnverksamheten hållbar 
finansiering dels på arbetet i organisationen. Hållbar finansiering avser erbjudandet gentemot medlemmar, kunder och 
investerare, och inkluderar såväl traditionell kreditgivning och hållbara finansieringsprogram som rådgivning, forskning 
och utbildning inriktat på finansiering av välfärdsinvesteringar. Att verksamheten bedrivs ansvarsfullt, i enlighet med de 
lagar, bestämmelser och föreskrifter som gäller, samt med en hållbar organisation som kan möta intressentförväntningar, 
står i fokus för det mer inåtriktade arbetet.

Hållbarhetsramverk och övergripande mål 

Vision 
Finansiera kommunsektorns utveckling och 
investeringar för ett gott och hållbart samhälle

Ägardirektiv
Beakta ekonomisk, social och miljömässig 
hållbarhet i hela verksamheten, både vad  
gäller direkt påverkan och indirekt påverkan 

Klimatplan
Vara ett verktyg och stöd för att kommun-  
och regionsektorn ska kunna nå Sveriges  
mål om klimatneutralitet till år 2045.

HÅLLBARHETSRAPPORT
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För att understödja Kommuninvests uppdrag om att finan­
siera kommunsektorns utveckling och investeringar för ett 
gott och hållbart samhälle har miljö- och klimatarbetet ett 
brett anslag. Det spänner över kreditgivning och kreditrisk­
hantering, inklusive hållbara finansieringsprogram, till råd­
givning, forskning och analys samt omfattar också verksam­
hetens egen miljöpåverkan. 

Bidra i kommunsektorns omställning
Som kommunsektorns största långivare kan Kommuninvest 
bidra i samhällets omställningsarbete, där kommunsektorn 
har en viktig roll eftersom det är i dess regi som en betydande 
del av den grundläggande samhällsinfrastrukturen förvaltas 
och utvecklas. Många kommuner har antagit mål om klimat­
neutralitet redan till 2030; utveckling av målinriktade inves­
teringsplaner pågår. Investeringar inom t.ex. energisystem, 
trafiksystem och fastighetsbestånd påverkas. 

Miljö- och klimatarbetet
Kommuninvest har fortsatt sitt arbete för att förstå och värdera miljö- 
och klimatfaktorers finansiella påverkan på kommunala låntagare, och 
infört en första version av miljö- och klimatfaktorer i kreditprövningen. 

Målet innebär att de kommunala och regionala verksamheter som Kommuninvest 
finansierar inte ska ha några nettoutsläpp av växthusgaser till atmosfären år 2045. 
För att kunna följa att utvecklingen går i önskvärd riktning har arbete initierats för 
att kunna beräkna och successivt följa upp de finansierade utsläppen, inklusive hur 
de förhåller sig både till Sveriges långsiktiga mål och till etappmål. I fokus står inled-
ningsvis utlåningsportföljen, eftersom den delen av balansräkningen har tydligast 
koppling till de växthusgasutsläpp som Kommuninvest finansierar. 

Klimatmål

Kommuninvest ska vara ett verktyg och  
stöd för att kommun- och regionsektorn ska kunna  

nå Sveriges mål om klimatneutralitet till år 2045

HÅLLBARHETSRAPPORT
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För att spegla det omställningsarbete som pågår bland med­
lemmarna har Kommuninvest antagit en klimatplan som 
anger att Kommuninvest ska vara ett verktyg och stöd för att 
kommun- och regionsektorn ska kunna nå Sveriges mål om 
klimatneutralitet till år 2045. 

Kommuninvest väljer att följa Sveriges klimatmål eftersom 
vi representerar hela kommunsektorn i finansieringsfrågor, 
och inte alla svenska kommuner och regioner valt att anta 
mer egna klimatmål med tidigare måldatum än det natio­
nella. Kommuninvest stödjer det lokala klimatarbetet oavsett 
det valda slutdatumet. 

Målet innebär att de kommunala och regionala verksam­
heter Bolaget finansierar inte ska ha några nettoutsläpp av 
växthusgaser till atmosfären år 2045. Som en konsekvens 
har Bolaget påbörjat ett arbete för att kunna beräkna sina 
finansierade växthusgasutsläpp samt etablera etappmål. 
Ambitionen är att under 2024 ha etablerat ett utgångsvärde 
för växthusgasutsläppen i låneportföljen.

Klimatmålet är en del av Bolagets klimatplan, som stakar 
ut riktningen för hur Kommuninvest i sin roll som kreditin­
stitut kan främja kommunsektorns miljö- och klimatomställ­
ning. Planen pekar på att flera av verksamhetens funktioner 
är viktiga för att kunna erbjuda stöd, kunskap och verktyg. 
Vidare att Bolaget i sitt klimatplansarbete ska agera via alla 
de kommunikationskanaler det förfogar över, inklusive 
kunddialog, medlemsuppföljning, och den löpande publika 
rapporteringen.

Analys av miljö- och klimatrisker
Arbetet är kopplat till de utökade krav på att beakta hållbar­
hetsfaktorer i kreditgivning och övervakning som ställs på 
kreditinstitut, vilka tydliggjorts i riktlinjer från Europeiska 
bankmyndigheten (Eba). Agendan för att skapa en mer 
hållbar reglering av finanssektorn har som nämnts i stor 
utsträckning definierats genom EU:s handlingsplan för finan­
siering av hållbar tillväxt. Ytterst handlar den om hur den 
finansiella sektorn ska kunna bidra till att nå Parisavtalets 
mål om en begränsning av den globala uppvärmningen och 
till att stötta förmågan till anpassning till klimatförändring­
ens konsekvenser. 

När det gäller ESG-risker har Bolaget arbetat med att iden­
tifiera och definiera de miljö- och klimatfaktorer som har 
störst potentiell finansiell påverkan på dess låntagare. I ett 
första skede har fyra faktorer pekats ut som mer priorite­
rade, varav två kategoriseras som fysiska risker (översväm­
ningar, jordskred och erosion samt förorenat vatten eller 
dricksvattenbrist) och två som övergångsrisker (negativ 
påverkan på vattenkällor och/eller vattenförekomster samt 
växthusgasutsläpp. 

Nyckeltal har tagits fram för att följa utvecklingen, enligt 
en metod baserad på Eba:s riktlinjer och inspirerad av en 
dialog med Kommuninvests motsvarigheter i de andra 
nordiska länderna. Sedan hösten 2023 är miljö- och klimat­

faktorer integrerade i bolagets processer för kreditprövning 
och övervakning. 

Taxonomianpassning av Gröna lån
Kommuninvest lanserade 2015 ett grönt finansieringspro­
gram, vars övergripande syfte är att främja övergången till 
ett koldioxidsnålt och klimattåligt samhälle. Programmet 
erhöll 2021 det svenska Miljömålspriset för sitt bidrag till 
miljömålet om begränsning av klimatpåverkan. Vid utgången 
av året hade 645 (563) investeringsprojekt godkänts för 
Gröna lån, motsvarande totalt 111,8 (99,9) mdkr i beviljad 
finansiering. Av de beviljade medlen hade 79,4 (66,4) mdkr 
utbetalts vid slutet av året, vilket finansierades med 11 ute­
stående gröna obligationer till ett värde om 77,0 (63,3) mdkr.

Finansiering kan beviljas för investeringsprojekt inom 
någon av de åtta kategorier som ingår i Bolagets ramverk för 
gröna obligationer: miljöåtgärder, vattenhantering, klimat­
anpassningsåtgärder, gröna byggnader, energieffektivisering, 
avfallshantering, hållbara transporter och förnybar energi. 

Den största kategorin är idag gröna byggnader, där kravet 
är att finansierade byggnader ska ha minst 20 procent bättre 
energiprestanda än nationella byggregler. Från 2021 har 
klimatkrav för byggfasen av nybyggnationsprojekt införts, 
vilket innebär krav på att konkreta klimatinriktade åtgärder 
genomförs i byggprojektet samt att byggnadens klimatpå­
verkan under byggskedet har beräknats. 

Bolaget inledde under 2022 arbete för att successivt/parti­
ellt anpassa ramverket till EU-taxonomin, vad gäller vill­
koren för att kunna erhålla Gröna lån. Det första steget i 
anpassningen innebär att alla projektkategorier för vilka det 
bedömts vara möjligt och rimligt ska leva upp till kriterierna 
för ”väsentligt bidrag” till minst ett av EU:s sex miljömål. 
I slutet av 2023 genomfördes ett offentligt remissförfarande 
med förslag till uppdaterade villkor för Gröna lån. Bolaget 
behandlar förslagen med ambition om att offentliggöra ett 
nytt ramverk för gröna obligationer under 2024.

Låg och minskande direkt miljö- och klimatpåverkan
Utöver de insatser som genomförs för att bidra till minskade 
indirekta utsläpp via finansieringsverksamheten är det fort­
satt prioriterat att kontinuerligt minska det egna direkta 
klimatavtrycket. I fokus står kontorsverksamheten, som till 
övervägande del bedrivs i egna lokaler, och affärsresandet. 
Installation av solceller, nya ventilationsfläktar samt utbyte 
av eldrivna kylaggregat mot fjärrkyla har bidragit till att 
minska elanvändningen med 37 procent sedan 2021, och den 
totala energianvändningen med 8 procent. Affärsresandet 
kvarstår på väsentligt lägre nivåer än före pandemin, och 
andelen tågresor har ökat. Det totala klimatavtrycket under­
steg 2023 för första gången 1 ton CO2e per medarbetare, och 
var också för första gången under 100 ton CO2e för verksam­
heten som helhet.

HÅLLBARHETSRAPPORT

15Kommuninvest i Sverige AB, org. nr. 556281-4409 Årsredovisning 2023



Kommuninvests finansieringserbjudande innebär att nöd­
vändiga välfärdsinvesteringar kan genomföras på ett mer 
ändamålsenligt sätt och till lägre kostnad för skattebeta­
larna. Det stärker välfärdssamhället i form av t.ex. nya eller 
upprustade äldreboenden, skolor, bostäder och vårdin­
rättningar.

För att Kommuninvest långsiktigt ska kunna möta sina 
intressenters förväntningar är det avgörande att ha en håll­
bar organisation. Arbetet styrs av höga ambitioner och insik­
ten att varje medarbetare kan göra skillnad. Ett kommuni­
kativt ledarskap, engagerat medarbetarskap och fokus på 
kompetens är centralt för att lyckas.

Det innebär bland annat att eftersträva en organisation 
som präglas av en stark kultur och goda arbetsförhållanden, 
med friska och motiverade medarbetare och chefer och där 
kontinuerligt lärande stimuleras. Men också att värna jäm­
ställdhet, mångfald och utveckling och vara en inkluderande 
(icke-diskriminerande) arbetsplats. Sedan flera år arbetar 
Kommuninvest proaktivt med hälsobegreppet Hållbar 
Vardag och vill främja en hälsosam livsstil, inklusive balans 
mellan arbete, fritid och föräldraskap. 

Samhällsengagemang och lokal samverkan
För att svara upp mot intressentförväntningar gällande håll­
barhet/ESG och öka effekten av vårt arbete, engagerar vi oss 
i relevanta samhällsfrågor och samarbeta med andra. Bland 
annat är vi engagerade i det strategiska innovationsprogram­
met Viable Cities, med särskilt fokus på finansieringsaspekter 
för de 23 städer som arbetar med Klimatkontrakt 2030. Vi 
samverkar med Sveriges Allmännytta och miljöinstitutet IVL 
inom ramen för ett projekt om klimatfärdplan för de allmän­
nyttiga bostadsbolagen. Vi är vidare medlem i den tekniska 
kommitté som är kopplad till utvecklingen av en svensk stan­
dard för effektmätning. Vi har också etablerade samarbeten 
med intresse- och branschorganisationer inom den kommu­
nala sektorn, som SKR och Svenskt Vatten. 

Vårt program för lokal samverkan är inriktat på utbild­
ning, kultur och innanförskap, där vi söker samarbetspart­
ners som har ett uttalat samhällsengagemang och värder­
ingar som matchar våra. 

En social finansieringsmarknad i Sverige
Till följd av demografiska förändringar, ökad segregation 
och ett ökat antal socioekonomiskt utsatta områden står 
svenska kommuner och regioner inför betydande utma­
ningar. Det finns stora lokala skillnader i människors förut­
sättningar och levnadsvillkor och utmaningarna skiljer sig 
åt för olika typer av kommuner och regioner.

För att främja en utveckling mot ökad social hållbarhet i 
svenska kommuner och regioner lanserade Kommuninvest 
2021 Lån för Social Hållbarhet. Produkten ger möjlighet att 
lånefinansiera socialt inriktade investeringar, på ett sätt som 
främjar bättre styrning, effektmätning och uppföljning av 
arbetet. Lån för Social Hållbarhet kan bidra till att stärka 
och synliggöra det lokala eller regionala hållbarhetsarbetet 
samt möjliggöra utveckling av praxis, samordning och 
effektmätning.

Utvecklad infrastruktur för hållbara investeringar 
Kommuninvest söker på olika sätt delta i utveckling av 
marknadspraxis för finansiering av sociala investeringar. 
Bland annat inom ramen för det standardiseringsarbete om 
effektmätning av insatser som sker via Svenska institutet för 
standarder (SIS) för att ta fram mer gemensam terminologi 
och harmoniserade förhållningsätt. Bolaget är vidare repre­
senterat i en arbetsgrupp som knutits till den nationella 
samordningen för det svenska Agenda 2030-arbetet. Arbets­
gruppens uppdrag är att ge förslag på hur incitament och 
strukturer för finansieringslösningar kan utvecklas för att 
bidra till att påskynda omställning med särskilt fokus på 
sociala hållbarhetsmål.

Tillväxt för Lån för Social Hållbarhet
Vid utgången av året hade 20 (16) ansökningar godkänts för 
Lån för Social Hållbarhet, motsvarande totalt 6,7 (1,7) mdkr 
i beviljad finansiering. Volymen utbetalda lån ökade till 2,1 
(1,0) mdkr. De ansökningar som beviljades finansiering 
under året utgjordes av långsiktiga satsningar på boende 
och boendemiljöer i Botkyrka och Enköping, en utryck-
ningscentral i Tanum och en idrottsanläggning i Gävle.

Lån för Social Hållbarhet har som ambition att kunna 
främja en effektutvärderingskultur i kommunsektorn och 
ett systematiskt arbete med sociala hållbarhetsfrågor som 
inbegriper kunskapsuppbyggnad och metodutveckling. 
Erfarenheterna från de första åren med programmet är 
att det finns en betydande potential.

Sociala faktorer i kreditprocessen
Ett arbete har påbörjats med att undersöka vilken data som 
finns tillgänglig för att bedöma de sociala riskerna förknip­
pade med Bolagets låntagare. Syftet är att avsluta processen 
kring hur dessa indikatorer påverkar låntagarnas finansiella 
ställning och i förlängningen Bolagets, för att sedan utveckla 
en modell för bedömning av social risk i kreditprocessen. 
Ambitionen är att avsluta en första version av sådana utvär­
deringsfaktorer under 2024.

Social hållbarhet
Bolagets finansiering skapar förutsättningar för att de mest centrala välfärdstjänsterna 
i samhället kan upprätthållas. Arbetet för att hantera sociala faktorer i affären omfattar 
därutöver sociala aspekter i arbetsgivaransvaret, rollen i lokalsamhället samt ett nytt 
och växande finansieringsprogram för social hållbarhet.
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Att bidra till en utvecklad 
e� ektmätningskultur 

Kommuninvest medlemmar och kunder vittnar om att satsningar inom social 
hållbarhet mäts, följs upp och utvärderas i förhållandevis liten omfattning inom 
kommunsektorn.

Genom ansökningsprocessen för ett Lån för Social hållbarhet ges låntagarna 
stöd i att utveckla en s.k. e� ektkedja genom att bryta ner den långsiktiga 
målsättningen för en målgrupp i planerade insatser, förväntade utfall och 
önskade e� ekter, se illustration nedan.

I Kommuninvests långsiktiga åtagande att efterfråga återrapportering av 
genomförda investeringar och sociala insatser bidrar Lån för Social Hållbarhet 
också till en kontinuitet i uppföljning och möjlig systematik på ett område 
där kopplingen mellan vad som genomförs och vad som uppnås inte alltid är 
självklar. 

“Vi har en hel del aktiviteter för 
våra hyresgäster men vi följer 
sällan upp eller mäter e� ekterna 
av dem. Nu får vi möjligheten 
att över tid pränta in en ny rutin. 
Genom den här arbetsprocessen 
“tvingas” vi planera, dokumentera 
och följa upp insatserna. Vår 
förhoppning är att vi genom 
arbetsprocessen blir bättre på att 
jobba systematiskt. Det ska bli 
tydligt vad som fungerade bra och 
vad vi har för utmaningar som vi 
kan undvika nästa gång.”

Johan Anund, bosocial samordnare, 
Tanums Bostäder AB. 
Ur ansökan ”Upprustning av området Höjden 
i Tanumshede”.

Långsiktig målsättning Utgångsläge Målgrupp Social insats Utfall E� ekt

Vad är det långsiktiga 
målet?

Vilka är behoven/
utmaningarna - vad vill vi 

förbättra med vår satsning?

För vilken grupp människor 
vill vi åstadkomma en 

förbättring/förfl yttning?

Vad gör vi att åstadkomma 
förbättring/förfl yttning?

Vad förväntar vi oss för 
förändring för målgruppen?

Vilken del av förändringen 
kan tillskrivas insatsen 

(och skulle annars 
inte ha uppstått)?

Medlemskommuner
Medlemskommuner med LSH
Övriga kommuner

”Vi har en hel del aktiviteter för våra hyresgäster men vi följer sällan upp eller 
mäter effekterna av dem. Nu får vi möjligheten att över tid pränta in en ny rutin. 
Genom den här arbetsprocessen ”tvingas” vi planera, dokumentera och följa upp 
insatserna. Vår förhoppning är att vi genom arbetsprocessen blir bättre på att  
jobba systematiskt. Det ska bli tydligt vad som fungerade bra och vad vi har för 
utmaningar som vi kan undvika nästa gång.”  

Johan Anund, bosocial samordnare, Tanums Bostäder AB, ur ansökan 
”Upprustning av området Höjden i Tanumshede”

En utvecklad effektmätningskultur 
Kommuninvests medlemmar och kunder vittnar om 
att satsningar inom social hållbarhet mäts, följs upp 
och utvärderas i förhållandevis liten omfattning inom 
kommunsektorn.

Genom ansökningsprocessen för ett Lån för Social 
Hållbarhet ges låntagarna stöd i att utveckla en s.k. 
effektkedja genom att bryta ner den långsiktiga mål­
sättningen för en målgrupp i planerade insatser, för­
väntade utfall och önskade effekter, se illustration 
nedan.

Kommuninvests långsiktiga åtagande att efterfråga 
återrapportering av genomförda investeringar och 

sociala insatser innebär att Lån för Social Hållbarhet 
också bidrar till en kontinuitet i uppföljning och möjlig 
systematik på ett område där kopplingen mellan vad 
som genomförs och vad som uppnås inte alltid är 
självklar. 

I och med att Kommuninvest inte kravställer på att 
de önskvärda effekterna faktiskt ska uppnås, har lånta­
gare också möjlighet att se över och förändra insatser 
om resultatet inte blivit det önskade och förväntade. 
Även i de fall där de önskvärda resultaten inte nås har 
därför Lån för Social Hållbarhet potential att bidra till 
ett kollektivt lärande och en utveckling av det lokala 
sociala hållbarhetsarbetet.
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Vad gäller dimensionen styrning/ekonomisk hållbarhet har 
vårt arbete ett brett anslag och avser i huvudsak:

•	att värna Kommuninvests förmåga att erbjuda 
kostnadseffektiv och stabil finansiering av offentliga 
investeringar 

•	 rådgivning för att främja god ekonomisk hushållning, 
styrning i finansiell balans och sund finansförvaltning 

•	 långsiktig analys för hållbara kommunala finanser 

•	att bedriva en ansvarsfull verksamhet, i linje med de 
regler som gäller och för att leva upp till de krav och 
förväntningar som kan ställas på en ledande aktör. 

Strategi för långsiktig medlemsnytta
Kommuninvest arbetar långsiktigt för att på bästa sätt kunna 
leva upp till uppdraget om att finansiera de svenska lokala 
och regionala sektorernas utveckling och investeringar för 
ett gott och hållbart samhälle.

Mot bakgrund av en analys av omvärldstrender, Bolagets 
utgångsläge och en framtidsmålbild har tre strategiska områ­
den identifierats, som tillsammans med en förflyttningsanalys 
ligger till grund för Bolagets strategiska verksamhetsplan. 

De tre strategiska områden som identifierats betonar att 
Bolaget ska vara kommunsektorns långivare, att Bolaget ska 
erbjuda hållbar och effektiv lånefinansiering samt att Bolaget 
ska ha en enkel och värdeskapande organisation. 

Öka kunskap om kommunal finansiering
För att öka kunskapen om kommunsektorns långsiktiga 
finansiella förutsättningar bedriver vi egen forskning och 
publicerar rapporter som skildrar utvecklingen av kommu­
nala investeringar och dess finansiering, inklusive analys av 
upplåning och skuldsättning. Data tillgängliggörs i publika 
databaser. Kunskapsspridning via seminarier och enskilda 
möten sker löpande. Vi samarbetar även med akademin.

Bland annat har Kommuninvest ett flerårigt samarbete 
med Örebro universitet för att främja forskning om kom­
munsektorns skuldförvaltning och finansiella förutsätt­
ningar, och vi finansierar såväl en professur som doktorand­
studier. Kommuninvest ingår vidare i referensgruppen som 
knutits till universitetets Masters-utbildning i Hållbart 
Företagande.

God styrning och sund skuldförvaltning
Ekonomistyrningen har stor betydelse för att kunna säkra 
långsiktig hållbarhet i kommunsektorns ekonomi, vilket är 

särskilt viktigt givet de utmaningar kommunsektorns står 
inför till följd av demografiska förändringar och en osäker 
ekonomisk omvärld. På detta område tillför Kommuninvest 
löpande ny kunskap, genom kontinuerlig support i analys 
och överväganden. Under 2023 presenterades ett uppdaterat 
rådgivningsmaterial för den som ska utforma eller revidera 
en finanspolicy inom kommunsektorn. Vidare publicerades 
ett flertal rapporter på teman rörande den kommunala 
låneskulden och kommunsektorns skuldförvaltning, samt en 
fokusrapport rörande räntekänslighet och ekonomiska för­
utsättningar inom allmännyttan.

Rapporter från Kommuninvests Forskningsberedning
Kommuninvest Forskningsberedning arbetar bland annat 
med att finansiera forskningsprojekt som bedöms intressanta 
och viktiga kopplat till kommunsektorns utmaningar. Inom 
ramen för detta program publicerades under året två nya 
rapporter: en om spridningen av reformer inom kommun­
sektorn och en om produktivitetsutvecklingen i kommunala 
bolag. Forskningen bör kunna bidra till ett mer effektivt 
nyttjande av de offentliga resurserna.

Ansvarsfull verksamhet
Tydlig ansvarsfördelning och fokus på ägarstyrning, bolags­
styrning och etik ska bidra till att Koncernen följer de lagar, 
bestämmelser och föreskrifter som gäller för verksamheten. 
Styrning och uppföljning utformas för att leva upp till krav 
som kan ställas på en systemviktig aktör. Arbete utgår från 
följande förutsättningar: 

•	Tydlig ansvarsfördelning mellan ägarorganisation och 
affärsverksamhet. Föreningen hanterar medlems- och 
ägarfrågor och Bolaget hanterar affärsfrågor. 

•	Årliga ägardirektiv anger inriktningen för Bolaget. 
Riskaptiten är låg och ett professionellt agerande, höga 
etiska krav samt god affärssed ska prägla verksam­
heten. 

•	Tydligt reglerade skyldigheter i frågor som bolagsstyr­
ning, riskhantering och regelefterlevnad, inklusive 
områden som penningtvätt och antikorruption. 

•	 Integrerat hållbarhetsarbete, både vad avser direkt och 
indirekt påverkan. 

•	Engagemang i relevanta samhällsfrågor och sam­
verkan med andra, för att svara upp mot intressent­
förväntningar och öka effekten av vårt arbete.

Styrning/ekonomisk hållbarhet
Kommuninvest erbjuder finansiella tjänster och produkter som stödjer kommuners och 
regioners arbete för god ekonomisk hushållning och en hållbar utveckling. Det ger 
förutsättningar för att de allmänna medlen används så effektivt som möjligt, att öka  
stabiliteten i det finansiella systemet samt främja kommunsektorns hållbarhetsarbete.

HÅLLBARHETSRAPPORT

18 Kommuninvest i Sverige AB, org. nr. 556281-4409 Årsredovisning 2023



Etiken främst
Vi ska bedriva en finansiellt sund och hållbar verksamhet. 
Såväl Bolagets hållbarhetspolicy som uppförandekod beto­
nar vikten av ett etiskt och ansvarsfullt agerande. Vår fram­
gång är beroende av förtroende hos medlemmar, kunder, 
motparter, investerare, medarbetare och myndigheter.

Eventuella intressekonflikter ska identifieras och hanteras 
på ett effektivt och ändamålsenligt sätt, för att förhindra 
negativ påverkan för kunder, medlemmar eller Bolaget.

I skattefrågor ska Bolagets agerande vara ansvarsfullt, 
korrekt och transparent. Bolaget ska inte medverka i trans­
aktioner eller tillhandahålla produkter som kan ifrågasättas 
med beaktande av gällande skattelagstiftning. Vid tveksam­
het ska Bolaget avstå från att medverka. Etiken ska alltid 
beaktas.

Antikorruption och åtgärder mot penningtvätt
Ett riskbaserat förhållningssätt används för att säkerställa 
att Bolagets produkter och tjänster inte utnyttjas för pen­
ningtvätt eller finansiering av terrorism. Misstanke om all­
varliga oegentligheter som kan innebära eller leda till lag­
brott ska anmälas. Anmälan kan ske anonymt via Bolagets 
visselblåsarfunktion, som hanteras av extern part. Ingen 
misstänkt korruption eller penningtvätt har identifierats 
under året.

Bolagets avdelning för regelefterlevnad arbetar med att över­
vaka och kontrollera Bolagets efterlevnad av lagar och andra 
regler. Avdelningen ger råd till Bolagets styrelse, VD och per­
sonal, samt genomför utbildningar på området för att höja 
medarbetarnas kunskap och vaksamhet.

Utbildningsinsatser understödjer arbetet
Medarbetare och chefer på Kommuninvest förväntas delta 
i de utbildningar som erbjuds för att säkra att Bolaget som 
helhet, och enskilda medarbetare, har den kunskap behövs för 
att Bolaget ska kunna klara sitt uppdrag, inklusive regelefter­
levnad. Åtskillnad görs på utbildningsbehov för nya medar­
betare, övriga medarbetare och chefer, samt även på behov av 
repetitionsutbildning. En övervägande del av de utbildningar 
som erbjudits under 2023, och även föregående år, har haft 
inriktning mot informations- och cybersäkerhet, insiderinfor­
mation, korruption och mutor samt penningtvätt och finan­
siering av terrorism. Mellan 83 och 96 procent av de med­
arbetare som erbjöds dessa utbildningar genomförde dem.

Informations- och cybersäkerhetsfrågorna har fått förnyad 
aktualitet efter invasionen av Ukraina 2022. Insatser för att 
ytterligare höja Bolagets beredskap omfattar information 
vid interna företagsinformationstillfällen, simulerade 
phishing-tester och awareness-utbildningar.
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