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Tillsammans for
battre villkor

Kommuninvests roll ar att erbjuda trygg och kostnads-
effektiv finansiering till sina medlemmar och kunder
- svenska kommuner, regioner, kommunala bolag

Grundidé

Tillsammans lanar kommuner och regioner
tryggare och billigare &n var och en for sig.
Tillsammans kan kommunsektorn ocksa 6ka
sin kompetens inom finansférvaltning.

och andra kommunala aktorer.
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Grona lan
Kommuninvest dgs av 280 kommuner Grona lan
och 15 regioner. introducerades 2015

for finansiering av miljo-

och klimatrelaterade
investeringar. Sedan
lanseringen har
volymen Gréna |an vuxit
till 112 mdkr.

Organisation
med tydlig
rollférdelning

Kommuninvest bestar av tva delar:
Kommuninvest Ekonomisk férening
(Foreningen) och kreditmarknadsbolaget
Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget).

Lan for social hallbarhet

Lan for social hallbarhet lanserades 2021 foér
att framja utvecklingen av social hallbarhet
i kommunsektorn. Under aret 6kade volymen
beviljad finansiering med 5 mdkr.

Start

Sedan starten 1986 har Kommuninvest
bidragit till att sénka kommunsektorns
upplaningskostnader med mangmiljardbelopp.
Det har i slutdanden gynnat medborgarna som
fatt ta del av en forbattrad samhaéllsservice
pa bade lokal och regional niva.

512

Kommuninvest Ekonomisk forening
Administrerar medlemskap
och solidarisk borgen samt ansvarar
for kapitalanskaffning.

Styrelsen bestar av politiker fran
kommuner och regioner.

Kommuninvest i Sverige AB
Bedriver den finansiella
verksamheten med utlaning, upplaning
och likviditetsforvaltning.

Styrelsen bestar av personer med Kommuninvest har

kompetens inom bland annat offentlig
forvaltning, kapitalmarknad och
affarsutveckling.

hégsta mojliga
kreditbetyg, AAA/Aaa,
och stabila utsikter.

Kommuninvest i Sverige AB, org. nr. 556281-4409  Arsredovisning 2023

mdkr

Utlaningen till kunderna uppgick till
512 Mdkr vid utgangen av 2023.
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Stabil utveckling trots
turbulenta tider

Utvecklingen i var omvarld har haft stor paverkan pa den kommunala
ekonomin under aret som gatt. Nar finansmarknaderna skakade till under
varen 2023 stod Kommuninvest starkt och kunde trots oron genomféra
all upplaning enligt plan.

2023 var ett utmanande dr som i hog grad priglades av
osdkerhet i var omvirld. Vi fick erfara ett fortsatt krig i
Ukraina, ett kraftigt forsamrat sikerhetsldge i Israel och
Gaza, fortsatt hog inflation, stigande rantor och en stund-
tals volativ marknad bade globalt och lokalt. Finans-
marknaderna skakade till ordentligt under viren men
Kommuninvest stod starkt och kunde trots oron genom-
fora upplaning enligt plan. Utvecklingen i var omvirld
har haft stor paverkan pa den kommunala ekonomin.
Okad inflation och stigande rintor paverkar kostnaderna
och har bidragit till ett anstrangt ekonomiskt lage for
kommuner och regioner under 2023.

Laneskuldsutvecklingen och 6kade investeringar
igrona projekt

Trots utmaningen i var omvirld finns ett behov av kom-
munala investeringar for framtiden och var utlanings-
verksamhet hade en god utveckling under 2023. Den
totala utliningsvolymen hade en tillvixt pd 6 procent
och vid slutet av dret uppgick den till over 500 mdkr.

I oktober publicerade vi den arliga rapporten Den
kommunala ldneskulden. Rapporten summerar hur
investeringar, lan och skulder utvecklas inom kommun-
sektorn. Lids den gdrna om du inte redan har gjort det.

I den framétblickande delen av rapporten gors en
prognos over laneskuldens utveckling for tidsperioden
2023-2026. Vi ser framfor oss att investeringsvolymen
vaxer i relativt god takt de kommande éren, trots en
utmanande omvirld med minskande exploaterings- och
bostadsinvesteringar. Lineskuldstillvaxten forvintas bli
cirka 4 procent per ar under aren 2023 och 2024 samt
omkring 3 procent per ar under dren 2025 och 2026.

Under éret publicerade vi dven tva forskningsrapporter.
I mars gav vi ut fokusrapporten Hur héga dr egentligen
kommunsektorns skulder? Denna rapport forklarar de
sardrag som gor att svensk kommunsektor sticker ut i ett
internationellt perspektiv med avseende pa skuldniva.
Sveriges decentraliserade vilfirdsmodell och de kommu-
nala foretagens stora upplaningsbehov, i kombination
med en utbredd anvindning av internbanker, utgér cen-
trala forklaringsfaktorer. I juni gav vi ut rapporten All-
mdnnyttans rintekanslighet som lyfter fram vikten av att
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anpassa sin skuldforvaltningsstrategi efter de ekono-
miska forutsdttningar som respektive verksamhet har.

Under 2023 har vi mérkt av ett okat behov av investe-
ringar i grona projekt och vi har ocksa haft ett genom-
brottsar for Lan for Social Hallbarhet. Som exempel kan
namnas att Botkyrkabyggen tidigare i r beviljades 3,8
miljarder kronor genom Lan for Social Héallbarhet. Det
ror sig om en stor och langsiktig social satsning i omra-
dena Alby, Fittja och Norsborg. Utover det beviljade vi
inovember ett liknande Lan for Social Hallbarhet till
Enkopings hyresbostider.

Grona lan i forhéllande till total utldning (pa basis av
utbetald volym) 6kade under 2023 med nistan 2 pro-
centenheter och uppgick vid arsskiftet till ca 16 procent.

Lan for Social Hallbarhet hade vid arsskiftet natt upp
till 20 beviljade investeringsprojekt, 6,7 miljarder kronor
i beviljade 1an och 2,1 miljarder kronor i utbetalda lan.

Hallbar obligationsemittent

Under &ret har vi pa allvar etablerat oss i Euromarkna-
den som en hallbar gron emittent. Vi har dven emitterat
grona obligationer i us-dollar och sex och védra emis-
sioner har fortsatt motts av en stark efterfrigan pa
marknaden. Att ha langsiktiga investerare ar viktigt for
Kommuninvests mojligheter att sikra en kostnadseffek-
tiv finansiering av den grona omstillningen inom kom-
munsektorn. Kommuninvest har nu totalt 77 miljarder
SEK utestdende i 11 grona obligationer — varav fem i SEK,
tvd i usp och fyra i EUR.

Férandringariverksamheten

Kommuninvests féreningsstimma arrangerades i mars
enligt ett hybriduppldagg och med fysisk narvaro i Stock-
holm. I samband med féreningsstimman i mars valdes
Linda Frohm till ny ordférande f6r Kommuninvest eko-
nomisk forening och Erik Langby valdes till ny ordfor-
ande for Kommuninvest i Sverige AB. Kort direfter, den
1 april, tilltradde Katarina Ljungqvist som ny vd pa
Kommuninvest. Hon gick in i rollen som vd for bade
Kommuninvest ekonomisk forening och Kommuninvest
1 Sverige AB.
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MARKNADSANDELAR,
KOMMUNAL LANEFINANSIERING?

UTLANINGSPORTFOLJ
PER LANTAGARKATEGORI

Regioner
3%

Kommuner?

Kommunala 46 @)%

energiféretag
505)%

Upplaning via
Kommuninvest
60 (59) %
Uppléning via
egna marknads-
program
29(29) %
Bankupplaning
1212 %

1) Prognos avseende utestaende uppléning (siffror inom parentes avser faktisk
utestdende upplaning i enlighet med kommuners och regioners egna arsredo-
visningar per 2022-12-31).

UPPLANINGSPORTFOLJ
PER PROGRAM

Uridashi 0 (1) %

Private Placement 1 (1) %

Euro-commercial paper4 (4) %

Gréna obligationer 14 (12) %

Flerarséversikt Kommuninvest i Sverige AB

Alla grafer avser 2023-12-31. Siffror inom parentes avser 2022-12-31.

Ovriga
kommunala/
regionala
foretag
21 (2D %

Kommunala
bostadsféretag
25027)%

2) Delar av utlaningen till kommuner vidareutlanas till
kommunala bolag via kommunala internbanker.

Svenskt
obligationsprogram
55(G7)%

Benchmarkupplaning,
évriga valutor
26 (25) %

2023 2022 2021 2020 2019

Balansomslutning, mdkr 568,9 553,3 524,3 527,4 471,3
Utlaning (redovisat varde), mdkr 508,8 470,7 460,7 445,8 408,2
Arets resultat, mnkr 355,2 -42,1 375,6 179,7 307,9
Medlemmar, totalt 295 294 294 292 290
varav kommuner 280 280 280 278 278
varav regioner 15 14 14 14 2
Karnprimarkapitalrelation, % 354,9 4541 3971 302,5 126,8
Primarkapitalrelation, % 354,9 4541 3971 302,5 126,8
Total kapitalrelation, % 354,9 4541 3971 302,5 126,8
Bruttosoliditetsgrad, % 20,17 14,23 15,36 10,60 12,29
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ORDFORANDE HAR ORDET

Full fart pa vag mot
Kommuninvest 2027”

2023 var ett ar praglat av stark inflation och 6kade rantenivaer
men dar vi pa Kommuninvest fortsatt har lyckats leverera stabila lan
med goda villkor. Det har ocksa varit ett ar dar vi initierade ett
omfattande utvecklingsarbete for Kommuninvest framat.

Nu ir det dags att summera verksamhetsaret
2023. Ett otroligt spdnnande ar i sig, men ocksé
ett viktigt avstamp for det stora utvecklingsar-
bete som initierats under dret och som fram till
2027 ska ge oss ett annu bittre Kommuninvest.

For egen del har det ocksa varit ett sirskilt
intressant ar. Efter dtta 4r som ledamot av
bolagsstyrelsen fick jag den 30 mars fortroendet
att ta 6ver ordférandeklubban och ungefir
samtidigt, den 1 april, tilltradde vir nya vb
Katarina Ljungqvist. Under 2023 valde vér
tidigare vb Tomas Werngren, som tjanat oss
vil under vildigt manga &r, att ga vidare till nya
utmaningar utanfor Kommuninvest. Ett stort
tack Tomas for allt du gjort och betytt for
Kommuninvest!

Aret 2023 har naturligtvis priglats av den all-
manna ekonomiska situationen for kommuner
och regioner i ljuset av stark inflation, kraftigt
okade rdantenivder, oro for ligkonjunktur och
att statsmakterna behovt halla igen for att inte
spd pd inflationen. Vart arbete inom Kommun-
invest har under aret haft tre fokus:

e Leveransen till medlemmarna och kund-
erna i form av 1an pd goda villkor. Vi har
haft en fortsatt god utveckling av grona
lan liksom lan for social hallbarhet samt
kunnat ge bra stod och service i kundernas
finansiella arbete. Vi dar nu uppe i att ha
60 procent marknadsandel nir vi ser pa
den samlade kommun- och regionlane-
marknaden.

Det dr naturligtvis
véldigt tillfred-
stallande att vi

kan presentera ett

gott ekonomiskt
resultat for 2023
trots ett lage dér
utmaningen
med riskskatten
fortsatt har
drabbat oss med
full kraft”
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e Thardigt paverkansarbete for att
Kommuninvest framover ska slippa att
fortsatt drabbas av riskskatten. Dialogen
med Finansdepartementet dr bra, men
mycket méste pa plats, vilket bland annat
innebar paverkansarbete dven i Bryssel.

e Initierat ett omfattande utvecklingsarbete
for att modernisera Kommuninvest och
framtidssiakra var verksambhet. Till exem-
pel sa behover vi framat fa ett nytt affdrs-
system och andra nya I'T-stod pa plats.
Utover det sd ses alla styrdokument over
och vi avser vassa kundfokuset ytterligare.
Till &r 2027 ska arbetet vara pa plats.

Det ar naturligtvis valdigt tillfredstallande att vi
kan presentera ett gott ekonomiskt resultat for
2023 trots ett lige dir utmaningen med risk-
skatten fortsatt har drabbat oss med full kraft.
Vi har alla anledning att vara stolta 6ver vad vi
inom Kommuninvest presterat under aret vad
giller bade verksamhet, ekonomiskt resultat
och utvecklingskraft for framtiden!

@ Gy

Erik Langby
Bolagsstyrelsen ordférande



VD HAR ORDET

Utmanande omvarid,
tuff konjunktur och
angelagen omstallning

Okad inflation och stigande rantor har paverkat kostnadslaget och har
under aret bidragit till ett besvarligt ekonomiskt Iage, inte minst for
kommuner och regioner. Vi dr en stabil och transparent obligationsemittent
i marknaden och med starka dgare i ryggen kan vi sakerstalla att vi dven
i oroliga tider har en mycket god utlaningsberedskap.

Jagklev in i rollen som vd féor Kommuninvest i
april 2023. Med mangarig bakgrund inom bank
och finans tar jag med mig erfarenhet och kun-
skap fran finanssektorn in i en ny kontext med
dgare och kunder inom vilfirdssektorn. Det har
varit bade spannande och ett sant privilegium.
Jag vill passa pa att tacka for det varma och
Oppna mottagandet jag fitt av mina kolleger
och av de medlemmar och kunder som jag mott
under dret. 2023 har varit ett r som trots fort-
satta utmaningar i vir omvirld inneburit en fin
utveckling vad giller affirsvolymer och alldeles
sdrskilt glidjande inom héllbar finansiering. Det
gor att jag idag dr an mer Overtygad om att vi
kan vara ett kraftfullt verktyg i den angeldgna
omstillning som sker i samhillet, trots ett fort-
satt utmanande omvirldslage.

Utmanande omvirld

I varas skakade det till ordentligt pa finans-
marknaderna da forst Silicon Valley Bank kol-
lapsade och ytterligare tvd amerikanska banker
samt Credit Suisse foljde efter. Parallellt med
detta har vi haft en fortsatt utmanande omvirld
bade nir det kommer till geopolitik, sikerhet,
inflation och rinteldge. I ett sddant lige krivs
att man héller flera tankar i huvudet samtidigt.
Det geopolitiska ldget pdverkar det inhemska
sikerhetsldget med okad risk for bland annat
cyberattacker. Okad inflation och stigande rin-
tor paverkar kostnadsldget och har under aret
bidragit till ett besvarligt ekonomiskt ldge, inte
minst for kommuner och regioner.

Att hilla en hég
beredskap for att
hantera sdkerhet
och kontinuitet dr

en fraga som stén-
digt vixeribety-
delse ochsom

Kommuninvest
maste ha fortsatt

fokus pa”

Nigot som blivit tydligt under dret som gétt dr
att var robusta affarsmodell star starkt dven i en
orolig omvirld och i en tuff konjunktur med
hog inflation i Sverige. Vi dr en stabil och trans-
parent obligationsemittent i marknaden och
med starka dgare i ryggen kan vi sikerstilla att
vi dven i oroliga tider har en mycket god utla-
ningsberedskap till vara kunder. Att hdlla en
hog beredskap for att hantera sikerhet och kon-
tinuitet dr en fradga som standigt vixer i bety-
delse och som Kommuninvest maste ha fortsatt
fokus pa.

Okade investeringarinom VA-sektorn
ochigrona projekt
Vi ser tydliga okningar for kommunernas och
regionernas investeringar inom verksamhets-
fastigheter och infrastruktur. Inte minst inom
vA-sektorn, men dven i grona projekt. Ett exem-
pel pa en verksamhet som nyligen beviljats ett
gront lan dr AB Sjobohem. Genom egenprodu-
cerad el fran fornyelsebara killor blir man inte
bara sjilvforsorjande pa energi, utan bygger
dessutom ett energisystem som kan lagra 6ver-
skottsenergi i vitgasform for senare anvand-
ning. Ett av mdnga goda exempel pa investe-
ringar som bidrar till den viktiga omstillningen.
Utlaningstillvixten ckade mot slutet av dret
och landade pa drygt 6 procent for heldret, vil-
ket var hogre dn prognosticerat. Vi ser en ndgot
lagre tillvaxttakt framdt, den forvantas bli
ombkring 4 procent de kommande tre dren. Med
tanke pa ett fortsatt utmanande omvirldslage
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dar vi prognosticerar minskande exploaterings-
och bostadsinvesteringar, ir det vir bedomning
att investeringarna dnda vaxer i relativt god
takt. Inte minst mot bakgrund av behovet av
omstillning till ett hllbart samhille.

Fler gréna projekt och genombrott

for Lan for social hallbarhet

Botkyrka kommun och Botkyrkabyggen bevil-
jades under dret 3,8 miljarder kronor i Lan for
Social Héllbarhet. Det ror sig om en stor och
langsiktig social satsning i omradena Alby, Fittja
och Norsborg. Utover det har Enkopings hyres-
bostider beviljats ett liknande Lan for Social
Hallbarhet vilket dr mycket glidjande. Bida
dessa initiativ bidrar starkt till arets okning om
fem miljarder kronor i beviljad finansiering.

Aretsresultat
Vi kunde glidjande nog ater leverera ett positivt
rorelseresultat for 2023. Detta trots en fortsatt

stor och negativ paverkan av riskskatten.

Rorelseresultatet uppgick till strax under

450 miljoner kronor, efter positiv padverkan av
orealiserade marknadsvardesforandringar om
cirka 6o miljoner kronor. Det under aret stig-
ande rianteldget bidrog ocksa till att stirka
resultatet genom ett visentligt hogre rintenetto.
Vad giller riskskatten ar bedomningen att den
kommer belasta dven 2024 ars resultat, vi kom-
mer under aret fortsitta att proaktivt arbeta for
att Kommuninvest inte ska omfattas av skatten.

Kommuninvest i Sverige AB

R

Katarina Ljungqvist
Verkstallande direktor
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VART UPPDRAG

Sa bidrar Kommuninvest
till valfardsbygget

Kommuninvest star fér merparten av lanefinansieringen till
kommunsektorns investeringar. Det gadller bland annat bostader,
skolor, dldreboenden, simhallar och infrastruktur.

Genom var utlining skapar vi forutsittningar for svenska
kommuner och regioner att gora vilfardsinvesteringar pa ett
kostnadseffektivt satt. Kommuninvests andel av kommun-
sektorns uppldning har 6kat de senaste dren. I dag stdr vi for
60 procent av lanefinansieringen till kommunsektorn. For-
klaringen ar att allt fler kommuner och regioner anslutit sig
som medlemmar, vilket genererar ytterligare skalférdelar
som i kombination med en hog tillgianglighet och god radgiv-
ning ger en forstirkning av Kommuninvest konkurrenskraft.

1. Upplaning

Kommuninvest lanar [6pande upp pengar sdvil i Sverige som
pa de internationella kapitalmarknaderna. Kommunsektorns
inneboende stabilitet, i kombination med att vira medlemmar
atagit sig att solidariskt garantera Kommuninvests forplik-
telser, gor att var dterbetalningsférmaga bedoms som mycket
god. Ur ett kreditriskperspektiv betraktas Kommuninvests
upplaning som likvirdig med svenska statens upplaning. Den
laga risken tillsammans med Kommuninvests historik och
goda rykte pa kapitalmarknaden innebir att vi har tillging
till finansidrer som i allmianhet lanar ut till oss pa formanliga
villkor. For att sdkerstilla var kreditgivning och stindigt
kunna erbjuda en god nyutldningskapacitet haller vi alltid

en likviditet i reserv.

2.Laneans6kan och kreditprévning
Nir ndgon av Kommuninvests kunder beslutar att lana upp
pengar till en eller flera investeringar kontaktar kommunen
eller regionen Kommuninvest for att ldna. Normalt dr var
utlaning inte kopplad till ndgot specifikt andamal.
Eftersom vi kdnner vara kunder vil har vi god kunskap
om deras ekonomiska situation. Var kreditgivning utgdr
ifrdn utlaningsramar och kreditbeslut. Utlaningsramarna
anger det totala kreditutrymmet for respektive kommun-/
regionkoncern. Uppstar behov utéver utlaningsramen
genomfors en fordjupad analys. Utlaningsramarna ar pd sa
vis dynamiska och ingar i en kontinuerlig och aktiv kredit-
process. Kreditbesluten méste rymmas inom ramarna.

3. Gronalan och Lan for Social Hallbarhet

Kommuninvest driver tvd hillbara finansieringsprogram. De
ar utformade for att framja lokalt och regionalt hdllbarhets-
arbete. For miljo- och klimatsatsningar finns Grona lan och
for sociala satsningar Lan for Social Hallbarhet. For att
kommuner och regioner ska beviljas 1dn inom dessa program
krivs att det aktuella investeringsprojektet motsvarar for-
utbestimda kriterier och ingdr i nigon av de definierade
projektkategorierna. Ansokningar om lan provas av Miljo-
kommittén respektive Kommittén for Social Hallbarhet.
Kommuninvests hdllbara utldning finansieras i sin tur genom
upplaning i sirskilda obligationer, vilka kops av svenska och
internationella investerare. Sa langt har ett stort antal grona
obligationer emitterats. Sociala obligationer emitteras nir
volymen i den sociala utldningen blir tillrackligt stor.

4. Utbetalning avlan

Tack vare ett nira samarbete med vara kunder och en effek-
tiv och i hog grad digitaliserad kreditgivning, dr tiden fran
kundens behov av lan till dess att lanet kan betalas ut kort.
Om det ir ett Gront lan eller ett Lan for Social Hallbarhet
hanterar vi den sirskilda administration och dokumentation
som kravs for att driva hallbara finansieringsprogram, till
exempel for den externa granskningen och for effektrappor-
teringen till investerare.

5-6. Radgivning och skuldférvaltning i KI Finans

Under hela lanets 16ptid har ldntagaren kontinuerlig kontakt
med finansradgivare hos oss och tillgdng till hela Kommun-
invests samlade expertis. I den webbaserade finansforvalt-
ningstjdnsten K1 Finans har vara kunder tillgang till trans-
aktionshantering, analyser och rapportering av skulder

och tillgangar.
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VART UPPDRAG
_____________________________________________________________________________________________________________|

Investeringsbehov

Kommuninvest har alltid mojlighet att lana ut pengar
till kommuner och regioner. Nar en kommun eller
region har uppskattat kostnaden fér investeringen/
investeringarna gors en ansdékan om lan fran
Kommuninvest. Om ett investeringsprojekt bidrar till r
positiva hallbarhetseffekter kan det vara aktuellt med =
ett Gront lan eller ett Lan for Social Hallbarhet. 5

1.

2-3.
6. Dialog med
Kontinuerlig finansradgivare om
skuldférvaltning laneansdkan och
i KI Finans. mojlighet att 1ana
hallbart.

3.

Gront lan eller

5. Lan for Social
Radgivning. Hallbarhet

Kl Finans. godkanns av
respektive
kommitté.

4,

Utbetalning
av lan.
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Skapar stabil
ekonomi

i kommuner och
regioner.

Utlaning

512

mdkr
Varav 16 procent Gréna lan

373 2586

Mnkr i utdelningsbara anvandare
medel* i KI Finans

Bidrar till att hela
Sverige lever.

1) Beraknad utdelning 2024, avseende verksamhetsaret 2023.

Kommuninvests andel av kommunernas upplaning Antal
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Sammanstéaliningen avser Kommuninvests andel av upplaning hos samtliga
Sveriges kommuner och regioner, dvs. bade hos medlemmar och icke-
medlemmar. Huvuddelen av de kommuner och regioner som saknar upp-
laning hos Kommuninvest &r icke-medlemmar, dvs. saknar ratt att ta upp
lan hos Kommuninvest. Data for 2023 var ej tillgangligt vid publicering.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsrapport 2023

Hallbarhetsarbetet utgar fran vart uppdrag, att finansiera kommunsektorns utveckling
och investeringar fér ett gott och hallbart samhélle, och fran de férvdantningar som vara
intressenter har pa oss. Ambitionen dr att integrera hallbarhet i hela var verksamhet.

Var syn pd hallbarhet har sin utgangspunkt i den svenska
kommunsektorns uppdrag och bedrivs i enlighet med kom-
munallag och annan relevant lagstiftning. Den 6verensstim-
mer darfor med internationella ramverk som 1Lo:s kirn-
konventioner, OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag,
FN:s ramverk for foretag och minskliga rattigheter, samt
FN-initiativet Global Compact.

Mot mer komplett integration av hallbarhet

Att finansmarknaden har mojlighet att pdverka omstall-
ningen till mer hallbara samhillen blir allt tydligare. Eu:s
handlingsplan for finansiering av héllbar tillviaxt som, sjosat-
tes 2018, omsitts nu i hog takt i regelverk som i ocksd imple-
menteras hos de aktorer som paverkas. Handlingsplanen syf-
tar till att styra kapital till hdllbara investeringar, att hantera
finansiella risker orsakade av klimatforandringar, miljofor-
storing och social utsatthet samt att framja transparens och
langsiktighet i finansiell och ekonomisk verksamhet. Bola-
gets arbete for att kunna mota de tvingande och frivilliga
regelverk som planeras, inklusive nya krav pa integration av
héllbarhetsfaktorer i strategier och affirsprocesser samt ny
myndighetsrapportering pagdr strukturerat inom Bolaget
sedan 2021. Hallbarhet blir ocksa allt viktigare att beakta
pad uppldningsmarknaden. Kommuninvest kan bland annat
luta sig mot god hallbarhetsrating fran tre ledande aktorer.

Finansiering, kunskap, ansvar

Kommuninvest bidrar genom effektiv och héllbar finansie-
ring av kommunala investeringar till en langsiktigt hallbar
vilfdard i Sveriges kommuner och regioner. En stark dgar-
struktur och solidarisk borgen frin Foreningens medlemmar
gor att vi kostnadseffektivt och stabilt kan finansiera oss.
Medlemmarnas omfattande samhillsuppdrag och uppla-
ningsbehov, samt Kommuninvests position med en hog
andel av medlemmarnas uppléning ger skalfordelar.

Genom finansieringsprodukter som ar tydligt inriktade
mot miljomaissig och social hillbarhet stoder vi vara med-
lemmars hédllbarhetsarbete och bidrar till utveckling av
marknadspraxis. Kommuninvests grona finansieringspro-
gram har sedan starten 201 5 vaxt till att bli ett av Nordens
storsta. Sedan 2021 erbjuds en ny produkt, Lan for Social
Hallbarhet, som tar sirskilt sikte pa att frimja systematiskt
arbete kring sociala satsningar. Vidare togs under 2023 de
forsta stegen till att integrera s.k. Esg-faktorer i kredit-
givning, inledningsvis genom att beakta milj6- och klimat-
faktorer.

Vi verkar ocksa for att kunskap ska byggas i kommunsek-
torn avseende skuldforvaltning som en del av god ekonomisk
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hushéllning. I forlangningen bor detta ge fortroendevalda
bista mojliga handlingsutrymme att leverera valfirdstjanster
till medborgarna. Vidare ar det centralt att Kommuninvest

i sin samhillsnyttiga roll tydligt styrs for att sikra att verk-
samheten bedrivs ansvarsfullt.

Intressentdialog

Vi for en kontinuerlig dialog med de intressenter som pa
olika sitt paverkar och paverkas av var verksamhet, for att
identifiera vilka hallbarhetsfrigor som Koncernen bor arbeta
med. Intressentdialogen sker bland annat genom méten med
medlemmar, kunder, personalrepresentanter och foretridare
for departement och myndigheter. Dessutom genomfor vi
lopande undersokningar bland nyckelintressenter som med-
lemmar, kunder, medarbetare och investerare, savil mer tra-
ditionella nojdhetsundersokningar som utpriglade hallbar-
hetsundersokningar.

Kommuner och regioner dr var viktigaste intressentgrupp.
Som medlemmar dger och styr de var verksamhet, men de dr
ocksd vara kunder nir de viljer att 1dna av oss. I rollen som
agare fors dialogen med medlemmarna i huvudsak med for-
troendevalda politiker. I rollen som kunder fors dialogen
framst med tjanstepersoner, vanligtvis med specialister inom
ekonomi och finans. Resultatet frin den senaste intressentun-
dersokningen finns i arsredovisningen for 2022.

Som en del av forberedelserna for nya krav pa héllbarhets-
redovisning enligt Eu-direktivet cSRD (Corporate Sustainabi-
lity Reporting Directive) samt for att leva upp till kravet om
att den information som limnas ska beakta den s.k. dubbla
visentlighetsprincipen (dubbel materialitet), planerar Bola-
get for en mer genomgripande intressentundersokning.

De nya kraven pé héllbarhetsredovisning ar tillimpliga pa
Bolaget fran och med rikenskapsar 2025.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Hallbarhetschefen ansvarar for att leda, utveckla och félja
upp Kommuninvests hallbarhetsarbete, i nara samarbete
med verkstillande ledning och avdelningschefer, som ansva-
rar for att hdllbarhetsaspekter beaktas inom sina respektive
ansvarsomraden. Riktlinjerna for arbetet tydliggors i en héll-
barhetspolicy antagen av Bolagets styrelse, och konkretiseras
i kompletterande policyer och instruktioner rérande bland
annat arbetsmiljo- och personsikerhet, intressekonflikter,
t-sikerhet, jamstalldhet och mangfald, mutbrott och repre-
sentation, samt regelefterlevnad. Hallbarhetsarbetet avrap-
porteras drligen till styrelsen, och kompletteras av genom-
gangar pd aktuella temaomrdden.
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Kommuninvest

%' Arbeteitre dimensioner

Grona lan
Grona obligationer

HALLBAR FINANSIERING

Lan fér Social Hallbarhet
Sociala obligationer

Ekonomi/

styrning
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forskning - utbildning

God ekonomisk hushéllning
Styrning i finansiell balans
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Ex: - Regelefterlevnad - Hantering
intressekonflikter - Uppforandekod

Ex: - Affarsresande - Grona krav
inkdp - Energiférbrukning
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Hallbarhetsarbetet beaktar miljo och klimat, sociala aspekter och styrning, med fokus dels pa karnverksamheten hallbar
finansiering dels pa arbetet i organisationen. Hallbar finansiering avser erbjudandet gentemot medlemmar, kunder och
investerare, och inkluderar saval traditionell kreditgivning och hallbara finansieringsprogram som radgivning, forskning
och utbildning inriktat pa finansiering av valfardsinvesteringar. Att verksamheten bedrivs ansvarsfullt, i enlighet med de
lagar, bestammelser och féreskrifter som géller, samt med en hallbar organisation som kan méta intressentforvantningar,
starifokus for det mer inatriktade arbetet.

Hallbarhetsramverk och 6vergripande mal

Vision
Finansiera kommunsektorns utveckling och

K“matplan investeringar for ett gott och hallbart samhalle

amja kommunsektprn_s
m‘i:l‘irg‘:néch Klimatomstalining
genom hallbar finansiening

Agardirektiv

Beakta ekonomisk, social och miljdmassig
& hallbarhet i hela verksamheten, bade vad
E géller direkt paverkan och indirekt paverkan
Klimatplan

Vara ett verktyg och stdd fér att kommun-
och regionsektorn ska kunna na Sveriges
mal om klimatneutralitet till ar 2045.

¥

KoMMUNlNVEST
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Miljo- och klimatarbetet

Kommuninvest har fortsatt sitt arbete for att férsta och vardera miljo-
och klimatfaktorers finansiella paverkan pa kommunala lantagare, och
infért en forsta version av miljé- och klimatfaktorer i kreditprdovningen.

14

For att understodja Kommuninvests uppdrag om att finan-
siera kommunsektorns utveckling och investeringar for ett
gott och hallbart samhaille har miljo- och klimatarbetet ett
brett anslag. Det spanner over kreditgivning och kreditrisk-
hantering, inklusive hallbara finansieringsprogram, till rad-
givning, forskning och analys samt omfattar ocksa verksam-
hetens egen miljopéaverkan.

finansierar
For att
att kun
de for
ningsvis ut
koppli
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ala verksa
v vaxthusgaser till atmosfaren ar 2045.

Bidrai kommunsektorns omstdllning

Som kommunsektorns storsta ldngivare kan Kommuninvest
bidra i samhillets omstillningsarbete, dir kommunsektorn
har en viktig roll eftersom det ir i dess regi som en betydande
del av den grundlidggande samhaillsinfrastrukturen forvaltas
och utvecklas. Mdnga kommuner har antagit mal om klimat-
neutralitet redan till 2030; utveckling av mélinriktade inves-
teringsplaner pagar. Investeringar inom t.ex. energisystem,
trafiksystem och fastighetsbestind paverkas.

Klimatmal
Kommuninvest ska

stod for att kommun- oc
na Sveriges mal om klimatne

ebar att de kommunala och regi
ska ha nagra nettoutslap
unna folja att utvecklingen gari 6
a berdakna och successivt folja up
ler sig bade till Sveriges langsikti
ingsportfoljen, eftersom de
tillde vaxthusgasutslapp som K

ra ett verktyg och
onsektorn ska kunna
litet till ar 2045

eter som Kommuninvest

kvard riktning har arbete initierats for
e finansierade utslappen, inklusive hur
mal och till etappmal. | fokus star inled-
elen av balansrakningen har tydligast
muninvest finansierar.
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For att spegla det omstillningsarbete som pdgéar bland med-
lemmarna har Kommuninvest antagit en klimatplan som
anger att Kommuninvest ska vara ett verktyg och stod for att
kommun- och regionsektorn ska kunna nd Sveriges mal om
klimatneutralitet till dr 2045.

Kommuninvest viljer att folja Sveriges klimatmal eftersom
vi representerar hela kommunsektorn i finansieringsfragor,
och inte alla svenska kommuner och regioner valt att anta
mer egna klimatmal med tidigare maldatum an det natio-
nella. Kommuninvest stodjer det lokala klimatarbetet oavsett
det valda slutdatumet.

Malet innebir att de kommunala och regionala verksam-
heter Bolaget finansierar inte ska ha nigra nettoutslipp av
vixthusgaser till atmosfaren dr 2045. Som en konsekvens
har Bolaget paborjat ett arbete for att kunna berdkna sina
finansierade vixthusgasutslipp samt etablera etappmal.
Ambitionen ir att under 2024 ha etablerat ett utgdngsvirde
for vaxthusgasutslippen i laineportfoljen.

Klimatmalet dr en del av Bolagets klimatplan, som stakar
ut riktningen for hur Kommuninvest i sin roll som kreditin-
stitut kan frimja kommunsektorns miljé- och klimatomstall-
ning. Planen pekar pa att flera av verksamhetens funktioner
ar viktiga for att kunna erbjuda stod, kunskap och verktyg.
Vidare att Bolaget i sitt klimatplansarbete ska agera via alla
de kommunikationskanaler det forfogar éver, inklusive
kunddialog, medlemsuppfoljning, och den l6pande publika
rapporteringen.

Analys av miljo- och klimatrisker

Arbetet ar kopplat till de utokade krav pd att beakta hallbar-
hetsfaktorer i kreditgivning och 6vervakning som stills pa
kreditinstitut, vilka tydliggjorts i riktlinjer fran Europeiska
bankmyndigheten (Eba). Agendan for att skapa en mer
héllbar reglering av finanssektorn har som namnts i stor
utstrackning definierats genom Eu:s handlingsplan for finan-
siering av hallbar tillvaxt. Ytterst handlar den om hur den
finansiella sektorn ska kunna bidra till att nd Parisavtalets
mél om en begrinsning av den globala uppvarmningen och
till att stotta formdgan till anpassning till klimatférandring-
ens konsekvenser.

Nir det géller EsG-risker har Bolaget arbetat med att iden-
tifiera och definiera de milj6- och klimatfaktorer som har
storst potentiell finansiell pdverkan pd dess lintagare. I ett
forsta skede har fyra faktorer pekats ut som mer priorite-
rade, varav tva kategoriseras som fysiska risker (6versvim-
ningar, jordskred och erosion samt férorenat vatten eller
dricksvattenbrist) och tvd som 6vergdngsrisker (negativ
péaverkan pa vattenkillor och/eller vattenforekomster samt
viaxthusgasutslipp.

Nyckeltal har tagits fram for att folja utvecklingen, enligt
en metod baserad pa Eba:s riktlinjer och inspirerad av en
dialog med Kommuninvests motsvarigheter i de andra
nordiska linderna. Sedan hosten 2023 dr miljo- och klimat-

faktorer integrerade i bolagets processer for kreditprovning
och 6vervakning.

Taxonomianpassning av Gréna lan

Kommuninvest lanserade 2015 ett gront finansieringspro-
gram, vars Overgripande syfte dr att frimja dvergangen till
ett koldioxidsndlt och klimattaligt samhalle. Programmet
erholl 2021 det svenska Miljomalspriset for sitt bidrag till
miljomalet om begrinsning av klimatpdverkan. Vid utgingen
av dret hade 645 (563) investeringsprojekt godkants for
Grona lan, motsvarande totalt 111,8 (99,9) mdkr i beviljad
finansiering. Av de beviljade medlen hade 79,4 (66,4) mdkr
utbetalts vid slutet av aret, vilket finansierades med 11 ute-
stdende grona obligationer till ett virde om 77,0 (63,3) mdkr.

Finansiering kan beviljas for investeringsprojekt inom
ndgon av de dtta kategorier som ingdr i Bolagets ramverk for
grona obligationer: miljodtgarder, vattenhantering, klimat-
anpassningsatgirder, grona byggnader, energieffektivisering,
avfallshantering, hdllbara transporter och férnybar energi.

Den storsta kategorin adr idag grona byggnader, dir kravet
ar att finansierade byggnader ska ha minst 20 procent bittre
energiprestanda dn nationella byggregler. Fran 2021 har
klimatkrav for byggfasen av nybyggnationsprojekt inforts,
vilket innebdr krav pd att konkreta klimatinriktade dtgarder
genomfors i byggprojektet samt att byggnadens klimatpa-
verkan under byggskedet har berdknats.

Bolaget inledde under 2022 arbete for att successivt/parti-
ellt anpassa ramverket till EU-taxonomin, vad giller vill-
koren for att kunna erhédlla Grona lan. Det forsta steget i
anpassningen innebdr att alla projektkategorier for vilka det
bedomts vara mojligt och rimligt ska leva upp till kriterierna
for "visentligt bidrag” till minst ett av EU:s sex miljomal.
I'slutet av 2023 genomfordes ett offentligt remissforfarande
med forslag till uppdaterade villkor for Grona lan. Bolaget
behandlar forslagen med ambition om att offentliggora ett
nytt ramverk for grona obligationer under 2024.

Lag och minskande direkt miljé- och klimatpaverkan
Utover de insatser som genomfors for att bidra till minskade
indirekta utslapp via finansieringsverksamheten ar det fort-
satt prioriterat att kontinuerligt minska det egna direkta
klimatavtrycket. I fokus star kontorsverksamheten, som till
overvigande del bedrivs i egna lokaler, och affirsresandet.
Installation av solceller, nya ventilationsfliktar samt utbyte
av eldrivna kylaggregat mot fjarrkyla har bidragit till att
minska elanvindningen med 37 procent sedan 2021, och den
totala energianvindningen med 8 procent. Affirsresandet
kvarstér pd visentligt ligre nivder dn fore pandemin, och
andelen tagresor har okat. Det totala klimatavtrycket under-
steg 2023 for forsta gdngen 1 ton COze per medarbetare, och
var ocksa for forsta gdngen under 100 ton COze for verksam-
heten som helhet.

Kommuninvest i Sverige AB, org. nr. 556281-4409  Arsredovisning 2023 15



HALLBARHETSRAPPORT

Social hallbarhet

Bolagets finansiering skapar forutsattningar for att de mest centrala vélférdstjansterna
i samhallet kan uppréatthallas. Arbetet for att hantera sociala faktorer i affairen omfattar
darutéver sociala aspekter i arbetsgivaransvaret, rollen i lokalsamhdllet samt ett nytt
och vidxande finansieringsprogram for social hallbarhet.

Kommuninvests finansieringserbjudande innebir att nod-
vindiga vialfardsinvesteringar kan genomforas pé ett mer
andamadlsenligt sitt och till ligre kostnad for skattebeta-
larna. Det stiarker valfirdssamhaillet i form av t.ex. nya eller
upprustade dldreboenden, skolor, bostader och vardin-
rdttningar.

For att Kommuninvest langsiktigt ska kunna méta sina
intressenters forviantningar dr det avgorande att ha en hall-
bar organisation. Arbetet styrs av hoga ambitioner och insik-
ten att varje medarbetare kan gora skillnad. Ett kommuni-
kativt ledarskap, engagerat medarbetarskap och fokus pa
kompetens dr centralt for att lyckas.

Det innebir bland annat att efterstriva en organisation
som priglas av en stark kultur och goda arbetsforhdllanden,
med friska och motiverade medarbetare och chefer och dir
kontinuerligt larande stimuleras. Men ocksa att virna jim-
stalldhet, mdngfald och utveckling och vara en inkluderande
(icke-diskriminerande) arbetsplats. Sedan flera ar arbetar
Kommuninvest proaktivt med hilsobegreppet Hallbar
Vardag och vill frimja en halsosam livsstil, inklusive balans
mellan arbete, fritid och foraldraskap.

Samhadllsengagemang och lokal samverkan

For att svara upp mot intressentforvantningar gillande hall-
barhet/EsG och oka effekten av vart arbete, engagerar vi oss

i relevanta samhaillsfragor och samarbeta med andra. Bland
annat ir vi engagerade i det strategiska innovationsprogram-
met Viable Cities, med sirskilt fokus pd finansieringsaspekter
for de 23 stider som arbetar med Klimatkontrakt 2030. Vi
samverkar med Sveriges Allmdnnytta och miljoinstitutet rvL
inom ramen for ett projekt om klimatfirdplan for de allman-
nyttiga bostadsbolagen. Vi dr vidare medlem i den tekniska
kommitté som dr kopplad till utvecklingen av en svensk stan-
dard for effektmitning. Vi har ocksa etablerade samarbeten
med intresse- och branschorganisationer inom den kommu-
nala sektorn, som SkR och Svenskt Vatten.

Vart program for lokal samverkan ar inriktat pa utbild-
ning, kultur och innanférskap, dir vi soker samarbetspart-
ners som har ett uttalat samhillsengagemang och virder-
ingar som matchar viara.

En social finansieringsmarknad i Sverige

Till f6ljd av demografiska forindringar, 6kad segregation
och ett okat antal socioekonomiskt utsatta omraden star
svenska kommuner och regioner infér betydande utma-
ningar. Det finns stora lokala skillnader i manniskors forut-
sdttningar och levnadsvillkor och utmaningarna skiljer sig
at for olika typer av kommuner och regioner.
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For att frimja en utveckling mot 6kad social hallbarhet i
svenska kommuner och regioner lanserade Kommuninvest
2021 Ldn for Social Hallbarhet. Produkten ger mojlighet att
lanefinansiera socialt inriktade investeringar, pa ett sitt som
framjar bittre styrning, effektmitning och uppfoljning av
arbetet. Lan for Social Hallbarhet kan bidra till att stirka
och synliggora det lokala eller regionala hallbarhetsarbetet
samt mojliggora utveckling av praxis, samordning och
effektmitning.

Utvecklad infrastruktur fér hallbara investeringar
Kommuninvest soker pa olika sitt delta i utveckling av
marknadspraxis for finansiering av sociala investeringar.
Bland annat inom ramen for det standardiseringsarbete om
effektmatning av insatser som sker via Svenska institutet for
standarder (s1s) for att ta fram mer gemensam terminologi
och harmoniserade forhallningsitt. Bolaget dr vidare repre-
senterat i en arbetsgrupp som knutits till den nationella
samordningen for det svenska Agenda 2030-arbetet. Arbets-
gruppens uppdrag ir att ge forslag pd hur incitament och
strukturer for finansieringslosningar kan utvecklas for att
bidra till att paskynda omstillning med sarskilt fokus pa
sociala hdllbarhetsmal.

Tillvéxt for Lan for Social Hallbarhet

Vid utgdngen av dret hade 20 (16) ansokningar godkants for
Lan for Social Hallbarhet, motsvarande totalt 6,7 (1,7) mdkr
i beviljad finansiering. Volymen utbetalda ldn okade till 2,1
(1,0) mdkr. De ansokningar som beviljades finansiering
under dret utgjordes av langsiktiga satsningar pa boende

och boendemiljoer i Botkyrka och Enkoping, en utryck-
ningscentral i Tanum och en idrottsanliggning i Gavle.

Lan for Social Hallbarhet har som ambition att kunna
frimja en effektutvdrderingskultur i kommunsektorn och
ett systematiskt arbete med sociala héllbarhetsfragor som
inbegriper kunskapsuppbyggnad och metodutveckling.
Erfarenheterna frin de forsta dren med programmet dr
att det finns en betydande potential.

Sociala faktorerikreditprocessen

Ett arbete har pdborjats med att undersoka vilken data som
finns tillgdnglig for att bedoma de sociala riskerna forknip-
pade med Bolagets ldntagare. Syftet dr att avsluta processen
kring hur dessa indikatorer paverkar lintagarnas finansiella
stillning och i forlingningen Bolagets, for att sedan utveckla
en modell for bedomning av social risk i kreditprocessen.
Ambitionen ar att avsluta en forsta version av sidana utvir-
deringsfaktorer under 2024.



En utvecklad effektméatningskultur
Kommuninvests medlemmar och kunder vittnar om
att satsningar inom social hallbarhet mats, foljs upp
och utvirderas i forhallandevis liten omfattning inom
kommunsektorn.

Genom ansokningsprocessen for ett Lan for Social
Hallbarhet ges ldntagarna stod i att utveckla en s.k.
effektkedja genom att bryta ner den ldngsiktiga mal-
sattningen for en mélgrupp i planerade insatser, for-
vintade utfall och 6nskade effekter, se illustration
nedan.

Kommuninvests langsiktiga dtagande att efterfraga
aterrapportering av genomforda investeringar och
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sociala insatser innebar att Lan for Social Hallbarhet
ocksd bidrar till en kontinuitet i uppf6ljning och mojlig
systematik pa ett omrdde dir kopplingen mellan vad
som genomfors och vad som uppnas inte alltid ar
sjdlvklar.

I och med att Kommuninvest inte kravstiller pa att
de 6nskvirda effekterna faktiskt ska uppnds, har ldnta-
gare ocksd mojlighet att se 6ver och fordndra insatser
om resultatet inte blivit det 6nskade och forvintade.
Aven i de fall dir de 6nskvirda resultaten inte nds har
darfor Lan for Social Hallbarhet potential att bidra till
ett kollektivt lirande och en utveckling av det lokala
sociala hdllbarhetsarbetet.

Att bidra till en utvecklad

effektmatningskultur

Kommuninvest medlemmar och kunder vittnar om att satsningar inom social
hallbarhet méts, foljs upp och utvarderas i férhallandevis liten omfattning inom
kommunsektorn.

Genom ansokningsprocessen for ett Lan for Social hallbarhet ges lantagarna
stéd i att utveckla en s.k. effektkedja genom att bryta ner den langsiktiga
malséttningen fér en malgrupp i planerade insatser, férvantade utfall och
onskade effekter, se illustration nedan.

| Kommuninvests langsiktiga atagande att efterfraga aterrapportering av
genomférda investeringar och sociala insatser bidrar Lan fér Social Hallbarhet
ocksa till en kontinuitet i uppfélining och méjlig systematik pa ett omrade

dar kopplingen mellan vad som genomférs och vad som uppnas inte alltid ar
sjalvklar.

Langsiktig malsittning = Utgangslige Malgrupp

”Vi har en hel del aktiviteter for vdra hyresgdster men vi foljer sdllan upp eller
midter effekterna av dem. Nu fdr vi mdojligheten att bver tid pranta in en ny rutin.
Genom den hér arbetsprocessen “tvingas” vi planera, dokumentera och félja upp
insatserna. Var forboppning dr att vi genom arbetsprocessen blir béttre pa att
jobba systematiskt. Det ska bli tydligt vad som fungerade bra och vad vi har for
utmaningar som vi kan undvika néista ging.”

Johan Anund, bosocial samordnare, Tanums Bostider AB, ur ansokan
»Upprustning av omradet Hojden i Tanumshede”

“Vihar en hel del aktiviteter for
vara hyresgéster men vi foljer
sallan upp eller méter effekterna
av dem. Nu far vi méjligheten

att ver tid pranta in en ny rutin.
Genom den har arbetsprocessen
“tvingas” vi planera, dokumentera
och folja upp insatserna. Var
férhoppning ar att vi genom
arbetsprocessen blir béttre pa att
jobba systematiskt. Det ska bli
tydligt vad som fungerade bra och
vad vi har fér utmaningar som vi
kan undvika nasta gang.”

Johan Anund, bosocial samordnare,
Tanums Bostder AB.

=] v
Uransokan “Upprustning av omradet Hojden A ) i
i Tanumshede"’ % “‘

Medlemskommuner
® Medlemskommuner med LSH
Ovriga kommuner

Social insats Utfall

Vad &r det langsiktiga ViI}(a ar behoven/_ X For \_/ilk_er_| grupp manniskor
malet? utmaningarna - vad vll] vi vill vi qstadkomma.en
forbattra med var satsning? forbattring/forflyttning?

Vilken del av féréndringen
Vad gér vi att stadkomma Vad férvantar vi oss for kan tillskrivas insatsen

forbattring/forflyttning? forandring for malgruppen? (och skulle annars
inte ha uppstétt)?
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Styrning/ekonomisk hallbarhet

Kommuninvest erbjuder finansiella tjdnster och produkter som stédjer kommuners och
regioners arbete for god ekonomisk hushallning och en hallbar utveckling. Det ger
forutsattningar for att de allmanna medlen anvénds sa effektivt som mojligt, att 6ka
stabiliteten i det finansiella systemet samt frimja kommunsektorns hallbarhetsarbete.

Vad giller dimensionen styrning/ekonomisk hallbarhet har
vart arbete ett brett anslag och avser i huvudsak:

e att virna Kommuninvests formdga att erbjuda
kostnadseffektiv och stabil finansiering av offentliga
investeringar

e radgivning for att fraimja god ekonomisk hushéllning,
styrning i finansiell balans och sund finansforvaltning

e langsiktig analys for hallbara kommunala finanser

e att bedriva en ansvarsfull verksamhet, i linje med de
regler som géller och for att leva upp till de krav och
forvantningar som kan stillas pd en ledande aktor.

Strategi for langsiktig medlemsnytta

Kommuninvest arbetar langsiktigt for att pd basta sitt kunna
leva upp till uppdraget om att finansiera de svenska lokala
och regionala sektorernas utveckling och investeringar for
ett gott och hallbart samhalle.

Mot bakgrund av en analys av omvirldstrender, Bolagets
utgdngslige och en framtidsmalbild har tre strategiska omra-
den identifierats, som tillsammans med en forflyttningsanalys
ligger till grund for Bolagets strategiska verksamhetsplan.

De tre strategiska omrdden som identifierats betonar att
Bolaget ska vara kommunsektorns langivare, att Bolaget ska
erbjuda hallbar och effektiv ldnefinansiering samt att Bolaget
ska ha en enkel och virdeskapande organisation.

Oka kunskap om kommunal finansiering
For att oka kunskapen om kommunsektorns langsiktiga
finansiella forutsittningar bedriver vi egen forskning och
publicerar rapporter som skildrar utvecklingen av kommu-
nala investeringar och dess finansiering, inklusive analys av
uppléning och skuldséttning. Data tillgangliggors i publika
databaser. Kunskapsspridning via seminarier och enskilda
moten sker [6pande. Vi samarbetar dven med akademin.
Bland annat har Kommuninvest ett flerdrigt samarbete
med Orebro universitet for att frimja forskning om kom-
munsektorns skuldforvaltning och finansiella forutsatt-
ningar, och vi finansierar savil en professur som doktorand-
studier. Kommuninvest ingar vidare i referensgruppen som
knutits till universitetets Masters-utbildning i Hallbart
Foretagande.

God styrning och sund skuldférvaltning

Ekonomistyrningen har stor betydelse for att kunna sikra
langsiktig hdllbarhet i kommunsektorns ekonomi, vilket dr
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sarskilt viktigt givet de utmaningar kommunsektorns star
infor till foljd av demografiska férandringar och en osiker
ekonomisk omvirld. P4 detta omréde tillfor Kommuninvest
l6pande ny kunskap, genom kontinuerlig support i analys
och 6verviganden. Under 2023 presenterades ett uppdaterat
rddgivningsmaterial for den som ska utforma eller revidera
en finanspolicy inom kommunsektorn. Vidare publicerades
ett flertal rapporter pa teman rorande den kommunala
laneskulden och kommunsektorns skuldférvaltning, samt en
fokusrapport rorande rantekinslighet och ekonomiska for-
utsdttningar inom allminnyttan.

Rapporter frain Kommuninvests Forskningsberedning
Kommuninvest Forskningsberedning arbetar bland annat
med att finansiera forskningsprojekt som bedéms intressanta
och viktiga kopplat till kommunsektorns utmaningar. Inom
ramen for detta program publicerades under dret tva nya
rapporter: en om spridningen av reformer inom kommun-
sektorn och en om produktivitetsutvecklingen i kommunala
bolag. Forskningen bor kunna bidra till ett mer effektivt
nyttjande av de offentliga resurserna.

Ansvarsfull verksamhet

Tydlig ansvarsfordelning och fokus pé dgarstyrning, bolags-
styrning och etik ska bidra till att Koncernen foljer de lagar,
bestammelser och foreskrifter som giller for verksamheten.
Styrning och uppféljning utformas for att leva upp till krav
som kan stillas pa en systemviktig aktor. Arbete utgdr fran
foljande forutsittningar:

e Tydlig ansvarsfordelning mellan dgarorganisation och
affarsverksamhet. Foreningen hanterar medlems- och
agarfragor och Bolaget hanterar affirsfragor.

o Arliga dgardirektiv anger inriktningen for Bolaget.
Riskaptiten ar ldg och ett professionellt agerande, hoga
etiska krav samt god affirssed ska prigla verksam-
heten.

e Tydligt reglerade skyldigheter i frigor som bolagsstyr-
ning, riskhantering och regelefterlevnad, inklusive
omrédden som penningtvitt och antikorruption.

e Integrerat hillbarhetsarbete, bade vad avser direkt och
indirekt paverkan.

® Engagemang i relevanta samhallsfragor och sam-
verkan med andra, for att svara upp mot intressent-
forvantningar och oka effekten av vart arbete.
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Etiken framst

Vi ska bedriva en finansiellt sund och héllbar verksamhet.
Savil Bolagets héllbarhetspolicy som uppforandekod beto-
nar vikten av ett etiskt och ansvarsfullt agerande. Var fram-
gang dr beroende av fortroende hos medlemmar, kunder,
motparter, investerare, medarbetare och myndigheter.

Eventuella intressekonflikter ska identifieras och hanteras
pé ett effektivt och andamaélsenligt sitt, for att forhindra
negativ paverkan for kunder, medlemmar eller Bolaget.

I skattefrdgor ska Bolagets agerande vara ansvarsfullt,
korrekt och transparent. Bolaget ska inte medverka i trans-
aktioner eller tillhandahélla produkter som kan ifragasittas
med beaktande av gillande skattelagstiftning. Vid tveksam-
het ska Bolaget avsta fran att medverka. Etiken ska alltid
beaktas.

Antikorruption och atgirder mot penningtvitt

Ett riskbaserat forhallningssitt anvinds for att sikerstilla
att Bolagets produkter och tjanster inte utnyttjas for pen-
ningtvitt eller finansiering av terrorism. Misstanke om all-
varliga oegentligheter som kan innebira eller leda till lag-
brott ska anmailas. Anmilan kan ske anonymt via Bolagets
visselbldsarfunktion, som hanteras av extern part. Ingen
misstankt korruption eller penningtvitt har identifierats
under 4ret.

Bolagets avdelning for regelefterlevnad arbetar med att 6ver-
vaka och kontrollera Bolagets efterlevnad av lagar och andra
regler. Avdelningen ger rad till Bolagets styrelse, vD och per-
sonal, samt genomfor utbildningar pd omradet for att hoja
medarbetarnas kunskap och vaksamhet.

Utbildningsinsatser understddjer arbetet
Medarbetare och chefer pA Kommuninvest forvintas delta
i de utbildningar som erbjuds for att siakra att Bolaget som
helhet, och enskilda medarbetare, har den kunskap behovs for
att Bolaget ska kunna klara sitt uppdrag, inklusive regelefter-
levnad. Atskillnad gors pa utbildningsbehov fér nya medar-
betare, 6vriga medarbetare och chefer, samt dven pa behov av
repetitionsutbildning. En 6vervigande del av de utbildningar
som erbjudits under 2023, och dven foregaende ar, har haft
inriktning mot informations- och cybersikerhet, insiderinfor-
mation, korruption och mutor samt penningtvitt och finan-
siering av terrorism. Mellan 83 och 96 procent av de med-
arbetare som erbjods dessa utbildningar genomférde dem.
Informations- och cybersikerhetsfrigorna har fatt fornyad
aktualitet efter invasionen av Ukraina 2022. Insatser for att
ytterligare hoja Bolagets beredskap omfattar information
vid interna foretagsinformationstillfillen, simulerade
phishing-tester och awareness-utbildningar.
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