KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Arsredovisning

P;

KOMMUNINVEST

I



INLEDNING

Kommuninvest i korthet 3
Ordférande har ordet 8
VD har ordet 10
Vart uppdrag 12
HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsarbetets inriktning 14
Hallbar finansiering 18
Ansvarsfull verksamhet 20
Hallbar organisation 21
Hallbarhetsindikatorer 24
Revisorns yttrande 26

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse - Moderféreningen 28
Forslag till vinstdisposition 29
Styrning och kontroll 30
Forskning och utbildning 35
Samverkan i utveckling 36
Verksamhetsinriktning 37
Kommunal lanefinansiering 38
Utlaning 39
Upplaning 40
Likviditetsférvaltning 41
Organisation och medarbetare 42
Finansiell stallning 43
Risk- och kapitalhantering 44
FINANSIELLA RAPPORTER

Innehallsférteckning Finansiella rapporter 50
Resultatrdakning och Rapport éver totalresultat - Koncernen......ooee 51
Balansrakning - Koncernen 53
Redogérelse for forandringar i eget kapital - Koncernen 55
Kassaflodesanalys - Koncernen 57
Resultatrakning och Rapport 6ver totalresultat - Moderféreningen ..........58
Balansrakning - Moderféreningen 59
Redogodrelse for férandringar i eget kapital - Moderféreningen ... 60
Kassaflddesanalys - Moderféreningen 61
Noter 62
Fem ar i sammandrag 102
Alternativa nyckeltal - Koncernen 103
Underskrifter 104
Revisionsberattelse 105
Granskningsrapport 108
Medlemsforteckning 109

Arsredovisning for Kommuninvest Ekonomisk férening. Med ”Kommuninvest” eller ”Koncernen” avses Kommuninvestkoncernen
bestdende av medlemsorganisationen Kommuninvest Ekonomisk férening (Féreningen), kreditmarknadskoncernen Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget)
och Kommuninvest Fastighets AB. Arsredovisningen fér Kommuninvest i Sverige AB (publ) finns p& kommuninvest.se



KOMMUNINVEST | KORTHET

Tillsammans for
battre villkor

Kommuninvests roll ér att erbjuda trygg och kostnadseffektiv
finansiering till sina medlemmar och kunder
- svenska kommuner, regioner, kommunala bolag
och andra kommunala aktérer.

280
+14

Kommuninvest dgs av 280 kommuner
och 14 regioner.

Organisation
med tydlig
rollférdelning

Kommuninvest bestar av tva delar.
Kommuninvest Ekonomisk férening
(Féreningen) och kreditmarknadsbolaget
Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget).

Kommuninvest Ekonomisk forening

Administrerar medlemskap
och solidarisk borgen.

Styrelsen bestar av politiker fran
kommuner och regioner.

KommuninvestiSverige AB
Bedriver den finansiella verksamheten
med upplaning, likviditetsférvaltning
och utlaning.

Styrelsen bestar av personer med
kompetens inom bland annat offentlig
forvaltning, kapitalmarknad och
affarsutveckling.

' Grona lan ’

Grona 1an

Gronalan
introducerades 2015
for finansiering av miljo-
och klimatrelaterade
investeringar. Sedan
lanseringen har volymen
Grona lan okat till
84 miljarder kronor.

o -
Var vision
Kommuninvest ska vara varldens basta
organisation for kommunal finansférvaltning.
Vifinansierar de svenska lokala och regionala
sektorernas utveckling och investeringar for
ett gott och hallbart samhalle.

Kommuninvest har
hoégsta mojliga
kreditbetyg, AAA/Aaa,
och stabila utsikter.
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Grundidé

Tillsammans lanar kommuner och
regioner tryggare och billigare &n var och en
for sig. Tillsammans kan kommunsektorn ocksa
Oka sin kompetens inom finansforvaltning.

Start 1986

Sedan starten 1986 har Kommuninvest
bidragit till att sanka kommunsektorns
upplaningskostnader med mangmiljardbelopp.
Det harislutdnden gynnat medborgarna som
fatt ta del av en forbattrad samhallsservice
pa bade lokal och regional niva.

461

Mdkr

Utlaningen till medlemmarna uppgick till
461 mdkr vid utgangen av 2021.
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Handelserikt
pandemiar

Kommuninvest har under 2021 fortsatt att hantera pandemin och dess
aterverkningar pa ett effektivt satt. Digitala och hybrida format har i hog
grad anvants for méten och event. Saval utlaningen som upplaningen har

haft en stabil utveckling. Viktiga framsteg har gjorts pa hallbarhets-
omradet, inte minst genom lanseringen av Lan for Social Hallbarhet.
Pa den regulatoriska sidan har mycket kraft lagts pa paverkans-, analys-,
forberedelsarbete kopplat till den sa kallade riskskatten. Kommuninvest
kommer att fullt ut omfattas av skatten fér 2022. Darefter ar det riks-
dagens tydliga mening att Kommuninvest ska undantas.

Coronapandemin

Pandemin har under 2021 fortsatt att prigla samhalls-
utvecklingen. Aret inleddes med hég smittspridning och
langtgdende restriktioner i Sverige och runtom i virlden.
Under varen och sommaren fick vaccineringen allt storre
genomslag. Restriktioner littades och samhallen 6pp-
nades upp. For svensk del dtergick samhallslivet till ett
slags normalitet. Under hosten tilltog smittspridningen
pd manga héll, med dterinforda restriktioner som foljd.
I Sverige blev detta en realitet i november—december.
Tack vare vaccineringen har effekterna, i termer av
belastning pa varden och dédstal, blivit mindre vid
denna nya vig dn tidigare under pandemin.

Den ekonomiska dterhamtningen har under dret varit
stark och mestadels stabil. Tillvixtsiffrorna har i Sverige
och 6ver nistan hela virlden varit hoga. Virldsekono-
min har i dterhamtningsfasen paverkats av flaskhalsar,
bristsituationer och produktionsstorningar. Detta har
bland annat bidragit till 6kad inflation och stigande
inflationsférvantningar. Som en f6ljd har ett flertal
centralbanker padborjat en uppstraming av penning-
politiken. Minskade tillgdngskop och hojda styrrantor
ligger numera i planeringen pd manga hall. P4 finans-
marknaden har merparten av virldens borser noterat
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betydande uppgéngar. Det har funnits en viss oro kring
hur en stramare penningpolitik skulle kunna paverka
marknadsdynamiken. Men vid drets slut hade detta
annu inte i ndgon hogre grad lett till korrigeringar eller
turbulens.

Inom ramen for sitt QE-program har Riksbanken
under &ret fortsatt att kopa kommunobligationer i stor
skala. Agerandet har, av allt att doma, pressat rante-
nivderna nedat samt minskat rantedifferenserna mellan
Kommuninvest och andra kommunala emittenter. Detta
har i viss man skarpt konkurrenssituationen, men har
inte gjort ndgon mer fundamental skillnad for Kommun-
invests del.

Kommuninvests utldning har under dret vuxit i ndgot
lagre takt 4n vad som initialt prognostiserades. De
omfattande statsbidragen i samband med pandemin har,
i kombination med den snabba dterhdmtningen, skapat
en situation dir ménga kommuner och regioner har
uppvisat starka resultat och dimpade lanebehov.

Kommuninvests uppléning anpassas till utlanings-
trenden. Efter att utldningsprognosen till att borja med
faststallts till T20-140 mdkr blev den totala upplénings-
volymen for aret drygt 120 mdkr. Forutsattningarna for
uppldningen har pa det stora hela taget varit gynn-



samma. Sett till Kommuninvests strategiska marknader

har transaktioner skett i SEk och USD, dir priserna varit
ungefir likvirdiga, men inte i EUR, dir priserna genom-
gdende varit simre. De veckovisa auktionerna i det
svenska obligationsprogrammet, enligt den rutin som
startade vdren 2020, har fortsatt att ge goda resultat.

I september genomfoérdes for forsta gdngen en nyemis-
sion inom ramen for detta auktionsforfarande.

Kommuninvest har under 2021 tagit viktiga steg
framdt i hallbarhetsarbetet. Den grona finansieringen
har fortsatt att vixa stadigt. Andelen Grona lén i for-
hallande till den totala utldningen, pa basis av utbetald
volym, har 6kat och var vid drsskiftet ca 13 procent.

I maj vann Kommuninvest Miljomalspriset 2021, som
delas ut av Naturvérdsverket, for sitt bidrag till att nd
miljomalet begriansad klimatpaverkan. Detta blev ett
viktigt erkdnnande av de goda resultat som det grona
finansieringsprogrammet levererat.

Efter grundliga forberedelser och en framgangsrik
pilotfas lanserades Lan for Social Héllbarhet till alla
medlemmar i mars. Denna innovativa laneprodukt ar till
for kommuner och regioner, inklusive deras bolag, som
vill stirka och synliggora sina satsningar pa social hall-
barhet. Ett aktivt arbete, som bland annat handlat om
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dialog och kunskapsutbyte, har bedrivits for att skapa
kinnedom om produkten och dess mojligheter. Vid
slutet av dret hade sju kunder, inklusive de fem pilot-
kunderna, beviljats 1dn for totalt 614 mnkr.

Kommuninvest har under dret utvecklat det stod i
finansiella beslut som erbjuds kunder/medlemmar. Detta
har skett i nira dialog med kunder/medlemmar och rele-
vanta organisationer. Materialet, i form av bland annat
rapporter och analysverktyg, och radgivningen har
starkts pa fyra omraden. Det giller dga eller hyra verk-
samhetslokaler, borgensavgifter, styrning i finansiell
balans och likviditetsplanering.

Vilfardsekonomerna — den oberoende expertgrupp
som etablerats av Kommuninvest for att analysera kom-
munsektorns ekonomi i pandemins spéar — publicerade
under véren tvd nya rapporter. Gruppen har sarskilt
betonat vikten av att med hjilp av systematiska effekti-
viseringar, genom bland annat digitalisering och nya
arbetssitt, bygga en langsiktig hallbarhet i kommuners
och regioners ekonomi.

Kommuninvests verksamhet har kontinuerligt anpas-
sats till de varierande forutsdttningar som pandemin och
restriktionerna har skapat. Forutom en period i oktober
och november, da nirvaron pa kontoret var hog, har
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medarbetarna i ganska stor utstrackning jobbat hem-

ifrdn. Mojligheterna till hybrida moten, med deltagare
i bade fysiskt och digitalt format, har forstarkts. Samt-
liga storre event — inklusive ordinarie medlemssamrad
ijanuari, foreningsstimman i april, Finansforum i sep-
tember—oktober och extra medlemssamrad om risk-
skatten i oktober — har genomforts i digitala format.
Generellt sett har detta flexibla och ndgot komplexa
arbetssatt, trots sina utmaningar, fungerat bra. Verk-
samheten har drivits framdt pa full kapacitet.

Riskskatten

Regeringen presenterade i september 2020 ett forslag
om en sd kallad riskskatt for banker och andra kredit-
institut. Det uppdaterades i slutet av maj 2021. Upp-
lagget innebar att Kommuninvet beskattas fullt ut.
Kommuninvest har i ett aktivt pdverkansarbete — som
inkluderat gemensamma remissvar med Sveriges Kom-
muner och Regioner (SKR), mdnga andra insatser samt
viktiga initiativ fran enskilda medlemmar — motsatt sig
att skatten skulle omfatta kommunal samverkan. Efter-
som Kommuninvest garanteras av medlemmarna, med
utladning endast till medlemmarna och deras bolag, finns
det i verksamheten inte den typ av risk for det omgi-
vande samhillet som regeringen angett som motiv for
skatten.

Riksdagen fattade 14 december beslut om bifalla
regeringens proposition. Riskskatten infors dirmed fran
1 januari 2022. Kommuninvest raknar med att for 2022
behova betala ca 257 miljoner kronor i riskskatt. Det

blir en tung belastning. Eftersom Kommuninvest drivs
utan vinstsyfte kommer kostnaden for skatten i slutin-
dan att belasta dgarna — 294 kommuner och regioner.
Riksdagens bifall kombinerades dock med tre tillkinna-
givanden. Det forsta av dessa rorde kommunal samver-
kan. Riksdagen ansdg att regeringen senast 1 oktober
2022 ska dterkomma med ett forslag som innebar att
Kommuninvest inte lingre omfattas av skatten fran t
januari 2023. Riksdagen ansdg dven att regeringen sna-
rast ska dterkomma med ett forslag om att kompensera
kommunsektorn for de extrakostnader som en tillfallig
beskattning av kommunal samverkan genom Kommun-
invest for med sig.

Kommuninvest har gjort ett omfattande analys- och
forberedelsearbete i syfte att sikerstalla att riskskatten,
i den utstrackning det kravs, kan hanteras i verksam-
heten. Medlemmarnas synpunkter inhamtades vid de
extra medlemssamrad i frigan som arrangerades i okto-
ber. En viktig del i helhetslosningen for 2022 dr stramare
villkor inom ramen for den ekonomiska foreningen. En
annan del ar omstallningsprogram, for bade Bolaget och
Foreningen, med inriktning pa att genom effektivise-
ringar och besparingar sinka kostnadsnivan (exklusive
riskskatten) i koncernen. En grundprincip i utform-
ningen var att programmen i huvudsak skulle bestd av
atgarder som vore viktiga eller nodvandiga att genom-
fora dven om Kommuninvest inte skulle drabbas av risk-
skatten. Implementeringen av dessa program paborjades
i november.
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MARKNADSANDELAR, UTLANINGSPORTFOLJ
KOMMUNAL LANEFINANSIERING? PER LANTAGARKATEGORI
Regioner
3%
Kommuner?
Uppléning via Kommunala 43(43) %
Kommuninvest energiféretag
58 (58) % 505)%
Uppléning via
egna marknads-
program L
3029% Ovriga
kommunala
foretag
2222 %
Bankupplaning Kommunala
2%

1) Prognos avseende utestaende upplaning (siffror inom parentes avser faktisk
utestdende upplaning i enlighet med medlemmarnas egna arsredovisningar
per2020-12-31)

UPPLANINGSPORTFOLJ
PER PROGRAM

Banklan - (0) %

Svenskt certifikatprogram 0 (1) %
Uridashi1 (2) %

Private Placement 2 (2) %

—

Euro-commercial paper 3 (8) %

Gréna obligationer 11 (9) %

Flerarséversikt Kommuninvest-koncernen

2) Delar av utléningen till kommuner vidareutlanas till
kommunala bolag via kommunala internbanker.

Svenskt
obligationsprogram
570553 %

Benchmarkupplaning,
évriga valutor
26 (25) %

Alla grafer avser 2021-12-31. Siffror inom parentes avser 2020-12-31.

2021 2020 2019 2018 2017

Balansomslutning, mdkr 524,3 527,4 471,3 417,2 357,0
Utlaning (redovisat varde), mdkr 460,7 445,8 408,2 355,7 310,1
Arets resultat, mnkr 461,1 201,7 353,8 718,1 1075,9
Medlemmar, totalt 294 292 290 288 288
varav kommuner 280 278 278 277 277
varav regioner 14 14 12 11 11
Karnprimarkapitalrelation, % 403,7 357,4 128,2 187,7 218,0
Primarkapitalrelation, % 403,7 357,4 128,2 1877 218,0
Total kapitalrelation, % 403,7 357,4 128,2 192,8 231,4
Bruttosoliditetsgrad, % 15,37 12,30 1,59 1,74 1,82
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Samarbete
lonar sig

Kommuninvest ar ett mycket framgangsrikt samarbete inom svensk
kommunsektor. Kommunsektorn sparar varje ar stora belopp genom att
finansieringen av sektorns investeringar gors i samverkan. Allt fler kommunala
enheter upptacker dessa férdelar och soker darmed ocksa medlemskap hos
Kommuninvest. Under 2021 har Taby och Danderyds kommuner blivit
medlemmar, och vi hdlsar dem hjartligt vdlkomna till Kommuninvest.

Vid utgéngen av 2021 har Kommuninvest
dirmed 294 medlemmar, vilket motsvarar
97 procent av alla kommuner och 67 procent
av alla regioner.

Riskskatt - trots allt

Under dret har Kommuninvest lagt ner ett
omfattande arbete efter regeringens forslag om
en riskskatt for banker och kreditinstitut. Sar-
skilt stolt dr jag som ordférande 6ver att sd
ménga medlemmar, enskilt och tillsammans
med andra kommuner, tog kraftfulla initiativ
i frdgan for att patala for regeringen att kom-
munsektorn stir enig i uppfattningen att den
finansiella samverkan genom Kommuninvest
inte borde omfattas av riskskatten, eftersom
skatten slar mot vilfirdsinvesteringarna i sek-
torn. Vart paverkansarbete gav viss utdelning,
men beslutet i december innebar dnda att vi
omfattas och kommer att behova betala risk-
skatten under 2022. Det positiva var att riks-
dagen dven framforde att Kommuninvest bor
undantas fran riskskatten frén 1 januari 2023
och att kommunsektorn under 2022 ska kom-
penseras for den 6kade kostnad som skatten
innebdr.

Trots vira gemensamma anstrangningar
nadde vi siledes inte inda fram, men vér for-
hoppning och tro ar att regeringen nu levererar
utifran riksdagens bestillning, sd att skatten
bara blir ettarig. Att driva pa i den riktningen
kommer att bli var framsta prioritet 202.2.

Vi traffade er medlemmar i oktober 2021 for
att diskutera vilka dtgarder vi skulle behova

Kommuninvest Ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074

Sarskilt stolt ar
jag som ord-
forande over att
sa manga
medlemmar tog
kraftfulla initiativ
i fragan for att
patala for
regeringen att
kommunsektorn
star enig i upp-
fattningen att
den finansiella
samverkan
genom
Kommuninvest
inte borde
omfattas av
riskskatten.
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genomfora om riskskatten traffade Kommun-
invest. Det ar med glddje jag nu kan informera
er om att vi inte kommer att hoja kostnaderna
for er upplaning hos oss. Vi utgdr fran att risk-
skatten blir ettdrig och dirmed kan vi mota den
okade kostnaden med effektiviseringar av verk-
samheten utan att det drabbar er som kunder.

Stark kommunsektor

For stora delar av sektorn har 2020 och 2021
varit en stor utmaning genom den pandemi som
drabbade Sverige i borjan av 2020. Trots pande-
min har kommunsektorn en stark finansiell
stallning, vilket till stor del forklaras av okade
statsbidrag. Men det finns skal att vara upp-
marksam pd utvecklingen framover. Mdnga av
de utmaningar som fanns fore pandemin kom-
mer att finnas kvar de narmsta dren, och vissa
har till och med forstarkts. Vi har under 2020
och 2021 sett ganska stora fordndringar i
demografi och flyttmonster — befolkningen okar
inte lika snabbt som tidigare prognoser angav
och det sker viss utflyttning fran storstader till
regionala och lokala centra.

Trots och till viss del beroende pa detta kom-
mer behovet av investeringar i vilfiarden fram-
over fortsatt vara stort och dir moter Kommun-
invests affirsmodell medlemmarnas behov pa
badsta mojliga sitt.

Breddat hallbarhetsarbete

Kommuninvests grona obligationer och grona
lan dr framgéngsrika. Vi har idag beviljat grona
lan till mer dn 500 projekt som motsvarar ca



13 procent av var totala utlaning, drygt 6o mil-

jarder kronor. Over 180 av vira medlemmar
har minst ett gront lan. Vi ar ocksa mycket stolta
over att Kommuninvest var en av de aktorer
som fick Naturvardsverkets Miljomaélspris i
kategorin ”Mod och tempo” for arbetet med
det grona finansieringsprogrammet.

Det dr ocksé glidjande att vi under 2021 har
kunnat lansera en ny héllbarhetsprodukt — Lan
for Social Hallbarhet - som fortsittning pa vart
hallbarhetsarbete. I relation till det grona ar det
fortfarande en produkt under utveckling, men
vi ror oss i ritt riktning. Hittills 4r sju projekt
och ca 600 miljoner kronor beviljat. Vi ser oss
som en viktig pionjar i den fortsatta utveck-
lingen av en svensk marknad for finansiering

av socialt inriktade investeringar och hoppas att
responsen for denna produkt pa sikt blir lika
god som for vara grona produkter.

Slutligen, ett varmt tack till er medlemmar for
aret som gott och med forhoppning om lika gott
samarbete de kommande dren.

Kommuninvest Ekonomisk férening

i

[
Goran Firm
Ordférande
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VD HAR ORDET

Stadig och hallbar tillvaxt

Under ett pandemiar dédr kommunsektorns ekonomi uppvisade en
tydlig styrka fortsatte Kommuninvests utlaning att vaxa stabilt, menien
lagre takt an tidigare. Stora framsteg gjordes pa hallbarhetsomradet, sarskilt
genom lanseringen av Lan for Social Hallbarhet. Omfattande forberedelser,
bland annat med fokus pa framatblickande effektiviseringar, genomfoérdes
for att kunna hantera den nya riskskatten.

Annu ett pandemiar

2021 blev dnnu ett pandemidr. Trots tuffa
péfrestningar fanns det en pataglig styrka

i kommunsektorns ekonomi. En anledning
var omfattande statsbidrag i samband med
pandemin. En annan var den robusta makro-
ekonomiska dterhdmtningen i virlden.

I den kontexten fortsatte Kommuninvests
utlaning att vixa, men inte i samma hoga takt
som vi varit vana vid pd senare r. Den ekono-
miska styrkan, med bland annat hojd likviditet,
hade en dimpande effekt pd medlemmarnas
lanebehov. Riksbankens kop av kommunobli-
gationer inom QE-programmet spelade ocksé
viss roll. Rantedifferenserna mellan olika till-
gangsslag fortsatte att pressas ihop, vilket inne-
bar en minskad fordel for kommunal samver-
kan via Kommuninvest jamfort med enskilda
kommunala emittenter. Detta har ingen fun-
damental inverkan pd Kommuninvests affars-
modell, men ir i lingden inte optimalt.

Kommuninvests verksamhet paverkades
i begrinsad utstrickning av pandemin. Aven
med stora inslag av digitala och hybrida arbets-
satt jobbade organisationen pa full kapacitet.
Langsiktigt kan kreativitet och foretagskultur
paverkas negativt av farre fysiska moten och
kontakter. Men pd kort sikt gér sddana ut-
maningar att hantera.

God framdrift

En tydlig indikation pa att verksamheten hade
god framdrift ar lanseringen av Lan for Social
Hallbarhet. Denna nya laneprodukt, som ger en
breddning av hallbarhetsarbetet, har utformats
i tit dialog med ett antal sarskilt intresserade
kunder/medlemmar.

1 april fick vi Miljo-
malspriset 2021
for vart bidrag till
att na miljémalet
begrdnsad
klimatpaverkan.
Det var ett viktigt
erkdannande for
kommunsektorns
imponerande
insatser
idengroéna
omstaliningen.
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Samtidigt fortsatte den grona finansieringen
att vaxa. L april fick vi Miljomalspriset 2021 for
vért bidrag till att nd miljomalet begransad
klimatpédverkan. Det var ett viktigt erkdnnande
for kommunsektorns imponerande insatser
i den grona omstallningen.

Ett annat positivt utvecklingsspar var for-
starkningen av det stod i finansiella beslut —

i form av bland annat rapporter, beraknings-
verktyg och rddgivning — som vi erbjuder vira
kunder/medlemmar.

Hantering av riskskatten

Vi gjorde under dret ett omfattande arbete kring
regeringens forslag om en sa kallad riskskatt for
banker och andra kreditinstitut. Dels drev vi,

i ett brett samarbete inom kommunsektorn, en
paverkansprocess for att forsoka fa till stand ett
undantag for kommunal samverkan genom
Kommuninvest. Dels tog vi genom analys,
beredning och dialog fram ett atgardspaket for
hantering av skatten inom organisationen.

Det var en motgéang att riksdagen i december
bifoll regeringens forslag och att riskskatten
darmed blev verklighet utan att vi undantogs.
Detta blir en tung belastning f6r kommunal
samverkan under 2022. Men det var 4 andra
sidan en framgdng att riksdagen ocksd fram-
forde, som sin asikt, att kommunal samverkan
inte ldngre ska omfattas av skatten fran 1 janu-
ari 2023 och att kommunsektorn under 2022
ska kompenseras for extrakostnaderna. Vi for-
véntar oss att regeringen levererar pa detta till-
kdnnagivande.

I perspektivet att riskskatten, enligt riks-
dagens linje, blir ettarig f6r Kommuninvest
planerar vi en balanserad mix av atgarder.



Ett viktigt fokus ligger pa effektiviseringar
som dr angeldgna dven oberoende av skatten.
Vi intensifierar nu arbetet med att bygga en
dnnu vassare organisation.

Aretsresultat

Arets rorelseresultat, 476 mnkr, blev hégre 4n

forvantat. Det beror bland annat p4 att de orea-
liserade marknadsvirdesforandringarna blev
positiva, 44 mnkr, samt pd en hogre avkastning
pé forvaltningen av var likviditetsreserv. Det
operativa resultatet, pd 426 mnkr, dr dock ligre
an tidigare ar. Detta foljer de beslut som togs vid
stimmorna 2018 och ir i linje med vad vi lang-
siktigt stravar efter. I enlighet med dessa beslut
ska en minskad marginal mellan upp- och
utldning ge siankta priser och minskade
operativa resultat.

Medarbetare i hdogstaklass

Personalen har under arets stillts infor dubbla
utmaningar: pandemin och riskskatten. Det har
de klarat med bravur. Jag ar mycket tacksam for
utmairkta prestationer och for ett fantastiskt
engagemang. Det dr detta som gjort att vi kan
lagga ett bra r bakom oss.

Kommuninvest i Sverige AB

[ W) ——

Tomas Werngren
Verkstallande direktor
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VART UPPDRAG

Sa bidrar Kommuninvest
till valfardsbygget

Kommuninvest finansierar merparten av den svenska
kommunsektorns investeringar i bland annat bostader, skolor,
dldreboenden, simhallar och infrastruktur.

Genom var utlaning skapar vi forutsdttningar for svenska
kommuner och regioner att gora vilfardsinvesteringar pa ett
kostnadseffektivt sitt. Sedan finanskrisen 2008-2009 har
Kommuninvests andel av kommunsektorns uppldning 6kat
kraftigt. I dag star vi for mer dn hilften av den totala
laneskulden. Forklaringen ar att alltfler kommuner och
regioner anslutit sig som medlemmar samt att vdra vixande
skalfordelar och den regulatoriska utvecklingen gjort det allt
svdrare for banker och andra finansinstitut att konkurrera
med vira formdnliga kreditvillkor.

1. Upplaning

Kommuninvest lanar kontinuerligt upp pengar savil

i Sverige som pd den internationella kapitalmarknaden.
Kommunsektorns inneboende stabilitet, i kombination

med att vdra medlemmar atagit sig att solidariskt garantera
Kommuninvests forpliktelser, gor att vir uppldning betraktas
som mycket siker. Ur ett kreditriskperspektiv betraktas
Kommuninvests uppldning som likvirdig med svenska
statens egen uppldning. Den laga risken tillsammans med
Kommuninvests historik och goda rykte pa kapitalmarkna-
den innebir att vi har tillgang till finansidrer som i allmanhet
lanar ut till oss pa goda villkor. For att kunna tillmotesgd
vara medlemmars kreditonskemal dven vid osikerhet pa
marknaderna héller vi alltid en 6verlikviditet i reserv.

2.Laneans6kan och kreditprévning

Nir ndgon av Kommuninvests kunder beslutar att 1dna upp
pengar till en eller flera investeringar kontaktar kommunen
eller regionen Kommuninvest for att genomfora ldneansokan.
Normalt dr var utldning inte kopplad till ndgot specifikt
andamal och lantagare behover, i enlighet med den svenska
principen om kommunalt sjalvstyre, inte redovisa vad
pengarna ska anvindas till.

Eftersom vi kdnner vara medlemmar vl har vi i allmdnhet
god kunskap om deras ekonomiska situation. Var kreditgiv-
ning utgér ifrdn utldningsramar och kreditbeslut. Utlanings-
ramarna ar begransningar for hur mycket vi kan lana ut till

den aktuella kommun-/regionkoncernen innan en fordjupad
analys behover utforas. De ska inte ses som langsiktigt fast-
lasta tak, utan ingdr i en kontinuerlig och aktiv analys-
process. Kreditbesluten maste rymmas inom ramarna.

3. Groéna lan och Lan for Social Hallbarhet

Kommuninvest driver tva hdllbara finansieringsprogram. De
ar utformade for att framja lokalt och regionalt hallbarhets-
arbete. For miljo- och klimatsatsningar finns Grona ldn och
for sociala satsningar Lan for Social Hallbarhet. For att
kommuner och regioner ska beviljas lan inom dessa program
kravs att det aktuella investeringsprojektet motsvarar forut-
bestamda kriterier och ingdr i ndgon av de definierade kate-
gorierna. Ansokningar om lan provas av Miljokommittén
respektive Kommittén for Social Hallbarhet. Kommun-
invests hdllbara utldning finansieras i sin tur genom utgiv-
ning av sarskilda obligationer, vilka kops av svenska och
internationella investerare. Sa langt har ett stort antal grona
obligationer emitterats. Sociala obligationer ska emitteras
ndr volymen i programmet blir tillrackligt stor.

4. Utbetalning av lan

Tack vare att vi kanner vara medlemmar vil, samt har en
effektiv och i hog grad digitaliserad kreditprocess, ar tiden
fran kundens initiativ till dess att 1dnet kan betalas ut kort.
Om det ar ett Gront lan eller ett Lan for Social Hallbarhet
hanterar vi den sdrskilda administration och dokumentation
som kradvs for att driva héllbara finansieringsprogram, till
exempel for den externa granskningen och for effekt-
rapporteringen till investerare.

5-6. Radgivning och skuldférvaltning i KI Finans

Under hela lanets 16ptid har lantagaren kontinuerlig kontakt
med finansradgivare hos oss och tillgang till hela Kommun-
invests samlade expertis. I den webbaserade finansforvalt-
ningstjinsten KI Finans har kundernas ekonomitjanste-
personer tillgang till transaktionshantering, analys och
rapportering av skulder och tillgdngar.
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Investeringsbehov

Genom kontinuerlig upplaning pa kapitalmarknaden
har Kommuninvest alltid mojlighet att Iana ut pengar
till kommuner och regioner. Nar en kommun eller
region har uppskattat kostnaden fér investeringen/
investeringarna gors en ansékan om lan fran
Kommuninvest. Om ett investeringsprojekt bidrar till
positiva hallbarhetseffekter kan det vara aktuellt med
ett Gront an eller ett Lan fér Social Hallbarhet.

1.
Upplaning.

6.

Kontinuerlig
skuldférvaltning
i Kl Finans.

5.

Radgivning.
Kl Finans.

4.

Utbetalning
av lan.

2-3.
Dialog med

finansradgivare om
laneansdkan och
mojlighet att 1ana

hallbart.

3.

tlan eller
n fér social
hallbarhet
godkanns av
respektive
kommitté.

VART UPPDRAG
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbar finansiering

ar vart uppdrag

Att verka for en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling ingar i Kommuninvests grundidé
och vision. De hallbara finansieringslésningar som Kommuninvest erbjuder framjar
effektivanvdndning av skattemedel, finansiell stabilitet och kommunsektorns arbete

med Agenda 2030. Den samverkan som Kommuninvest representerar omfattar 97 procent

av de svenska kommunerna.

Kommunerna och regionerna r grunden i det svenska vil-
fardssamhillet. Det ar i deras regi som de mest centrala
valfardsstjdnsterna, som vard, skola och omsorg, moter med-
borgarna. Kommunerna har ocksa en central roll for grund-
laggande samhillsinfrastruktur, i form av bostider, energi-
forsorjning, kollektivtrafik, vatten- och avloppshantering
m.m. Kommunala aktorer dr drivande i det svenska arbetet

i riktning mot Agenda 2030, bdde vad giller miljomassig
omstallning och sociala fragor.

Saskapar vi hallbara viarden

Genom utldning till kommuner och regioner skapar Kom-
muninvest forutsittningar for utbyggnaden av den svenska
vilfirden, okar stabiliteten i den kommunala ekonomin och
bidrar till ett mer hallbart Sverige. Genom att samla de kom-
munala ldnebehoven och kanalisera dem genom en organi-
sation kan skalfordelar uppnds, och forvaltningskostnader
hallas pa en lig niva. Diarmed uppfyller Kommuninvest en
liknande roll for kommunsektorn som Riksgilden for staten
och dess myndigheter.

Som den i sirklass storsta kreditgivaren till sektorn bidrar
Kommuninvest till att skapa bade direkta och indirekta varden.
Viktigast ar att de finansieringslosningar, den kunskap och de
skuldforvaltningsverktyg som vi tillhandahéller gagnar eko-
nomisk stabilitet i kommuner och regioner och bidrar till att
utveckla medlemmarnas férmdgor inom skuldforvaltning.
Darmed kan nodviandiga valfards- och hallbarhetsinveste-
ringar genomforas pd ett mer andamadlsenligt sitt och till
lagre kostnad for skattebetalarna. Det starker vilfirdssam-
hillet i form av nya eller upprustade dldreboenden, skolor,
bostider och vardinrittningar, eller olika former av infra-
struktur som vagar, kollektivtrafik, energi, vatten och avlopp.

Samverkan starkt under pandemin

De senaste drens Coronapandemi har inneburit en extra-
ordinir belastning pd kommunala och regionala verksam-
heter, och det har varit sarskilt angeldget for Kommuninvest
att stodja sektorn i de utmaningar man sttt infor. Framfor-
allt har Kommuninvest kontinuerligt haft tillgang till kapital-
marknaden och har kunnat finansiera kommuners och regio-
ners upplaningsbehov till goda villkor. Vi har dven

intensifierat det kunskapsstod som vi erbjuder i form av
forsknings- och fokusrapporter som pé olika sitt framjar
effektiv styrning och langsiktighet i forvaltning. Expert-
gruppen Vilfiardsekonomerna, som startades 2020, star
t.ex. bakom fyra rapporter, bland annat en handbok

i effektivisering.

Mot bakgrund av att det kommunala vilfardsuppdraget
och den ldngsiktiga ekonomiska hdllbarheten utmanas av en
demografisk utveckling, med en 6kad andel dldre, samt fort-
satt stora investeringsbehov dr det for sektorn fortfarande
viktigt med tillgdng till formanlig finansiering och stod for
effektiv skuldforvaltning. Under ret blev Taby och
Danderyds kommuner medlemmar i Foreningen, vilket gor
att 280 av Sveriges 290 kommuner nu ar medlemmar.

Samhdllsnyttig idé, utan vinstsyfte

Kommuninvest dr etablerat som en kooperativ idé dar verk-
samheten ska kannetecknas av ett 1dgt risktagande. Risker
ska endast accepteras for att uppfylla uppdraget som kom-
mungild och 6vriga risker ska elimineras. Upparbetade
resultat dterfors till medlemmarna i Foreningen i form av
rdnta pa insatskapital och aterbéring pa affarsvolym. 2021
overfordes 197,8 (3 55,4) mnkr. Resultaten har de senaste
aren minskat, efter medlemsbeslut 2018 om en forandrad
modell for prissdttning som innebar att Kommuninvests
offererade priser har siankts.

Mot mer komplett integration av hallbarhet

Att finansmarknaden har mojlighet att paverka omstall-
ningen till mer hallbara samhallen blir allt tydligare. Under
2021 har regelverkskonsekvenserna av den handlingsplan for
finansiering av hdllbar tillvixt som EU sjosatte 2018 borjat ta
form pa allvar. Handlingsplanen syftar till att styra kapital till
héllbara investeringar, att hantera finansiella risker orsakade
av klimatforiandringar, milj6forstoring och social utsatthet
samt att frimja transparens och langsiktighet i finansiell och
ekonomisk verksamhet. Bolaget har under dret paborjat ett
arbete for att kunna moéta de tvingande och frivilliga regel-
verk som planeras, inklusive nytt direktiv f6r hillbarhets-
rapportering, nya krav pa myndighetsrapportering samt en
frivillig europeisk standard for grona obligationer.
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HALLBARHETSRAPPORT

Skapar stabil Bidrar till det
ekonomi allmanna valfards-
i kommuner och byggetiSverige.
regioner.

Utlaning

461

mdkr
Varav 13 procent Grona lan

Bidrar till att hela 197 8 2 375 Bidrar till att
Sverige lever. [ ) uppfylla Sveriges
Mnkr i total anvandare hallbarhetsmal.

dverskottsutdelning? i KI' Finans

1) Utbetalt belopp 2021, avseende verksamhetsaret 2020.

Kommuninvests andel av kommunernas upplaning Antal Kommuninvests
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Sammanstéliningen avser Kommuninvests andel av upplaning hos samt-
liga Sveriges kommuner, dvs. bade hos medlemmar och icke-medlemmar.
Huvuddelen av de kommuner som saknar upplaning hos Kommuninvest &r
icke-medlemmar, dvs. saknar ratt att ta upp lan hos Kommuninvest. Av de
13 kommuner som 2020 inte hade nagon upplaning hos Kommuninvest var
10 icke-medlemmar. Data for 2021 var ej tillgangligt vid publicering.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsarbetet

Hallbarhetsarbetet utgar fran vart uppdrag, att finansiera kommunsektorns utveckling
och investeringar f6r ett gott och hallbart samhélle, och fran de férvantningar som vara
intressenter har pa oss. Ambitionen dr att integrera hallbarhet i hela var verksamhet.

Var syn pd hallbarhet har sin utgangspunkt i den svenska
kommunsektorns vardegrund och bedrivs i enlighet med
kommunallag och annan lagstiftning. Den 6verensstimmer
darfor med internationella ramverk som 1L0:s kdrnkonven-
tioner, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, Fn:s
ramverk for foretag och mianskliga rittigheter, samt FN-
initiativet Global Compact.

Finansiering, kunskap, ansvar

Vi bidrar genom effektiv finansiering av investeringar for
Sveriges kommuner och regioner till en langsiktigt hallbar
vilfard. En stark dgarstruktur och solidarisk borgen gor att
vi kostnadseffektivt och stabilt kan anskaffa kapital pa
finansmarknaden. Medlemmarnas stora investeringsbehov
och Kommuninvests position med en hog andel av medlem-
marnas uppldning ger skalfordelar.

Genom finansieringsprodukter som ir tydligt inriktade
mot miljomassig och social hallbarhet stoder vi vara med-
lemmars hdllbarhetsarbete. Kommuninvests grona finansie-
ringsprogram har sedan starten 2015 vixt till att bli ett av
Nordens storsta. Sedan 2021 erbjuds en ny produkt, Lan for
Social Hallbarhet, som tar sarskilt sikte pa att frimja syste-
matiskt arbete kring sociala satsningar.

Vi verkar ocksd for att kunskap ska byggas i sektorn avse-
ende skuldférvaltning som en del av god ekonomisk hushall-
ning. I forlingningen bor detta ge fortroendevalda basta
handlingsutrymme att leverera valfardstjanster till medborg-
arna. T.ex. har vi gjort sarskilda insatser for att 6ka kunskap
kopplat till om kommuner och regioner ska dga eller hyra
sina verksamhetslokaler. Vidare dr det centralt att Kommun-
invest i sin samhallsbarande roll tydligt styrs for att sikra att
verksamheten bedrivs ansvarsfullt.

Intressentdialog
Vi for en kontinuerlig dialog med de intressenter som pa
olika sitt padverkar och paverkas av var verksamhet, for att
identifiera vilka héallbarhetsfragor som Koncernen bor arbeta
med. Intressentdialogen sker bland annat genom moten med
medlemmar, kunder, personalrepresentanter och foretradare
for departement och myndigheter. Dessutom genomfor vi
lopande undersokningar bland nyckelintressenter som med-
lemmar, kunder, medarbetare och investerare, sivil mer
traditionella nojdhetsundersokningar som utpraglade hall-
barhetsundersokningar.

Kommuner och regioner dr var viktigaste intressentgrupp.
Som medlemmar dger och styr de var verksamhet men de dr

ocksd vara kunder nar de viljer att Idna av oss. Dialogen med
kommuner och regioner i deras roll som medlemmar fors i
huvudsak med fortroendevalda politiker. Dialogen med
kommuner och regioner i deras roll som kunder fors framst
med tjanstepersoner, vanligtvis med specialister inom eko-
nomi och finans.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Hallbarhetschefen ansvarar for att leda, utveckla och folja
upp Kommuninvests héllbarhetsarbete, i nara samarbete
med verkstillande ledning och avdelningschefer, som ansva-
rar for att hdllbarhetsaspekter beaktas inom sina respektive
ansvarsomraden. Riktlinjerna for arbetet tydliggors i en hall-
barhetspolicy antagen av Bolagets styrelse, och konkretiseras
i kompletterande policyer och instruktioner rérande bland
annat arbetsmiljo- och personsikerhet, intressekonflikter,
T-sidkerhet, jamstilldhet och mangfald, mutbrott och repre-
sentation, samt regelefterlevnad. Hallbarhetsarbetet avrap-
porteras arligen till styrelsen, och kompletteras av genom-
gangar pd aktuella temaomréaden.

Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsrisk ar risken for att Kommuninvests verksamhet
direkt eller indirekt paverkar sin omgivning negativt kopplat
till affarsetik och korruption, inklusive penningtvitt och
finansiering av terrorism, klimat och miljo samt manskliga
rittigheter inklusive arbetsvillkor. Atgirderna for att hantera
hédllbarhetsrisker styrs i hog grad av nationella och interna-
tionella regelverk och riktlinjer tillsammans med Forening-
ens agardirektiv och interna instruktioner och policyer.

En av de mest visentliga hallbarhetsriskerna ar hanforlig for-
troenderisk pa grund av bristande kontroll och kravstallning
kopplat till £sG hos ldntagare och motparter. Bolaget har
som ett forsta steg borjat infora hillbarhetsrisker (EsG) som
del av bedémningen av kommuner under sirskild uppfolj-
ning och i samband med prévning av utlaningsram. Arbetet,
som dr komplext givet kommunsektorns breda samhallsupp-
drag, forvintas intensifieras under kommande &r.

Givet Koncernens organisationsstruktur och grundkon-
struktion, inklusive medlemmarnas solidariska borgens-
atagande for Koncernens skulder, att samtlig utlning ar
nollriskviktad samt att priméar- och sekunddarkommuner ej
kan forsattas i konkurs, dr den finansiella exponeringen for
héllbarhetsrelaterad risk hogst begransad.
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HALLBARHETSRAPPORT

Vara hallbarhetsperspektiv

Hallbarhetsarbetet utgar fran tre perspektiv

Hallbar finansiering Hallbar
Understédja kommuners och regioners arbete - . .
med ekonomisk, miljdéméassig och social hallbarhet flnan5|e"ng
samt framja stabilitet.

Ansvarsfull verksamhet

Sakra att Kommuninvest lever upp till sin upp-
forandekod, intressentférvantningar samt lagar,
bestammelser och féreskrifter. Ansvarsfull Hallbar

verksamhet organisation

Hallbar organisation

Varna en god arbetsmiljé och medarbetarhalsa,
gott ledarskap, medarbetarskap samt en agil
organisation.

Vilka globala mal har tydligast koppling?

4 GODUTBILDNING
FORALLA

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 FREDLIGA OCH INKLL-
FORANDRINGEN DERANDE SAMHALLEN

Hallbar finansiering

1 3 BEKAMPA KLIMAT- 1 6 FREDLIGA OCH INKLU-

A 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGEN DERANDE SAMHALLEN

OCHGLOBALT
2 PARTNERSKAP

4 EA K

Ansvarsfull verksamhet

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

. ) ) OCHEKONOMISK -

Hallbar organisation "w —
' =)

(1 v

Var paverkan ar bade direkt (inom verksamhetens beslutsmandat)

och indirekt (vid utlaning och upplaning samt évrig balansrakning). En
mappning genomférd 2019 visar att Koncernen har en direkt eller indirekt
paverkan pa 15 av de 17 globala malen och cirka 50 av 169 delmal. De mal
som har tydligast koppling presenteras har.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbar finansiering

Kommuninvest erbjuder finansiella tjanster och produkter som stédjer kommuners och
regioners arbete fér god ekonomisk hushallning och en hallbar utveckling. Det ger
forutsattningar for att skattepengar anvands sa effektivt som mojligt, att 6ka stabiliteten
i det finansiella systemet samt frimja kommunsektorns hallbarhetsarbete.

Virt bidrag inom hallbar finansiering handlar bade om kost-
nadseffektiv och stabil finansiering av offentliga investe-
ringar, om produkter som kan framja hallbar omstillning
samt om ldngsiktig analys for hllbara kommunala finanser.
Arbetet inriktas dven pa att skickliggora medlemmar och
kunder i hdllbar finansférvaltning, och att erbjuda verktyg
som forbittrar interna beslutsprocesser.

Genomgripande digitalisering

Utlaningen ar grunden i verksamheten. For att kunna
erbjuda stabil finansiering till ritt pris kravs att den kontinu-
erligt effektiviseras i samklang med kund- och medlemsbe-
hov. Sedan 2020 dr utldningsprocessen k1 Lana i princip helt
fri fran pappershantering, 4ven hos kund tack vare digital
signering. Det okar flexibiliteten och minskar administratio-
nen for kunderna samtidigt som resurser i Bolaget frigors for
mer kvalificerat kundstod och strategiska samtal.

Samtidigt har kund- och investerarmoten som en effekt
av pandemin digitaliserats i allt hogre utstrickning, och
utgdngspunkten ar nu att fysiska moten genomfors endast
vid sdrskilda skil. Den mer offensiva digitaliseringen omfat-
tar 4ven de evenemang och seminarier som Kommuninvest
arrangerar, och som helt eller delvis kan komma att perma-
nentas efter pandemin.

Det finns tydliga fordelar for en medlemsorganisation med
spridning over hela landet att i relativt hog grad skota inter-
aktion och dialog i digitala format. Mdnga medlemmar upp-
lever det som en fordel att inte behova resa. Under aret har
Bolaget fortsatt att investera i teknologi for att mojliggora
smidiga digitala och hybridméten.

Vidare erbjuder Kommuninvest genom k1 Finans en web-
baserad finansforvaltningstjanst for transaktionshantering,
analys och rapportering av finansiella skulder och tillgangar.
Samtliga medlemmar i Foreningen har tillgang till tjansten,
som vid slutet av 2021 hade 2 375 (2 246) anviandare.

Hallbara finansieringsprogram

Kommuninvest driver sedan 2015 respektive 2020 tva hall-
bara finansieringsprogram, som bada ir utformade for att
framja lokalt och regionalt hillbarhetsarbete. Miljo- och
klimat respektive sociala satsningar finansieras genom
antingen Grona lan eller Lan for Social Héllbarhet, ldn
som sedan refinansieras via obligationsutgivning med t.ex.
pensionsbolag och fondbolag som képare. Kommuninvest

ar en av Nordens storsta emittenter av grona obligationer
och har som ambition att emittera en forsta social obligation
sa snart underliggande ldnevolym ar tillrackligt stor.

Under aret passerades for de Grona lanen milstolpen 500
beviljade projekt och Kommuninvest erholl ocksa Natur-
véardsverkets Miljomadlspris for sitt arbete med programmet.
Vidare antogs nya policyer for de bida programmen, med
innebord att beslut om tillsattning av ledamoter i de expert-
kommittéer som ar knutna till programmen, samt kommitté-
ernas arbetsinstruktioner, fattas av Bolagets styrelse. For att
sakerstalla hog integritet och kompetens i kommittéerna,
finns utover lokal och regional expertis dven representation
fran akademin och statliga forskningsinstitut.

Katalysator for utvecklad effektméatning

Gemensamt for bade det grona och det sociala finansierings-
programmet dr framjandet av okad effektmatning i samhal-
let, dvs. att folja upp och utvardera investeringarnas bidrag
ur ett hallbarhetsperspektiv. Finansieringen ar villkorad av
savil krav pa transparens som aterrapportering. For Grona
lan handlar effekt i allmanhet om minskade eller undvikta
co -utsldpp, anpassning till klimatf6riandringar eller annan
miljonytta. For Lan for Social Hallbarhet kan det handla om
okad trygghet, okad delaktighet, bittre skolresultat eller
okad sysselsdttning. Att bidra i en utveckling som leder till
bittre styrning, uppfoljning och utvirdering samt ett 6kat
fokus pd héllbara investeringar ligger nira Kommuninvests
grundidé.

Den férvintade arliga minskningen av co -utslidpp och
andra miljonyttor fran investeringsprojekt finansierade med
Grona lan offentliggors i en sdrskild rapport, Kommuninvest
Green Bonds Impact Report. Principerna for rapportering
bygger pa det av Kommuninvest initierade nordiska sam-
arbetet pa omradet, Nordic Position Paper on Green Bonds
Impact Reporting, som i tre omgangar publicerats.

Standard for effektmdtning av sociala insatser
Effektmitning av sociala insatser, dvs. en analys av sddana
insatsers betydelse for att nd fordefinierade sociala mal, ar ett
omrade dir gemensam terminologi och mer harmoniserade
forhallningsitt efterfrigas. Kommuninvest deltar darfor

i den tekniska kommittén for det standardiseringsarbete

om effektmitning av insatser som under 2021 inleddes

via Svenska institutet for standarder, s1s.
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Satsning pa mer klimatsmart byggande

Fran 2022 infors lagkrav, som innebér att alla
nybyggda fastigheter ska klimatdeklareras, det vill
s&ga, att den klimatpaverkan en ny byggnad har
ska redovisas.

For att stimulera en utveckling dar kommunala
bestéllare gar fére har Kommuninvest, i samverkan
med Sveriges Allmannytta och IVL Svenska Milj6-
institutet, tagit fram en vagledning for att stalla
klimatkrav vid upphandling av byggprojekt.
Samverkan drivs inom ramen for initiativet
”Klimatkrav till rimlig kostnad”.

Oka kunskap om kommunal finansiering

For att oka kunskapen om kommunsektorns langsiktiga
finansiella forutsittningar bedriver vi egen forskning och
publicerar rapporter som skildrar utvecklingen av kommu-
nala investeringar och dess finansiering, inklusive analys av
uppléning och skuldséttning. Data tillgangliggors i publika
databaser. Kunskapsspridning via seminarier och enskilda
moten sker [6pande. Vi samarbetar dven med akademin.
Bland annat har Kommuninvest ett flerarigt samarbete med
Orebro universitet for att frimja forskning om kommun-
sektorns skuldforvaltning och finansiella férutsittningar,
och vi finansierar sdvil en professur som doktorandstudier.
Kommuninvest ingér vidare i referensgruppen som knutits
till universitetets Masters-utbildning i Hallbart Foretagande.

Styrning i finansiell balans

Ekonomistyrningen har stor betydelse for att kunna sikra
langsiktig hdllbarhet i kommunsektorns ekonomi. En gedigen
analys ir en bra grund for en effektiv styrning. Kommun-
invest driver ett aktivt arbete for att ge support i analys och

|
il

startas fran 2022 behover, utéver krav pa lag
energiférbrukning, ocksa kunna visa att konkreta
livscykelinriktade klimatatgarder genomfors i pro-
jektet, som minimum fér stommen. Det innebar till
exempel stomme i tré och/eller klimatférbattrad
betong, eller anvandning av stal med lagre klimat-
paverkan. Dessutom maste sékande kunna redo-
visa en berakning av byggnadens klimatpaverkan
under byggskedet.

HALLBARHETSRAPPORT
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Mot denna bakgrund har Kommuninvest ocksa | Klimatkrav
utvecklat nya krav for Gréna lan. Byggprojekt som _ vid upphandling
av byggprojekt

KOMMUNINVEST mrSH

overviaganden, och publicerade under dret rapporten

”En mer effektiv ekonomistyrning i kommunsektorn”. Till-
sammans med SKR och Sveriges Allmadnnytta publicerades
ocksd en uppdaterad vigledning om borgensavgifter for
kommunala bostadsbolag.

Frivillig taxonomianpassning utreds

Med utgdngspunkt i EU:s taxonomiférordning, som klassi-
ficerar vilka investeringar som ska anses vara miljomassigt
hallbara, ar hallbarhetsaspekter pa vig att pa allvar inte-
greras i finansiellt beslutsfattande och rapportering. Syftet ar
bl.a. att tydliggora hur finansmarknadsaktorer ska informera
och kommunicera om héllbarhet, hur jamforbar, tillracklig
och kvalitativ information angdende bolags hallbarhets-
arbete ska tas fram samt hur banker och kreditinstitut ska
arbeta for att integrera hallbarhet i sin riskhantering. I det
arbete som Bolaget under 2021 pdborjat for att mota de nya
regelkraven ingdr att utreda forutsittningarna for att fri-
villigt anpassa det grona finansieringsprogrammet till en
kommande EU-standard for grona obligationer.
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Ansvarsfull verksamhet

Tydlig ansvarsférdelning och fokus pa dgarstyrning, bolagsstyrning och etik ska bidra till
att Koncernen féljer de lagar, bestammelser och foreskrifter som galler for verksamheten.
Styrning och uppféljning utformas for att leva upp till krav som kan stéllas pa en system-

viktig aktor.

Virt arbete utgér fran foljande forutsittningar:

¢ Tydlig ansvarsfordelning mellan dgarorganisation och
affirsverksamhet. Foreningen hanterar medlems- och dgar-
fragor och Bolaget affirsfragor.

o Arliga dgardirektiv anger inriktningen for Bolaget. Risk-
aptiten dr lag och ett professionellt agerande, hoga etiska
krav samt god affarssed ska prigla verksamheten.

e Tydligt reglerade skyldigheter i fragor som bolagsstyrning,
riskhantering och regelefterlevnad, inklusive omrdden som
penningtvitt och antikorruption.

e Integrerat hdllbarhetsarbete, bide vad avser direkt och
indirekt paverkan.

¢ Engagemang i relevanta samhillsfrigor och samverkan
med andra, for att svara upp mot intressentforvintningar
och oka effekten av vart arbete.

Etiken framst

Savil Bolagets Policy for Hallbarhet som Uppforandekod
betonar vikten av etiskt och ansvarsfullt agerande. Vi ska
bedriva en finansiellt sund och héllbar verksamhet och inte
medverka till 6vertridelser av minskliga rattigheter, arbets-
tagares rattigheter eller till negativ miljopaverkan, och inte
heller acceptera korruption. Vér framgang ar beroende av
fortroende hos medlemmar, kunder, motparter, investerare,
medarbetare och myndigheter.

Eventuella intressekonflikter ska identifieras och hanteras
pa ett effektivt och andamalsenligt sitt, for att forhindra
negativ paverkan for kunder, medlemmar eller Bolaget.

I skattefragor ska Bolagets agerande vara ansvarsfullt, kor-
rekt och transparent. Bolaget ska inte medverka i transaktio-
ner eller tillhandahalla produkter som kan ifradgasittas med
beaktande av gillande skattelagstiftning. Vid tveksamhet ska
Bolaget avstd fran att medverka. Etiken ska alltid beaktas.

Antikorruption och atgérder mot penningtvitt

Ett riskbaserat forhallningssatt anvands for att sikerstilla
att Bolagets produkter och tjdnster inte utnyttjas for pen-
ningtvitt eller finansiering av terrorism. Misstanke om all-
varliga oegentligheter som kan innebira eller leda till lag-
brott ska anmalas. Anmalan kan ske anonymt via Bolagets
visselbldsarfunktion, som hanteras av extern part. Ingen
misstankt korruption eller penningtvatt har identifierats
under éret.

Bolagets funktion for regelefterlevnad arbetar med att
overvaka och kontrollera Bolagets efterlevnad av lagar och
andra regler. Funktionen ger ocksa rad till Bolagets styrelse,
vD och personal, samt genomfor utbildningar pd omradet for
att hoja medarbetarnas kunskap och vaksambhet.

Miljo- och klimathansyn

Koncernens miljo- och klimatarbete beaktar saval den
direkta paverkan fran kontorsverksamheten, inkop och
tjanster som den indirekta paverkan fran den finansiella
verksamheten. Affirsresandet kvarstod 2021 pd mycket ldga
nivder till f6ljd av pandemin, och ett antal atgarder vidtogs
for att minska huvudkontorets klimatbelastning: solceller
installerades pa taket och kylaggregat ersattes med ett system
baserat pa fjarrkyla. Detta forvintas bidra till okad egen
energiproduktion, minskad energiférbrukning samt minskat
buller.

Klimatkompensation

Vi klimatkompenserar for de utslapp som dterstar efter det
egna klimatarbetet. I enlighet med de forutsittningar som
giller for kommuner och regioner klimatkompenserar vi
internt, dvs. for satsningar lokalt/i Sverige. Medel som
avsdtts anvands antingen for att finansiera initiativ som
understodjer hallbarhetsarbetet hos Foreningens medlemmar
eller bidrar till att minska Kommuninvests egen paverkan.
Klimatkompensationsmedlen har hittills anvints for Koncer-
nens deltagande i projektet ”Klimatkrav till rimlig kostnad”,
tillsammans med Sveriges Allmédnnytta och 1vL Svenska
Miljoinstitutet, se case sida 19. Projektet far nu sin fort-
sattning med betoning pa renovering, ombyggnad och till-
byggnad (rOT).

Samhallsengagemang och samverkan

For att 0ka effekten av véart hdllbarhetsarbete och svara upp
mot intressentforvantningar engagerar vi oss i relevanta sam-
hallsfragor, ofta i samarbete med andra. Vi ingér ocksd i flera
initiativ som syftar till att frimja en héllbar omstillning,
bland annat det strategiska innovationsprogrammet for
smarta hillbara stider, Viable Cities.

Kommuninvest Ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2021



HALLBARHETSRAPPORT

Hallbar organisation

Att ha en hallbar organisation dr avgérande for att langsiktigt kunna méta vara intressenters
forvantningar. Arbetet styrs av h6ga ambitioner och insikten att varje medarbetare kan géra
skillnad. Ett kommunikativt ledarskap, engagerat medarbetarskap och fokus pa kompetens &dr

centralt for att lyckas.

Med héllbar organisation menar vi en organisation som
praglas av en stark kultur och goda arbetsforhallanden, med
friska och motiverade medarbetare och chefer. Organisatio-
nen stimulerar kontinuerligt lirande och har god formdaga att
anpassa sig till nya forutsittningar. Arbetsmiljon frimjar
méngfald och jamstilldhet, och diskriminering far inte fore-
komma.

Under 2021 har medarbetarna arbetat bdde hemifran och
pé kontoret, beroende pa hur smittspridningen sett ut vid
olika tidpunkter. Att sikerstilla en god och trygg arbetsmiljo
ar fortsatt prioriterat, med mojligheter till hybrida och digi-
tala moten.

Respekt for manskliga rdattigheter en grundforutsattning
Koncernen ska undvika att orsaka eller bidra till en negativ
paverkan pa minskliga rittigheter i den egna verksamheten
samt atgarda sddan paverkan om den uppstar. Medarbetare
ska ha mojlighet att kombinera arbetsliv och privatliv. Vidare
ska Koncernen ha god kunskap om, samt god kontroll pa,
att gillande lagar och avtal pa arbetsmarknaden efterlevs.
Sarskilt diskrimineringslagstiftning, miljolagstiftning, lag-
stiftning for publika bolag och lagstiftning som ror
affirsrelationer. Ingen form av diskriminering tolereras.

Enjamstalld arbetsplats

Vi varnar jamstilldhet, mangfald och utveckling och ska
vara en inkluderande (icke-diskriminerande) arbetsplats.
Detta betonas i Bolagets Jamstilldhets- och Méngfaldspolicy.
Vid slutet av 2021 var 41 (39) procent av det totala antalet
anstillda kvinnor. Av cheferna var 38 (3 5) procent kvinnor,
och i den verkstillande ledningen var andelen 43 (43) pro-
cent. Bolaget har ett definierat mél om att 6ka andelen
kvinnliga chefer.

Ambitionen ir att kunna attrahera, behilla och utveckla
kompetenta medarbetare — oavsett kon, etnisk tillhorighet,
trosuppfattning, dlder, funktionshinder, sexuell liggning,
konsidentitet eller konsuttryck. Vid slutet av 2021 hade 13
(13) procent av Bolagets medarbetare sitt ursprung i andra
lander 4n Sverige. 14(12) olika lander fanns representerade
1 organisationen.

Kontinuerligt larande for h6gre medlemsnytta
Systematisk kompetensforsorjning ska sikerstalla att ratt
formagor finns pa ratt plats vid ratt tid. Kompetensforsorj-

ning bestar till stor del av kompetenshojning av befintlig
personal. Som en effekt av pandemin sker detta i allt hogre
utstrackning i digital form. Fordelarna ar flera: tillgang till
ett storre utbud, lagre reskostnader och miljopaverkan,
hogre effektivitet samt battre forutsattningar till balans

i vardagen.

Fokus pa sjalvledarskap

Med utgdngspunkt fran de systemstod, strukturer och pro-
cesser for kunskapsinlarning som Bolaget tillhandahéller har
den enskilda medarbetaren, tillsammans med narmaste chef,
ett stort ansvar for sin egen utveckling och lirande. Bolaget
arbetar proaktivt for att frimja de kultur- och beteendefor-
andringar som behovs hos bdde chefer och medarbetare. Ett
viktigt inslag i detta ar de chefs- och medarbetarprogram
som genomforts, flerdriga satsningar pa ledarskap, med-
arbetarskap, kommunikation och kultur.

Regelbundna medarbetarundersékningar
Medarbetarundersokningar genomfors arligen, for att mata
arbetsklimatet och i formaliserad form ta reda pa hur med-
arbetarna upplever sin arbetssituation. Under pandemin har
frekventa temperaturmatningar genomforts for att snabbare
kunna fanga upp utmaningar och tidiga signaler pa ohilsa.
Vissa preventiva insatser har satts in dar det har behovts.
Vidare har medarbetare 16pande haft mojlighet att stilla
fragor eller limna kommentarer vid de extrainsatta manads-
visa digitala moten som Bolaget genomfort.

Hallbar Vardag

Vi arbetar aktivt med hilsobegreppet Hallbar Vardag och vill
framja en hilsosam livsstil, inklusive balans mellan arbete,
fritid och foraldraskap. Hillbar Vardag inbegriper den
fysiska och sociala arbetsmiljon, traning och vardagsmotion,
halsoinspirerande foreldsningar, stresshantering, individuell
coachning och sjilvhjilpsprogram. Bland annat erbjuds
samtliga medarbetare individuella hilso- och livsstilsmat-
ningar pa en regelbunden basis. Baserade pa dessa ges med-
arbetaren verktyg for att skapa en hallbar livsstil inom de
omraden dir behoven upplevs vara storst. Det kan rora
somn, kost, motion och livsstil samt arbetssituationer.
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En social finansmarknad tar form

Ett socialt hillbart samhille kan beskrivas som ett jam-
likt och jamstillt samhille dir manniskor lever ett gott
liv med god hilsa och utan orittfardiga skillnader. Till
foljd av demografiska forandringar, 6kad segregation och
forekomst av ett antal socioekonomiskt utsatta omrdaden
ar den bilden dock utmanad i Sverige. Att arbeta med
social hallbarhet dr ur bade ett samhillsekonomiskt och
manskligt perspektiv nodvandigt och 6nskvirt, och dr
dven av vikt for ett demokratiskt héllbart samhalle.

P34 ett liknande satt som utvecklingen av en gron
finansmarknad pekat pa vikten av att engagera kapitalet
i omstillningen till mer héllbara samhillen, finns det nu
tecken pa en begynnande framvixt av en social finans-
marknad i Sverige. I likhet med utvecklingen 2013—2015
pa det grona omrddet dr det 4ven nu kommunala aktorer
som ligger i framkant av utvecklingen. Nagra exempel dr
Norrképings kommun, Malmo Stad och Region
Stockholm.

Kommuninvests bidrag dr den nya produkten Lan for
Social Hallbarhet, som for forsta gdngen ger kommun-
sektorn mojlighet att lanefinansiera socialt inriktade
investeringar, pd ett sitt som framjar baittre styrning,
effektmitning och uppfoljning av arbetet med att skapa
social héllbarhet. Ur ett medlemsperspektiv finns stora
likheter med det grona laneprogrammet, dar Lan for
Social Hallbarhet kan bidra till att stirka och synliggora
det lokala eller regionala hallbarhetsarbetet samt mojlig-
gora utveckling av praxis, samordning och effekt-
matning.

Potential att bidra till minskade samhéllskostnader
Lan for Social Héllbarhet lanserades i mars 2021 efter en
utvecklingsfas pa tva ar tillsammans med ett tiotal med-
lemmar och kunder. Det Ramverk for Sociala Obligatio-
ner som upprattats tydliggor vilka typer av sociala behov
och utmaningar som kan erhélla finansiering. Det hand-
lar om boende och boendemiljoer; trygghet sikerhet och
tillganglighet; samt hilsa, utbildning, idrott och kultur.
For att satsningen ska beviljas finansiering méste den
kunna framja ett socialt hallbart samhalle genom utveck-
ling av praxis, innovation och/eller okad kvalitet med
avseende pa den fysiska investeringen, den sociala insat-
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sen eller den malgrupp som avses. Lantagaren tar sig
ocksd att Iopande folja upp och utvardera satsningen.

Samtliga ansokningar provas av Kommittén for Social
Hallbarhet, en expertkommitté med representanter fran
medlemskommuner och -regioner, akademi och statliga
forskningsinstitut. Kommittén utses av Bolagets styrelse
och har bland annat i uppgift att granska och besluta om
den ”sociala stimpeln” i laneansokningar.

Godaresultatiférsta aterrapporteringen

Vid utgdngen av aret hade sju kunder godkants for

Lan for Social Hallbarhet, motsvarande totalt 614 mnkr
i beviljad finansiering. Fem av dessa hade genomfort den
forsta dterrapporteringen.

”(Okad hilsa och vilbefinnande”, ”6kad kinsla av
trygghet och trivsel”, ”6kad integration”, ”okad fram-
tidstro” samt ”6kad delaktighet och dialog och minskad
skadegorelse”. Det dr ndgra av de resultat som lan-
tagarna redovisar for sina investeringar och dartill
kopplade sociala insatser.

Botkyrkabyggen, som erhéllit finansiering for sin
strategi for hallbar och varsam renovering samt boende-
dialog, har i de fastigheter som avsdgs kunnat begransa
hyreshojningarna efter renovering till endast 13 procent.
Man har efter renoveringen inte identifierat nigon som
tvingats flytta till f6ljd av hyreshojningarna.

I Trollhattan har bostadsbolaget Eidar AB, genom att
flytta den egna verksamheten till en 6de och otrygg plats
i ett socialt utsatt omrdde, omformat den till ett levande
stadsdelscentrum med 6kad offentlig och privat nir-
service. Samtidigt har ett stort antal arbetstillfillen
skapats och vakansgraden minskat till noll. Nu har man
forhoppningar om att detta dterspeglas i okad trygghet
och nojdhet i kommande boendeundersokningar.

En tydlig ambition med Lan for Social Hallbarhet ar
att kunna framja en effektutvarderingskultur i kommun-
sektorn och ett systematiskt arbete med sociala hdllbar-
hetsfrdgor som inbegriper kunskapsuppbyggnad och
metodutveckling. Erfarenheterna for det forsta dret med
programmet ar att det finns betydande potential att
kunna stotta medlemmar och kunder i arbetet mot ett
socialt hallbart samhalle.



Eidar (Trollhdttan)

Flytt av verksamhet till socialt utsatt omrade, skapar levande
stadsdelscentrum med vardcentral, apotek och nérlivs. Okad
sysselsattning och minskade vakanser i fastigheterna.

Uppsalahem

Renovering enligt socialt hallbar modell. Flexibla renoverings-
val genom boendedialog och hansyn till behov och betalnings-
férmaga.

HALLBARHETSRAPPORT

Botkyrka kommun

Dagvattenparker som renar vatten och
Okar tillganglighet i omradet. Framjande
av 6kad integration, 6kad upplevd
trygghet och battre folkhalsa.

ELI
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Botkyrkabyggen
Varsam och hallbar renovering for begransade hyreshojningar.
Boendedialog och satsning pa trivsel hemma.

ek

- N i .i'.
Ange kommun/AFA
Mer dndamalsenliga och samlande lokaler och utemiljo framjar
Okad tillgang till bl. a specialpedagog och utvecklad utepeda-
gogikisyfte att hdja kunskapsresultat for alla barn i kommunen.

Vara kommun

Ny familjecentral med central placering samlar verksamheter
och professioner med inriktning pa forebyggande insatser.
Okade hembesok till familjer med barn 0-6 manader.

Arehus

Ny och storre forskola samlar forskoleverksamheten och ger
battre forutsattningar att starka genomférandet av det systema-
tiska hallbarhetsarbetet samt sakra god kompetensforsorjning.
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Hallbarhetsindikatorer

Hallbar finansiering

Enhet 2021 2020 2019
Utlaningsvolym
Total utlaning till kommuner, regioner, kommunala bolag m.fl. Mnkr 460650,3 445788,8 408 218,1
Andel av sektorns finansiering % 57,9 57,6 55,8
Forvaltningskostnader exklusive resolutionsavgift i % av balansomslutning % 0,048 0,045 0,050
Gréna lan, utestaende volym utbetalt Mnkr 60209 52478 40283
Grona obligationer, utestdende volym Mnkr 54561 43636 36636
Gron laneandel % 13% 12% 10%
Lan for Social Hallbarhet, utestaende volym beviljat (volym utbetalt) Mnkr 614 (207) 463 (157) -
Miljdindikatorer - Kommuninvestkoncernen

Enhet 2021 2020 2019
Energiforbrukning
Total energiférbrukning (i byggnader) kWh 561117 518793 616 853
- varav elektricitet kWh 325657 334963 385980
- varav uppvarmning kWh 235460 183830 230873
Total CO,-paverkan fran energiférbrukning (i byggnader) Ton 119 119 142
- varav fran elférbrukning? Ton 103 106 122
- varav fran uppvarmning? Ton 13 20
Andel fornybar energi i energiférbrukning for elektricitet % 100 56
Forandring i elférbrukning jamfort med féregaende ar % -13 5
Andel férnybar energii energiférbrukning for uppvarmning % 100 95
Total kontorsyta Kvm 2217 2217
Total energiférbrukning per Kvm KWh/Kvm 234 278
Total energiférbrukning per medarbetare 3 Kwh 5037 6107
Resursanvindning
Inkdpt kontorspapper Ton 0,39 0,45

- varav papper med hallbarhetsméarkning (PEFC) Ton 0,33 0,45

Andel hallbarhetsmarkt kontorspapper, av totala inkdp % 84 100
Total pappersforbrukning per medarbetare Kg 3,8 4,5
Resursatervinning, inkl. inképt och levererat papper Ton 1,6 2,0
Undvikta CO,-utslapp till féljd av atervinning Ton 2,3 2,7
Afférsresande
Totalt affarsresande Km 228922 911699
Totalt affdrsresande per medarbetare Km 2223 9027
Totalt flygresande Km 90363 493063
Tagresor i Sverige Km 120241 364616
Totala CO,-utslapp fran affarsresande Ton 43 225
CO,-utslapp fran affarsresande, per medarbetare* Ton 0,42 2,2
Totalt klimatavtryck
Verksamhetens totala klimatavtryck® Ton 162 367
Totalt klimatavtryck per medarbetare, CO.e Ton 1,6 3,6

1) Klimatpaverkan fran elforbrukning beraknad med emissionsfaktor for el om 315 g

3) Arets undvikta utslapp till folid av dtervinning, férdelas pa Plast 745Kg, Papper

2045Kg, Jarn 139Kg, Farligt avfall 30kg och Alternativa ravaror 331Kg, kélla: Stena
Recycling. Kommuninvest tillgodordknar sig inte undvikta utslapp fran resursatervin-
ning, eftersom de berérda inképens klimatpaverkan ej beraknats.

CO2e/kWh, i enlighet med de principer for effektrapportering fér grona obligationer
som Kommuninvest foljer (Nordic Position Paper on Green Bonds Impact Reporting).
Rapporterade varden ar Scope 2 enligt Green house Gas Protocol.

2) Klimatpéaverkan fran uppvarmning berdknad med senast tillgangliga emissionsfaktor 4) Vardena inkluderar justering for hoghojdsfaktor.
for fjarrvarme i Orebro kommun, fér 2021 68 g CO2e/kWh, i enlighet med de principer
for effektrapportering for grona obligationer som Kommuninvest foljer (Nordic
Position Paper on Green Bonds Impact Reporting). Rapporterade varden ar Scope 2

enligt Greenhouse Gas Protocol.

5) Inkluderar CO2utslapp fran energiférbrukning, resursforbrukning och affarsresande.
Samtliga utslapp i Scope 1 och Scope 2 och utslapp fran tjansteresor i Scope 3.
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CO,-utsldpp fran affarsresande, ton Tjansteresorna fortsatte under
2021 att minska, framst som en
500 konsekvens av Coronapandemin.
Affarsresandet med flyg, matt
400 —— iantal km, minskade med 84 pro-
cent jamfort med 2020 och med
300-  — 97 procent jamfért med 2019.

Tagresandet minskade med

63 procent jamfort med 2020
och med 88 procent jamfort
med 2019. Det totala koldioxid-
avtrycket fortsatte att minska,
och uppgick for 2021till1,0 (1,6)
ton CO,e per medarbetare.
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Kalla: Big Travel, fram till 2020 med justering av
Kommuninvest for s.k. RFI-faktor avseende flygets
hoghojdseffekter.

Ekonomiskt vardeskapande - Kommuninvestkoncernen

Enhet 2020 2019
Totala intékter
Rénteintakter Mnkr 1743,1 1223,5
Ovriga rorelseintakter Mnkr 10,8 9,0
Distribuerat viarde
Rantekostnader Mnkr -1045,6 -412,5
Provisionskostnader Mnkr -12,7 -11,3
Léner och arvoden Mnkr -76,6 -77,9
Pensionskostnader, utbildningskostnader och évriga personalkostnader Mnkr -27,6 -24,5
Sociala avgifter och l6neskatt pa pensionskostnader Mnkr -26,8 -27,8
Resolutionsavgift Mnkr -20,9 -27,4
Ovriga rérelsekostnader Mnkr -107,7 -106,0
Skatt Mnkr -2,3 -2,9
Overfort till Féreningens medlemmar under aret, terbaring pa
affarsvolym och ranta pa insatskapital for foregaende rékenskapsar Mnkr 355,4 717,8
Effektivitet
Férvaltningskostnader exklusive resolutionsavgift i % av balansomslutning % 0,045 0,050
| tabellen redovisas intakter som positivt och kostnader som negativt.
Medarbetarstatistik - Koommuninvestkoncernen

Enhet 2020 2019

Totalt antal anstallda, inklusive deltids- och provanstallningart Antal 116 111
Andel kvinnor/mén - totalt % 39/61 41/59
Andel kvinnor/man - samtliga chefer % 35/65 29/71
Andel kvinnor/mén - verkstallande ledning % 43/57 43/57
Medelantal helarsanstallda (baserat pa arbetade timmar) Antal 103 101
Anstaliningstid < 2 ar (baserat pa fast anstallda) % 15 17
Anstallningstid 2-4 ar % 26 19
Anstallningstid 5-9 ar % 32 34
Anstéaliningstid > 10 ar % 27 29
Personalomsattning % 9 10
Deltagande i medarbetarundersokning % 94 95
Andel medarbetare med universitetsutbildning % 89 90
Andel medarbetare som haft utvecklingssamtal % 100 100
Andel medarbetare som genomgatt hallbarhetsutbildning % 83 93

1) Antal anstéllda avser "total headcount”, inklusive heltid, deltid, foraldralediga och visstidsanstallda. Totalt antal tillsvidare- och provanstéallda var 96 vid utgangen av 2021.
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstéamman i Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr 746453-2074

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten
for ar 2021 pd sidorna 1425 och for att den dr upprittad
ienlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av héllbarhetsrapporten

har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den  2022-02-25

KPMG AB

/-0

Anders Tagde
Auktoriserad revisor
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Forvaltnings-
berattelse

« Jamforelsetal avseende resultatrakningen avser foregaende ar (1januari-31december 2020)
om inte annat anges. Jamforelsetal avseende balansrakningen avser 31 december 2020 om
inte annat anges.

» Kommentarer till resultat- och balansrékningen samt forandringar i eget kapital aterfinns
i anslutning till rékningarna, pa sidorna 52, 54 och 56.

« | enlighet med ARL 6 kap 11§ har Kommuninvest Ekonomisk férening valt att upprétta
den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa sidorna 14-25 i detta dokument.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - MODERFORENINGEN

Forvaltningsberattelse
- Moderforeningen

Allmént om verksamheten

Kommuninvest bildades 1986 som ett regionalt projekt

for interkommunalt samarbete i Orebro Lin, via bolaget
Kommuninvest i Orebro Lin aB. Frin och med 1993 blev
det mojligt for alla kommuner och regioner i landet att soka
medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk forening (Foren-
ingen). Foreningen dger kreditmarknadsbolaget Kommun-
invest i Sverige AB (Bolaget), i vilket all affirsverksamhet
bedrivs.

Samarbetet bygger pé frivillighet och affirsmaissighet.
Det primira syftet med verksamheten ir att uppna lang-
fristigt goda villkor for medlemmarnas finansiering. Verk-
samheten omfattar frimst lan for investeringsfinansiering.
Kommuninvest verkar ocksid som medlemsorganisation for
att paverka de allminna forutsittningarna for sektorns
finansiering.

Endast medlemmar i 4garforeningen, samt av medlem-
marna kontrollerade bolag, stiftelser och forbund, har ratt
att utnyttja Kommuninvests tjanster. Kredit till sidana bolag,
stiftelser eller forbund forutsitter att deras andamal ligger
inom ramen for den kommunala kompetensen och att
medlemmen tecknat borgen for kredittagarens forpliktelser.
Det finansiella samarbetet ska bedrivas med minsta mojliga
risktagande for Foreningen, Bolaget och dess medlemmar.

Finanssamarbetets organisation

Svenska kommuner och regioner kan efter provning bli med-
lemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening. Koncernen
utgors huvudsakligen av Foreningen och Bolaget. Bolaget
ager sedan 1 januari 2012 dven Kommuninvest Fastighets
AB. Kommuninvest Fastighets AB dger den fastighet dar
Bolaget bedriver sin verksamhet.

Solidarisk borgen

Medlemmarna i Foreningen tecknar en obegransad soli-
darisk proprieborgen for Bolagets samtliga forpliktelser.
Itillagg till denna forbindelse har borgensmannen tecknat
ett avtal som fordelar eventuella krav, baserade pa borgens-
forbindelsen, i relation till respektive kommuns skuld till
Bolaget. Medlemmarna har ocksd tecknat ett garantiavtal,
som reglerar medlemmarnas ansvar fér de motpartsexpone-
ringar som uppstar som en foljd av Bolagets anvandning av
derivatkontrakt.

Verksamhet byggd pa medlemmarnas behov
Omfattningen av Koncernens verksamhet avgors framst av
antalet medlemmar i Foreningen och de enskilda medlem-
marnas finansiella behov. Per 31 december 2021 hade Foren-
ingen 294 (292) medlemmar, varav 280 (278) kommuner
och 14 (14) regioner. Darmed var 97 (96) procent av Sveriges
kommuner och 67 (67) procent av regionerna medlemmar
(deldgare) i Foreningen. Under &ret tillkom Taby och
Danderyds kommuner som medlemmar.

Andelskapital

Foreningens styrelse faststaller drligen hur stor insats nya
medlemmar ska erlidgga. Insatsens storlek adr relaterad till
kommunens eller regionens invdnarantal. Det totala andels-
kapitalet i Foreningen uppgick vid utgadngen av 2021 till

9 001,7 (8 151,5) mnkr. Okningen ir en effekt av inbetalt
insatskapital frin medlemmarna. Darutéver kan andels-
kapitalet 6kas genom stimmobeslut om insatsemission
eller genom beslut om nya arliga insatser.

Medlemsstatus

Antalet medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk forening
uppgick vid arets slut till 294 (292). Ingen uppsagning av
medlemskapet har skett under 2021 och ingen aterbetalning
av insatskapital till foljd av uppsagning kommer att ske
under kommande rikenskapsar.

Rénta pa medlemsinsatser och aterbaring

Genom beslut pa Foreningens drsstimma anvander sig For-
eningen fran och med rdkenskapsaret 2011 av 6verskottsut-
delning till medlemmarna. Overskottsutdelningen dr méjlig
genom att Bolaget overfor hela det skattemissiga resultatet
som koncernbidrag till Féreningen. Overskottsutdelningen
bestér dels av rdnta p4 medlemmarnas insatskapital och dels
av aterbdring.

Ekonomiskt utfall

Foreningen redovisar for 2021 ett resultat fore skatt om
473,0 (197,5) mnkr. Resultatet dr framst hanforligt ett
koncernbidrag fran Bolaget om 488,0 (225,9) mnkr.
Resultat efter skatt uppgick till 472,9 (199,7) mnkr.
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Personal

Foreningen har under 2021 haft en anstilld och lone-
summan, inklusive sociala avgifter och pensionsavsittningar
till 2,7 mnkr.

Vinstdisposition
Styrelsen for Kommuninvest Ekonomisk forening foreslar
att:

Till foreningsstimmans forfogande stdende vinstmedel
480 129 866 kr disponeras pa foljande satt:

Till medlemmarna utdelas 2,5 %

insatsrénta pa insatskapitalet 199646 540
Till medlemmarna utdelas ater-

baring i proportion till respektive

medlems andel av den totala

affarsvolymen under 2021 273253460
Balanseras i ny rakning 7229866
Summa disponerat 480129 866

Se dven not 11 pd sidan 89.

o At berattigade till insatsranta och dterbiring ar de
kommuner och regioner som blivit medlemmar
i Foreningen senast 31 december 2021.

e Art utbetalning av rianta pd insatskapital och dterbaring
ska ske senast en manad efter beslut pa Foreningens ars-
stamma 2022.

e Att med affiarsvolym avses for respektive medlem for
2021 belopande genomsnittlig laneskuld till Kommun-
invest i Sverige AB. I medlems affirsvolym inrdknas ocksa
sddan laneskuld i medlems bolag med mera pa sitt som
anges i stadgarna §rs.

Gillande regelverk for kapitaltickning och stora expone-
ringar innebir att Kommuninvest vid varje tidpunkt ska ha
en kapitalbas som motsvarar minst summan av kapitalkra-
ven for kreditrisker, marknadsrisker och operativa risker och
dessutom beriknat kapitalkrav for ytterligare identifierade
risker i verksamheten i enlighet med Kommuninvests interna
kapitalutvarderingspolicy. Den totala kapitalrelationen upp-
gar till 403,7 (357,4) procent, att jaimfora med kravet, inklu-
sive buffertkrav, sarskild kapitalbaskrav samt Pelare 2 vig-
ledning, om 103,6 (10,5) procent.

Kapitalbasen uppgér efter foreslagen vinstdisposition till
9 409,9 (8 565,4) mnkr och slutligt minimikapitalkrav till
186,4 (191,7) mnkr. Specifikation av posterna framgar av
not 2, avsnitt Kapitaltickning Koncernen.

Kommuninvests ekonomiska stillning ger inte upphov till
annan bedomning an att Kommuninvest kan forvantas fullgora
sina forpliktelser pa savil kort som lang sikt. Styrelsens bedom-
ning ar att den foreslagna utdelningen av insatsranta och ater-
baring inte dventyrar Foreningens ekonomiska situation.

Vad betriaffar Kommuninvests resultat och stillning
i ovrigt, hanvisas till resultat- och balansrakningar med
tillhérande bokslutskommentarer.
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Styrning och kontroll i centrum

Kommuninvest Ekonomisk forening ar moderférening i Kommuninvestkoncernen. Féreningen
dgs av 294 svenska kommuner och regioner med syfte att effektivisera deras finansverksamhet.
Foreningen utgor tillsammans med Kommuninvest i Sverige AB (publ) samt Kommuninvest

Fastighets AB en finansiell féretagsgrupp.

God styrning och kontroll dr av central betydelse for Kon-
cernen, eftersom den ir offentligt 4gd och har ett ansvarsfullt
uppdrag. Bolagsstyrningsrapporten for Kommuninvest

i Sverige AB aterfinns i dess drsredovisning.

Kommuninvestkoncernen

Kommuninvest Ekonomisk forening (”Foreningen”, org.nr.
716453-2074) dger 100 procent av aktierna i Kommuninvest
i Sverige AB (”Bolaget”, org.nr. 5§56281-4409). Bolaget dger
100 procent av aktierna i Kommuninvest Fastighets AB (org.
nr. §56464-5629). Andelskapitalet i Foreningen uppgick per
2021-12-31 till 9 001,7 (8 151,5) mnkr. Varje ny medlem

i Foreningen tillskjuter ett andelskapital till Féreningen
baserat pa invanarantal i medlemskommunen eller -regionen.
Per 2021-12-31 hade Foreningen 294 (292) medlemmar.

Principer for styrning
Medlemmarna i Foreningen utgors av svenska kommuner
och regioner. Foreningen dr en medlemssamverkan med fram-
sta syfte att ge medlemmarna och deras majoritetsigda fore-
tag tillgang till kostnadseffektiv och stabil lanefinansiering.
Foreningen ska enligt stadgarna inte drivas med vinst-
syfte. Nar dess behov av konsolidering ir tillgodosett ska allt
overskott tillfalla medlemmarna. Medlemmarna bestimmer

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Medlemmar/dgare

Externrevisor Foreningsstamma

Internrevisor Styrelsen

KOMMUNINVEST I SVERIGE AB

. Arsstimma
Externrevisor

Internrevisor

Chef Risk och
Kontroll

Verkstallande direktoér

Asset Liability
Committee (ALCO)

Verkstéllande

ledning

Kreditgrupp Risk Compliance Control
Committee (RCC)

Val-
beredningar

Lekmanna-
revisorer

Chef
Regelefterlevnad

—pp Utndmningsansvar
——pp Rapporteringsvagar
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sjilva om verksamhetens inriktning, och ingen medlem har
ensam ett bestimmande inflytande. P4 foreningsstimman
har varje medlem en rost.

Nedan presenteras ndgra av de principer som bolags-
styrningen baseras pd. Till detta kommer styrelsens arbets-
ordning, instruktionen for den verkstdllande direktoren
och andra interna regler som styrelsen har faststallt.

Medlemssamrad

For att stimulera till dgarinflytande och dialog genomfors
arliga medlemssamrad, dér representanter for foreningssty-
relsen diskuterar aktuella fragor med medlemmarnas fore-
tridare i mindre forum. Medlemssamrdden ir viktiga forum
for att forbereda beslutsiarenden infor foreningsstimman.
Infor foreningsstimman 2021 holls medlemssamraden vid
9 helt digitala tillfillen. 456 politiker och tjinstemin deltog.
I oktober 2021 hélls dven tre extrainsatta medlemssamrad
for att informera om riskskatten. Aven dessa tillfillen var
helt digitala och hade ca 380 deltagare fran hela landet.

Agardirektiv
Styrelsen i Foreningen utarbetar dgardirektiv for Bolaget,
som faststills drligen pd ordinarie foreningsstimma.

I dgardirektiven formuleras ramarna for den verksamhet
som Foreningen uppdrar at styrelsen i Bolaget att utova.
Agardirektiven inkluderar framforallt riktlinjer for konso-
lidering, risknivéer, ersittningsprinciper, principer for resor
och representation, kunskap i finansieringsfragor, utveckling
av produkter och tjanster samt eventuella sirskilda uppdrag
som Foreningen ger Bolaget. Agardirektiven blir gillande
genom att de faststills av foreningsstimman och drs-
staimman i Bolaget.

Mal for verksamheten

Koncernens 6vergripande mal ar att skapa storsta mojliga
nytta for medlemmarna i Foreningen. Det ska nds bland
annat genom att ha en hog andel n6jda kunder, att sté for
en stor andel av medlemmarnas ldnefinansiering, att ha hog
kostnadseffektivitet samt att ha en finansiell styrka som
stodjer verksamhetens langsiktiga inriktning.

Ersattningsprinciper
Styrelsen for Bolaget faststiller, i enlighet med dgardirekti-
ven, de ersattningsprinciper som giller inom Bolaget. Princi-
perna ses daven over regelbundet. Bolaget bedoms inte vara
i behov av en sirskild ersattningskommitté. Dessa uppgifter
fullgors i stallet av ordforanden i Bolagets styrelse.
Ersittningarna ska skapa forutsittningar for att attra-
hera, behdlla och motivera medarbetarna s3 att verksam-
heten kan bedrivas pa basta mojliga satt. Grundprincipen ar
att ersattningar och andra anstallningsvillkor ska vara mark-
nadsmassiga utan att vara loneledande och enbart bestd av
fast 1on. Inga rorliga ersittningar utgér. Lonesidttningen
bestims med hansyn till arbetsuppgiften och dess svarighets-
grad, ansvar och krav pa utbildning samt medarbetarens satt
att uppfylla kraven som stills och bidra till forbattringar
i verksamheten.

Mer information om Kommuninvests bolagsstyrning

P& Kommuninvests webbplats www.kommuninvest.se
aterfinns foéljande information:

« Stadgar for Kommuninvest Ekonomisk férening.

« Information om medlemmar och medlemsintrade.
* Bolagsordning for Kommuninvest i Sverige AB.

« Information om valberedningarnas arbete.

Arsstamma

Foreningssstamman ar det hogsta beslutande organet inom
Koncernen. Foreningsstimman genomfordes som en sa kall-
lad hybridstimma i Stockholm den 15 april 2021.Vid en
hybridstimma stalls krav att minst ordférande och sekrete-
rare vid stimman ar ndrvarande vid den ort stimman ar
kallad till. Ovriga deltagare deltar digitalt. Vid stimman var
177 (138) kommuner och regioner representerade, mot-
svarande 65 (47) procent av medlemmarna. Vid forenings-
stimman har varje medlem en rost. Nagra av de beslut som
fattades var:

e Arsredovisning.

e Rinta pa insatskapital och dterbiring till medlemmarna.

e Agardirektiv till Kommuninvest i Sverige AB.

e En reviderad plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad.

Arsstimman i Bolaget hélls i direkt anslutning till Férening-
ens arsstimma.

Valberedning

Det finns tva valberedningar inom Koncernen, dels en val-
beredning i Foreningen, dels en valberedning i Foreningens
foretag. Valberedningarna har det yttersta ansvaret for att
beslut om tillsdttning bereds i en strukturerad och transpa-
rent process, som ger medlemmarna mojlighet att ge sin syn
pa och limna forslag i tillsittandefrdgor och andra dartill
horande fragor samt att darigenom skapa goda forutsitt-
ningar for vl underbyggda beslut.

Valberedningen i Féreningen utses vid foreningsstimman,
pa basis av forslag lamnat av Foreningens styrelse. Valbered-
ningen i Foreningens foretag utses inom Foreningens styrelse.
Foreningens styrelse har beslutat att dess arbetsutskott ska
utgora valberedning i Foreningens foretag.

Styrelsearbetet

Styrelsearbetet bedrivs dels i styrelsen for Foreningen, dels

i styrelsen for Bolaget. Huvudprincipen ir att Foreningens
styrelse hanterar medlems- och dgarfragor och Bolagets sty-
relse hanterar frigor som ror affirsverksamheten. Det inne-
bar att frigor rorande nya medlemmar, uttride, eventuell
uteslutning, kapitalisering av Koncernen, borgensfragor
med mera hanteras av Foreningens styrelse.

Bolagets styrelse hanterar finansieringsfragor, kreditfragor
(exempelvis limiter, analyser) samt andra verksamhetsfragor.
Kopplingen mellan de bdda styrelserna ar dock stark, efter-
som vissa frigor angér bdde forenings- och bolagsstyrelsen.
Foreningens styrelse, som representerar dgarna, har dock
ingen direkt bestimmanderitt over Bolagets styrelse.

Kommuninvest Ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2021

31



32

FORVALTNINGSBERATTELSE - STYRNING OCH KONTROLL

Valberedning fér Féreningens féretag 2021/2022
Goran Farm (S), Norrkdpings kommun, ordférande

Linda Frohm (M), Kalix kommun, vice ordférande

Ewa-May Karlsson (C), Region Vasterbotten

Pierre Sjostrom (S), Staffanstorps kommun

Mer information om valberedningen, inklusive den fullstandiga arbets-
ordningen, finns pa www.kommuninvest.se

Foreningens styrning av Bolagets styrelse sker endast genom
stimmobeslut eller stimmobeslutat dgardirektiv.

Féreningsstyrelsens arbetsutskott

Inom Foreningens styrelse utses arligen ett arbetsutskott,
bestdende av styrelsens ordforande och vice ordférande samt
ytterligare minst en styrelseledamot. Arbetsutskottet ska pa
styrelsens uppdrag bland annat svara for beredningen av
styrelsens arbete och arligen utvirdera vb:s arbetsinsatser.
Arbetsutskottet utgor dven valberedning for Foreningens
foretag och revisionsutskott enligt arbetsordning faststalld
av foreningsstimman. Arbetsutskottet har i egenskap av
revisionsutskott vidare i uppdrag att triffa Foreningens och
dotterforetagens externa revisorer och lekmannarevisorer
for att informera sig om revisionens inriktning och omfatt-
ning samt synen pa Foreningens och Koncernens risker.
Resultatet av arbetsutskottets och revisionsutskottets arbete
ska l6pande rapporteras vid styrelsens sammantraden.

Verkstéllande direktéren

Den verkstillande direktoren ansvarar for Foreningens
lopande forvaltning i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. D& Foreningens medlemmar dr demokratiskt
styrda organisationer och Foreningens verksamhet ar av
samhallsnyttig art, ska verkstillande direktorens ansvar for
den l6pande forvaltningen vara begrinsad till sidana
l6pande administrativa drenden som inte dr av principiell
betydelse eller pa annat sitt av sarskild betydelse for Foren-
ingen. Om det i ett enskilt drende dr oklart om beslutande-
ritten ska tillkomma styrelsen eller den verkstillande direk-
toren, ska verkstillande direktoren lata styrelsen prova
fragan eller om styrelsens stillningstagande inte kan in-
vintas, samrdda med styrelsens ordforande. Enligt Lag
(2018:672) om ekonomiska foreningar 7:e kap., 29 §, ges
verkstillande direktoren ritt att i vissa fall vidta dtgarder
utan styrelsens bemyndigande. Av skil som angivits ovan ska
verkstillande direktoren i sddana fall iaktta mycket stor res-
triktivitet och alltid soka samrdd med styrelsens ordférande.

Agarledningsprévning

I enlighet med regelverket for finansiella foretag som stér
under Finansinspektionens kontroll, ska styrelsens ledamoter
i Kommuninvest Ekonomisk forening samt verkstallande
direktoren dgarledningsprovas.

Styrelsepresentation

Styrelsen for Kommuninvest Ekonomisk forening har, fran
och med foreningsstimman 15 april 2021, bestatt av Goran
Fiarm (ordforande), Linda Frohm (vice ordférande), Lilly
Bicklund, Britta Flinkfeldt, Ewa-May Karlsson, Maria Lilje-
dahl, Orjan Mossberg, Ulf Olsson, Jonas Ransgard, Fredrik
Larsson, Niclas Nilsson, Bo Rudolfsson, Mohamad Hassan,
Pierre Sjostrom och Anna-Britta Akerlind. Ledaméterna
presenteras pa sidan 33.

Analys- och finanskommittén

Foreningsstyrelsen utser en analys- och finanskommitté.
Kommittén ansvarar for uppfoljning av medlemmarnas
ekonomiska status samt utvecklingen i kommunsektorn

i sin helhet. Den har dessutom till uppgift att pd uppdrag

av Foreningens styrelse bereda nya medlemsansokningar.
Kommittén bestar enbart av tjansteman, eftersom uppgif-
terna kraver djup ekonomisk specialkompetens. Enligt kom-
mitténs instruktion ska sammansattningen spegla olika delar
av landet. Medlemmarna ska ha erfarenhet fran olika kom-
muntyper samt kunskaper om verksamheter i bolagsform.

Ersattningar

Vid féreningsstimman 2021 beslutades om en foérandrad
arvodering for foreningsstyrelsen, se vidare not 7 dar de
sammanlagda arvodena framgar. Totalt arvode till styrelsens
ledamoter uppgick for ér 2021 till T 882,2 (1 681,3) tkr.

Styrelsearbetet 2021

Under 2021 har styrelsen haft 5 (5) ordinarie sammantraden, 1(1)
extrainsatt samt 1(1) konstituerande sammantrade samt 3 (1) semi-
narier. Arbetet och besluten har, utdver de I6pande drendena,
bland annat avsett:

* Medlemssamrad

 Planerad kapitaluppbyggnad

« Agardirektiv

* Uppfdéljning av medlemmarnas och sektorns skuldsattning

« Internrevisionsrapporter

« Arsredovisning och delarsrapport

« Intern kapital- och likviditetsutvardering (IKLU)

« Erbjudande om medlemskap i Kommuninvest Ekonomisk férening
« Styrelseutvardering
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FORVALTNINGSBERATTELSE - STYRNING OCH KONTROLL

Styrelsen for Kommuninvest
Ekonomisk forening

Ordfdrande Vice ordférande Ordinarie ledamoter
GORAN FARM (S) LINDA FROHM (M) LILLY BACKLUND (S) BRITTA FLINKFELDT (S) ULF OLSSON (S)
Norrkdpings kommun Kalix kommun Lycksele kommun Arjeplogs kommun Boras stad

T 5
I
[ g;
\
MOHAMAD HASSAN (L) EWA-MAY KARLSSON (C) FREDRIK LARSSON (M) MARIA LILJEDAHL (SD) ORJAN MOSSBERG (V)
Uppsala kommun Region Vasterbotten Region Varmland Képings kommun Vaxjo kommun

NICLAS NILSSON (SD) JONAS RANSGARD (M) BO RUDOLFSSON (KD) PIERRE SJOSTROM (S) ANNA-BRITTA AKERLIND (C)
Kristianstads kommun Goteborgs Stad Laxa kommun Staffanstorps kommun Ornskoldsviks kommun
SUPPLEANTER

Peter Hemlin (M) Lill Jansson (L) Anders Johansson (C) Martin Kirchberg (SD)
Bollebygd kommun Lerums kommun Ménsteras kommun Torsas kommun

Andreas Svahn (S) Hans Lindberg (S) Elizabeth Peltola (C) Anna Lipinska (KD)

Region Orebro 1&n Umed kommun Almhults kommun Varmdd kommun

Christina Johansson (M) Hanne Lindqvist (M) Catharina Fredriksson (S) Jeanette Wappling (V)
Arboga kommun Kalmar kommun Oxeldsunds kommun Gallivare kommun

Peter Karnstrom (S) Ann-Marie Johansson (S) Teddy Nilsson (SD)

Sandvikens kommun Region Jamtland Harjedalen Svalévs kommun
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FORVALTNINGSBERATTELSE - STYRNING OCH KONTROLL
________________________________________________________________________________________________________________|

REVISORER

Foreningsstaimman for Kommuninvest Ekonomisk foren-
ing vdljer externrevisor och lekmannarevisorer.
Kommuninvest ska enligt bolagsordningen ha en revisor.
Externrevisorn utses av féreningsstimman pa forslag
fran styrelsens revisionsutskott for tiden intill slutet av
den ordinarie stimma som halls under det fjiarde riken-
skapsdret efter revisorsvalet. Féreningsstimman har
ocksa ritt att utse en revisorssuppleant.

Samma revisionsbolag som ar utsett till externrevisor
for Foreningen ar dven utsett till externrevisor for
Bolaget och Kommuninvest Fastighets AB. Syftet dr att
erhdlla en mer effektiv revision fér Koncernen.

Externrevisor

Vid 2020 ars foreningsstamma utsags, for perioden intill
slutet av foreningsstimman 2024, KPMG AB till revisions-
bolag. kPMG AB har som huvudansvarig revisor valt
auktoriserade revisorn Anders Tagde. Huvudansvarig
revisor tréffar styrelsen i Bolaget minst tvd ganger per ar,
och styrelsen i Foreningen minst en ging per ar. Bland
Anders Tagdes 6vriga revisionsuppdrag kan nimnas

1cA Banken och ok-Q8 Bank.

Internrevisor

Styrelsen for Foreningen har frin 2017 utsett PwC
(Ohrlings Pricewaterhouse-Coopers AB) till intern-
revisionsbolag, med certifierade internrevisorn
Peter Nilsson som internrevisor.

Lekmannarevisorer
Lekmannarevisorerna traffar regelbundet de externa
revisorerna, styrelseordforanden, verkstillande direkto-
ren och andra representanter for Foreningen. Vid behov
kan lekmannarevisorerna initiera extra gransknings-
insatser utover den normala lagstadgade revisionen.
P4 Foreningens drsstimma 2020 utsdgs foljande lek-
mannarevisorer for Foreningen intill slutet av drsstaim-
man 2024: Anki Svensson (M) Tyres6 kommun (omval)
och Ambjorn Hardenstedt (S), Svedala kommun (nyval).
Samma personer som ar utsedda lekmannarevisorer
for Foreningen var tidigare utsedda lekmannarevisorer
for hela Koncernen. Pa foreningsstimman 2020 beslu-
tades dock att lekmannarevisorernas uppdrag ska kon-
centreras till att enbart granska Foreningen och dess
verksamhet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - FORSKNING OCH UTBILDNING

Forskning och utbildning

Arbetet inom forskning och utbildning bedrivs pa fyra omraden: forskning, utbildning,
rapporter och omvarld. Sammantaget ska arbetet generera 6kad kunskap om kommunsektorns
utveckling samt en aktiv kunskapsspridning till medlemmar och omvairld. Arbetet har under
2021 delvis anpassats med anledning av covid-19.

Inom omradet forskning finns bland annat Kommuninvest
Forskningsberedning vars arbete syftar till att 6ka kun-
skapen om kommunsektorns ekonomiska situation och lang-
siktiga utmaningar. Beredningen ska dven bidra till att 6ka
medlemmarnas forstaelse for de krav som kommer att stéllas
pé savil fortroendevalda som tjdnstepersoner i kommun-
sektorn. Inriktningen under aret har varit att fa igng bered-
ningens arbete och 6ka synligheten for beredningen for bade
forskare och medlemmar. Under aret har vi anordnat ett
webbinarium och slippt tre forskningsrapporter varav en
skriven av beredningen. Centrum for kommunstrategiska
studier (cks), KEFU, Kommunforskning i Vistsverige (KFi)
och Kommuninvest gor en gemensam satsning pa en
webbinarieserie med start i februari 2022.

Inom omradet utbildning har samarbetet med Kommu-
nalekonomernas forening (KEF) fortskridit med ytterligare
en omgang utbildningar. Aven samarbetet med Handelshog-
skolan i Stockholm har genomfort ytterligare en omgang
utbildning for storre kommuner. Ett utbildningskoncept har
aven utvecklats for de mindre kommunerna, dir forsta
omgangen startar i borjan pa 2022.

Tva fokusrapporter har publicerats under 2021 - ” Att dga
eller hyra verksamhetslokaler — hur ser kalkylerna ut i kom-
munsektorn” samt ”Styrning i finansiell balans — En mer
effektiv ekonomistyrning i kommunsektorn”. Bida rappor-
terna har utvecklats till radgivningsprodukter inom bolaget.
Den nionde upplagan av rapporten ”Den kommunala
laneskulden™ har publicerats under dret. For att vara aktuella
och snabba i kommentarer om det som hiander inom kom-
munsektorn har dven en blogg startat under dret, dar har ett
20 tal kortare analyser och kommentarer publicerats. Dartill
har kvartalsrapporterna ”Kommunsektorns skuldforvalt-
ning” publicerats med tva fordjupningar.

Det sista omrddet, omvirld, har dven under 2027 tagit
stor plats. Vilfirdsekonomerna® har publicerat tva nya
rapporter och en debattartikel. Med mojligheten att delta
pa digitala webbinarium och utbildningar har antalet externa
forelasningar ocksé okat dir Kommuninvest deltagit pa bade
storre evenemang och presentationer for enskilda kommuner.

1) Vélfardsekonomerna &r en tillfallig expertgrupp for analys av kommuner och regioners ekonomi i coronakrisens spar. Har ingick vid arsskiftet Henrik Berggren, Lars Hultkrantz,
Katarina Holmgren, Séren Haggroth, Roger Molin, Susanne Spector, Emelie Varja och Annika Wallenskog.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - SAMVERKAN | UTVECKLING

Kapitaliseringsplan

Kommuninvests utlaning har de senaste aren 6kat vasentligt.
Jamfort med tidigare ar 6kade utlaningen till medlemmarna 2021
i nagot langsammare takt. Prognoserna pekar dock pa att utla-
ningen till kommuner och regioner kommer att fortsatta 6ka
under de narmaste aren.

For att sakra riskhantering och stabilitet i verksamheten och
att fortsatt kunna erbjuda medlemmarna finansiering till val-
fardsinvesteringar kommer kapital att behova tillféras. Mot den
bakgrunden antog féreningsstamman i april 2020 en offensiv
plan for stegvis kapitaluppbyggnad. Kapitaliseringsperioden
stracker sig till och med ar 2024. Inriktningen &r att saval interna
som lagstadgade kapitalkrav hela tiden ska uppfyllas med bred ' .
marginal. Féreningsmedlemmarna ska alltid har tillrdcklig fram- U t Ve C k | at StO d |
forhallning for att i god tid, om det mot férmodan skulle behévas,

kunna fatta beslut om extra kapitaltillskott. Den centrala delen ﬂ ﬂa n S | e | | a beS | Ut

i planen ar en successiv 6kning av insatskapitalet.

Kommunernas insatskapital har genom 6kning ar 2021 hojts Kommuninvest har under aret fortsatt att utveckla det stod i
fran 900 kr/invanare ar 2020 till 1000 kr/invanare ar 2021 och finansiella beslut som erbjuds kunder/medlemmar. Syftet &r att
kommer successivt att 6ka till 1300 kr/invanare ar 2024. Regio- framja god ekonomisk hushallning samt uppbyggnad av kunskap
nernas insatskapital, som ar en femtedel av kommunernas, har och medvetenhet i specifika fragor. Utvecklingen har skett i nara
hojts fran 180 kr/invanare ar 2020 till 200 kr/invanare ar 2021 och dialog med kunder/medlemmar och relevanta organisationer.
kommer héjas till 260 kr/invanare fram till 2024. Enligt Kommun- Materialet och radgivningsupplagget, dar finansradgivarna bistar
invests prognoser och kalkyler ar dessa summor val avvagda for i djupare analyser, har forstarkts pa fyra omraden. Det géller 4ga
att kunna uppna lagstadgade kapitalkrav och samtidigt kunna eller hyra verksamhetslokaler, borgensavgifter, styrning i finan-
erbjuda medlemmarna finansiering av valfarden. siell balans och likviditetsplanering.

Nya medlemmar

Kommuninvest Ekonomisk forening kunde under 2021 véalkomna tva nya
medlemmar: Taby och Danderyds kommuner. Syftet med medlemskapet
for dessa tva kommuner har bland annat varit att ha tillgang till ytterligare
en finansieringskalla som dessutom pa sikt kan halvera kostnaderna for
upplaningen till investeringar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - VERKSAMHETSINRIKTNING

Hallbar finansiering
och utvecklad kunskap

Riksbankens atgarder for att lindra effekterna av coronapandemin har gett en paverkan pa
Kommuninvests konkurrenskraft. De stora investeringsbehoven fér kommunsektorn kvarstar dock
och det langsiktiga mervérdet av kommunal samverkan genom Kommuninvest &r alltjamt stort.

Verksamhetens inriktning

Kommuninvest ska genom effektiv finansiering av investe- Bolagets fokusomraden

ringar och kunskapshéjning inom kommunal skuldforvalt-

ning bidra till en langsiktigt hallbar vilfird. Kommuninvest KUND/MEDLEM

erbjuder produkter och tjdnster som moter kundernas behov Att vara kundens/medlemmens fdrstahandsval

av finansiering, stodjer kommuner och regioners hllbarhets- inom kommunal finansfdrvaltning genom att
anpassa produkt- och tjansteutbudet inom

arbete och bidrar till hela sektorns kompetens inom skuld-
alla utvalda kundsegment

forvaltning.
Kommuninvest fortsatter att digitalisera och effektivisera

laneprocessen. Funktioner som underlittar kundens hante- KOMPETENS EFFEKTIVITET
ring av behorigheter och nédvindiga beslutsdokument inom Att bredda och férdjupa Att sakra att Bolagets

o o . medarbetarnas utlaningspris, genom-
laneprocessen har lanserats under dret. Utvecklingen av den 7 . S By

. . kompetens for att saker- snittlig upplanings-
digitala laneprocessen uppskattas av kunderna och andelen T T H— kostnad plus olika
lan som upptas genom det digitala flodet 6kar kontinuerligt. kraftig verksamhet marginalpaslag, r

konkurrenskraftigt
irelation tillkommunernas
egen upplaning

Under dret har Kommuninvest ocksa erbjudit ett utveck- i framtiden
lat stod i finansiella beslut, i form av rapporter, webbinarier
och verktyg inom flera viktiga fokusomraden for kunder och

medlemmar. Exempel ir en vigledning inom borgensavgifter
for kommunala bostadsbolag, som tagits fram i samarbete
med SKR och Sveriges Allmannytta, stod for analys och 6ver-
viganden kopplat till valet att 4ga eller hyra verksamhets-

lokaler samt stod for en battre likviditetsplanering. Flerarsoversikt
Den nya ldneprodukten Lan for Social Hallbarhet har Utvecklingen av Bolagets utlaning har paverkats av pande-
framgangsrikt lanserats under dret. Utover pilotkunderna min och de omfattande statsbidragen till kommunsektorn
har dven ytterligare kunder tillkommit. Arbetet fortsitter och de tillgdngskop av kommunobligationer som Riks-
med att etablera laneprodukten hos vira kunder. banken gjort. Den totala utldningen uppgar till 461 mdkr
Kommuninvests fokusomraden ar utgdngspunkt for vid slutet av 2021, en tillviaxt under dret pa 3procent. Det ska
verksamhetsstyrningen. jamforas med en arlig tillvaxt pa 1o procent under de senaste

fem dren. Bolagets andel av kommunsektorns externa upp-
laning har okat fran 5o procent till en berdknad andel om
58 procent under samma period.

For flerdrsdata i tabellform, se sidan 7.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - KOMMUNAL LANEFINANSIERING

Starka resultat i sektorn

Stark likviditet i kommuner och regioner dimpar behovet av lanefinansiering. Den kommunala
laneskulden 6kade med 29 mdkr under 2021 till 795 (766)' mdkr. Kommuninvest har fortsatt en
stark stillning och bolaget finansierade 58 (58) procent av kommunsektorns totala laneskuld.

Kombinationen av omfattande renoverings-
behov av de bostider och fastigheter som bygg-
des under dren 1965-1975 och en kraftig
befolkningstillvaxt som kriver fler verksam-
hetslokaler och utbyggd infrastruktur har drivit
upp kommunsektorns investeringsvolymer.
Investeringarna omfattar flera kommunala
verksamhetsomrdden sdsom fastigheter, bosta-
der, vatten och avlopp, infrastruktur och energi-
produktion. Under 2020 minskade emellertid
investeringarna i kommunsektorn nagot, vilket

tion till foljd av stora statsbidrag under 2020.
Detta medfor att [inebehovet dimpats under
2021, trots att investeringsbehovet fortsatter

att vara hogt.

Kommuninvest vaxte kraftigt efter finans-
krisen 2007-2008 och har sedan fortsatt att
okat sin marknadsandel. Mellan dren 2017 till
2021 0ka marknadsandelen fran 5o till 58 pro-
cent. Finansiering via banksektorn och bilate-
rala parter minskade under samma period fran
17 till T2 procent av laneskulden. Ett tjugotal

Kommunala
upplaningsformer

Svenska kommuner

och regioner har till-

gang till tre huvud-

sakliga kallor for

lanefinansiering:

* upplaning via
Kommuninvest

* upplaning via
banksektorn eller
annan bilateral

part
sannolikt dr en effekt av coronapandemin. kommuner/regioner och en handfull kommu- e
Kommuninvests bedémning ar att investering- nala foretag ar idag aktiva pd kapitalmarkna- penning- och
arna kommer att vixa under de kommande den. Utgivningen av kommunala obligationer Oblliatlgns-

marknaderna.

aren, men i ndgot lagre takt 4n genomsnittet
under det foregdende decenniet. Bedomningen
baseras pa att befolkningsprognoserna revide-
rats ned samtidigt som behovet av underhall
och omstillning finns kvar.

Efter tvd ar av fallande sjilvfinansieringsgrad
av investeringar stabiliserades utvecklingen
under 2019 och under 2020 steg sjilvfinansie-
ringsgraden kraftigt till foljd av ett rekordstarkt
resultat i kombination med minskande investe-
ringsvolymer. Aven under 2021 férvintas sjilv-
finansieringsgraden vara relativt hog, och
kommunsektorn har en stark likviditetssitua-

och certifikat stod for 30 procent av sektorns
finansiering under 2021, en andel som varit
relativt konstant under de senaste aren.

Tillvaixten under perioden 2017—2021 for
sektorns laneskuld har i genomsnitt legat pa
7 procent. Kommuninvests utldning vixte
under samma period med en genomsnittlig
tillvaxt pd 11 procent.

1) Prognos baserad pa Kommuninvests I6pande uppféljning av skuld-

ochinvesteringsutvecklingen inom kommunsektorn. Vid tidpunkten
for arsredovisningens publicering var de fullstandiga underlagen for

2021, kommunernas och regionernas egna arsredovisningar, inte
tillgangliga. Varden och andelar for 2020 har justerats i enlighet
med kommunernas och regionernas egna arsredovisningar.

Kommunsektorns laneskuld och finansieringsformer

2011-2021 Kommunsektorns upplaning
under den senaste tioars-
Mdkr % perioden karakteriseras av
800 16 en 6kad andel upplaning
_ via Kommuninvest och egna
700 14 marknadsprogram, samt
en minskning av upplaning
600 12 via banksektorn. Data for
2021 baseras pa bedomd
500 10 total l3neskuld.
400 8
M Upplaning via
300 6 Kommuninvest, mdkr
200 4 M Bankupplaning, mdkr
M Upplaning via egna
100 2 marknadsprogram, mdkr
0 0 Kommunsektorns lane-
n 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 skuld som andel av BNP, %
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FORVALTNINGSBERATTELSE - UTLANING

Lan som moéter kundernas behov

Kommuninvests utlaning vaxte under 2021till 460,7 (442,8) mdkr. Den starka likviditeten

i sektorn dampar behovet av lanefinansiering. Sektorns laneskuld 6kar, men i lagre takt an
foregaende ar. Kommuninvests marknadsandel ligger konstant pa 58 procent. Vid utgangen
av 2021 hade Kommuninvest totalt 904 (912) aktiva lantagare.

Enbart utlaning
till svenska
kommuner

och regioner

All Kommuninvests
utlaning sker till
svenska kommuner
och regioner. Lan kan
erbjudas till:

* Kommuner och
regioner som ar
medlemmar
i Kommuninvest

Ekonomisk férening.

Kommunala och
regionsagda bolag,
déreneller flera
medlemmar

i Kommuninvest
Ekonomisk férening
innehar bestam-
mande inflytande.

Kommunala stiftel-
ser och férbund,
mot borgen och fér-
utsatt att de &r nar-
stdende medlem
eller medlemmar
i Kommuninvest

Ekonomisk férening.

Starkt marknadsposition

Genom Kommuninvest och 6vriga kapital-
marknaden kunde Sveriges kommuner och regi-
oner under 2021 tillgodose sina uppldnings-
behov pa ett effektivt sitt. Kommuninvest
erbjuder laneprodukter med kort eller ling
kapitalbindning, med fast eller rorlig rinta samt
ldn som loper tillsvidare med 6msesidig ratt till
uppsigning helt eller delvis.

Utlaningstillvixten under 2021 har delvis
aterhdmtats relativt andra halvaret 2020. Tva
faktorer som fortsatt paverkar tillvixten dr sek-
torns goda likviditet pga stora statsbidrag under
pandemin, samt ett mer utmanande konkur-
renslige relativt kunder med egna marknads-
program pa grund av det hoptryckta ranteliget.

Riksbankens kop av kommunobligationer
har resulterat i ligre rantor, men ocksd i att
skillnaden mellan Kommuninvests priser ut mot
kund och de priser kunderna sjilva kan l4na till
i kapitalmarknaden har minskat.

Vid arets slut uppgick utldningen i nominella
termer till 460,7 (442,8) mdkr. Kommuninvests
konkurrenskraft uttryckt som andelen accepte-
rade offerter, har varit fortsatt stark. Acceptans-
graden uppgick till 98 (98) procent. Offertsta-
tistiken dterspeglar dock inte den upplaning
som Kommuninvests medlemmar gor genom
egna marknadsprogram. Arets nyutldning och
omsittning av befintliga lan, fordelades med
89 (89) procent pa 1dn med en kapitalbindning
langre an ett dr och 11 (11) procent pa lan med

Antal medlemmar och utlaningsvolym

en kapitalbindning om ett ar eller kortare. Lan
med en kapitalbindning om ett till tre ar stod
for 20 (26) procent av volymen. Vid utgangen
av 2021 bestod utldningsportfoljen av 47 (49)
procent lan med fast rantebas och 53 (51) pro-
cent ldn med rorlig rantebas.

Okade volymer Gronalan

Volymen beviljade Grona lan, finansiering for
kommunala och regionala investeringsprojekt
som framjar 6vergéngen till lagre koldioxid-
utsldpp och héllbar tillvixt, okade under aret.
Vid utgdngen av 2021 hade 83,5 (74,7) mdkr

i Grona lan beviljats. Motsvarande belopp for
utbetalda Grona ldn var 60,2 (41,0) mdkr.
Andelen Grona lan i forhéllande till total utla-
ning baseras pd utbetald volym och uppgick till
13 (12) procent. Mer information om Grona lan
aterfinns pa sidorna 18-19 samt sidan 24.

Lan for Social Hallbarhet

Det utvecklingsarbete rorande en ldneprodukt
for social héllbarhet, som inleddes 2019 tillsam-
mans med en mindre grupp medlemmar och
kunder, 6vergick fran pilotfas till lansering for
samtliga kunder fr o m 30 mars. Vid utgangen
av 2021 hade 614 mnkr i Lan for Social Hall-
barhet beviljats, avseende 7 projekt och 6 kom-
muner. Motsvarande belopp for utbetalda Lan
for Social Hallbarhet var 207 mkr. Mer infor-
mation om Lan for Social Héllbarhet aterfinns
pd sidorna 22—24.

1988-2021
Antal Mdkr
500 500
Fler medlemmar i Fore-
400 400 ningen samt att medlem-
marna valt att lagga en allt
storre del av sin upplaning
300 > 300 hos Bolaget, &r de framsta
I ' forklaringarna till den his-
toriska utlaningstillvaxten.
200 200
B Antal medlemmar
100 100 i Kommuninvest
l I I Ekonomisk férening
- Utlaning (nominellt
R R R P

0
88 8990 91 92 9394 9596 97 98 9900 01 0203040506 07080910 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

varde), Kommuninvest
iSverige AB
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FORVALTNINGSBERATTELSE - UPPLANING

Betydande lantagare

med hogsta kreditbetyg

Kommuninvest lanar pengar pa kapitalmarknader i Sverige och internationellt for att finansiera
utlaning till kommuner och regioner. Upplaningsverksamheten har fungerat vil under aret med
en god efterfragan pa Kommuninvests obligationer. Den solidariska borgen fran medlemmarna
g6r Kommuninvest till en sdker investering for investerare. Den totala upplaningen vid arets slut

uppgick till 506,7 (492,9) mdkr i nominella termer.

Nyupplaning Fokus p& benchmarkuppléning
per valuta*

Svenska kronor, us-dollar och Euro utgor stra-
2021 (2020)

tegiska uppldningsmarknader, bade vad giller
traditionell upplaning och det som definieras
som héllbar upplaning. Upplaningen gors for
att ersitta lin som forfaller eller har dterkallats,
for att finansiera nyutlaningen i utldningsverk-
samheten samt for att anpassa storleken pa lik-

viditetsreserven efter raidande marknadssyn och
likviditetsberedskapskrav.

W SEK59(57) %

B USD 36 (36) % Under éret lanades totalt 119,9 (131,4) mdkr
[ RENeY upp i obligationer med l6ptid 6ver ett r, varav
1T AUDO() % 64,7 (68,7) mdkr emitterades i det svenska obli-

gationsprogrammet. I detta program var 287,1
*exkl. certifikatupplaning o . o .

(259,3) mdkr utestdende vid slutet av dret. Dar-
utover avtalades villkorad upplaning med
potentiell fortidsinlosen inom ett ar, motsva-

rande 6,8 (9,5) mdkr. Upplaning i kortfristiga

Nyupplaning
per program*
2021 (2020)

certifikat, med 16ptid under ett ar, uppgick till
47,1 (65,0) mdkr. Tidigare emitterad uppléning
till ett belopp om 9,4 (8,7) mdkr aterkoptes och
168,4 (129,4) mdkr forfoll.

Inom det svenska obligationsprogrammet
emitterades 2 obligationer med ny l6ptid under
aret, totalt omfattar det 9 utestdende obliga-
tioner. § storre benchmarkuppldningar pa den

internationella marknaden genomférdes, samt-

liga i us-dollar, varav en av obligationerna var
Il Svenskt obligations- & > &

program 51 (49) % gron. Totalt emitterades 3 grona obligationer
M Benchmark-upplaning, som mojliggor finansiering av miljoinriktade

O i 9 . . . . .. .

ovriga valutor 29 (35)% investeringsprojekt i Foreningens medlems-

W Uridashi5 (7) % i
. o kommuner och -regioner.
Grona obligationer

15(8) %
‘:' Private placement

0% Riksbankens kép av Kommuninvests
obligationer

| slutet av april 2020 utvidgade Riksbanken sitt
QE-program till att dven omfatta kommunobligationer.
Under 2021 har Riksbanken képt kommunobligationer
vid 45 olika tillfallen fér sammanlagt 64 mdkr, 60,2
mdkr av dessa innefattar kdp av Bolagets utestaende
obligationer. Riksbankens totala kdép av kommunobliga-
tioner uppgick vid utgangen av 2021till 109 mdkr, varav
100,8 mdkr utgjordes av obligationer utgivna av
Kommuninvest.

*exKkl. certifikatupplaning
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Vidareutveckling av
upplaningsverksamheten

Kommuninvests storsta finansieringskalla ar det
svenska obligationsprogrammet. Under varen
2020 utvecklades emissionsforfarandet inom
programmet sd att emissioner sker via vecko-
visa auktioner, istéllet for pa forfragan. Under
2021 emitterade Kommuninvest for forsta
géngen en ny obligation genom det nya for-
farandet. Forandringen har mottagits vil av
marknaden.

Under november 2021 beslutades att
Kommuninvest limnar den taktiska upp-
laningsmarknaden Uridashi. Bolaget har linge
haft nytta av de specifika mojligheter som den
japanska Uridashi-marknaden erbjuder. Under
de senaste aren har dock marknadens betydelse
minskat och vid utgadngen av 2021 stod
Uridashi for endast 1 procent av Kommun-
invests uppldningsportfolj. Beslutet ar en del
i ett kontinuerligt arbete for att optimera upp-
laningsstrategin och att koncentrera upp-
laningen till de strategiska marknaderna.

En betydande SSA-emittent

Kommuninvest emitterar pa internationella
upplaningsmarknader i kategorin "Sovereigns,
Supranationals and Agencies” (SSA). Med stora arliga
upplaningsvolymer &r Kommuninvest en betydande
internationell aktér inom SSA-segmentet. Lantagare
som Kommuninvest jamfér sig med inkluderar:

* Bank Nederlandse Gemeenten (Nederlanderna)
« Europeiska investeringsbanken, EIB (Europa)

« KFW (Tyskland)

* Kommunalbanken (Norge)

» Kommunekredit (Danmark)

* Municipality Finance (Finland)

* Nordiska Investeringsbanken, NIB (Norden och
Baltikum)



FORVALTNINGSBERATTELSE - LIKVIDITETSFORVALTNING

Likviditetsreserv for att mota
kundbehov i alla lagen

For att sdkerstélla att vara ataganden mot kunderna efterlevs dven i perioder av stress pa de
finansiella marknaderna har Kommuninvest en likviditetsreserv. Reserven utgors av korta
placeringar med mycket hog kreditvardighet. God likviditetsberedskap har uppratthallits
under aret. Reserven uppgick vid arets slut till 53,6 (59,6) mdkr, motsvarande 12 (14) procent

av utlaningsvolymen.

Reserv med hég kreditkvalitet och lag risk
Utgdngspunkten i likviditetsstrategin dr god
matchning av tillgdngar och skulder. Kommun-
invest har ocksa en likviditetsreserv, dess syfte
ar att sdkerstilla dtaganden under perioder av
hog finansiell stress. Likviditetsreservens storlek
anpassas efter bland annat upplaningsforfall
och omvirldsfaktorer, exempelvis valutakurs-
och ranteforiandringar. Enligt strategin ska lik-
viditetsreserven placeras kort, och den genom-
snittliga 16ptiden far som mest uppga till 12
manader. Enskilda placeringar fir som mest ha
en 1optid upp till 39 manader. Likviditetsreser-
ven dr dirmed dndamalsmassigt utformad for
att sakerstilla beredskap under turbulenta
marknadsforhallanden.

Likviditetsreserven
férdelad pa land

2021 (2020)

M Sverige 69 (75) %

M Supranationals
16 (12) %

M Finland3 ()%
Tyskland 11 (9) %
Storbritannien 1 (1) %

i~} Danmark 0 (0) %

Likviditetsreserven
fordelad pa
ratingkategori

2021 (2020)

W AAA93(95)%
W AA6A)%
AL(D)%

Effektiv och konservativ forvaltning i fokus
Forvaltningen under 2021 priglades av en lik-
viditetsreserv med bade hog kreditkvalitet och
omsittningsbarhet. Direkta placeringar gors
framst i virdepapper utgivna av stater eller
centralbanker, multilaterala utvecklingsbanker
samt subventionerade ldngivare!. Vid utgangen
av 2021 var 93 (9§) procent av reserven place-
rad i virdepapper med hogsta mojliga kredit-
virdighet. 69 (75) procent utgjordes av place-
ringar i virdepapper utgivna av emittenter
i Sverige.

Se not 2 for ytterligare information om
Bolagets kreditriskexponering.

1) Subventionerade langivare avser vardepappersemittenter dar
exponeringen behandlas mot den nationella regeringen enligt
CRRregelverket. Detta inkluderar bland annat Bolagets nordiska
grannorganisationer.

Likviditetsreserven
férdelad pa
emittentkategori
2021 (2020)

B Nationella regeringar
eller centralbanker
69 (75) %

B Kreditinstitut subven-
tionerade langivare
13(11)%

B Kreditinstitut banktill-
godohavanden 2 (2) %

Multilaterala utveck-
lingsbanker 16 (12) %

Placeringsregler
for likviditets-
reserven

« Likviditetsreserven
far ha en maximal
genomsnittlig [6ptid
om 12 manader

« Maximal I6ptid pa
enskilda placeringar
&r 39 manader.

For mer information,

se avsnitt Risk- och kapital-
hantering sidorna 44-48
eller Kommuninvests
webbplats
www.kommuninvest.se.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Effektivisering for 6kad kundnytta

Den snabba digitala utveckling som skett under pandemin har gett viktiga effektivitets- och
hallbarhetsvinster. Det géller bade fér samhéllet som helhet och for Kommuninvests verk-
samhet. De nya arbetssatt som digitaliseringen fér med sig, med hybrida och flexibla I6sningar,
staller samtidigt h6ga krav pa ledning och styrning. Det krédvs god transparens, en aktiv intern-
kommunikation samt en hdg grad av delaktighet och medbestammande.

Den digitala utvecklingen under pandemin har for Bolagets
del genererat tydliga effektiviseringsvinster. Res- och instil-
lelsetider har kortats. Kund- och medlemsdialogen har ratio-
naliserats. Kompetensutvecklingen har i storre utstrickning
agt rum i digitala format. Miljobelastningen har minskat och
de sociala konsekvenserna, sirskilt i matchningen av privat-
och yrkesliv, har varit positiva.

Det flexibla arbetet har utvecklats for att skapa mojlig-
heter och mervirden for Bolaget och medarbetarna. Chefen
avgor i samrdd med medarbetaren var arbetet bedrivs bast,
baserat pa roll, arbetsuppgifter och sjalvedarskap. Som stod
i detta har ett antal principer arbetats fram, for att skapa en
gemensam syn pd ett relativt komplext omrade.

Okad kundnytta genom standardisering

och effektivisering

Med anledning av regeringens forslag om en sé kallad risk-
skatt initierades ett omfattande analys- och forberedelsear-
bete i syfte att kunna hantera den extrakostnad som skatten
kunde fora med sig. Arbetet, som genomsyrades av princi-
perna standardisering och effektivisering, innebar bland
annat att det gjordes en grundlig genomlysning av organisa-
tionsstruktur, processer, arbetssatt och bemanning. Arbetet
mynnade ut i ett omstillningsprogram for Bolaget. De orga-
nisations- och medarbetarrelaterade delarna av detta pro-
gram, vilka har ett stegvis uppliagg, borjade implementeras

i november. Programmet dr viktigt att genomfora for att
skapa en mer fokuserad och andamalsenlig verksamhet.

Kontinuerligt larande och férandringsbendagenhet

Med de standardiserings- och effektiviseringsatgarder som
vidtas blir Bolagets satsning pé systematisk kompetensfor-
sorjning, kontinuerligt lirande och 6kad forandringsbe-
nagenhet om mojligt an viktigare. Detta dr en nodviandig
komponent for att omstillningsprogrammet ska fungera
som avsett. 2022 innebar ett fordjupat arbete med att skapa
kompetenskartor, larplaner och beteendeforandringar i syfte
att omsitta kunskap och nyvunnen kompetens till forbatt-
rade arbetssitt och processer.

Medarbetarundersékning 2021
Medarbetarundersokningen 2021 gav ett NMI (Nojd Med-
arbetarindex) pd 75 (76). Resultatet ar stabilt och hogt 6ver
tid och indikerar en god arbetstillfredsstillelse pa en vdlfung-
erande arbetsplats.

Index enrs (Employee-Net-Promoter-Score) okade
i samma undersokning med 1o enheter fran 45 till 55.
Det klassas som ett mycket bra virde, med en hog andel
ambassadorer och en lag andel kritiker.

ORGANISATION
Ledarskap

MEDARBETARE
Halsa

Medarbetarskap Kompetens-

Intern- utveckling

kommunikation Formaner

Kommuninvest har nolltolerans mot alla former av diskriminering eller
trakasserier och arbetar férebyggande i dessa fragor. Bolaget arbetar
for att integrera jamstéalldhet och mangfald i samtliga omraden i Bolaget.

Medarbetarundersdkning
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FORVALTNINGSBERATTELSE - FINANSIELL STALLNING

Finansiell stallning

Det egna kapitalet i Koncernen uppgick vid utgangen av 2021 till
10106,0 (8 992,5) mnkr. Den totala kapitalbasen var 9 409,9 (8 565,4) mnkr
vilket gav en total kapitalrelation om 403,7 (357,4) procent.

Balansomslutningen uppgick vid periodens slut
till 524 262,6 (527 378,2) mnkr och utldningen
till kommunerna och regionerna stir for huvud-
delen av tillgdngarna. Utladningen uppgick till
460 650,3 (445 788,8) mnkr vid arsskiftet.

Per 2021-12-31 uppgick det egna kapitalet
till 1o 106,0 (8 992,5) mnkr.

Overskottsutdelning att utbetala 2022
Forutsatt beslut pa foreningsstimman kommer
Foreningen att anvinda sig av 6verskottsutdel-
ning i form av ranta pd insatskapital samt dter-
baring for rikenskapséret 2021. Foreslagen
overskottsutdelning uppgar till 472,9 (197,8)
mnkr. For detta har Bolaget i bokslutet [imnat
koncernbidrag om 488,0 (225,9) mnkr.

Kapitaltackning och bruttosoliditet
Koncernen ar vil kapitaliserad for att mota ris-
kerna i verksamheten, med kapitalrelationer
som med god marginal 6verstiger de foreskrivna
minimikraven i pelare T samt pelare 2 baskrav.
Karnprimirkapitalet uppgick till 9 409,9 (8
565,4) mnkr, vilket innebar en kdrnprimarkapi-
talrelation pd 403,7 (357,4) procent. Kommun-
invests kapitalbas bestdr endast av karnprimar-
kapital och darfor uppgér dven den totala

kapitalrelationen till 403,7 (357,4) procent. For
mer information angdende Koncernens kapital-
hantering, se sidorna 46—47 samt not 2.

Vid utgdngen av 2021 uppgick Kommun-
invests bruttosoliditetsgrad till 15,37 (12,30)
procent.

Rating
Kommuninvest har hogsta kreditbetyg, Aaa
fran S&P Global Ratings och Aaa fran Moo-
dy’s. Ratinginstituten bekraftade i december
2021 Bolagets rating, med fortsatt stabila utsik-
ter. Ratinginstituten lyfter fram det solidariska
borgensdtagandet fran Foreningens dgare, man-
datet Bolaget har fran dess dgare att agera Kom-
mungild for medlemmarna, den hoga kvaliteten
i ldneportfoljen samt strategin for kapitalupp-
byggnad infor kommande regelverk.
Kommuninvest har dven hoga sé kallade
ESG-betyg. Av institutet 1ss-Oekom ar betyget B—
(Prime), Sustainalytics har gett ett betyg om 9.1,
dvs. ?forsumbar EsG-risk” och frdn mscr ar bety-
get AA. Resultaten visar att Kommuninvest anses
tillhora den grupp av finansiella institutioner
vars verksamhet dr minst exponerad for héllbar-
hetsrisker.

Eget kapital
Mnkr
12 000

10 000
8 000
6 000
4000
2000

0
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Kommentarer till
rakenskaper

Pasidorna 52, 54 och
56 finns kommentarer
till resultatrakning,
balansrékning samt
forandringar i eget
kapital. Dessa kom-
mentarer utgor en del
av férvaltnings-
berattelsen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - RISK- OCH KAPITALHANTERING

Lag risktolerans och
effektiv riskhantering

Bolagets huvuduppdrag &r att sdkerstélla tillgang till stabil och effektiv upplaning fér kommun-
sektorn. Detta innebdr att efter kundernas behov lana upp pengar pa den finansiella marknaden.
Verksamheten ska ha ett lagt risktagande dar risker endast accepteras for att uppfylla upp-
draget som kommungaéld. Nedan presenteras 6vergripande Bolagets mal, principer och

metoder for att hanterarisk.

Riskhantering ochriskexponering under 2021

Riksdagen beslutade i december att bifalla regeringens for-
slag om en riskskatt for vissa kreditinstitut. Skatten infors
frén 1 januari 2022 med ett uppligg dir Kommuninvest
omfattas fullt ut. Detta berdknas under 2022 ge en extra-
kostnad for Kommuninvest pd i storleksordningen 257
mnkr. Det blir en tung belastning. Riksdagen klargjorde sam-
tidigt att man anser att Kommuninvest ska undantas fran
skatten frdn 1 januari 2023. Detta bland annat med motive-
ringen att Kommuninvest, i egenskap av lagriskinstitut, inte
utgor den risk for samhillet som regeringens forslag var
avsett att triaffa. Kommuninvest har gjort ett omfattande
analys- och forberedelsearbete for att se till att riskskatten
ska kunna hanteras i verksamheten. En viktig del av detta for
2022 dr stramare villkor inom ramen f6r den ekonomiska
foreningen. En annan del handlar om att genom effektivise-
ringar och besparingar sinka kostnadsnivan, exklusive risk-
skatten, i Koncernen.

Bolaget beaktar ekonomisk, social och miljomassig hall-
barhet i hela sin verksamhet, bade vad galler direkt och indi-
rekt paverkan. Under 2021 har fokus ur ett riskperspektiv
varit pa de indirekta riskerna och deras mojliga paverkan pa
fortroendet for Bolaget. Arbete har genomforts for att siaker-
stilla att hdllbarhet beaktas i riskbedomningarna framst
avseende kreditgivning och motpartsrisk.

Riskhanteringen har fortsatt paverkats av coronapande-
min. P4 ett overgripande plan kan konstateras att Bolaget
klarat krisen pd ett bra satt da det har funnits god tillgang till
likviditet under hela pandemin. Bolaget har inte drabbats av
ndgra kreditforluster. Kommunsektorns ekonomiska resultat
2020 uppgick till 68 mdkr vilket var det basta ndgonsin.
Framsta orsaken till detta var de 6kade statsbidrag som
staten gav kommuner och regionerna till foljd av pandemin.
Det goda resultatet bidrog till forbattrad sjalvfinansiering
och en lagre skuldokningstakt jamfort med foregdende r.

Nir det géller balansen mellan hemarbete och arbete pa
kontoret har Bolaget genomgdende foljt Folkhalsomyndig-
hetens rdd och rekommendationer.

Riskprofil

Kommuninvest har en central betydelse for finansieringen

av svenska kommuners och regioners investeringar. Utifran
kundernas behov ldnar Bolaget upp pengar pa den finansiella

marknaden. Verksamhetsmodellen innebar att Bolaget ar
utsatt for risker forknippade med den finansiella marknaden,
den svenska staten och kommunernas ekonomiska forutsatt-
ningar, klimat- och hallbarhetsrelaterade fragor, samt interna
och externa operativa risker. Bolagets riskprofil och tillitna
risktagande faststalls arligen i dgardirektivet vilket antas pa
arsstimman i Foreningen. Agardirektivet slar fast att Bolaget
ska ha ett lagt risktagande dar risker for att uppfylla uppdra-
get som kommungald endast ska accepteras och dvriga risker
ska elimineras. Risknivan fér inte dverstiga vad som hade
varit tillatet risktagande for en medlem enligt kommunalla-
gen. Bolagets riskhantering ar utformad for att verksamheten
ska kunna bedrivas i enlighet med dgardirektivet om ett ldgt
risktagande. For en oversikt av de risktyper Kommuninvest
regelbundet hanterar och miter, se sidan 48. For att begrinsa
de risker som forknippas med Bolagets verksamhetsmodell
samt tillse att verksamheten halls inom de, av Bolagets sty-
relse, angivna riskaptiterna anvinds riskaptitsindikatorer
eller andra atgarder.

Riskpolicy

Bolagets installning till risk faststills i styrelsens riskdekla-
ration, som dr en del av styrelsens riskpolicy. Riskdeklara-
tionen delas in i fyra begransningsomraden (pelare): kapital,
resultat, likviditet och fértroende. Var och en av pelarna har
en faststalld kvalitativ riskaptit som all risk mats mot. Risk-
aptiten beskriver den riskniva som styrelsen dr beredd att
exponera Bolaget for i syfte att uppfylla uppdraget fran
agarna. Nivén pd riskaptiten avgors av faktorer s som
finansiell stallning, tillvixtmal, marknadsforutsattningar
for den givna tidsperioden samt om effektivitetsvinster kan
uppnds vid ett forandrat risktagande. Riskpolicyn dr en del
av Bolagets riskramverk som innefattar styrelsens grund-
liggande instrument for verksamhetsstyrning och god
intern kontroll.

Kapital

Bolagets styrelse har beslutat att Bolagets kapitalbas ska
tacka det hogsta av Bolagets internt bedomda kapitalbehov
och det regulativa kapitalkravet med en marginal. Denna
marginal tar hojd for ett antal osikerhetsfaktorer som kan
paverka Bolagets kapitalrelationer negativt, exempelvis
starkare utlaningstillvaxt dn prognostiserat. Storleken pa
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FORVALTNINGSBERATTELSE - RISK- OCH KAPITALHANTERING

Riskdeklaration

RISK-
DEKLARATION
En sund riskkultur sékerstéller Bolagets laga riskprofil.

PELARE

RISKAPTIT Bolaget ska ha en god
kapitalsituation for att
tillgodose medlemmarnas
behov av finansiering och
uppfylla regelverkskrav.
Detta uppnas genom fram-
forhallning, kapitalplane-
ring och riskhantering.

resultat som tacker
samt ranta pa agarnas

genom god kostnads-
kontroll, tillrackliga

avgifter. Bolaget har
inget eget vinstsyfte.

kapitalmdlet i kvantitativa termer faststills arligen inom
ramen for Bolagets interna kapital- och likviditetsut-
virdering (IKLU).

Resultat

Bolaget har inget vinstsyfte. Andamalet dr att bereda med-
lemmarna ekonomisk nytta och efter nodvandig konsoli-
dering tillférs medlemmarna resultatet. Prissdttning utgar
istdllet fran dgardirektivets krav pa ekonomiskt resultat.
Dessa krav innebér att marginalen mellan uppléning- och
utldningsrintor ska vara tillracklig for att ticka Bolagets och
Foreningens verksamhetskostnader. Marginalen ska dven ge
moijlighet till forrantning av medlemmarnas insatskapital.

Likviditet

Syftet med Bolagets likviditetshantering ar att kunna mota
kdnda och prognostiserade likviditetsbehov. Likviditets-
beredskapen ska vara god under sivil normala marknads-
forhallanden som i perioder med likviditetspaverkande
stress. Likviditetshanteringen ar utformad for att sikerstilla
att Bolaget kan mota alla sina betalningsforpliktelser i tid,
utan visentliga merkostnader, samt att det finns en tillracklig
likviditet for att mojliggora omsittning av befintlig utldning.
Detta tillgodoses genom en tillracklig grad av diversifiering
bland finansieringskallor, med hansyn till antal och typ av
motparter, typ av finansiella instrument, l6ptider, valutor
och geografiska marknader.

Fortroende

Bolagets verksamhetsidé utgér ifrdn att samhaillet och finans-
marknadens aktorer uppfattar Bolaget som en stabil, effektiv
och kunnig aktor, vars roll som samhillsnyttig kommungald
ger kommunsektorn i Sverige effektivast mojliga finansfor-
valtning med fokus p4 finansiering. Grunden i Bolagets
arbete med att skapa fortroende for verksamheten ar en
riskkultur som bygger pd den kommunala virdegrunden,
regelefterlevnad och god intern styrning och kontroll.

Bolaget ska ha ett operativt
Foreningens kostnader

insatskapital. Detta uppnas

utlaningsmarginaler och

Bolaget ska ha ett Iagt risktagande. Risker ska endast accepteras for att uppfylla uppdraget som kommungald.
Ovriga risker ska elimineras. De risker som accepteras ska tydliggéras, begransas och [6pande utvarderas.

KAPITAL RESULTAT LIKVIDITET FORTROENDE

Bolaget ska ha ett gott for-
troende hos medarbetare,
kunder, medlemmar och
andra intressenter. Detta
sakerstalls genom sund
riskkultur som bygger pa
den kommunala varde-
grunden, regelefterlevnad
och en god intern styrning
och kontroll.

Bolaget ska tillgodose
medlemmarnas behov

av finansiering. Detta upp-
nas genom god planering,
diversifierad upplaning,
|6ptidsmatchning, effektiv
sakerhetshantering och
en hoglikvid reserv.

Riskorganisation

Det samlade ansvaret for Bolagets riskramverk ligger hos
Bolagets riskchef. Inom varje verksamhetsomrade ligger
ansvaret for hantering och kontroll av risker hos ansvarig
chef. Framét- och bakatblickande analyser anvinds for att
sakerstilla att Bolaget identifierar, bedomer och mater risker
korrekt.

Kreditgruppen ar ett beredande organ vid forslag till for-
andringar i limitutrymmen mot placerings- och derivatmot-
parter och medlemmar, samt 6vriga kreditfragor som kraver
beslut av styrelsen eller vbD. Kreditriskkommittén faststaller
modell samt faktorer som ligger till grund for Bolagets
berikning av forvantade kreditforluster. Bolagets ALCO-
grupp (Asset Liability Committee) ansvarar for att bereda
fragor gallande marknadsrisk- och likviditetsriskfragor som
kraver beslut av styrelsen eller vb.

Bolagets Rcc-kommitté (Risk Compliance Control) syftar
till att pd ett samlat sidtt dokumentera det arbete som sker
inom Bolagets kontrollfunktioner samt till att bereda kon-
trollfunktionernas rapporter till den verkstallande ledningen
och till styrelsen.

Inom Bolaget finns tre oberoende kontrollfunktioner;
avdelningen for Risk och Kontroll, Regelefterlevnad och
Internrevision. Risk och Kontroll och Regelefterlevnad utgor
tillsammans Bolagets andra forsvarslinje medan Intern-
revision utgor Bolagets tredje forsvarslinje. De tre olika for-
svarslinjerna visualiseras i organisationsschemat pd sidan 46.

Risk och Kontroll

Avdelningen for Risk och Kontroll utévar den 6vergripande
riskkontrollen och 6vervakar Bolagets finansiella och opera-
tiva risker. Bolagsstyrelsen informeras regelbundet i risk-
kontrollarenden. Funktionen dr skild fran affarsverksam-
heten och rapporterar till vb. Ansvarig for avdelningen ar
Bolagets riskchef som utses av vD som ocksa rapporterar
utndmningen till styrelsen.

Avdelningen ansvarar for att folja upp att riskrapporte-
ringen dr korrekt enligt gillande externa och interna regler,
att regelbundet utfora stresstester samt att leda och sam-
ordna arbetet kring operativa risker. Den ansvarar dven for
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att styrelse och ledning ska ha all relevant information for
beslut nir det giller riskpolicy, riskaptiter och riskaptits-
indikatorer.

Regelefterlevnad

Bolagets funktion for regelefterlevnad dr en oberoende kon-
troll- och stédfunktion som rapporterar till vb. Chefen for
regelefterlevnadsfunktionen utses av vD och rapporterar till
bade vD och styrelsen i regelefterlevnadsfragor. Regelefter-
levnadsfunktionen ansvarar bland annat for att 6vervaka
och kontrollera regelefterlevnaden inom den tillstandsplik-
tiga verksamheten samt ger rdd och stod till verksamheten
och en verkstillande ledningen i fragor rorande lagar och
andra regler som galler for den tillstandspliktiga verksam-
heten.

Internrevision

Bolagets internrevision, vilken dr utlagd pa extern part, ar en
oberoende granskningsfunktion som rapporterar till styrel-
sen. Internrevisionen ansvarar for utvardering av hante-
ringen av risker, Bolagets kontroll- och styrprocesser samt att
verksamheten bedrivs enligt Bolagets interna regler. Internre-
visorn rapporterar [6pande till styrelsen och vD. Styrelsen
faststaller arligen en plan for internrevisionens arbete. vD
redogor i styrelsen for atgarder som vidtagits med anledning
av rapporteringen fran internrevision.

Riskhantering

For att halla verksamheten inom riskaptiten anvinds risk-
aptitsindikatorer eller andra dtgirder som begrinsar Bola-
gets risker. Riskaptitsindikatorerna dr kvantitativa och utfor-
made for att de ska understodja den faststillda riskaptiten
inom respektive pelare. Nivan pa riskaptitsindikatorerna
beror av sdvil bolagsspecifika faktorer (finansiell stillning,
strategiska mdl, lagkrav, riskexponering osv.) som av for-
vantade marknadsforutsittningar. Riskaptitsindikator kan

Organisationsschema med verksamhetens tre forsvarslinjer

Verkstallande
ledning ‘

RCC —

Kreditgrupp

Verkstallande direktér

faststillas av styrelse, vD, CRO och /eller en annan ansvarig
person (kallad riskidgare) och utgor da olika begriansnings-
nivder i Bolagets riskramverk.

I riskhanteringen pa Bolaget kopplas de kvalitativa risk-
aptiterna ihop med risktyper. Risktyperna dr en kategorise-
ring av risk i syfte att koppla samman riskdeklarationen och
de kvantitativa riskaptiterna med den risktaxonomi som ar
allmant vedertagen. De symboliserar dven olika ansvar-
omraden inom Bolaget. Sammankopplingen utgdr fran
vilken pelare en potentiellt realiserad risk framst skulle
paverka. De overgripande risktyper Bolaget hanterar dr
kreditrisk, marknadsrisk, likviditetsrisk, operativ risk, stra-
tegisk risk, regelefterlevnadsrisk, intressentrisk och hallbar-
hetsrisk. I figuren Risktyper pa sidan 48 definieras alla de
risktyper Bolaget hanterar. En utforlig beskrivning av hur
Bolaget hanterar respektive risk finns i not 2.

Kapitalhantering

Bolaget ska vara kapitaliserat for att kunna mota sdval
internt bedomt kapitalbehov som regulativa krav. En fullgod
kapitaltackning ar viktigt for att utlaningen till Sveriges
kommuner och regioner ska kunna fortsitta att vixa och for
att bibehalla fortroendet hos Bolagets intressenter, framfor
allt investerarna.

Kommuninvest ar dlagd att folja tillsynsforordningen (EU)
nr 575/2013, ocksd kallad crr (Capital Requirements
Regulation), som ar direkt tillimplig i Sverige samt kapital-
tackningsdirektivet EU 2013/3 6, som genomfors i svensk ritt
genom lagar och Fr:s foreskrifter. Under viren 2019 besluta-
des om dndringar i regelverken och dessa dndringar benamns
som EU:s bankpaket. Dessa regelverksforandringar kallas
ofta for cRR 2 och flera av fordandringarna tradde i kraft den
28 juni 2021.

Vidare beslutade Finansinspektionen den 20 november
2020 om en dndrad tillimpning av kapitalkraven for svenska
banker for att anpassa dessa krav till Eu:s bankpaket. Finans-

Kommuninvest Ekonomisk férening
Kommuninvest i Sverige AB (publ)

Foreningsstyrelsens
sekreterare

VD-sekreterare

Avdelningen
for IT och
systemstod

Affars-
avdelningen

Ekonomi-
avdelningen

. 1:aférsvarslinjen . 2:aférsvarslinjen
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inspektionen beslutar numera om sirskilda kapitalbaskrav
i pelare 2. Dirutover kan Finansinspektionen ge en pelare
2-vigledning som anger en kapitalnivd som de anser att
institutet bor uppratthilla utéver kravet.

Separata krav och vigledningar anges avseende risk-
baserade kapitalbehov respektive kapitalbehov for brutto-
soliditet. Riskbaserade kapitalkrav och vigledningar anges
i procent av riskvidgda tillgingar, kapitalkrav for bruttosoli-
ditet anges som procent av exponeringsbelopp. Pelare 2-vig-
ledningarna grundar sig pa utfallet av stresstester och andra
institutspecifika bedomningar. Kapitalplaneringsbufferten
tas bort eftersom dess andamal istillet ska uppfyllas genom
pelare 2-vigledning.

Bolagets styrelse har faststillt ett principiellt kapitalmal
for Bolaget som innebir att Bolaget ska ha en marginal ned
till det hogsta av Bolagets internt bedomda kapitalbehov och
Finansinspektionens totala kapitalbaskrav for Kommun-
invest i Sverige AB pa gruppniva. Storleken pé kapitalmalet
i kvantitativa termer faststills rligen inom ramen for
Bolagets interna kapital- och likviditetsutvardering (IKLU).

Kommuninvests kapitalisering — ett dgaransvar
Foreningen har ansvaret for Koncernens kapitalisering.
Kommuninvest kapitaliserar inte via vinstmedel, utan genom
medlemsinsatser fran Foreningens medlemmar, tillika dess
agare. Foreningsstimman beslutar om en ny kapitalplan en
gang per mandatperiod, det vill siga vart fjarde r. Vid
foreningsstimman i april 2020 beslutades om en ny plan for
Kommuninvests kapitaluppbyggnad for dren 2021-2024.
Planen gor det mojligt for foreningens styrelse att begira in ca
1 mdkr drligen fram till 2024 fran féreningens medlemmar.

Kapitalisering 2021

Foreningens medlemmar har under dret 6kat andelskapitalet
i Foreningen med 8 50 mnkr. I november kopte Foreningen
aktier i Bolaget for 930 mnkr, till en kurs pa 120 procent.
Foljaktligen okade aktiekapitalet i Bolaget med 775 mnkr
och det fria egna kapitalet okade med 155 mnkr.

Kapitalplan och intern kapitalutvardering
Koncernens kapitalplanering dr integrerad med Bolagets
strategiska verksamhetsplanering och interna kapital- och

likviditetsutvardering (IKLU). Planerna blickar fem ar framéat
och i processen analyseras Bolagets och Koncernens kapital-
behov baserat pa prognostiserad tillvaxt, kapitalpaverkande
forandringar i verksamheten och kommande regelverkskrav.
Malet med kapitalplaneringen ar att sikerstilla att kapital-
basen i Bolaget och Koncernen ir tillrackligt stora for att
bara de risker och regelverkskrav som foljer av realiserandet
av verksamhetsplanen. Prognoserna utgér fran Bolagets bas-
scenario. Aven stresstester genomfors for att avgora hur stora
kapitalbuffertar Bolaget behover for dven klara av avvikelser
fran planen. Den interna kapitalutvarderingen identifierar
alla visentliga risker som finns inom Koncernen och kapital-
behovet for dessa risker utviarderas och kvantifieras. Den
interna kapitalutvirderingen sammanstills i en rapport som
pa begiran skickas till Finansinspektionen. Den interna
kapitalutvarderingen per arsskiftet visar att Bolaget moter
samtliga regulativa kapitalkrav, samt interna kapitalmal,

se not 2.

Bruttosoliditet

Fran och med den 28 juni 2021 tillimpas det nya kapital-
kravsmattet bruttosoliditetsgrad (leverage ratio) inom EU.
Bruttosoliditetskravet ar faststéllt till tre procent och ar
direkt gillande for Kommuninvest via kapitaltickningsfor-
ordningen (EU) 2019/876 av den 20 maj 2019. Bruttosolidi-
tetsgraden definieras som relationen mellan primarkapitalet
och de totala exponeringarna i tillgdngar och dtaganden.
Rapportering av bruttosoliditetsgrad till berorda myndig-
heter sker sedan 2014.

Vid berdkning av bruttosoliditetsgraden galler en sarskild
bruttosoliditetsreglering for sd kallade offentliga utvecklings-
kreditinstitut, Public Development Credit Institution (PDCI),
en kategori som Kommuninvest tillhor. For Kommuninvest
innebar detta att all utldning till medlemmar och deras bolag
far avrdaknas fran det exponeringsmatt som anviands vid
berikningen av Bolagets och Koncernens bruttosoliditets-
grad.

For mer detaljerad information samt kvantitativ information om
Bolagets riskexponering hanvisas till not 2 samt till den separata Risk-
och kapitalhanteringsrapport som finns pa www.kommuninvest.se
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Kommuninvests riskhantering i korthet

PELARE RISKTYP RISKDEFINITION

KAPITAL Strategisk kapitalrisk Risken att misslyckas med verksamhetsplaneringen samt Bolagets del
i kapitalplaneringen.

Kreditmarknadsrisk Risken for forlust eller en negativ effekt pa Bolagets intakter till foljd av
forandringar i basis- eller kreditspreadar.

RESULTAT Emittentrisk Risken att en utgivare av ett finansiellt instrument inte aterbetalar hela sitt
atagande vid forfall.

Motpartsrisk Risken att en motpart i derivatkontrakt fallerar innan slutavveckling av kassa-
floden. Risken innefattar aven att koncentrationer kan finnas mot enskilda
motparter.

Ovrig prisrisk Risken att en andring i prislaget for underliggande tillgangar och index,
till exempel aktier eller aktieindex, paverkar vardet av tillgangarna och skulderna
negativt.

Ranterisk Risken for forlust (negativ forandring av ekonomiskt varde) eller en negativ
effekt pa Bolagets intakter till féljd av en férandring i ranteldget.

Valutarisk Risken for en negativ effekt pa Bolagets intakter till féljd av valutakursrorelser.
LIKVIDITET Likviditetsrisk Risken att inte uppfylla betalningsatagande pa forfallodagen.
Strukturell likviditetsrisk Risken att inte i forvag ha finansierat sina langsiktiga ataganden.
Kommungaldslikviditetsrisk Risken att behdva neka en medlem finansiering.
FORTROENDE Operativ risk Risken for forluster till foljd av att interna processer och rutiner ar felaktiga eller
- Personalrisk inte &ndamalsenliga, manskliga fel, felaktiga system eller externa handelser
- Processrisk inklusive legala risker.

- IT- och Systemrisk
- Extern risk

Intressentrisk Risken att ratingbolag, kund, medlem, medarbetare, investerare, massmedia,
riksdag, regering eller annan intressent tappar fértroende fér Bolaget och
dess affarsidé.

Hallbarhetsrisk Risken att Bolaget direkt eller indirekt negativt paverkar eller paverkas inom
omradena miljé- och klimat, korruption, manskliga rattigheter eller arbetsvillkor
eller affarsetik.

Kreditgivningsrisk Risken att en motpart i kreditgivningen inte fullféljer sina dtaganden.

Regelefterlevnadsrisk Risken att Bolaget inte foljer gallande externa eller interna regler och darmed
riskerar att paféras sanktioner, drabbas av forluster eller av daligt rykte/forlorat
anseende.

Strategisk risk Strategisk risk ar den langsiktiga risken for forlust pa grund av felaktiga och

missriktade strategiska val och affarsbeslut, felaktigt genomférande av beslut,
felaktig implementering av beslut eller brist pa lyhérdhet avseende férandringar
i samhallet, regelsystem eller branschen.
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Resultatrakning - Koncernen

1januari-31december

FINANSIELLA RAPPORTER

Mnkr Not 2021 2020
Réanteintdkter berdknade enligt effektivrantemetoden 997,3 1741,9
Ovriga ranteintakter 1,0 1,2
Réntekostnader berdknade enligt effektivrantemetoden -275,3 -973,0
Ovriga réantekostnader -42,2 -72,7
RANTENETTO 3 680,8 697,4
Provisionskostnader 4 -11,4 -12,7
Nettoresultat av finansiella transaktioner 5 47,6 -247,7
varav bortbokade tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde 2,5 0,2
Ovriga rérelseintakter 6 10,4 10,9
SUMMA RORELSEINTAKTER 727,4 447,9
Allmanna administrationskostnader 7 -258,2 -248,4
Av- och nedskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar 18 -6,4 -1,1
Av- och nedskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar 19 -4,3 -39
Ovriga rérelsekostnader 8 -3,6 -6,2
SUMMA KOSTNADER -272,5 -259,6
RESULTAT FORE KREDITFORLUSTER 454,9 188,3
Kreditférluster, netto 9 6,3 11,1
RORELSERESULTAT 461,2 199,4
Skatt 10 -0,1 2,3
ARETS RESULTAT 461,1 201,7
[ 1]

Rapport over totalresultat - Koncernen
1januari-31december

Mnkr 2021 2020
ARETS RESULTAT 461,1 201,7
Ovrigt totalresultat - -
TOTALRESULTAT 461,1 201,7
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Kommentarer till resultatrakningen - Koncernen

Réntenetto
Rantenettot uppgick till 680,8 (697,4) mnkr och var dirmed ca
17 mnkr lagre dn foregdende dr. Totala intjaningen frdn utlining
uppgick till 684 mnkr, vilket ir 79 mnkr lidgre dn foregdende ar.
Den storsta anledningen till avvikelsen ar att utlining som for-
faller och omsitts igen ger kraftigt minskade ranteintikter dd
historisk utldning avtalats med visentligt hogre marginal mellan
uppldning och utliningsrintor in den marginal som tagits ut
under aret. Foreningen hade dock en minskad riantekostnad om
14 mnkr da riantenettot i ar inte belastades av ranta pa forlagslan.

Rinteintikterna fran likviditetsreserven var hogre an riante-
kostnaderna for den upplaning som finansierar den vilket gav
ett 6verskott pa 36 mnkr, vilket var 44 mnkr mer dn foregaende
ar da reserven gav ett underskott. Kostnaden for rating, svenskt
obligationsprogram och andra avgifter for att 1dna upp pengar
belastar rintenettot med 40 mnkr, vilket ar 4 mnkr lagre dn
motsvarande kostnad foregdende ar.

For mer information gillande periodens rintenetto, se not 3.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Nettoresultatet av finansiella transaktioner uppgick till 47,6
(~247,7) mnkr. Resultatet férklaras huvudsakligen av oreali-
serade marknadsvirdesforandringar om 43,9 (-245,3) mnkr.
Eftersom Kommuninvest har for avsikt att hilla tillgdngarna
och skulderna till forfall realiseras normalt sett inte dessa
virden. Se vidare not 5.

Kostnader
Kostnaderna uppgick till 272,5 (259,6) mnkr, inklusive kost-
naden for resolutionsavgift om 23,0 (20,9) mnkr. Exklusive
resolutionsavgiften uppgick kostnaderna till 249,5 (238,7)
mnkr, varav personalkostnader utgjorde 143,4 (131,0) mnkr
och 6vriga kostnader 106,1 (107,7) mnkr.
Personalkostnaderna har ¢kat med ca 12,4 mnkr mot fore-
gdende dr. 3,9 mnkr av dessa forklaras av nedlagd tid i egen
systemutveckling som gav en ldttnad i personalkostnad under
2020. Ett 6kat behov av inhyrd personal under dret ger en 6kad
kostnad om 2,9 mnkr. Lonerevision och andra effekter av per-
sonalomsattning har gett en 6kad kostnad om 1,9 mnkr och
3,7 mnkr bestar av hogre 6vriga personalkostnader under aret
jamfort med foregdende dr.

Rorelseresultat fore skatt
Mnkr
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M Rorelseresultat fore skatt
[ Del av resultat hanforligt orealiserade marknadsvardeférandringar
Del av resultat hanforligt kreditforluster, netto

Ovriga kostnader minskar med 1,6 mnkr dir Bolagets utveck-
ling av en digital [aneprocess genererade avskrivningar for
forsta gdngen under dret om 6,2 mnkr. Tjansten for tillgangs-
forvaltning som flyttades over till tredje part gav minskade
kostnader om 3,5 mnkr jamfort med foregdende ar. Lagre
kostnader om 3,3 mnkr kan kopplas till uppgraderingen av det
finansadministrativa systemet som genomfordes i huvudsak
under 2020. Ovriga poster och allmidnna kostnadsékningar
forklarar resterande minskning av 6vriga kostnader om 1,0
mnkr mellan 2021 och 2020.

Resolutionsavgiften beraknas som en riskjusterad andel av
balansomslutningen med avdrag for utldning. Den riskjuste-
rade andelen bestims av Bolagets riskprofil i férhallande till
ovriga avgiftsskyldiga institut i enlighet med kommissionens
delegerade forordning (EU) 2015/63. Resolutionsavgiften for ar
2021 har for Kommuninvest av Riksgalden faststallts till 23,0
(20,9) mnkr. Bolagets heldgda dotterbolag, Kommuninvest
Fastighets AB, gav 2021 ett koncernbidrag om 2,1 (1,9) mnkr
vilket elimineras i koncernredovisningen. Fastighetsbolagets
styrelse ansdg att koncernbidraget inte hindrar Fastighetsbola-
get att fullgora sina forpliktelser pd kort och lang sikt och €j
heller fran att fullgora erforderliga investeringar.

Aretsresultat
Kommuninvests rorelseresultat, resultat fore skatt, uppgick till
461,2 (199,4) mnkr. I rorelseresultatet ingar orealiserade mark-
nadsvardesforandringar om 43,9 (—245,3) mnkr samt forvan-
tade kreditforluster om 6,3 (11,1) mnkr. Orealiserade mark-
nadsvirdesforandringar var pa en ldg niva da de marknadsdata
som har storst paverkan pé dessa dndrats vildigt lite sett 6ver
hela dret. Exklusive marknadsvirdesforandringar och forvin-
tade kreditforluster uppgick Kommuninvests operativa resultat
till 411,0 (433,6) mnkr, for mer information se Alternativa
nyckeltal pa sidan 103.

Arets skattekostnad redovisad i resultatrikningen uppgick till
—0,1 (2,3) mnkr. For mer information angdende redovisad skatt,
se not 10. Resultatet efter skatt uppgick till 461,1 (201,7) mnkr.

Kostnadsférdelning
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M personalkostnader
.(")vriga administrationskostnader
M Resolutions-/stabilitetsavgift’

Férvaltningskostnader exkl. resolutions-/stabilitetsavgift,
i rantepunkter av utlaning

1) Resolutionsavgiften ersatte stabilitetsavgiften under ar 2016.
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Balansrakning - Koncernen

Per den 31december

Mnkr Not 2021 2020
TILLGANGAR

Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker 2 7672,5 18931,2
Beldningsbara statsskuldférbindelser 2,12 30724,1 28035,2
Utlaning till kreditinstitut 2 1349,8 1699,9
Utlaning 2,14 460650,3 445788,8
Vardeférandring pa rantesékrade poster i portfoljsakring - 33,9
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 2,15 15529,8 13822,9
Derivat 2,17,29 5729,3 2429,4
Immateriella tillgangar 18 24,7 30,7
Materiella tillgangar, inventarier 19 6,0 7,0
Materiella tillgangar, byggnader och mark 19 26,7 27,7
Aktuell skattefordran 79,6 78,9
Ovriga tillgéngar 21 2427,0 16472,1
Uppskjuten skattefordran 10 0,7 0,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 42,1 19,8
SUMMA TILLGANGAR 524 262,6 527 378,2

SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL

Skulder och avsattningar

Skulder till kreditinstitut 2 2777 947,0
Emitterade vardepapper 2 506 080,1 498 305,9
Derivat 2,17,29 3851,4 18977,6
Vardeférandring pa rantesakrad post i portfdljsakring 17 381,8 -
Ovriga skulder 22 3519,5 106,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 46,1 48,4
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 0,0 0,0
Summa skulder och avsattningar 514 156,6 518 385,7
Eget kapital

Andelskapital 9001,7 8151,5
Reserver 24,7 30,4
Balanserade vinstmedel 618,5 608,9
Arets resultat 461,1 201,7
Summa eget kapital 25 10106,0 8992,5
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL 524 262,6 527 378,2
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Kommentarer till balansrakningen - Koncernen

Tillgdngar

Kommuninvests totala tillgdngar uppgick vid periodens slut till
524 262,6 (527 378,2) mnkr. Utlaningen som utgor huvuddelen
av tillgdngarna uppgick till ett redovisat virde om 460 650,3
(445 788,8) mnkr vid drsskiftet. I nominella termer uppgick
utlaningen till 460 691,3 (442 840,6) mnkr. Okningen i utla-
ningen ar den ldgsta pa flera &r vilket framforallt beror pa den
tillfalligt forstarkta likviditeten hos medlemmarna som dr en
effekt av 6kade tillskott fran staten. Aven Riksbankens kop av
kommunobligationer har paverkat genom att medlemmar i
hogre grad valt att lana direkt i marknaden. Den underliggande
drivkraften for tillvixten i Kommuninvests utldning, investe-
ringsbehoven i kommunsektorn, har inte minskat.

Att balansrakningen minskar trots 6kningen i utldning
beror pa att likviditetsreserv och stdllda sikerheter minskat.
Likviditetsreserven, bestdende av balansrikningsposterna
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker, Beldningsbara
statsskuldforbindelser, Utlaning till kreditinstitut samt Obli-
gationer och andra riantebarande virdepapper, minskade till
$5 276,2 (62 §23,1) mnkr.

Stillda sikerheter, som ingér i posten Ovriga tillgingar,
minskade till 2 414,4 (16 460,3) mnkr. Kommuninvest staller
sakerheter for derivatskulder. Derivatskulderna har minskat
eftersom den svenska kronan under dret har forsvagats relativt
amerikanska dollar. D& 6kar virdet pd de valutaswappar som
anvinds for att sikra valutariskerna fran Bolagets finansiering
iamerikanska dollar.

Stallda sakerheter for derivat clearade hos central clearing-
motpart redovisas netto per motpart och valuta i balansrak-
ningen, se vidare not 2.6. For stdllda kontantsdkerheter for
derivat som ej har clearats hos en central motpart for clearing
foreligger ej kvittningsratt och redovisas darmed brutto i
balansriakningen dvs. fordringspost och skuldpost var for sig.
For mer information om 6vriga tillgadngar, se not 2.

Derivattillgdngarna (derivat med positivt marknadsvirde)
har okat till 5 729,3 (2 429,4) mnkr.

Skulder

Kommuninvest skulder uppgick till 514 156,6 (518 385,7) mnkr

och upplaningen 6kade under dret till 506 357,8 (499 252,9) mnkr.
Derivatskulderna (derivat med negativt marknadsvirde)

uppgick till 3 851,4 (18 977,6) mnkr. Minskningen av derivat-

skulder beror som beskrevs ovan pa att kronan forsvagats.
Balansrikningsposten Ovriga skulder uppgick till 3 519,5

(106,8) mnkr. I Ovriga skulder ingar erhillna sikerheter om

3 503,3 (94,3) mnkr, dven den fordandringen beror pd att

kronan forsvagats. Erhallna sikerheter for derivat clearade

hos central motpart for clearing nettas per motpart och valuta

i balansrikningen, se vidare not 29. For erhdllna kontantsiker-

heter for derivat som ej har clearats hos central clearingmot-

part foreligger ej kvittningsratt och tas dirmed upp till fullo

i balansrikningen. Ytterligare information angdende 6vriga

skulder &terfinns i not 22.

Eget kapital

For information om Eget kapital se Redogorelse for
forandringar i eget kapital pa sidan 56.

Balansrdkning
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[ | Utlaning (véanster axel)
Eget kapital (hoger axel)
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Redogorelse for forandringar

i eget kapital - Koncernen

FINANSIELLA RAPPORTER

Balanserad Totalt eget

Mnkr Andelskapital Reserver* vinst eller forlust kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 8151,5 30,4 810,6 8992,5
Totalresultat

Arets resultat 461,1 461,1
Arets férandring fond for utvecklingsutgifter -5,7 5,7 -
Arets totalresultat - -
Summa totalresultat - -5,7 466,8 461,1
Vinstdisposition enligt féreningsstimmans beslut

Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -197,8 -197,8
Nytt andelskapital under aret

Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 72,8 72,8
Insatser fran befintliga medlemmar 777,4 777,4
Utgaende eget kapital 2021-12-31 9001,7 24,7 1079,6 10 106,0
Ingdende eget kapital 2020-01-01 7000,0 21,1 973,6 7994,7
Totalresultat

Arets resultat 201,7 201,7
Arets férandring fond for utvecklingsutgifter 9,3 -9,3 -
Arets totalresultat - -
Summa totalresultat - 93 192,4 201,7
Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut

Overskottsutdelning i form av dterbadring och ranta -355,4 -355,4
Nytt andelskapital under aret

Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 317,6 317,6
Insatser fran befintliga medlemmar 8339 833,9
Utgaende eget kapital 2020-12-31 8151,5 30,4 810,6 8992,5

1) Reserver bestar av Fond for verkligt varde innefattande finansiella tillgangar som kan saljas samt Fond for utvecklingsutgifter. Fond for utvecklingsutgifter motsvarar aktiverade
egenupparbetade utvecklingskostnader som forts om fran balanserad vinst eller forlust, justerat med en proportionell andel av avskrivningen som forts tillbaka fran fonden till fritt

eget kapital.
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Kommentarer till redogérelse for forandringar i eget kapital - Koncernen

Eget kapital

Vid utgangen av dr 2021 uppgick det egna kapitalet i Koncernen
till 10 106,0 (8 992,5) mnkr. Eget kapital har under perioden
framst paverkats av drets resultat om 461,1 (201,7) mnkr samt 12000
av utbetalning av 6verskottsutdelning om 197,8 (355,4) mnkr
till Foreningens medlemmar baserat pa dterbiaring samt ranta pa

insatskapital for rikenskapsdret 2021. Under dret har dessutom 8000

kapitalinsatser om totalt 850,2 (1 151,5) mnkr frdn Foreningens 6 000

medlemmar tillkommit. For mer information gédllande 6ver- 4000

skottsutdelning samt kapitaluppbyggnad via kapitaltillskott,

se sidan 43 samt sidorna 46—47. 2000
0

Fond for utvecklingsutgifter om 30,4 (21,1) mnk.r motsvarar 2017 2018 2019 2020 2021
aktiverade egenupparbetade utvecklingskostnader justerat med
en proportionell andel av avskrivningen som forts tillbaka fran
fonden till fritt eget kapital.

Eget kapital
Mnkr

10 000
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Kassaflodesanalys - Koncernen

Tjanuari - 31december

Mnkr 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 461,2 199,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -38,4 239,9
Betald inkomstskatt -0,7 -1,7
422,1 437,4
Forandring av likviditetsreserv -4 4437 -16442,1
Foérandring av utlaning -17 824,4 -36313,8
Forandring av 6vriga tillgangar 14 022,7 -13645,2
Férandring av dvriga skulder 3410,4 -7894,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -4412,9 -73858,5

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella tillgangar -0,4 -10,4
Foérvarv av materiella tillgangar -1,7 -1,9
Avyttring av materiella tillgangar - 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,1 -12,3

Finansieringsverksamheten

Emission av rantebarande vardepapper 173761,3 201 396,9
Forfall och aterkdp av rantebarande vardepapper -181607,9 -129437,1
Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -197,8 -355,4
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 105,5 317,6
Insatser fran befintliga medlemmar 7447 833,9
Amortering av efterstalla skulder - -1000,0
Amortering av leasingskuld -0,4 -0,4
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -7194,6 71755,5
Arets kassafléde -11609,6 -2115,3
Likvida medel vid arets borjan 20632,0 22747,3
Likvida medel vid arets slut 9022,4 20632,0

Likvida medel bestar i sin helhet av kassa och tillgodohavanden hos centralbanker samt utlaning till kreditinstitut vilka vid anskaffnings-
tillfallet har en loptid om hégst 3 manader samt ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Justering fér poster som ej ingar i kassaflodet

Avskrivningar 10,7 5,0
Vinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar - -
Kursdifferenser fran forandring av finansiella anlaggningstillgangar 1,1 0,6
Orealiserade marknadsvardesférandringar -43.9 245,3
Kreditforluster, netto -6,3 -11,0
Summa -38,4 239,9
Betalda och erhallna réantor som ingar i kassaflédet

Erhallen ranta? 1163,6 1898,2
Erlagd rénta? -561,8 -720,2

1) Som erhallen ranta redovisas de betalningar som har betalats och erhallits fér Koncernens utlaning och placeringar samt de betalningar som betalats och erhallits avseende
derivatkontrakt som anvands for att sakra Koncernens utlaning och placeringar.

2) Som erlagd rénta redovisas de betalningar som har betalats och erhallits for Koncernens upplaning samt de betalningar som betalats och erhallits avseende derivatkontrakt
som anvands for att sakra Koncernens upplaning.

Avstamning av skulder som hirrér fran finansieringsverksamheten

Kassa- Valutakurs-  Verkligt vérde- Koncern-
2021 1B floden férandringar forandring bidrag uB
Amortering av leasingskuld 0,3 -0,40 0,60 0,50
Efterstallda skulder - 850,20 9001,70
Upplaning inkl. derivat 515801,1 -7 846,60 1,10 -3475,70 504 479,90
Summa 515801,4 -6 996,8 1,1 -3 475,7 0,0 513482,1
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Resultatrakning - Moderforeningen

Tjanuari-31december

Mnkr Not 2021 2020
Rorelsens kostnader 7 -15,0 -14,5
Roérelseresultat -15,0 -14,5

Finansiella intdkter och kostnader

Intékter fran andelar i koncernféretag, koncernbidrag 488,0 225,9
Rantekostnader 3 - -
Rantekostnader Forlagslan 3 - -13,9
Summa finansiella intdkter och kostnader 488,0 212,0
Resultat efter finansiella poster 473,0 197,5
Resultat fore skatt 473,0 197,5
Skatt 10 -0,1 2,2
ARETS RESULTAT 472,9 199,7

Rapport over totalresultat
- Moderforeningen

1januari-31december

Mnkr 2021 2020
Arets resultat 472,9 199,7
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 472,9 199,7
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Balansrakning - Moderforeningen

Per den 31december

FINANSIELLA RAPPORTER

Mnkr Not 2021 2020
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 16 9130,0 8200,0
Summa anldggningstillgangar 9130,0 8200,0
Omséttningstillgangar

Fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,2 0,2
Fordran pa dotterbolag 20 488,0 276,9
Ovriga kortfristiga fordringar 0,8 -
Summa omséttningstillgangar 489,0 277,1
Utlaning till kreditinstitut 13 7,1 22,6
SUMMA TILLGANGAR 9626,1 8499,7
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Andelskapital 24 9001,7 8151,5
Reservfond 140,3 140,3
Balanserat resultat 11 7,2 53
Aretsresultat 11 472,9 199,7
Summa eget kapital 9622,1 8 496,8
Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 22 1,6 0,7
Skatteskulder 22 0,1 0,7
Ovriga kortfristiga skulder 22 0,4 0,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1,9 11
Summa kortfristiga skulder 4,0 2,9
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 9626,1 8499,7
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Redogorelse for forandringar i eget kapital
- Moderforeningen

Totalt
Mnkr Andelskapital Reservfond?® Fritt eget kapital eget kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 8151,5 140,3 205,0 8496,8
Arets resultat 472,9 472,9
Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut
Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -197,8 -197,8
Avsattning reservfond -
Nytt andelskapital under aret
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 72,8 72,8
Insatser fran befintliga medlemmar 777,4 777,4
Utgaende eget kapital 2021-12-31 9001,7 140,3 480,1 9622,1
Ingdende eget kapital 2020-01-01 7000,0 140,3 360,7 7501,0
Arets resultat 199,7 199,7

Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut

Overskottsutdelning i form av terbaring och ranta -355,4 -355,4
Avsattning reservfond -
Nytt andelskapital under aret

Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 317,6 317,6
Insatser fran befintliga medlemmar 833,9 833,9
Utgdende eget kapital 2020-12-31 8151,5 140,3 205,0 8496,8

1) Reservfond bestar av en lagstadgad avsattning till bundet eget kapital.
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Kassaflodesanalys - Moderforeningen

1januari - 31 december

Mnkr 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 473 197,5
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet -488,0 -225,9
Betald inkomstskatt -0,7 -1,5
-15,7 -29,9
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av leverantdrsskulder 0,9 -0,7
Férandring av évriga skulder 0,8 -0,6
Forandring av 6vriga tillgangar -0,8 -0,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -14,8 -31,3
Finansieringsverksamheten?
Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -197,8 -355,4
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 105,5 317,6
Insatser fran befintliga medlemmar 744,7 833,9
Nyemission av dotterforetag -930,0 -1100,0
Aterkop av efterstallda skulder - -1000,0
Forandring av skuldférhallanden inom Koncernen 276,9 1345,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -0,7 42,0
Arets kassafléde -15,5 10,7
Likvida medel vid arets borjan 22,6 11,9
Likvida medel vid arets slut 7,1 22,6
Likvida medel bestar i sin helhet av kassa och bank.
Justering for poster som ej ingar i kassafl6det
Ej erhalina koncernbidrag -488,0 -225,9
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -488,0 -225,9
Betalda och erhallna réantor som ingar i kassaflédet
Erhallenranta - -
Erlagd rénta - -13,9

1) Foreningen har valt att under finansieringsverksamheten presentera koncernbidrag,

sammankopplade med varandra.

overskottsutdelning samt ny insats fran medlemmarna da dessa transaktioner ar nara
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Noter

Alla belopp anges i miljoner kronor i den mén inte annat
uttryckligen anges.

Not1

Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Arsredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den
24 februari 2022. Resultat- och balansrikning blir foremal for
faststillelse pa drsstimman den 31 mars 2022.
Redovisningsprinciperna 6verensstimmer med de som till-
limpades i drsredovisningen foér 2020 med undantag for and-
ringar foranledda av nya eller andrade 1FRs-standarder som
har tritt i kraft under 2021.

Koncernen

Koncernredovisningen dr upprittad enligt av EU antagna inter-
nationella redovisningsprinciper — International Financial
Reporting Standards - 1FRrs. I koncernredovisningen tillimpas
ocksd kompletterande regler i Lag om drsredovisning i kredit-
institut samt vardepappersbolag (ARKL) och Finansinspektio-
nens foreskrifter och allmdnna rdd om drsredovisning i kredit-
institut och viardepappersbolag (FFFs 2008:25) och RFR 1,
kompletterande redovisningsregler for koncerner utgiven av
radet for finansiell rapportering.

Foreningen

Foreningens arsredovisning dr upprittad enligt Arsredovis-
ningslagen (ARL) och RFR 2, redovisning for juridiska personer
utgiven av radet for finansiell rapportering. Detta innebar att
samtliga av EU godkidnda 1FRs och uttalanden f6ljs sa langt
detta 4r mojligt, inom ramen for ARL och med de undantag som
motiveras av skatteregler.

Foreningens redovisningsprinciper foljer dirmed de som
tillimpas i Koncernen forutom att resultat- och balansrik-
ningar foljer drsredovisningslagens uppstallningsformer. 1FRS 9
tillimpas ej utan finansiella instrument redovisas baserat pa
anskaffningsvarde samt att aktier i dotterforetag redovisas till
anskaffningsvirde. Erhallna koncernbidrag redovisas i resultat-
rakningen som intdkter fran andelar i koncernforetag.

Nya och dndrade lagar, standarder och tolkningar

Ijanuari 2020 antog EU dndringar av IFRS 9, 1AS 39 och IFRS 7,
fas 1, till f6ljd av reformen fér nya referensrintor. Andringarna
syftar till att minimera oonskade effekter som kan uppsta
under tiden reformen av nya referensrintor pagar och innebar
vissa lattnader i sikringsredovisningen samt nya upplysnings-
krav. Andringarna innebir att Bolaget kan fortsitta tillimpa
sikringsredovisning trots eventuell ineffektivitet som kan upp-
komma i sikringsredovisningen som en konsekvens av forand-
ringen i hur Stibor och 6vriga 1BOR bestams och/eller en even-
tuell ersdttning av Stibor/6vriga 1BOR med en riskfri ranta.
Vidare innebar dndringar i 1FRs 7 att ytterligare upplysnings-
krav inforts. Den 1 januari 2021 tridde ytterligare andringar
kopplade till referensriantereformen i kraft, fas 2 som reglerar
nir en reform for en, for Bolaget, relevant referensrinta ar
avslutad. Andringarna innebir en praktisk l6sning dir vissa
modifieringar tillts utan att sikringsrelationer behover brytas.
Kommuninvest har inte gjort ndgra dndringar kopplade till
referensrintereformen under rapporteringsperioden. Kom-
muninvest har inte heller nagra kassaflodessikringar eller
andra sikringsrelationer kopplade till us LIBOR med forfall
bortom 2022, vilket innebir att reformen inte haft nigon
paverkan pd Kommuninvests principer for effektivitetstest.

Reformen for nya referensrantor och dess lattnadsregler har en
immateriell pdverkan pd Kommuninvests resultat och stillning
dd Kommuninvest har mycket f& sikringar kopplade till
osidkerhet i utlindsk 1Bor. For ytterligare information,

se not 2 och not 17.

Ovriga nya eller indrade lagar, standarder och tolkningar
som har inforts under dret har inte haft nigon visentlig paver-
kan pd Kommuninvests resultat, stallning, upplysningar,
kapitalkrav, kapitalbas eller stora exponeringar.

Nya och dndrade lagar, standarder och tolkningar

som ej trattikraft

Kommuninvest foljer utvecklingen av den pagdende reformen
av nya referensriantor och dess paverkan pa redovisnings-
standarder.

For nirvarande bedoms inga nya och dndrade lagar,
standarder och tolkningar som dnnu ej tratt i kraft ha ndgon
vasentlig pdverkan pd Kommuninvests resultat, stallning, upp-
lysningar, kapitalkrav, kapitalbas eller stora exponeringar.

Vésentliga bedémningar och antaganden

Vid upprittande av drsredovisningen gors bedomningar och
antaganden som paverkar redovisning och tillaggsupplys-
ningar. De viktigaste bedomningarna vid tillimpning av redo-
visningsprinciper utgor hur finansiella instrument klassificeras
och virderas enligt vad som redogors for nedan i avsnitten
Finansiella instrument.

For tillgdngar och skulder virderade till verkligt viarde
paverkas virdet av bedomningen av om tillgingliga marknads-
priser ar baserade pa en aktiv marknad. Vid faststillandet av
verkligt viarde for finansiella instrument som ej handlas pa en
aktiv marknad tillimpas virderingstekniker och darvid gors
antaganden som kan vara forenade med osdkerhet. Inot 2.8
beskrivs hur verkligt varde for finansiella instrument berdknas
inklusive visentliga antaganden, osikerhetsfaktorer samt
kinslighetsanalys. Redovisningen har upprittats pd basis av
upplupet anskaffningsvirde med undantag for en betydande
del av Kommuninvests finansiella tillgdngar och skulder som
redovisas till verkligt virde vid bristande 6verensstimmelse
eller till upplupet anskaffningsviarde med justering for verkligt
virde avseende den risk som ar foremal for sikringsredovis-
ning. Se vidare avsnittet om Finansiella instrument samt
not 2.8.

Bedomning har gjorts gillande Kommuninvests affars-
modell for finansiella tillgdngar som ar att hélla tillgdngarna
till forfall. Under dret har ingen forandring skett gdllande
affarsmodellens syfte och bedomningen ar att affirsmodellen
har bade efterlevts under dret och dess syfte att erhalla kon-
traktuella kassafloden kvarstdr. [ bedomningen har inkluderats
att tillgdngarnas syfte i Bolagets Finanspolicy dr oforandrad
samt utvirdering av drets forsiljningar. Fér mer information
om nettoresultat av finansiella tillgdngar se not 5.

Kommuninvest berdknar forviantade kreditforluster i enlig-
het med 1FRS 9 pd finansiella tillgdngar viarderade till upplupet
anskaffningsvirde. Vid berdkning av forvantade kreditfor-
luster anviands bland annat framdtblickande scenarion och
antaganden. Metod for att faststilla forviantade kreditforluster
ar dirmed forenad med osikerhet. I not 2 redogors for metod-
valen och dess antaganden.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga
bolag i vilka moderbolaget kontrollerar mer dn 50 procent av
rostetalet eller pd annat sdtt har bestimmande inflytande.
Dotterbolag konsolideras frdn och med den dag da kontrollen
overfors till koncernen och upphér att konsolideras den dag
da kontrollen skiljs fran koncernen. Nir kontrollen over ett
dotterbolag upphort inkluderas dotterbolagets resultat endast
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for den del av redovisningsdret under vilken koncernen hade
kontroll 6ver dotterbolaget.

Koncernredovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden.
Transaktioner mellan koncernféretag, balansposter och oreali-
serade vinster pd transaktioner mellan foretag elimineras.

Dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas enligt anskaffningsvirde-
metoden.

Funktionell valuta ochrapporteringsvaluta

Kommuninvests funktionella valuta ar svenska kronor och de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till nirmaste
miljontal.

Transaktioneriutldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsda-
gen. Monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta riknas
om till den funktionella valutan enligt den valutakurs som fore-
ligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid
omrikningarna redovisas i resultatrikningen.

Rénteintékter och rintekostnader

Rinteintdkter och rantekostnader som presenteras i resultat-

rakningen bestar av:

¢ Rintor pé finansiella tillgdngar och skulder som virderas till
upplupet anskaffningsvirde.

e Rintor fran finansiella tillgdngar och skulder som virderas
till verkligt vdrde via resultatrakningen.

e Rintor pd derivat som ar sikringsinstrument och for vilka
sakringsredovisning tillimpas.

Rinteintikter och rantekostnader pa utldning, rintebirande
vardepapper, skulder till kreditinstitut samt derivat beraknas
och redovisas med tillimpning av effektivrintemetoden.

I ranteintikter och rintekostnader inkluderas i forekommande
fall periodiserade belopp avseende transaktionskostnader.

Rinteintakter enligt effektivrantemetoden bestdr av rante-
intdkter pa utldning och placeringar samt ranteintikter och
rantekostnader fran derivat som sidkrar utlining och placeringar.

Rintekostnader enligt effektivrantemetoden bestar av
rantekostnader pa upplaning samt ranteintikter och riante-
kostnader frdn derivat som sikrar upplédningen.

Kommuninvest beviljar utldning med negativ rianta, denna
negativa ranteintakt redovisas som rantekostnad.

[ 6vriga ranteintikter och dvriga rantekostnader ingar bland
annat ranta pd stilld och erhdllen sikerhet samt kostnader for
rating och uppldningsprogram.

For mer information om ranteintikter och rintekostnader
se not 3.

Provisionskostnader

Provisionskostnader bestdr av kostnader for mottagna tjanster
sdsom depdavgifter, betalningsférmedlingsprovisioner och
vardepappersprovisioner.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Nettoresultat av finansiella transaktioner innehéller de reali-

serade och orealiserade virdeforandringar som uppstdtt med

anledning av finansiella transaktioner. Nettoresultat av finan-
siella transaktioner bestar av:

e Orealiserade forandringar i verkligt viarde pa de tillgangar
och skulder som virderas till verkligt virde via resultat-
rakningen, fordelat pa handel, obligatoriskt eller genom
tillimpning av verkligt viarde optionen.

e Orealiserade forandringar i verkligt virde pa derivat dir
sakringsredovisning av verkligt virde tillimpas.

e Orealiserade forandringar i verkligt virde pa sikrad post
med avseende pa sikrad risk i sikring av verkligt varde.

e Realisationsresultat frén avyttring av finansiella tillgdngar
och skulder.

e Valutakursforandringar.

Finansiellainstrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inklu-
derar pa tillgdngssidan utldning, utldning till kreditinstitut,
rantebarande virdepapper, derivat samt dvriga finansiella till-
géngar. Bland skulder och eget kapital dterfinns skulder till
kreditinstitut, emitterade virdepapper, derivat samt 6vriga
finansiella skulder. For mer information, se not 2.8.

Redovisning i och borttagande frin balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balans-
rakningen nar Kommuninvest blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrikningen nir de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena fran den finansiella
tillgdngen upphor eller vid en 6verforing av den finansiella till-
gingen och Kommuninvest i samband med detta éverfor i allt
vasentligt samtliga av de risker och fordelar som dr forknip-
pade med dgande av den finansiella tillgdngen. En finansiell
skuld tas bort fran balansrikningen nar forpliktelsen i avtalet
fullgors eller pd annat sdtt utslacks. Detsamma géller for del av
en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast nir det
foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt nir det fore-
ligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Derivat som
clearas med central motpart for clearing redovisas netto per
motpart och valuta i balansrikningen. Forviarv och avyttring
av finansiella instrument redovisas pa affirsdagen, som utgor
den dag d&@ Kommuninvest forbinder sig att forvdrva eller
avyttra instrumentet.

Finansiella instrument redovisas initialt till instrumentets
verkliga virde med beaktande av transaktionskostnader, for-
utom de tillgdngar och skulder som éterfinns i kategorin finan-
siella tillgdngar och skulder virderade till verkligt varde via
resultatrikningen, vilka virderas till verkligt viarde utan
beaktande av transaktionskostnader.

Klassificering och virdering av finansiella instrument
Finansiella tillgdngar klassificeras utifrdn Bolagets affars-
modell. Affarsmodellen identifieras pa portfoljniva och éter-
speglar hur portfoljens finansiella tillgangar hanteras till-
sammans i syfte att uppnd ett specifikt affirsmal.

Moijliga affarsmodeller for finansiella tillgdngar ar:

e Hilla till forfall.

o Hailla till forfall och silja.

e Innehav for handel eller utvirdering pa verkligt virde basis.

Kommuninvests finansiella tillgdngar delas in i tre portfoljer;
utldningsportfolj, likviditetsportfélj och 6vrigt. Samtliga port-
foljer bedoms ha samma affirsmal, att erhélla kontraktuella
kassafloden, och affirsmodellen dr att hilla till forfall. For att
sakerstilla att kassafloden enbart bestdr av kapitalbelopp och
rianta pa kapitalbelopp genomférs spri-test Iopande pa Bola-
gets nya tillgdngar. Kommuninvest har per den 31 december
2021 ingen tillgdng som har fallerat spri-testet. Klassifice-
ringen av affirsmodell och utfall av sppi-testet paverkar
Bolagets virdering av finansiella tillgdngar.
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Finansiella instrument kan virderas enligt kategorierna:

e Upplupet anskaffningsvarde.

e Verkligt virde via ovrigt totalresultat.

e Verkligt viarde via resultatrakningen uppdelat pd handel,
obligatorisk eller verkligt viarde option.

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvirde
nér bristande dverensstimmelse inte existerar. Vid bristande
overrensstaimmelse virderas finansiella skulder till verkligt
varde via resultatrakningen.

Upplupet anskaffningsvérde
Nir affarsmodellen for finansiella tillgdngar dr att hdlla till
forfall och kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och
ranta pé kapitalbelopp, det vill siga klarar spri-testet, ska de
finansiella tillgdngarna virderas till upplupet anskaffnings-
virde. Det innebir att upplupet anskaffningsvirde dr basen for
Kommuninvests viardering av finansiella tillgangar eftersom
affairsmodellen for Kommuninvests samtliga instrument ar att
hélla till forfall och samtliga tillgdngar bedoms ha kassafloden
enbart bestdende av kapitalbelopp och rinta pa kapitalbelopp.
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvirde
ndr bristande 6verensstimmelse inte existerar.

Verkligt varde via évriga totalresultat

Kommuninvest har ingen affarsmodell med syfte att bade halla
till forfall och silja och dirmed heller inga finansiella instru-
ment i virderingskategorin verkligt virde via 6vrigt total-
resultat.

Verkligt vérde via resultatrdkningen
Virderingskategorin verkligt varde via resultatrikningen delas
upp pé handel, obligatorisk och verkligt viarde option.

Kommuninvests derivat som innehas for ekonomisk sak-
ring, men som ej ingdr i sikringsredovisning, redovisas under
varderingskategorin handel for skuldderivat och obligatorisk
for tillgdngsderivat.

Om Kommuninvest har en finansiell tillgdng som fallerar
sppi-testet viarderas det instrumentet inom kategorin obligato-
risk verkligt virde via resultatrikningen.

Kommuninvest tillimpar verkligt virde optionen nir bris-
tande 6verensstaimmelse har identifierats. Bristande dverens-
stimmelse uppstdr nar ett instrument sikrats med ett eller flera
derivatkontrakt for att minimera marknadsrisker utan att siak-
ringsredovisning tillimpas. Eftersom derivat virderas till verk-
ligt virde via resultatriakningen men inte den sdkrade posten
uppstar en bristande dverensstimmelse. Nar sd ar fallet varde-
ras dven den ekonomiskt sikrade posten till verkligt virde via
resultatrakningen genom verkligt viarde optionen. Det skulle
leda till bristande 6verensstaimmelse i redovisningen om deri-
vatet varderades till verkligt virde via resultatrakningen men
inte dess sikrade post.

Finansiella skulder i kategorin verkligt varde via resultat-
riakningen avser framst upplaning i fast ranta samt strukture-
rad uppldning, det vill siga uppladning som dr uppsigningsbar
och/eller har kupongbetalning som ar rorlig men inte kopplad
till interbankranta.

Anledningen till att uppldning i fast rinta identifierats till
denna kategori dr att dessa uppldningar sikras ekonomiskt
med ett derivat utan att sikringsredovisning tillimpas. Det
skulle leda till bristande 6verensstimmelse om derivatet var-
derades till verkligt viarde via resultatrikningen, men inte dess
uppldning.

Anledningen till att strukturerad uppléning identifierats till
denna kategori dr att upplaningen innehéller visentliga inbad-
dade derivat och att det medfor att det i en betydande utstrack-
ning minskar inkonsekvenser i vardering av fristdende derivat
och uppléning.

Sakringsredovisning
Kommuninvest tillimpar 1As 39 (EU carve out-versionen) nar
det giller sikringsredovisning.

For att uppna en rittvisande bild av verksamheten tillimpar
Kommuninvest, diar mojligheten finns, sikringsredovisning av
verkligt varde for de tillgdngar och skulder som har sidkrats
med ett eller flera finansiella instrument. Den sikrade risken ar
risken for fordndring i verkligt vérde till foljd av férandringar
1 swaprdntan.

All eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrakningen.
Om en sikringsrelation inte uppfyller kraven pa effektivitet
avbryts sikringsrelationen och tillgdngen/skulden redovisas till
upplupet anskaffningsvirde och den ackumulerade virdefor-
andringen pa tillgdngen/skulden periodiseras 6ver dterstaende
16ptid. Kommuninvests sikringsrelationer har bedomts vara
effektiva.

Transaktionsmatchad sékring

Den sikrade posten, som ar en fastranteuppldning eller
-utldning, virderas utifrdn forandringar i verkligt virde med
avseende pa den risk som sidkrats. Som sikringsinstrument
anvinder Kommuninvest rinte- och valutarinteswappar.

I balansrikningen redovisas virdeforindringen pa den sikrade
risken pa den sikrade posten pd samma rad i balansrikningen
som den sikrade posten. Bade virdeforindring pd den sikrade
posten samt siakringsinstrumentet redovisas i resultat-
rakningen under nettoresultat av finansiella transaktioner.

Portféljsdkring

Den sikrade posten hiarstammar fran en portfolj av fastrante-
utlaningar baserad pa forfallodag. Den sikrade posten virde-
ras om till verkligt virde med avseende pa sikrad risk. Virdet
pa den sikrade risken redovisas pa separat rad i balans-
rakningen som Virdeforandring pa rantesidkrad post i portfolj-
sakring. Som sikringsinstrument anvinder Kommuninvest
ranteswappar vars villkor 6verensstimmer med den sikrade
posten. Bide vardeforandring pa den sikrade posten samt
sakringsinstrumentet redovisas i resultatrakningen under
nettoresultat av finansiella transaktioner.

Kreditférluster och nedskrivningar pa finansiella instrument
Kommuninvest berdknar forviantade kreditforluster enligt
1FRS 9. Forlustreserveringar gors dven pa dtaganden utanfor
balansriakningen, vilka for Kommuninvest bestdr av beviljade
ej utbetalda lan, likviditetsgarantier samt byggkreditiv.
Kommuninvest har inga realiserade kreditforluster.

Den sirskilda stillningen i den svenska konstitutionen och
den kommunala beskattningsratten gor att kommuner och
regioner inte kan forsdttas i konkurs. Inte heller kan de upp-
hora att existera pd annat sitt. Det dr ocksa forbjudet att pant-
sitta kommunal egendom vilket innebar att kommunerna och
regionerna med hela sin skattekraft och samtliga tillgangar
svarar for ingdngna forbindelser.

Fordndringar i forviantade kreditforluster redovisas i
resultatrikningen pa raden Kreditforluster, netto. I balans-
rakningen redovisas férvintade kreditforluster som en ned-
skrivning av tillgangens redovisade virde pa tillgdngar som
enligt 1FRS 9 dr foremdl for nedskrivningar. Forlustreserve-
ringar pd dtaganden utanfor balansrikningen redovisas som
avsittning i balansrikningen. For information om kreditfor-
luster och berikningsmodell se not 2 och for resultateffekt av
kreditforluster se not 9.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde efter

avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjart 6ver den

immateriella tillgdngens berdknade nyttjandeperiod frin och
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med den mdnad tillgdngen anskaffas och dirmed nyttjas.
Nyttjandeperioderna omprovas minst arligen. Den berdknade
nyttjandeperioden ir 5 &r.

Materiella tillgangar

Materiella tillgdngar redovisas som tillgdng i balansrikningen
om det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer
att komma Kommuninvest till férfogande och anskaffnings-
vardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Materiella tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar. Det redovisade virdet
for en materiell anldggningstillgadng tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nir inga framtida
ekonomiska fordelar vintas frin anvindning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden
mellan forsiljningspriset och tillgdngens redovisade viarde med
avdrag for direkta forsiljningskostnader. Vinst/forlust redo-
visas som Ovrig rorelseintikt/kostnad.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beriknade nytt-
jandeperiod fran och med den mdnad tillgdngen anskaffas och
darmed nyttjas. Kommuninvests beriknade nyttjandeperioder
for inventarier ar 3 alternativt 5 dr. For konstforemal som ingar
i balansrikningen gors ingen avskrivning.

Pensionering genom férsakring
Kommuninvests pensionsplaner for kollektivavtalade tjanste-
pensioner ir tryggade genom forsakringsavtal med Alecta.

Enligt 1as 19 dr en avgiftsbestimd plan en plan for ersatt-
ningar efter avslutad anstillning enligt vilka foretaget betalar
faststillda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har
ndgon rittslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare
avgifter om den juridiska enheten inte har tillrackliga till-
gangar for att betala alla ersattningar till anstidllda som hanfor
sig till anstalldas tjanstgoring under innevarande period och
tidigare. En formansbestamd pensionsplan definieras som
annan plan for ersittningar efter avslutad anstillning dn
avgiftsbestimd plan.

Pensionsplanen for Kommuninvests anstillda har bedomts
vara en avgiftsbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Kommuninvests pensionsinbetalningar redovisas som en kost-
nad i resultatrikningen i den takt de intjanas genom att de
anstillda utfort tjanster &t Kommuninvest under en period.
Premier betalas till Alecta baserat pa aktuell [6n.

Betraffande pensionsvillkor for ledande befattningshavare
har Kommuninvest beslutat f6lja de principer som redovisas i
regeringens riktlinjer for ledande befattningshavare for statligt
dgda bolag (april 2009). Bolaget betalar en premiebestimd
pensionsforsikring motsvarande 30 procent av vD:s och
ledande befattningshavares pensionsgrundande 16n dock
langst till och med 65 ars dlder.

Arets kostnader for forsikringspremier framgar av not 7.

Allménna administrationskostnader

Allminna administrationskostnader omfattar personalkost-
nader, inklusive l6ner och arvoden, pensionskostnader, arbets-
givaravgifter och andra sociala avgifter samt inhyrd personal,
utbildningskostnader och évriga personalkostnader. Ovriga
kostnader som ingdr i de administrativa kostnaderna ar resolu-
tionsavgift, konsult-, lokal-, 11-, rese-, rating-, marknadsdata-
kostnader samt 6vriga kostnader. For mer information se not 7.

Ovriga rorelseintdkter

Ovriga rorelseintikter bestar frimst av finansférvaltningstjins-
ten I Finans som Kommuninvest tillhandahéller till medlem-
marna i Kommuninvest Ekonomisk férening. De medlemmar
som har valt att anvinda denna tjanst betalar en drsavgift till
Kommuninvest, vilken redovisas under 6vriga rorelseintikter.

Intikterna fran k1 Finans redovisas sedan 1 januari 2018 under
IFRS 15 och Kommuninvest redovisar en intakt for k1 Finans
under avtalsperioden nir kund har ritt till &tkomst av tjansten,
vilket innebdr att intdkt for finansforvaltningstjansten periodi-
seras over kalenderaret. Lopande utgifter relaterade till x1
Finans kostnadsfors. For mer information, se not 6.

Ovrigarorelsekostnader
Som Ovrig rorelsekostnad redovisas framst kostnader for
marknadsforing och forsikring.

Eventualforpliktelser

Upplysningar om eventualforpliktelser limnas nar det finns ett
mojligt dtagande som hdrror fran intraffade hiandelser och vars
forekomst bekriftas endast av en eller flera osikra framtida
hindelser eller nir det finns ett tagande som inte redovisas
som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte ar troligt
att ett utflode av resurser kommer att kravas.

Leasing

Kommuninvest tillimpar 1FRrs 16 Leasingavtal vid redovisning
av leasing. Leasingavtal aktiveras som en nyttjanderitt under
materiella tillgdngar och som en leasingskuld under 6vriga
skulder i balansrikningen. Lattnadsregeln att kostnadsfora lea-
singavtal dar underliggande tillgdng ar av ldgt varde tillimpas.

Skatter
Under Skatt pd drets resultat redovisas aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningenfor-
utom dd underliggande transaktion redovisas direkt mot évrigt
totalresultat eller eget kapital varvid dven tillhérande skatte-
effekt redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital.
Aktuell skatt dr skatt som ska betalas avseende aktuellt ar.
Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.
Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporira skillnader mellan redovisade
och skattemissiga virden pa tillgdngar och skulder.

Eget kapital

Kommuninvest har klassificerat andelskapitalet i Kommun-
invest Ekonomisk forening som eget kapital i Koncernen da
andelskapitalet har de egenskaper och uppfyller de villkor som
angesi1AS 32:16 A och B, se dven not 2.4.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen dr framtagen med indirekt metod. Kassa-
floden redovisas indelade i in- och utbetalningar fran den
lopande verksamheten, investeringsverksamheten samt finan-
sieringsverksamheten. I den I6pande verksamheten ingar
framst forandring i utlanings- och likviditetsportfoljen.
Investeringsverksamheten innefattar investeringar i materi-
ella och immateriella tillgdngar. Finansieringsverksamheten
visar emission samt forfall/aterkop av emitterade virdepapper.
Kommuninvest tillimpar undantagsregeln i 1as7:23 och netto-
redovisar emissioner kortare dn 3 ménader. I finansierings-
verksamheten ingér dven nyemission samt forandring av
koncernskuld.

Segmentrapportering

Kommuninvest upprattar inte segmentrapportering da enbart
ett segment, utldning till medlemmarna, finns. All verksamhet
bedrivs i Sverige och alla kunder har sin hemvist i Sverige.
Kommuninvest har ingen kund som star for mer an, eller lika
med, 1o procent av intdkterna.
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Risk- och kapitalhantering

Kommuninvests huvuduppdrag ar att sakerstilla tillgdng till
stabil och effektiv upplaning for kommunsektorn. Detta inne-
bar att med utgdngspunkt i kundernas behov ldna upp pengar
pa den finansiella marknaden. Verksamhetsmodellen innebar
att Bolaget dr utsatt for risker. Bolagets mdl, principer och
metoder for att hantera dessa risker samt metoder for att mita
risken presenteras nedan (se dven sidorna 37—41 for en 6vergri-
pande beskrivning av Bolagets riskprofil och riskorganisation
samt den separata Risk- och kapitalhanteringsrapport som
finns pd www.kommuninvest.se). Inom varje riskomrade fram-
gar dven aktuell exponering samt beraknat kapitalbehov.

Koncernens kreditriskexponeringar framgér av tabellen nedan.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken for forlust till f6ljd av en motparts
oformaga att infria sina forpliktelser i ratt tid. Kreditrisk upp-
stdr pd olika sdtt i Bolagets verksamhet och delas upp i tre
omrdden: kreditgivningsrisk som uppstar i utldningsverksam-
heten, emittentrisk som uppstdr i Bolagets likviditetsreserv och
motpartsrisk som uppstdr nar Bolaget anvinder sig av derivat.
Styrelsen faststdller minst drligen begransningar for samt-
liga placerings- och derivatmotparter dar begransningen avser
Bolagets totala exponering mot motparten. Ytterligare
begriansningar bestams av vD utifrdn motpartens kreditvardig-
het. Nar Bolaget bedomer vilka placerings- och derivatmotpar-
ter som ska godkdnnas, samt de krav som ska stillas pa dessa,
tas hansyn till motpartens kreditvardighet inklusive dgarfor-
hallanden, verksamhetens inriktning och omfattning samt
finansiell stabilitet.

Kreditriskexponering 2021 2020
Redovisat Forvantade Riskvagt Redovisat Forvantade Riskvdgt
brutto- kredit- Redovisat expone- Kapital- brutto- kredit- Redovisat expone- Kapital-
vdrde forluster varde! ringsvdrde krav vérde forluster varde! ringsvarde krav

Kreditgivning
Utlaning till kommuner och
kommunala bolag? 460 651,4 -1,1 460650,3 - - 445794,7 -5,9 445788,8 - -
- Riskklass 1 274 930,9 -0,6 274930,3 = - 2652938 -3,5 265290,3 - -
- Riskklass 2 155116,3 -0,4 155115,9 = - 156148,5 -2,1 156 146,4 - -
- Riskklass 3 276327 -0,1 276326 = - 214140 -0,3 214137 - -
- Riskklass 4 2971,5 0,0 2971,5 = - 29384 0,0 2938,4 - -
Placeringar
Beldningsbara
statsskuldforbindelser 30724,2 -0,1 30724,1 - - 28036,0 -0,8 28035,2 - -
-AAA 30724,2 -0,1 30724,1 = - 280360 -0,8 280352 - -
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker 7672,5 0,0 7672,5 = - 189319 -0,7 189312 - -
-AAA 76725 0,0 76725 = - 189319 -0,7 189312 - -
Obligationer och rénte-
barande vardepapper 15529,9 -0,1 15529,8 = - 138229 0,0 138229
-AAA 133077 -0,1 133076 = - 120549 - 120549 - -
-AA 22222 0,0 22222 = - 17680 0,0 1768,0 - -
Utlaning till kreditinstitut 1349,9 -0,1 1349,8 270,1 216 1700,2 -0,3 1669,9 264,1 21,1
-AAA = = = = = 379,7 - 379,7 0,0 0,0
-AA 769,3 0,0 769,3 1538 12,3 510,5 -0,1 5104 102,1 8,2
-A 580,6 -0,1 580,5 116,3 93 810,0 -0,2 809,8 162,0 12,9
Derivat
Derivat’ 5729,3 = 5729,3 = - 24294 - 2429,4 - -
-AA 1801,8 = 18018 = = 477,7 - 477,7 - -
-A 3679,4 = 36794 = - 15726 - 1572,6 - -
-BBB 248,1 = 248,1 = = 3791 - 379,1 - -
Ovriga tillgdngar
Ovriga tillgangar 2606,8 = 2606,8 101,2 8,1 16670,8 - 166708 86,0 6,9
Ataganden utanfor
balansrikningen
Utstéllda laneloften? 239,1 = 239,1 = = 355,3 - 355,3 - -
Beviljad, ej utbetald utlaning? 278,7 = 278,7 = = 1859,1 - 1859,1 - -
Totalt (inkl. poster utanfér
balansrdkningen) 524781,8 -1,4 524780,4 371,3 29,7 529600,3 -7,7 529592,6 350,1 28,0

1) Det redovisade vardet motsvarar maximal kreditriskexponering, utan hansyn till erhalina sakerheter eller andra former av kreditférstarkning.

Forinformation om erhalina sakerheter, se avsnitt Motpartsrisk pa sidan 71.
2) Mot sakerhet av kommunal borgen.
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Forvintade kreditforluster (ECL)

Kommuninvest beriknar i enlighet med 1¥Rs 9 forvintade
kreditforluster. Beslut om de metoder som anvinds i dessa
beriakningar tas i Bolagets Kreditriskkommitté som samman-
trader kvartalsvis. Den dagliga uppféljningen och implemen-
teringen av Kreditriskkommitténs beslut gors av Ekonomi-
avdelningen samt avdelningen for Risk och Kontroll.
Forandringar av kreditrisken foljs dagligen.

Kreditriskexponering

Kommuninvest dr exponerat mot kreditrisker genom sin
utldningsportfolj, genom poster utanfoér balansrikningen
och placeringar.

Kommuninvests utldningsportfolj bestdr av utldning till
kommuner och regioner (medlemmar i Foreningen), kommu-
nalfoérbund, bolag och andra entiteter. All utldning som inte
sker direkt till medlem (kommun/region) kriver en proprie-
borgen fran en eller flera medlemmar. Poster utanfor balans-
riakningen bestdr av nyutlaning som avtalats men dnnu ej beta-
lats ut, byggkreditiv och likviditetsgaranti. Placeringar bestar
av likvida medel samt innehav i stater och statligt relaterade
motparter, sisom delstater och kreditinstitut liknande
Kommuninvest.

Berdkning av ECL
Vid berdkningen av forvintade kreditforluster (EcL) multiplice-
ras exponering vid fallissemang (EAD) med den proportion som
anger forlust vid fallissemang (LGD). Detta multipliceras sedan
med sannolikheten for fallissemang (pD).

ECL=PD * LGD * EAD

ECL uppdateras pd daglig basis. De tre faktorerna, samt
fasallokering, f6ljs lopande. Kvartalsvis gors en samlad bedom-
ning av periodens utveckling samt eventuellt behov av justering
av modellen.

Férvéantad I6ptid i ECL-berdkningen

ECL-berdkningen ska goras over olika perioder och dessa varie-
ras beroende pa utveckling av motparters kreditviardighet. Nar
ett kontrakt inleds ar det i fas 1. EcL berdknas da med utgangs-
punkt i att fallissemang kan intraffa under de kommande 12
mdnaderna. Skulle en exponering, pd grund av forhojd kredit-
risk, klassificeras i fas 2 utgdr berdikningen istillet fran hela
den aterstaende loptiden. Vid fallissemang flyttas exponeringen
till fas 3. For Bolagets utldning tillimpas indikatorer for att
l6pande folja utvecklingen av kreditrisken. Samtliga kredit-
exponeringar dr i nuldgeti fas 1.

For placeringar nyttjar Kommuninvest regelverkets undan-
tag for lag kreditrisk. Detta med stod i placeringsportfoljens
kreditriskprofil och goda kreditkvalitet. Kommuninvest defi-
nierar ldg kreditrisk som ett kreditbetyg frain Moody’s om lagst
Baa3s och S&P Global Ratings om ldgst BBB-.

Kommuninvest har for nirvarande endast exponeringar
med mycket god kreditkvalitet, vilka forutom likvida medel
hos betalningsbanker utgors av stater eller statlig relation.

Vid negativa forandringar i kreditbetyg gors kvalitativa
bedomningar for att faststilla om det skett en signifikant
okning i kreditrisk. Under forutsittning att ingen signifikant
okning bedoms ha intriffat, och kreditbetyget klarar Bolagets
krav for 1dg kreditrisk, bestar tillgdngen i fas 1.

Definition av fallissemang

All utldning som inte sker direkt till medlemmar kraver en
proprieborgen for hela kreditbeloppet fran en eller flera med-
lemmar. Kommuninvests definition av ett fallissemang ar i linje
med de riktlinjer som Europeiska Bankmyndigheten (EBA) tagit

fram och innebar att en motpart fallerat nar minst en av
foljande situationer intraffat:

e Kommuninvest anser det osannolikt att motparten till fullo
kommer att kunna fullgora sina forpliktelser.

e Nigon av motpartens forpliktelser gentemot Kommuninvest
ar forfallen till betalning sedan mer dn 9o dagar.

Innan exponeringen ska anses som fallerad ska Kommuninvest
genomfora en expertbedomning. Denna ska bedoma om en s
kallad teknisk forfallosituation har uppstétt, vilket grundas pa
EBAs riktlinjer. Om exponeringen ar direkt mot en medlem
(kommun eller region) motiveras den fordjupade analysen
framforallt av kommunernas grundlagsskyddade roll i samhal-
let - som bland annat omfattar beskattningsritt — vilket leder
till att en kommun i praktiken inte kan forsittas i konkurs.

Faststallande av férsdmrad kreditkvalitet

Kommuninvest anvinder en uppsittning indikatorer for att
lopande folja utvecklingen av kreditrisken i utlaningsport-
foljen. Indikatorernas funktion ar att pdvisa om det sker en
forandring i sannolikhet for fallissemang som ska leda till
forflyttning mellan kreditriskfaserna utifrdn gransvirden.
Kommuninvest anvander dels kvantitativa och dels kvalitativa
indikatorer for den 16pande uppféljningen av utldningsportfol-
jen. De kvantitativa indikatorerna bestar av rating frin rating-
institut och information fran kreditupplysningsleverantor
(riskscore, riskprognos och betalningsforeliggande) samt
Kommuninvests interna riskviardesmodell fér bedomning av
utldningsmotparter. For de kvantitativa indikatorerna finns
faststdllda gransvarden och overtradelser foljs upp. Det finns
ocksa ett gransviarde som innebdr att en tillgang kommer att
flyttas till fas 2 om en betalning ar forsenad med mer @n 30
dagar. De kvalitativa indikatorerna bestdr av omstrukturering
av lanevillkor. Innan en enskild motpart flyttas till fas 2 ska en
sarskild bedomning goras for att belysa bakomliggande orsa-
ker och motpartens dvergripande dterbetalningsforméga. De
finansiella tillgdngarnas kreditkvalitet faststalls i Kreditrisk-
kommittén.

Kommuninvest har aldrig lidit ndgon faktisk kreditforlust,
inte modifierat betalningsfloden och inte omfoérhandlat ett
befintligt avtal. Mot bakgrund av ovanstdende har Bolaget inte
nagra specifika principer for bortskrivningar.

Sannolikbet for fallissemang (PD)

Bolaget utgar fran S&P Global Ratings databas for historisk
sannolikhet for konkurs samt applicerar pa detta en intern
teoretisk modell for att fd framdtblickande data.

Vid berikning av forvintade kreditforluster i placeringar
tilldelas PD utifrdn emittentens rating.

Vid berikning av EcL i utldningsportfoljen tilldelas P uti-
frén en interpolering mellan pD for svenska staten och PD for en
niva simre dn den lagsta ratingen for en kommunexponering i
portfoljen. Detta eftersom inte samtliga kommuner har kredit-
betyg. For interpoleringen av utliningsmotpartens rating
anvinds Kommuninvests interna riskvardesmodell. For utla-
ningsportfoljen faststiller Kommuninvest PD pd motpartsniva
och inte pa transaktionsniva. Detta motiveras av att villkoren
for all utlaning 4r identisk och det inte finns ndgon hierarkisk
ordning av krediter som getts till en motpart. Med andra ord
kommer en forsimrad kreditkvalitet att pdverka motpartens
samtliga transaktioner.

Faktorer som paverkar berikningen av pp:

e Vikterna for makroekonomiska faktorer baseras pa den
empiriska korrelationen mellan makro- och Z-faktorer.
Z-faktorer anvinds for att justeras historisk sannolikhet till
att bli framétblickande.
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e For varje segment anvinds specifik langsiktig sannolikhet
for konkurs, dir kategorierna ”Icke-finansiella bolag” och
”stater” anvinds for utliningsportfoéljen samt ”Finansiella
bolag” for placeringar.

e Intervaller for Z benchmark kalibreras dynamiskt och
individuellt for varje segment.

Vikter, makroekonomiska faktorer

Utlaning Likviditetsreserv

2021 % 2020 % 2021 % 2020 %
BNP-prognos 28% 18% 8% 15%
Arbetsléshet 24% 39% 14% 10%
Aktiemarknad 14% 14% 40% 21%
Energi-index 5% 5% 5% 7%
Icke Energi-index 6% 5% 6% 8%
Kreditbetyg 23% 19% 27% 39%
Historisk sannolikhet for fallissemang

Icke-finansiella Finansiella

bolag och stater bolag

S&P Rating 2021 2020 2021 2020
AAA 0,00165% 0,00132% 0,00943% 0,00993%
AA+ 0,00286% 0,00230% 0,01419% 0,01490%
AA 0,00495% 0,00400% 0,02136% 0,02237%
AA- 0,00857% 0,00697% 0,03215% 0,03358%
A+ 0,01483% 0,01215% 0,04839% 0,05041%
A 0,02566% 0,02116% 0,07282% 0,07567%
A- 0,04441% 0,03686% 0,10958% 0,11357%
BBB+ 0,07685% 0,06419% 0,16485% 0,17041%
BBB 0,13296% 0,11176% 0,24794% 0,25563%
BBB- 0,22994% 0,19453% 0,37276% 0,38331%
BB+ 0,39736% 0,33839% 0,56006% 0,57440%
BB 0,68586% 0,58800% 0,84068% 0,85991%
BB- 1,18132% 1,01986% 1,26012% 1,28552%
B+ 2,02740% 1,76328% 1,88485% 1,91771%
B 3,45825% 3,03199% 2,81049% 2,85180%
B- 5,83874% 5,16557% 4,17138% 4,22131%
CCC-C 24,33623% 22,35699% 12,92792% 12,98004%

Den pD som anvinds for berikning av forvintade kreditfor-
luster ar ett viktat genomsnitt av tre olika makroscenarier
(normalt, medelldgt samt medelhogt konjunkturlige).

Scenariovikter

Scenario 2021 % 2020% Forandring %
Positivt scenario 20 % 20% 0%
Basscenario 60 % 60 % 0%
Negativt scenario 20% 20% 0%

Grunddata for historiska fallissemang hamtas fran S&P
Global Ratings for att sedan kalibreras for varje enskilt scena-
rio. Scenariot med normalt konjunkturlige baseras pa observe-
rade viarden av makrofaktorerna som ingér i modellen, medan
scenariot med medellagt konjunkturlige baseras pa en histo-
riskt 14g percentil for makrofaktorernas varden och vice versa
for scenariot med medelhogt konjunkturlige.

Makroekonomisk faktor

Historisk indata Scenario 2021
Historisk férandring i kreditbetyg Huvudscenario -53,03%
(Stater-Bolag) Positivt scenario -71,02%
Negativt scenario -35,03%

Historisk forandring i kreditbetyg Huvudscenario -191,41%
(Finansiell) Positivt scenario -255,38%
Negativt scenario -127,44%

Historisk férandring i OMX Huvudscenario -2,94%
index (-1Q) Positivt scenario 1,51%
Negativt scenario -7,38%

Historisk férandring i S&P 500 Huvudscenario 3,33%
index (-1Q) Positivt scenario 6,08%
Negativt scenario 0,59%

Prognos indata Scenario 2022 2023 2024
BNP utveckling Sverige  Huvudscenario 3,40% 2,10% 1,40%
Positivt scenario 511% 3,81% 3,11%

Negativt scenario 1,69% 0,39% -0,31%

Forandring i arbetsldéshet Huvudscenario -15,73% -10,67%  0,00%
Sverige Positivt scenario  -23,96%-18,90% -8,23%
Negativt scenario -7,50% -2,43%  8,23%

Forandring i globalt Huvudscenario 2,21%-13,36%  0,12%
energiindex Positivt scenario 16,69% 1,12% 14,60%
Negativt scenario -12,28% -27,85% -14,37%

Foérandring i globalt icke- Huvudscenario -2,36% -3,53% -1,93%
energiindex Positivt scenario 512% 3,94% 5,55%
Negativt scenario -9,83%-11,01% -9,40%

Forlustgrad vid konkurs 2LGD”

Utlaning

Svenska kommuner kan inte gé i konkurs och bedomningen ar
aven att svenska kommuner och svenska staten har en hog sam-
variation vid kristider. Bidda har dven den svenska ekonomin
som skatteunderlag. Dirmed finns en stark koppling mellan
svenska kommuners LGD och svenska staten. For svenska kom-
muner anvinds ett schablonvirde genom en expertbedomning
utifrdn underlag fran S&P Global Ratings ”Aggregated Euro-
pean Recovery Data” samt frin ”Moody’s Sovereign Default
and Recovery Rates”. Resultatet av bedomningen ar att
anvinda en LGD om 35 procent.

Placeringar

Motparter till Kommuninvest har samtliga hoga kreditbetyg
och ett stabilt ekonomiskt lage. Historiskt har ingen motpart
till Kommuninvest stéllt in betalningarna. Det finns darmed
ingen empirisk historik for LGD. For att bedoma LGD anvinds
istillet schablonvirden. For stater och statligt relaterade mot-
parter genomfors en expertbedémning utifrdn underlag fran
S&P Global Ratings "Aggregated European Recovery Data”
samt fran Moody’s Sovereign Default and Recovery Rates.
Resultatet av bedomningen dr att anvdnda en LGD om 35 pro-
cent. For 6vriga motparter tillimpas LGD enligt regelverket

i crRR. Enligt artikel 161 ska seniora exponeringar (icke-efter-
stillda exponeringar) mot finansiella institutioner utan siker-
het ge en LGD om 45 procent. Aven for sikerstillda obligationer
tillimpas LGD enligt regelverket i crRR. Enligt artikel 161 ska
sikerstillda obligationer som uppfyller villkoren i artikel 129
ge en LGD om 11,25 procent. Sikerstillda obligationer inne-
haller 6versikerheter. LGD kan komma att justeras vid forand-
ringar i regelverk eller uppdaterade rapporter frin Moodys
och S&P.
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Exponering vid fallissemang (EAD)

For EAD anvinds tillgdngarnas nominella belopp och utesta-
ende avtalsmissiga kassafloden, diskonterade med effektiv
ranta. Vilka kassafloden som inkluderas i berakningen beror
pd utfallet av fasallokering. Eftersom undantaget for lag kredit-
risk tillimpas for placeringar inkluderas enbart kassafloden pa
ett ars horisont for dessa tillgangar. Bolaget har inga sakerheter
for sin kreditriskexponering.

Den effektiva rintan bestar av swaprinta, spread for Bola-
gets utestdende emissioner, respektive utlining och spread mel-
lan Bolagets upplaningskostnad och de olika emittenttyperna
som finns i placeringar. Swaprinta och spread for Bolagets
emissioner inhdmtas fran sekundarmarknaden, spread for
Bolagets utlaning inhamtas fran gillande prislista gentemot
kund. Spread mellan Bolagets upplaningskostnad och de olika
emittenttyperna bestims genom expertbedémning. Genom att
kombinera dessa bestandsdelar skapas en diskonteringskurva
for varje valuta och I6ptid.

I 6vrigt har Bolaget inte gjort ndgra expertjusteringar utifran
pandemins effekter.

Samma modell har anvints under hela 2021. Mindre juste-
ringar inom modellen innebir att:

e ECL for Riksbanken nu dr ett separat segment med stats-
relaterad PD istillet for PD for finansiella bolag. Detta mot-
svarar bittre exponeringens risk och har resultateratien
sinkning av ECL med 0,4 mnkr.

e Makroekonomiska faktorerna med Forandringar i kredit-
betyg ar justerade utifran att inte enbart vara baserade pa
historiska data utan dven till att anvinda framatblickande
information utifran kalibrerad prognos for Global BNP.
Detta har resulterat i en sinkning av ECL med o,7 mnkr.

Fordndringar i PD och LGD visas i tabell nedan. For forandring
i EAD se tabell Forandring av reserveringar for kreditforluster
pa sidan 68.

Foréndringari Icke-finansiella Finansiella
Kianslighetsanalyser framatblickande PD bolag och stater bolag
Eftersom samtliga exponeringar ar i fas 1 dr det endast ett ars S&P Rating 2021 2020 2021 2020
pD som péaverkar Bolagets forvantade kreditforluster, och AAA 0,00058% 0,00349% 0,00383% 0,00880%
kéinslighf.:tsanalys utfors Pé ett drs horisont i huvudscenariot. AA+ 0,00106% 0,00579% 0,00600% 0,01328%
i Kénsllghetsanalysen for de makroekonomlska fakotorerna AA 0,00194% 0,00961% 0,00940%  0.02004%
aterfinns i tabellen nedan. Tabellerna visar hur EcL paverkas
av de makroekonomiska faktorerna, givet Bolagets nutida AA- 0,00353% ~ 0,01596% ~0,01472%  0,03024%
scenarioviktning. A+ 0,00643%  0,02649%  0,02305%  0,04564%
A 0,01173%  0,04398%  0,03610% 0,06888%
Kénslighetsanalys makroekonomiska faktorer Utlaning,
(Férandring, Fran, Till) ECLMnkr  PD-faktor Foréndringsbidrag %
BNP-prognos (-1% +3,4% +2,4%) -0,16  Scenariovikter 0.0%
For. arbetsldshet (+10% +7,5% +8,25%) -0,14  Makrovikter -15,0%
OMX (-10% -2,9% -12,9%) -0,33 BNP-prognos -15,2%
Energi-index (-10% -2,2% -7,8%) -0,03  Arbetsloshet 29,0%
Icke Energi-Index (-10%, -2,4%, -12,4%) -0,07  Aktieindex -10,1%
Kreditbetyg Stat-Bol (+10% -53,0% -43,0%) -0,28  Energi-index 33,2%
Kreditbetyg Fin. (+10% -191,4% -181,4%) - Icke-energi-index 33,0%
For. Kreditbetyg 62,6%
Kéanslighetsanalys makroekonomiska faktorer Placeringar, Historisk defaultsannolikhet -17,4%
(Forandring, Fran, Till) ECL Mnkr Totalt 100,0%
BNP-prognos (-1% +3,4% +2,4%) -0,02
For. arbetsloshet (+10% +7,5% +8,25%) -0,02  Forandringar i Pp faktor minskade EcL med 4,4 mnkr, se indel-
S&P (-10% +3,3% -6,7%) -0,21  ningiriskvariabler och modellfériandring i avsnitt Forandring
Energi-index (-10% -2,2% -7,8%) -0,01  avreserveringar for kreditforluster pa sidan 68.
Icke Energi-Index (-10%, -2,4%, -12,4%) -0,02
Kreditbetyg Stat-Bol (+10% -53,0% -43,0%) -0,02  FdréndringiLGD 2021 % 2020 %
Kreditbetyg Fin. (+10% -191,4% -181,4%) -0,04  Utlaning 35% 35%
Placeringar 45 % 45%
Kinslighet vid forandring i Scenarioviktning visas i tabell Riksbanken 35% 359%

nedan.

Kéanslighetsanalys scenariovikter Effekt Mnkr
Mer positiv (P30 B60 N10) 0,22
Mer negativ (P10 B60 N30) -0,37
Fore Covid (P5, B85, N10) -0,04

P stédr for positiv, B star for bas och N stdr for negativ.

Fordndringar under dret

Féréndringar i ECL under perioden

Bolagets EcL minskade med 6,3 mnkr, frdn 7,7 till 1,4 mnkr.
Coronapandemins effekter finns kvar i ECL-vdrdet genom
storre osikerheter i scenarioviktningarna. Fore pandemin hade
Bolaget en viktning om P5, B85 och N1o. Hade dessa vikter
applicerats skulle Bolagets EcL dndrats med —o0,04 mnkr.

LGD har inte forandrats och paverkade siledes inte ECL.

Periodens forindring av reserveringar for kreditforluster
Samtliga reserveringar avser stadie 1 och har varit konstanta
under dret. Kommuninvest har aldrig lidit nigon konstaterad
kreditforlust.

For mer information om bruttoredovisat virde i tabeller se
tabell om Kreditriskexponeringar pd sidan 66.
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Forandring av reserveringar for kreditforluster

Ingdende Startunder  Forfall under Férandrade Modell- Utgadende
2021 balans perioden perioden riskvariabler forandring balans
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker -0,7 - 0,8 - - 0,1
Belaningsbara statsskuldférbindelser -0,8 -9,3 16,4 -6,9 0,5 -0,1
Utlaning till kreditinstitut -0,3 - - 0,1 - -0,2
Utlaning =59 -0,4 0,8 4,4 = -1,1
Obligationer och rantebarande vardepapper = -6,5 = 58 0,6 -0,1
Avsattningar for poster utanfér balansrakningen - -0,3 0,4 -0,1 - -
Summa -7,7 -16,5 18,4 3,3 1,1 -1,4
Forandring av reserveringar for kreditforluster
Ingaende Startunder  Forfall under Férandrade Modell- Utgaende
2020 balans perioden perioden riskvariabler forandring balans
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker - -0,7 - - - -0,7
Beldningsbara statsskuldférbindelser -0,5 -32,7 31,1 1,3 - -0,8
Utlaning till kreditinstitut -0,4 - - 0,1 - -0,3
Utlaning -17,8 -3,5 3,7 -30,2 41,9 -5,9
Obligationer och rantebdrande vardepapper - -0,4 - 0,4 - 0,0
Avsattningar for poster utanfér balansrakningen -0,1 -2,8 3,7 -0,8 - 0,0
Summa -18,8 -40,1 38,5 -29,2 41,9 -7,7
Forandringar av bruttoredovisat varde av reserveringar for
kreditforluster
Ingaende Start under Forfall under Utgaende
2021 balans perioden perioden balans
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 18931,9 7672,5 18931,9 7672,5
Beldningsbara statsskuldférbindelser 25199,2 1554 472,7 1550599,7 29072,2
Utlaning till kreditinstitut 1290,2 1334,8 1290,2 1334,8
Utlaning 3357457 405 596,5 389592,0 351750,2
Obligationer och rantebarande vardepapper 8036,9 8282,2 9782,0 6537,1
Poster utanfoér balansrakningen 1691,5 74 472,9 75807,4 357,0
Summa 390 895,4 2051831,6 2046 003,2 396 723,8
Forandringar av bruttoredovisat varde av reserveringar for kreditforluster
Ingdende Start under Forfall under Utgadende
2020 balans perioden perioden balans
Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 811,1 4160 267,7 -4142 146,9 18931,9
Beldningsbara statsskuldforbindelser 13511,7 11932445 -1181557,0 25199,2
Utlaning till kreditinstitut 1874,5 411822,2 -412406,5 1290,2
Utlaning 271045,5 130196,8 -65 496,6 335745,7
Obligationer och rantebarande vardepapper - 8036,9 - 8036,9
Poster utanfoér balansrakningen 2182,5 132 410,7 -132901,7 1691,5
Summa 289425,3 6035978,8 -5934508,7 390 895,4
Kreditgivningsrisk

Med kreditgivningsrisk avses risken att en motpart i kreditgiv-
ningen inte fullgor sina dtaganden. Risken begransas genom att
kreditgivning endast sker till medlemmar samt godkianda fore-
tag, stiftelser och forbund dir en eller flera medlemmar har ett
bestimmande inflytande. Godkinda foretag, stiftelser och for-
bund ska omfattas av en borgen fran en eller flera medlemmar.

Medlemmar samt godkinda foretag, stiftelser och forbund
foljs upp lopande och bedoms utifrén ett helhetsperspektiv pa
koncernniva. Risken i Bolagets utliningsverksamhet dr mycket
lag, Bolaget har aldrig lidit ndgon kreditforlust i utldnings-
verksamheten.

Kommunerna och regionerna samt deras respektive bolag ana-
lyseras infor ett medlemskap och direfter kontinuerligt under
medlemskapet. For att fa en helhetsbild av en medlems finan-
siella situation genomfors en kvantitativ riskvardesanalys.
I denna virderas resultatrikning, balansrikning, demografi
och risker i den kommunala verksamheten.

Var och en av Féreningens medlemskommuner tilldelas
utifrdn denna analys ett riskvirde mellan o och 13, dir ett lagre
virde representerar en lagre risk.
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Riskvardesmodell Derivatexponering 2021 2020
Antal kommuner Redovisat véarde* 5729,3 2429,4
70 Belopp som kvittats i Balansrakningen 4521,8 6036,7
60 Bruttomarknadsvarde® 10 251,1 8466,1
50 Nettningsvinster -4691,6 -1978,4
40 Aktuell ersittningskostnad® 5559,5 6 487,7
20— Erhallna sakerheter -5443,1 -6058,9
Nettat per motpart inkl. avdrag fér
20 7 sdkerheter 116,4 428,8
10 7 Stalld Initial Margin 2464,7 2665,7
0 Stallda 6versakerheter 32,5 8,1
o Qgg’\ \gq’ ,‘ng’ A;;V v?’}o 6;?5" b‘/« ,\cf’ %@9 qﬁ/\o\o?’/\\\\@/\w\{?& Total motpartsrisk 2613,6 3102,5
Riskvarde 1) Summa positiva marknadsvarden efter kvittning.

2018 2019 [M2020

Kapitalkrav fér kreditgivningsrisk

Kommunsektorn har ur kapitaltickningssynpunkt en riskvikt
pa o procent vilket innebir att det, dd Bolaget anviander
schablon-metoden i crRr-regelverket, inte finns nagot lag-
stadgat kapitalkrav for kreditgivningsrisk.

Motpartsrisk

Motpartsrisk avser risken att en motparti ett finansiellt avtal
inte fullgor sitt atagande i enlighet med avtalet. Motpartsrisk
uppkommer dé Bolaget ingdr derivatkontrakt i syfte att
begrinsa marknadsrisker. Motpartsrisk begrinsas genom att
kontrakt ingds med finansiella institutioner med hog kredit-
vardighet och med krav pa stillda sikerheter. Rantekontrakt
som ingds frdn och med oktober &r 2016 clearas hos en central
clearingmotpart.

For att Bolaget ska inga ett icke clearat derivat krdvs att
motparten vid affarstillfallet har ett kreditvirde som emittent
av seniora viardepapper om lagst BBB+ eller dr garanterad av
nagon med denna kreditvirdighet. For att Bolaget ska ing ett
clearat derivat krdvs att motparten vid affdrstillfallet har ett
kreditvdarde som emittent av seniora viardepapper om lagst
BBB—. Motpartsrisker reduceras ytterligare genom att 1SDA-
avtal och sikerhetsavtal (sd kallade csa-avtal) sluts med samt-
liga motparter. 1spA-avtal medger nettning av positiva och
negativa exponeringar. Exponeringen mot motpartsrisk styrs
utifrdn derivatkontraktens marknadsvirde. csa-avtal reglerar
ritten att inhdmta sdkerheter for att eliminera den exponering
som uppstar vid vardeforandring av ingdngna derivatkontrakt.
I'samband med regelverket EMIR, som innebar krav pa utbyte
av tilliggsmarginalsikerheter (variation margin) for otc-deri-
vat, har Bolaget, sedan mars ar 2017, csa-avtal med de flesta
motparter som innebir att utbyte av sikerheter sker dagligen
och utan trosklar.

Stilld Initial Margin for clearade derivat innebir ocksd en
motpartsrisk savil som stillda 6versidkerheter. Total motparts-
risk uppgér darmed till 2 613,6 (3 102,5) mnkr.

2) Summa positiva bruttomarknadsvarden fére kvittning.
3) Summa positiva bruttomarknadsvarden efter nettning inom varje nettningsavtal.

Kapitalkrav fér motpartsrisk
Vid berikning av kapitalkrav for motpartsrisk tillimpar
Kommuninvest marknadsvirderingsmetoden dir exponerings-
virdet ar lika med summan av aktuell ersiattningskostnad och
potentiell framtida exponering. For att faststilla den aktuella
ersittningskostnaden for alla kontrakt med ett positivt viarde
asatts kontrakten de aktuella marknadsviardena. For att fast-
stdlla den potentiella framtida exponeringen multipliceras
nominellt belopp med de procentsatser som dr angivna, utifrdn
16ptid och kontraktstruktur, i cRRr-regelverket.
Exponeringsvardet multipliceras darefter med aktuell risk-
vikt och ger riskvigt exponeringsvirde. Eftersom samtliga
medlemmar i Féreningen undertecknat ett garantiavtal, som
innebar att de tar dver ansvaret for Bolagets exponeringar,
asatts riskvikten noll for samtliga motpartsexponeringar. Risk-
vigt exponeringsbelopp blir sdledes noll och kapitalkrav for
motpartsrisk blir foljaktligen ocksa noll. Se tabell Kapitalkrav
for motpartsrisk.

Kapitalkrav for motpartsrisk 2021 2020
Aktuell ersattningskostnad* 5559,5 64877
Erhallna sékerheter 5663,9 57875
Kapitalkrav 11223,4 12 275,2
Riskvagt exponeringsvarde? 0,0 0,0
Kapitalkrav 0,0 0,0

1) Summa positiva bruttomarknadsvérden efter nettning inom varje nettningsavtal.
2) Garanti fran kommunerna ger en riskvikt pa 0 procent.

Emittentrisk

Med emittentrisk avses risken att en emittent av ett varde-
papper inte aterbetalar hela sitt dtagande vid forfall. Risken
begrinsas genom att likviditetsreserven placeras i virdepapper
och banktillgodohavanden med ett kreditbetyg pa emittenten
om minst A (Standard & Poor’s) eller motsvarande av ett god-
kéant kreditvarderingsinstitut. Placeringar begrinsas av en
landlimit dar exponering mot ett enskilt land maximalt far
vara 15 mdkr, med undantag for Sverige dér ingen landlimit
foreligger. Utover detta faststiller Bolagets styrelse drligen den
maximala bruttoexponeringen mot enskilda emittenter.

Den genomsnittliga dterstaende loptiden pd placeringarna
i likviditetsreserven var vid drsskiftet 2,2 (3,3) manader.

Den lingsta dterstidende loptiden pa ett enskilt vardepapper
var 20,2 (24,8) manader.

I tabellerna nedan framgar exponeringen per land, rating
och emittentkategori. Kategorin “kreditinstitut” bestar framst
av vardepapper utgivna av sa kallade subventionerade 1dn-
givare, vilka behandlas som exponering mot den nationella
regeringen, enligt CRR-regelverket.

Kommuninvest Ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2021

71



72

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 2 forts.
Placeringar per land 2021 2020
Sverige 38396,6 47 346,0
Supranationals (6verstatliga) 8757,8 7 390,2
Tyskland 6134,6 5618,0
Finland 1406,7 11573
Storbritannien 580,5 809,8
Danmark = 167,8
Totalt 55 276,2 62 489,1
Placeringar per rating 2021 2020
AAA 51704,2 59400,9
AA 2991,5 2278,4
A 580,5 809,8
Totalt 55 276,2 62 489,1
Placeringar per emittentkategori 2021 2020
Nationella regeringar eller
centralbanker 38396,6 46 966,3
Kreditinstitut 8121,8 8132,6
varav subventionerade langivare 67720 6432,8
varav placeringsrepor - 379,7
varav banktillgodohavanden 1349,8 1320,1
Multilaterala utvecklingsbanker 8757,8 7 390,2
Totalt 55 276,2 62 489,1

Kapitalkrav fér emittentrisk

Vid berdkning av kapitalkrav for emittentrisk anvander
Kommuninvest schablonmetoden enligt crRr-regelverket, dar
exponeringsvirdet motsvaras av det redovisade vdrdet. Risk-
vagt exponeringsvirde berdknas genom att exponeringen
asatts riskvikt i enlighet med regelverket. Det riskvagda expo-
neringsvardet multipliceras med atta procent och kapitalkrav
for emittentrisk uppgar foljaktligen till 21,4 (20,9) mnkr.

Koncentration i emittentrisk

Utover de forluster som dr motiverade av en enskild emittents
kreditvirdighet finns det dven en risk for ytterligare forluster
till foljd av att emittenters risk for fallissemang samvarierar.
Att risken for fallissemang samvarierar kan forklaras av fakto-
rer som exempelvis branschtillhérighet och geografisk tillhor-
ighet. Bolagets uppdrag, att tillhandahdlla krediter till kom-
mun och regionsektorn, innebar att det finns koncentrationer

i kreditgivningen. I andra sammanhang finns motsvarande risk
dven gillande motparter och kunder. Kreditgivningskoncen-
trationen kontrolleras genom begriansningar pé utlaning till
enskilda kunder. Men eftersom all Bolagets utlaning omfattas
av borgen fran en eller flera medlemmar gors bedomningen att
inget kapitalbehov for koncentrationsrisker i kreditgivningen
behover tas upp. Koncentration mot motparter i Bolagets deri-
vatportfolj kontrolleras dels genom begriansningar pd enskilda
motparter, dels genom en begriansning av hur stor andel av den

totala derivatportfoljen (nominell volym) som far utgoras av
exponering mot enskild motpart. Mot bakgrund av att Foren-
ingens medlemmar tecknar garantiavtal for Bolagets derivat-
exponeringar tas inget kapitalbehov upp for koncentrationsrisk
i derivatportfoljen. Bolagets risk for koncentration harror dar-
for bara fran emittenter i Bolagets likviditetsreserv. Denna
kontrolleras genom begransningar pa enskilda motparter samt
av landlimiter. For denna koncentrationsrisk tar Bolaget upp
kapitalbehov enligt nedan.

Kapitalbehov fér koncentration i emittentrisk
De berdkningar av kapitalbehov for kreditriskrelaterad
koncentrationsrisk Bolaget genomfort bygger pd den metod
som finns beskriven i Finansinspektionens PM ”FI:s metoder
for bedomning av enskilda risktyper inom pelare 2” fran
2015-05-08. Kreditrelaterade koncentrationsrisker mats pa
tre koncentrationer: Geografisk koncentration, Bransch-
specifik koncentration, Namnkoncentration.
Koncentrationsrisker uppskattas med Herfindahl Index som
innebar att exponeringar grupperas och viktas i forhéllande till
sin andel av total exponering. Ett hogre Herfindahl Index inne-
bir en storre koncentration. Kapitalbehov for koncentrations-
risker beriknas direfter med hjilp av formler som en andel av
kapitalbehovet for kreditrisk enligt pelare 1. Vid berdkning per
2021-12-31 uppgick kapitalbehovet i pelare 2 for koncentra-
tionsrisker i likviditetsreserven till 16,6 (18,0) procent av
kapitalkravet for kreditrisk enligt pelare 1, det vill siga 5,1
(5,0) mnkr.

Marknadsrisk

Marknadsrisk definieras som risken for forlust (negativ forand-
ring av ekonomiskt virde) eller en negativ effekt pd Bolagets
intakter till foljd av forandringar i riskfaktorer pa den finan-
siella marknaden. Marknadsriskerna delas upp i ranterisk,
valutarisk, kreditmarknadsrisk samt 6vrig prisrisk. Marknads-
risk uppstdr framst vid bristande matchning mellan tillgdngar
och skulder. Bolagets exponering mot marknadsrisk begrinsas
med hjilp av derivatkontrakt. Bolaget accepterar viss expone-
ring mot marknadsrisker i syfte att gora verksamheten mer
effektiv, men aldrig i spekulationssyfte.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken for en forlust (negativ forandring av
ekonomiskt virde) eller en negativ effekt pa Bolagets intdkter
till foljd av en forandring i ranteldget. Ranterisk uppstar till
foljd av att rantebindningstider i tillgdngar och skulder inte
overensstaimmer. Bolaget tar inga ranteriskpositioner i spekula-
tionssyfte utan enbart for att klara av verksamheten. Utgéngs-
punkten for ranteriskhanteringen dar matchning av rantebind-
ningstid mellan tillgdngar och skulder. For att uppna god
matchning anvinds vid behov derivat. Inom ranterisk ryms
intjaningsrisker, vilket betyder forluster till foljd av att intakter
eller kostnader avviker i forhédllande till affarsplan och prognos.
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I tabellen nedan visas rantebindningstider for tillgdngar och skulder. For uppsiagningsbar ut- och uppléning avser rantebindnings-
tiden nasta mojliga uppsigningsdag.

Réntebindningstider Nominella belopp
2021 0-3 man 3man-1ar 1-5ar 5-10 ar Over 10 ar Utan rénta Totalt
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbank 7672,5 - - - - - 7672,5
Belaningsbara statsskuldférbindelser 29572,0 1150,0 - - - - 30722,0
Utlaning till kreditinstitut 1349,8 - - - - - 1349,8
Obligationer och rantebarande
vardepapper 3860,0 8356,5 32253 = = = 15441,8
Utlaning 224 826,6 31224,2 169 283,6 33533,4 1823,5 0,0 460691,3
Derivat placeringar 112778 -8192,5 -3085,3 - - - -
Derivat utlaning 2231439 -21426,2 -166 782,6 -33360,4 -1574,7 0,0 -
Ovriga tillgéngar 1601,7 - - - - 1005,1 2606,8
Summa tillgangar 503 304,3 11112,0 2641,0 173,0 248,8 1005,1 518 484,2
Skulder
Skulder till kreditinstitut 275,1 - - - - - 275,1
Emitterade vardepapper 35666,5 100 845,7 338793,2 33950,0 250,0 - 509505,4
Derivat upplaning 454 863,2 -92078,0 -337466,2 -33950,0 = -0,1 -8631,1
Ovriga skulder 3503,3 - - - - 4442 39475
Efterstallda skulder = = = = = 0,0 0,0
Eget kapital = = = = = 10106,0 10106,0
Summa skulder och eget kapital 494 308,1 8767,7 1327,0 0,0 250,0 10550,1 515202,9
Skillnad mellan tillgangar och skulder 8996,2 23443 1314,0 173,0 -1,2 -9545,0 3281,3
Réantebindningstider Nominella belopp
2020 0-3 man 3man-1ar 1-5ar 5-10 ar Over 10 ar Utan rénta Totalt
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbank 18931,9 - - - - - 18931,9
Beldningsbara statsskuldférbindelser 26029,8 2000,0 - - - - 28029,8
Utlaning till kreditinstitut 1699,9 - - - - - 1699,9
Obligationer och rantebarande
vardepapper 3481,5 1936,7 8219,7 - - - 13637,9
Utlaning 222674,7 27978,6 146 953,2 42 866,3 23678 - 442 840,6
Derivat placeringar 9908,3 -1552,6 -8 355,7 - - - -
Derivat utlaning 1937814 -8338,2 -142914,1 -40403,0 -2126,1 - -
Ovriga tillgéngar 16 296,8 - - - - 3739 16 670,7
Summa tillgangar 492 804,3 22024,5 3903,1 2463,3 241,7 373,9 521810,8
Skulder
Skulder till kreditinstitut 930,0 - - - - - 930,0
Emitterade vardepapper 42905,0 97 347,2 304 870,4 48781,8 1250,0 - 495154,4
Derivat upplaning 432119,9 -71473,6 -303229,4 -46 233,8 -1000,0 - 10183,1
Ovriga skulder 94,3 - - - - 60,9 155,2
Efterstallda skulder - - - - - - -
Eget kapital - - - - - 8992,5 8992,5
Summa skulder och eget kapital 476 049,2 25873,6 1641,0 2548,0 250,0 9053,4 515415,2
Skillnad mellan tillgangar och skulder 16 755,1 -3849,1 2262,1 -84,7 -8,3 -8679,5 6 395,6
Kénslighetsanalys pa ekonomiskt vérde
Exponeringen mot rinterisk i portfoljen ska enligt faststalld av det ekonomiska virdet pa tillgdngar och skulder om rantan
styrelselimit inte 6verstiga oo mnkr vid en procentenhets stiger och minskning av det ekonomiska vardet pd tillgdngar
parallellforskjutning av avkastningskurvan. Vid drsskiftet upp-  och skulder om rintan sjunker. Om endast affarer virderade
gick exponeringen (i hela portfoljen) till 12,5 (~29,1) mnkr vid till verkligt varde beaktas skulle resultatet forandras med 213,1
en procentenhets parallellforskjutning (uppat) av avkastnings- (134,5) mnkr vid en procentenhets parallellforskjutning (uppét)

kurvan. En exponering med positivt viarde innebdr en 6kning av samtliga marknadsrintor.
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Kénslighetsanalys pa Bolagets réntenetto

Effekten pa Bolagets rantenetto analyseras utifrdn tva scena-
rier: en parallellforskjutning uppat om 100 baspunkter och en
parallellforskjutning nedat om 50 baspunkter. Med tanke pa de
generellt sett mycket laga marknadsriantorna gors scenarierna
asymmetriska; rintan dndrades mindre i scenariot dar rantan
sjunker ytterligare.

Bolaget har en god matchning av kassafloden mellan till-
gangar och skulder. Enda undantaget ir tillgdngar som finan-
sieras av det egna kapitalet vilket saknar kassafloden. Intji-
ningen fran de tillgdngar som finansieras av eget kapital
kommer darfor att 6ka om marknadsrantorna stiger samt pa
motsvarande siatt minska om marknadsriantorna sjunker.

Om samtliga marknadsrantor 6kade med 100 baspunkter vid
arsskiftet skulle rantenettot pé ett drs sikt 6ka med 80,7 (123,8)
mnkr, under forutsittning att balansrikningens storlek och
sammansattning inte dndras, och pd motsvarande sitt om samt-
liga marknadsrintor vid arsskiftet sjonk med 5o baspunkter
skulle rantenettot efter ett 4r ha minskat med 40,3 (61,9) mnkr.

Kapitalbehov fér rénterisk
Kapitalbehovet for ranterisk i pelare 2 har berdknats utifran
Finansinspektionens modell for Rinterisk i bankboken.
Modellen berdaknar férandringen i vardet pd Bolagets nettotill-
gdngar givet ett antal forandringsscenarier for nollkupongs-
kurvan.

Forandringsscenarierna bestdr dels av parallellforskjut-
ningar uppdt och nedat dar storleken pa forskjutningen baseras
pa historiska marknadsdata, dels av fyra stycken kurvlutnings-

Tillgdngar och skulder férdelat per valuta

forandringar ddr rantekurvan 6kar eller minskar pa korta eller
langa loptider. Som ett av de tio storsta instituten i Sverige
beriknar Kommuninvest kapitalbehovet enligt den avancerade
ansatsen, dir kassafléden grupperas per affirsdag. Kapital-
behov i pelare 2 for ranterisk ar upptaget till to1,2 (106,9) mnkr.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for en negativ effekt pa Bolagets
intdkter till foljd av valutakursrorelser. Valutarisk uppstar om
tillgdngar och skulder i en specifik valuta inte dverensstimmer
storleksmassigt i balansrikningen. Bolaget sikrar alla kinda
framtida floden med derivat. Dock uppkommer en valutarisk
l6pande av de rintenetton som genereras fran avkastning pa
placeringar i utlindska valutor. Denna risk begrinsas genom
att sidan avkastning kontinuerligt vixlas till svenska kronor.
Maximal tilliten exponering ar motsvarande 5 mnkr i respek-
tive valuta.

Kapitalbehov fér valutarisk
Bolagets exponering mot valutarisk dr s lag att det inte langre
foreligger ett lagstadgat kapitalkrav.

Kapitalbehov i pelare 2 beriknas genom att exponeringen
multipliceras med rorelserna i valutakurserna under aret.
Under ar 2021 rorde sig valutakurserna SEK/EUR och SEK/USD
med upp till 7 (8) procent per manad. En valutakursforandring
pa 7 (8) procent, pd en exponering pa 5§ mnkr, skulle innebira
ett kapitalbehov pa 0,3 (0,4) mnkr per manad. P4 drsbasis mot-
svarar detta foljaktligen ett kapitalbehov pé 4,1 (4,8) mnkr.

Redovisade virden

. Verkligt

Ovriga vérde
2021 SEK EUR usbD JPY AUD valutor justering Totalt
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbank 7672,5 - - - - - - 7672,5
Beldningsbara statsskuldférbindelser 30723,5 - - - - - 0,6 30724,1
Utlaning till kreditinstitut 769,3 93,1 487,3 - - 0,1 - 1349,8
Obligationer och rantebéarande
vardepapper 6936,2 - 8602,8 - - - -9,2 15529,8
Utlaning 461 067,1 - = = = = -416,8 460650,3
Derivat -103 085,8 -31,5 102514,3 406,4 1815,5 1985,9 2124,5 5729,3
Ovriga tillgdngar 1553,1 - 1053,7 - - - - 2606,8
Summa tillgangar 405 635,9 61,6 112658,1 406,4 1815,5 1986,0 1699,1 524262,6
Skulder
Skulder till kreditinstitut 277,7 - - - - - - 277,7
Emitterade vardepapper 334645,9 - 161038,5 5668,2 3355,7 3333,4 -1961,6 506 080,1
Derivat 59071,9 60,8 -50491,5 -5261,8 -1540,2 -1347,5 3359,7 3851,4
Ovriga skulder 1453,8 - 21118 - - - 381,8 39474
Efterstallda skulder = = = = = = = =
Eget kapital 10186,9 - - - - - -80,9 10106,0
Summa skulder och eget kapital 405 636,2 60,8 112658,8 406,4 1815,5 1985,9 1699,0 524262,6
Skillnad tillgangar och skulder -0,3 0,8 -0,7 0,0 0,0 0,1 0,1 -
Effekt (fore skatt) av en 10 procents
6kning av valutakurs i SEK gentemot
utlandsk valuta - 0,1 -0,1 0,0 0,0 0,0 - -
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Tillgangar och skulder fordelat per valuta

Redovisade virden

. Verkligt

Ovriga virde
2020 SEK EUR usD JPY AUD valutor justering Totalt
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbank 18931,2 - - - - - - 18931,2
Beldningsbara statsskuldférbindelser 27 699,7 - 334,6 - - - 0,9 28035,2
Utlaning till kreditinstitut 890,1 35,5 774,2 0,0 0,0 0,1 - 1699,9
Obligationer och rantebarande
vardepapper 6923,4 - 6860,5 - - - 39,0 138229
Utlaning 4432379 - - - - - 2550,9 445788,8
Derivat -16175,2 785,2 2692,5 5139,5 1732,5 35472 47077 2429,4
Ovriga tillgdngar 13699,1 - 29378 - - - 33,9 16670,8
Summa tillgangar 495 206,2 820,7 13599,6 5139,5 1732,5 35473 7332,4 527378,2
Skulder
Skulder till kreditinstitut 379,7 565,0 - - - - 2,3 947,0
Emitterade vardepapper 304 526,3 2520,4 167 250,7 8339,5 3956,1 7304,7 4408,2 498305,9
Derivat 181119,2 -2269,7 -1537375 -3200,0 -2223,6 -3757,5 3046,7 189776
Ovriga skulder 63,7 51 86,4 - - 0,0 - 155,2
Efterstallda skulder - - - - - - - -
Eget kapital 9117,3 - - - - - -124,8 8992,5
Summa skulder och eget kapital 495 206,2 820,8 13599,6 5139,5 1732,5 3547,2 7332,4 527378,2
Skillnad tillgangar och skulder 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 -
Effekt (fore skatt) av en 10 procents
o6kning av valutakurs i SEK gentemot
utlandsk valuta - 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - -

Kreditmarknadsrisk

Kreditmarknadsrisk definieras som risken for forlust eller en
negativ effekt pa Bolagets intdkter till foljd av forandringar

i basis- eller kreditspreadar. Kreditmarknadsrisk delas in i tva
underkategorier; dels kreditspreadrisk pa derivat (cva-risk) och
dels kreditspreadrisk pa utlaning, upplaning och placeringar
samt basisspreadrisk.

Kreditspreadrisk pa utlaning, upplaning och placeringar,

samt basisspreadrisk

Kreditspreadrisk pa utldning, uppldning och placeringar, samt
basisspreadrisk uppstdr primart till foljd av obalanser i 16ptid
mellan tillgdngar och skulder varderade till verkligt vdrde.
Bolaget begransar kreditmarknadsrisken genom god loptids-
matchning mellan tillgdngar (utlaning och placeringar) och
skulder (upplédning och eget kapital). Nedan visas Bolagets
kanslighet for generella forandringar i marknadens kredit-
spreadar motsvarande en basispunkts parallellforskjutning

(uppat).

Kéanslighet kreditmarknadsrisk 2021 2020
Placeringar, verkligt varde option -1,2 -2,1
Utlaning -19,5 -19,1
Upplaning 22,4 22,4
Totalt 1,7 1,2

Kreditspreadrisk pa derivat (CVA-risk)

Grunden for kreditspreadrisk pa derivat (cva-risk) dr att Bola-
gets resultatrakning justeras utifrdn s kallad kreditvirdighets-
justeringsrisk eller Credit Value Adjustment (CvA). CvA dr en
prisjustering som tillimpas pa derivat beroende pa utveck-
lingen for cDs priser, FX volatilitet och exponeringen mot mot-
parten. cvA kan anses vara lika med avvikelsen fran det riskfria

priset pd ett kontrakt och det tolkas ofta som marknadspriset
pa motpartsrisk. Redovisad cva uppgick vid arsskiftet till 4,1
(5,1) mnkr.

Med cva-risk avses risken for att bolagets resultat paverkas
negativt av en 6kning i redovisad cva.

Kapitalbehov fér kreditmarknadsrisk

Ett totalt kapitalbehov i pelare 2 for kreditmarknadsrisk
(exklusive kreditspreadrisk pa derivat) berdknas for ett antal
scenarier. Det storsta kapitalbehovet som berdknats for ett
enskilt huvudscenario kommer sedan utgora Bolagets kapital-
behov for kreditmarknadsrisk. De huvudscenarier som ligger
till grund for kapitalbehovsberdkningen dr antingen historiska,
simulerade eller teoretiska. De historiska och de simulerade
scenarierna ska finga perioder dé rorelserna pa de kredit-
marknader dar Bolaget har affirstransaktioner var som storst.

De simulerade scenarierna inkluderar scenarier dar kredit-
och basisswaprorelser med hjilp av matematiska modeller
simuleras, med en viss sannolikhetsniva, utifrin marknadsdata
fran olika valda tidsperioder.

De teoretiska scenarierna dr framtagna med utgdngspunkt
frdn de kreditmarknadsrisker som forknippas med och kan
uppstd utifrdn Bolagets affirsmodell. Dessa scenarier inklude-
ras for att sakerstilla att kapitalbehovet ticker alla risker som
kan uppkomma med Bolagets affirsmodell da de historiska
och simulerade scenarierna inte nodvindigtvis behover ticka
alla varianter av scenarier som kan uppkomma.

Vid berikning per 2021-12-31 uppgick totalt kapitalbehov
for kreditmarknadsrisk till 1 329,3 (1 711,9) mnkr.

Vid berikning av kapitalkrav i pelare 1 for cva-risk tillam-
par Kommuninvest schablonmetoden i kapitaltackningsregel-
verket (CRR). Som exponeringsvirde anvinds det fullstindigt
justerade exponeringsvardet, vilket innebar att hansyn tas till
sikerheternas riskreducerande effekter. I enlighet med regel-
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verket exkluderas transaktioner med centrala motparter for
clearing. Bolagets derivat som ingétts efter den forsta mars
2017 omfattas av daglig avstimning med utbyte av sikerheter
vilket reducerar kapitalkravet. Kapitalkravet for cva-risk upp-
gick vid arsskiftet till 67,6 (59,3) mnkr.

Owrig prisrisk

Med 6vrig prisrisk avses risken for att en andring i prislaget for
underliggande tillgdngar och index, till exempel aktier eller
aktieindex, leder till en forlust eller en negativ effekt pa Bola-
gets intdkter. Bolaget anvinder sig av derivat for att sikra pris-
risken med avseende pa underliggande tillgdngar och index.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna infria sina betal-
ningsforpliktelser vid forfallotidpunkten. Kommuninvests lik-
viditetshantering priglas av en restriktiv syn pa likviditetsrisk
och risken begriansas genom att hilla en likviditetsreserv med
hoglikvida tillgdngar. Likviditetsrisken begrinsas ytterligare
genom att Bolaget ar fullviardig medlem i Riksbankens betal-
ningssystem, RIX, genom vilket Bolaget bland annat kan lana
mot sikerhet.

Bolaget hanterar dven strukturell likviditetsrisk, vilket dr
risken att Bolaget inte i férvdg har finansierat sina ldngsiktiga
ataganden. Denna risk begriansas dels genom tillgang till lik-
vida upplédningsmarknader, dels genom god loptidsmatchning
mellan tillgdngar och skulder.

Bolagets huvuduppdrag ar att vara kommungald och att
sakerstalla tillgang till stabil och effektiv upplaning for kom-
munsektorn. Den storsta risken for att Bolaget inte ska kunna
fullgora sitt uppdrag som kommungald dr att Bolaget inte har
tillgang till tillrdcklig likviditet for att tacka kommunsektorns
behov. Bolaget har identifierat denna risk som en kommun-
gildslikviditetsrisk och hanterar den framst genom tillgdng till
likvida uppldningsmarknader.

Likvida upplaningsmarknader

For att siakerstilla att uppldningen ger forutsittningar for att
mota utldning och uppldningsforfall dven vid forsvdrade mark-
nadsforhallanden har Bolaget tillgéng till likvida upplédnings-
marknader med breda investerarbaser. Bolagets strategiska
uppldningsmarknader ar svenskt obligationsprogram samt
benchmarkuppléning i Usp och EUR inom EMTN-programmet
(Euro Medium Term Note). Kortfristig uppléning i form av
certifikat gors i EcP-programmet (Euro-Commercial Paper)
och svenskt certifikatsprogram. I dessa program uppritthaller
Bolaget en kontinuerlig marknadsnarvaro. Bolaget har tidigare
varit verksam i den japanska Uridashi-marknaden, men valde
attlamna den i november 2021. Bolaget emitterar l6pande
grona obligationer pd sina strategiska upplaningsmarknader.

Total upplaning per instrumenttyp
2021 (2020)

W Svenskt Obligationsprogram
57(53)%

B Benchmark-upplaning,
ovriga valutor 26 (25) %

B Gronaobligationer 11 (9) %
Euro-commercial paper 3 (8) %
Private Placement 2 (2) %

B Uridashi1(2)%

‘:' Svenskt certifikatsprogram 0 (1) %

i1 Banklan - (0) %

Total upplaning per valuta
2021 (2020)

B SEK66(62) %

W UsSD32(34) %

W PY1)%
AUD1(1)%

{1 GBPO(D) Y%

i~ Ovriga valutor 0 (1) %

God matchning mellan tillgangar och skulder

Nir tillgdngar och skulder har olika l6ptider uppstar likvidi-
tetsrisker. For att minimera denna risk efterstravar Bolaget en
god matchning mellan tillgdngar (utldning och placeringar) och
skulder (uppldning och eget kapital). Tillgdngar och skulder
med loptider over ett r ska matchas. I grafen nedan askadlig-
gors balansrikningens forfalloprofil, vilken visar pd god
matchning mellan tillgdngar och skulder.

Den genomsnittliga 1optiden i Bolagets utestdende uppla-
ning uppgick vid arets slut till 2,4 (2,3) ar, om tidigast mojliga
uppsidgningsdatum anvinds vid berikningen. Vid uppsig-
ningsbar upplaning har placeraren ritt att under vissa forut-
sattningar i fortid begara dterbetalning av utlinade medel.

Den genomsnittliga 1optiden for Bolagets tillgdngar uppgick
vid &rets slut till 2,4 (2,4) &r, varav den genomsnittliga kapital-
bindningen i Bolagets utlaningsportfolj var 2,7 (2,7) &r och
kapitalbindningen i likviditetsreserven var o,2 (0,3) ar.

Loptidsanalys

I loptidsanalysen nedan visas odiskonterade kassafloden,
inklusive amorteringar och rantebetalningar, utifran dter-
stdende avtalade forfallotidpunkter. Samtliga floden ar
omriknade med avistakurs till svenska kronor.
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Forfalloprofil balansrdkning

Forfalloprofil balansrdakning

2021-12-31 2020-12-31
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Tillgdngar == Skulder + Eget Kapital Tillgdngar == Skulder + Eget Kapital
Kontraktsenliga ej diskonterade kassafloden
Pa Saknar Redovisat
2021 anfordran 0-3man 3 man-1ar 1-5ar >5ar 16ptid Totalt vérde
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden
hos centralbank 7672,5 - - - - - 7672,5 7672,5
Belaningsbara
statsskuldforbindelser - 29572,0 1150,0 - - - 30722,0 30724,1
Utlaning till kreditinstitut - 1349,8 - - - - 1349,8 1349,8
Obligationer och rantebéarande
vardepapper - 3469,0 8864,7 3231,8 - - 15 565,5 15529,8
Utlaning = 33874,5 75020,2  314505,5 46 540,3 - 469940,5 460650,3
Derivat - 1321,6 3472,9 6247,2 394,6 - 11436,3 5729,3
Ovriga tillgdngar - 2606,8 - - - - 2606,8 2606,8
Summa tillgangar 7672,5 72193,7 88507,8 323984,5 46 934,9 - 539293,4 524262,6
Skulder
Skulder till kreditinstitut - 2777 - - - - 2777 2777
Emitterade vardepapper - 28834,6 105379,2 346238,0 34823,8 - 515275,6 506080,1
Derivat - 1165,3 1337,7 3462,0 300,4 - 6265,4 3851,4
Ovriga skulder - 39475 - - - - 39475 39474
Efterstallda skulder - - - - - - - -
Eget kapital - 0,0 0,0 0,0 0,0 10106,0 10106,0 10106,0
Summa skulder och eget kapital - 34225,1 106716,9 349700,0 35124,2 10106,0 535872,2 524262,6
Total skillnad 7672,5 37 968,6 -18 209,1 -25715,5 11 810,7 -10106,0 3421,2 0,0
Utstallda laneloften 239,1 - - - - - 239,1 -
Beviljad, ej utbetald utlaning* - -251,7 -20,9 175,3 106,6 - 9,4 -

1) Negativt belopp avser utfléde och positivt belopp avser infléde.
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Kontraktsenliga ej diskonterade kassafloden

Pa Saknar Redovisat
2020 anfordran 0-3 man 3man-1ar 1-5ar >5ar 16ptid Totalt virde
Tillgangar
Kassa och tillgodohavanden
hos centralbank 18931,2 - - - - - 18931,2 18931,2
Belaningsbara
statsskuldférbindelser - 26 034,4 2000,0 - - - 28034,4 28035,2
Utlaning till kreditinstitut - 1669,6 - - - - 1669,6 1669,6
Obligationer och rantebarande
vardepapper - 2924,2 2020,6 8901,2 - - 13846,0 138229
Utlaning - 251325 76789,0 287500,8 60884,5 - 450306,8 445788,8
Derivat - 14345 3053,1 5087,6 325,2 - 9900,4 2429,4
Ovriga tillgdngar - 16670,9 - - - - 16670,9 16670,8
Summa tillgangar 18931,2 73 896,4 83862,7 301489,6 61209,7 - 539389,6 527378,2
Skulder
Skulder till kreditinstitut - 379,7 563,7 - - - 943,4 947,0
Emitterade vardepapper - 36310,1 100844,2 3138421 50716,9 - 501713,3 498305,9
Derivat - 2886,7 4717,0 11842,7 353,4 - 19799,8 189776
Ovriga skulder - 155,2 - - - - 155,2 155,2
Efterstallda skulder - - - - - - - -
Eget kapital - - - - - 8992,5 8992,5 8992,5
Summa skulder och eget kapital - 39731,7 106124,9 325684,8 51070,3 8992,5 531604,2 527378,2
Total skillnad 18931,2 34164,7 -22262,2 -24195,2 10139,4 -8992,5 7785,4 -
Utstallda laneloften 355,3 - - - - - 355,3 -
Beviljad, ej utbetald utlaning* - -1667,2 443,5 812,8 429,1 - 18,2 -

1) Negativt belopp avser utfléde och positivt belopp avser inflode.

Likviditetsreserv
For att sikerstilla god likviditetsberedskap dven under perio-
der av stress (t.ex. forsvarade finansieringsmojligheter pa kapi-
talmarknaderna) har Bolaget en likviditetsreserv. Likviditets-
reserven definieras som Bolagets innehav i virdepapper,
placeringsrepor samt banktillgodohavanden. Banktillgodo-
havanden avser placeringar som saknar underliggande varde-
papper. Bolagets direkta innehav i egna virdepapper samt
vardepapper stillda som siakerhet exkluderas fran reserven.
Storleken pa likviditetsreserven styrs utifrdn principen att
tillracklig volym ska héllas for att Bolagets likviditetsbehov ska
kunna métas dven under perioder med stor oro pa de finansiella
marknaderna. Vidare ska Bolagets likviditetsreserv bestd av
tillgdngar med god kreditkvalitet samt hog omsattnings- och
repobarhet. Placeringar far endast ske i likvida rantebarande
vardepapper samt banktillgodohavanden som har senior status
vid en obestdndssituation. Placeringar far innehalla implicita
eller explicita nollrantegolv men inga andra strukturer.

Likviditetsmatt

Likviditetstackningsgraden, Liquidity Coverage Ratio (LCR),
miter forhdllandet mellan hoglikvida tillgdngar och netto-
kassautflodet under en trettiodagarsperiod, i stressat lage.

En LCR pd 100 procent sikerstaller alltsa, pad kort sikt, att Bola-
gets likviditetsreserv bestar av tillrackligt med hoglikvida till-
gdngar for att i ett stressat lige mota nettokassautflodet under
de kommande 30 dagarna.

Kommuninvest miter och 6vervakar LcRr pé daglig basis. Dels
pa total niva, dels for signifikanta valutor, dvs. inom varje sepa-
rat valuta didr Bolaget har uppldning som uppgar till 5 procent
eller mer av total uppléning, vilka ar sEk och usp.

Enligt styrelselimit far inte LCR-kvoten underskrida 110
procent. Detta krav omfattar alla valutor ssmmanridknade
samt separat i valutorna EUR och UsD, givet att respektive
valuta dr en sd kallad signifikant valuta. For sex har styrelsen
faststillt en limit pd 85 procent.

Den hoga andelen statsobligationer och andra likvida till-
gangar i Bolagets likviditetsreserv gor att likviditetstacknings-
graden med god marginal dverstiger myndigheternas krav.
Bolagets LCR enligt CRR-regelverket var per den 2021-12-31
totalt 376,1 (271,8) procent samt 67 313,5 (491,8) procent
i UsD och 675,0 (502,4) procent i SEX (se tabell pa nista sida).

Nir det gdller méatt som avser den strukturella likviditets-
risken miter och overvakar Bolaget den stabila nettofinansie-
ringskvoten, Net Stable Funding Ratio (NSFR), dvs. forhdllan-
det mellan tillgdnglig stabil finansiering och bolagets behov av
stabil finansiering. Ar 2018 inférdes en lagstadgad kvot pa
100 procent och Bolaget har sedan dr 2016 en styrelselimit
som innebdr att NSFR-kvoten inte far underskrida 1o procent.
Vid arsskiftet var NSFR-kvoten 142,9 (141,5) procent.
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2021 2020
Likviditetstackningsgrad, Liquidity Coverage Ratio (LCR)
enligt CRR-regelverket Totalt usD SEK Totalt usD SEK
Extremt hoglikvida tillgangar (Niva 1) exkl.
sdkerstallda obligationer 52218,1 946,1 43 674,3 60629,8 868,6 53532,0
Extremt hoglikvida sakerstallda obligationer (Niva 1) - - - - - -
Hoglikvida tillgangar (Niva 2) - - - - - -
Likviditetsbuffert, mnkr 52218,1 946,1 43 674,3 60629,8 868,6 53532,0
Kassautfloden, mnkr -15530,3 -5,6 -7920,1 -25048,5 -706,4 -13136,0
Kassainfloden, mnkr 1646,0 4,2 1450,0 2738,1 529,8 2480,0
Nettokassautflode, mnkr -13 884,3 -1,4 -6 470,1 -22310,4 -176,6 -10656,0
Likviditetstackningskvot (%) 376,1 67 313,5 675,0 271,8 491,8 502,4
Operativrisk Stresstester

Med operativ risk avses risken for forluster till foljd av att
interna processer och rutiner ar felaktiga eller inte indamals-
enliga, manskliga fel, felaktiga system eller externa hiandelser
inklusive legala risker. Operativ risk dr del av Bolagets verk-
samhet och kan inte helt undvikas, elimineras eller transfereras
till annan part. Daremot kan Kommuninvest genom en god
styrning och kontroll minska sannolikheten for dess intrif-
fande och reducera de konsekvenser som kan uppsta till foljd
av operativ risk.

Riskhantering
Operativ risk finns i hela verksamheten och kan aldrig helt
undvikas. Riskhantering och analys sker I6pande. Sjalvutvar-
dering, incidenthantering, godkdnnandeprocess vid férandring
samt beredskaps- och kontinuitetsplanering ar metoder som
anvinds for att identifiera, hantera och analysera operativ risk.
Riskerna reduceras genom god styrning och kontroll och
darmed halls den operativa risken pd en kontrollerad och
acceptabel niva. Riskhantering inom Kommuninvest utgors av
en enhetlig mitning och rapportering av operativa risker. En
analys av risknivan i all verksamhet genomfors regelbundet och
rapporteras till styrelse, vD och foretagsledning. Enheten ope-
rativ risk inom Risk- och kontrollavdelningen har det 6ver-
gripande ansvaret for de metoder och rutiner som anvands vid
mitning, identifiering, kontroll, bedémning, analys, virdering
samt rapportering av operativa risker. Arbetet med att hantera
operativ risk bedrivs utifrin Kommuninvests riskaptit och de
vasentliga processerna for verksamheten.

Metoder for att identifiera, hantera och analysera

operativa risker

Riskindikatorer

Riskindikatorer dr ett matt pd effekter av styrning och kontroll
inom Bolaget, som l6pande ska foljas upp och analyseras for att
ge indikationer for verksamheten om dess risker 6kat. Uppfolj-
ning av dessa indikatorer ar tinkt att ge verksamheten kunskap
om riskldget inom Kommuninvest fordndrats.

Sjdlvutvérdering

Operativa risker kan uppsta inom alla olika delar av Bolagets
verksamhet. De operativa riskerna har det gemensamt att deras
storlek endast i liten utstrackning paverkas av externa faktorer,
sasom forandringar av marknadskurser eller kreditvirdigheten
hos olika kunder eller motparter. Operativa risker uppstar i
stillet genom brister i Kommuninvests egen verksamhet och/
eller organisation. Mot bakgrund av detta ansvarar vb gemen-
samt med samtliga avdelningschefer for att genomféra minst en
arlig sjalvutvirdering av de operativa nettoriskerna i Bolagets
produkter, tjanster, funktioner, processer och 11-system.
Resultatet av sjalvutviarderingen rapporteras arligen till
styr-else, vD och foretagsledning.

Stresstester ar ett verktyg for att tillse att Kommuninvest haller
ett framdatblickande perspektiv inom sin riskhantering och
kapitalplanering. Stresstest ar ett samlingsnamn for olika typer
av utvarderingar som Bolaget genomfor i verksamheten, erfa-
renhetsbaserade eller hypotetiska, i syfte att kvantifiera risker
och att mita Bolagets formdga att hantera situationer av extra-
ordindr karaktir. Stresstest ska genomforas med hjalp av
scenarioanalyser eller kdnslighetsanalyser.

Incidenthantering

En intraffad hindelse som ska rapporteras definieras som en
hindelse som avviker fran det forvantade. Hindelser som ska
rapporteras dr materialiserade risker, det vill sdga handelser

i omvirlden eller inom Kommuninvest som innebir, eller skulle
kunna innebira, en negativ paverkan pa Bolagets verksamhet,
tillgdngar eller anseende.

Kommuninvest ska pd ett organiserat och strukturerat sitt
spara hiandelser som ska rapporteras (incidenter), vilket ska
grunda sig pa Bolagets faststillda instruktion for rapportering
av sddana hindelser. Handelser som avviker fran det forvin-
tade ska sd langt det 4r mojligt rapporteras och hanteras inom
det verksamhetsomrade eller den process dar risken uppstar.

Respektive processidgare ansvarar for att anstillda rappor-
terar sidana hindelser och att dtgarder vidtas for att hantera
hindelserna.

Process fér godkdnnande av nya produkter, tidnster, marknader, valutor,
IT-system samt organisations- och verksamhetsférandringar (NPAP)
Kommuninvests Godkdnnandeprocess ska initieras da det
i Bolagets verksamhet uppstér eller identifieras ett behov av en
ny eller visentlig forandring i befintlig produkt, tjanst, mark-
nad, valuta, process eller rT-system. Processen ska dven initie-
ras i samband med storre forandringar i foretagets verksamhet
eller organisation. Syftet med processen ir att identifiera och
hantera riskerna som kan uppsté i samband med férandring.
Skriftligt underlag till beslut om godkannande ska tas fram
i enlighet med mallar for verksamhetsstyrning av initiativ-
tagaren som driver frigan. Underlaget ska framarbetas i dialog
med Bolagets samtliga berérda funktioner.

Kontinuitetshantering

Organisationen ska arbeta med krisfoérebyggande arbete. Detta

sker i verksamheten under ledning av respektive avdelnings-

chef. Som stod ska riktlinjer i form av sikerhetsinstruktioner,

planer for kontinuitetshantering och sikerhetsrutiner finnas.
Minst drligen ska styrelsen informeras gillande resultat frin

tester av beredskaps-, kontinuitets- och dterstillningsplaner.

Kapitalkrav for operativ risk

Kommuninvest anvinder basmetoden for att faststilla kapital-
kravet for operativ risk. Metoden beraknar kapitalkravet uti-
frdn 15 procent av de tre senaste drens rorelseintakter.
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Kommuninvests kapitalkrav i pelare 1 for operativa risker upp-
gar till 91,0 (107,0) mnkr.

Strategisk risk

Med strategisk risk avses den langsiktiga risken for forlust pd
grund av felaktiga och missriktade strategiska val och affarsbe-
slut, felaktigt genomforande av beslut, felaktig implementering
av beslut eller brist pa lyhordhet avseende férandringar i sam-
hillet, regelsystem eller finansbranschen och/eller den kommu-
nala sektorn. Bolaget har en process for att utveckla strategiska
mal som styrelsen faststiller. Strategiska risker minimeras
genom att strategiska beslut fattas pa vil underbyggd analys
och att beslut av strategisk art ofta fattas av styrelsen.

Under strategisk risk ingdr affirsrisk, vilket dr risken for
minskade intikter eller 6kade kostnader till foljd av att fakto-
rer i den externa affarsmiljon (till exempel marknadsforhallan-
den, kundbeteende, teknologisk utveckling) har en negativ
paverkan pa volymer och marginaler. Alla avdelningar i
Bolaget arbetar 16pande med omvirldsbevakning inom sina
respektive omrdden.

Kapitalkrav fér strategisk risk
Bolagets bedomning ir att kapitalbehovet for strategisk risk
omhindertas inom operativa risker.

Intressentrisk

Med intressentrisk avses Risken att ratingbolag, kund, med-
lem, medarbetare, investerare, massmedia, riksdag, regering
eller annan intressent tappar fortroende for Bolaget och dess
affirsidé.

Bolagets intressentrisk hanteras genom att Bolaget siker-
stiller en sund riskkultur som bygger pa den kommunala
vardegrunden, regelefterlevnad och en god intern styrning
och kontroll. En analys av risknivdn genomfors regelbundet
och rapporteras till styrelse, vD och foretagsledning.

Kapitalkrav fér intressentrisk
Bolagets bedémning ir att kapitalbehovet for intressentrisk
omhindertas inom operativa risker.

Regelefterlevnadsrisk

Med regelefterlevnadsrisk avses risken att Bolaget inte foljer

gillande externa eller interna regler och darmed riskerar att

paforas sanktioner, drabbas av forluster eller av daligt rykte/
forlorat anseende.

Bolaget arbetar kontinuerligt med omvirldsbevakning och
analys av regelverksforandringar i syfte att reducera Bolagets
regelefterlevnadsrisker. Samordning av omvirldsbevakning
samt sakerstdllandet av analys hanteras av Bolagets regelverks-
grupp. Det huvudsakliga ansvaret for att verksamheten bedrivs
ienlighet med gdllande regelverk vilar pd den operativa verk-
samheten. Funktionen for regelefterlevnad bidrar bade pro-
aktivt genom rad och stod till den operativa verksamheten och
reaktivt genom undersékningar och kontroller av hanteringen.
Infor varje nytt r gors en analys 6ver Bolagets regelefter-
levnadsrisker, och utifran den analysen tas en plan fram for
funktionens kommande arbete. Planen faststills av vb och
rapporteras till bolagsstyrelsen.

Kapitalkrav fér regelefterlevnadsrisk
Bolagets bedomning ar att kapitalbehovet for regelefter-
levnadsrisk omhindertas inom operativa risker.

Hallbarhetsrisk

Med héllbarhetsrisk avses risken att Bolaget direkt eller indi-
rekt negativt paverkar eller pdverkas inom omrddena miljé och
klimat, korruption, manskliga rattigheter eller arbetsvillkor
eller affarsetik.

Hallbarhetsrisker hanteras genom att beakta ekonomisk,
social och miljomassig hdllbarhet i hela verksamheten. Krav
utgar fran nationella och internationella regelverk och rikt-
linjer inom omradena milj6 och klimat, korruption, manskliga
rattigheter eller arbetsvillkor eller affarsetik. En analys av risk-
nivdn genomfors regelbundet och rapporteras till styrelse, vD
och foretagsledning.

Kapitalkrav fér hallbarhetsrisk
Bolagets bedomning ar att kapitalbehovet for hallbarhetsrisk
omhindertas inom operativa risker.

Kapitaltdckning

Kraven pa kapitaltickning berdknas enligt tillsynsforord-
ningen (EU) nr 575/2013, ocksd kallad crr (Capital Require-
ments Regulation), som ir direkt tillimplig i Sverige samt kapi-
taltickningsdirektivet EU 2013/36, som genomfors i svensk ratt
genom lagar och Fi:s foreskrifter. Finansinspektionen beslu-
tade den 28 september 2021 att hoja buffertvardet till 1 pro-
cent med tillimpning frdn och med den 29 september 2022.
Fram till dess giller det buffertvirde pa o procent som har till-
lampats sedan den 16 mars 2020.

Kapitalbas 2021 2020
Kapitalinstrument* 9001,7 8151,5
Ej utdelade vinstmedel? 606,7 608,9
Ackumulerat annat totalresultat
och andrareserver 24,6 30,4
Kdrnprimarkapital fére
lagstiftningsjusteringar 9633,0 8790,8
Ytterligare vardejusteringar -218,9 -225,4
Immateriella tillgangar -4,2 -
-225,4
Sammanlagda lagstiftningsjusteringar
av karnprimarkapital -223,1 -225,4
Summa kdrnprimarkapital 9409,9 8565,4
Primarkapitaltillskott - -
Summa primarkapital 9409,9 8565,4
Summa supplementart kapital - -
Totalt kapital 9409,9 8565,4

1) For en narmare beskrivning av ingaende instrument, se sidan 57.

2) Avdrag har skett om arets resultat samt foreslagen utdelning som éverstiger arets
resultatom 11,8 ().
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Riskexponeringsbelopp och minimikapitalbelopp 2021 2020
Riskexpo-  Kapitalkrav Kapital- Riskexpo-  Kapitalkrav Kapital-
Kapitalkrav, pelare 1 nering procent krav nering procent krav
Kapitalkrav for kreditrisker (schablonmetoden) 3713 8% 29,7 350,0 8% 28,0
varav exponeringar mot institut 270,1 8% 21,6 264,2 8% 21,2
varav exponeringar mot féretag 101,2 8% 8,1 85,8 8% 6,9
Operativa risker, basmetoden 1114,1 8% 89,1 1305,2 8% 104,4
Kreditvardighetsjustering 845,3 8% 67,6 741,4 8% 59,3
Totalt riskexponeringsbelopp och minimikapitalbelopp 2330,7 8,0% 186,4 2 396,6 8,0% 191,7
Kapitaltackningsrelationer 2021 2020 2021 2020
« o ) ) ) Primdrkapital, berdknad med
Karnprimarkapitalrelation 403,7% 357,4% overgangsregler, se avsnitt
Primarkapitalrelation 403,7% 357,4% kapitaltackning 9409,9 8565,4
Total kapitalrelation 403,7% 3574y  Bruttosoliditet 15,37% 12,30%
sarskilt kapitalbaskrav fér andra Bruttosoliditet kapitalbaskrav 2021 2020
risker &n f_is_kenlfaf alitfor lag Kapitalbaskrav enligt Pelare 1 30% 1836,4 - -
bruttosoliditet 2021 2020 Kapitalbaskrav, Pelare 2 krav* - - - -
Ytterligare Kapitalbaskrav N A Y ) }
Karnprimarkapital 428% 9975 - - Pelare 2 vagledning 5% $384,8
Yiterligare Kapitalbaskrav, Totalt bedémt kapitalbaskrav 8,5% 5221,2 - -
primarkapital 14,3% 333,3 - - 1) Enligt Finansinspektionens beslut 2021-09-24, i samband med éversyn och utvarde-
Ytterligare Kapitalbaskrav ring med sarskilda kapitalbaskrav, likviditetskrav och pelare 2-vagledning
sekundarkapital 19,0% 442,8 - - Internt beddmt kapitalbeh
Totalt sarskilt kapitalbaskrav n grn edom? kapita be OY . . .
f6r andra risker &n risken for Skillnaden mellan Bolagets interna bedémning och Finans-
alltfor 1ag bruttosoliditet 76,1% 1773,7 - - inspektionens kapitalbaskrav samt vigledning i pelare 2 utgors

1) Enligt Finansinspektionens beslut 2021-09-24, i samband med 6versyn och utvarde-
ring med sarskilda kapitalbaskrav, likviditetskrav och pelare 2-vagledning

framst av kapitalbehovet for alltfor 1ag bruttosoliditet. Bolaget
bedomer att det finns ett kapitalbehov for risken for alltfor lag

bruttosoliditetsgrad, motsvarande skillnaden mellan o,7 pro-
cent bruttosoliditetsgrad och dvriga riskjusterade kapitalbehov

Kombinerat buffertkrav 2021 2020 oklusi buff. el hoel Fi R e
Kapitalkonserveringsbuffert 25% 583 25% 599 |lusiverbulierfaripelare Ioch pelare 2. Fnansinspextios
) nens bedomning ar att Pelare 2-vigledning avseende brutto-
Kontracyklisk buffert - - - - lidi . o . e
' soliditet behover uppfyllas pd gruppniva men ej for Bolaget

Systemriskbuffert - - - - pa individniva.
Summa buffertkrav 2,5% 58,3 2,5% 59,9
Kérnprimarkapital tillgangligt Internt bedémt kapitalbehov 2021 2020
att anvandas som buffert 319,6% 7449,8 394,4% 8373,7 -

Kapitalbehov, pelare 2
Totalt riskbaserat kapitalbaskrav 2021 2020 Kreditrisk i 20.6
Kapitalbaskrav enligt Pelare 1 80% 1864  80% 1917 arknadsrisker 14347 18236
Kapitalbaskrav, Pelare 2 krav: 76,1% 1773,7 - - $atp':ta'_p'ta”ei'zgztf_“ff:’;t TS LUz 10704

) otalt internt bedémt kapitalbehov
Kombinerat buffertkrav 2,5% 58,3 2,5% 59,9 pelare 2, exkl. risken for alltfér lag
Pelare 2 vagledning* 17,0% 396,2 - - bruttosoliditet 2472,1 2914,6
Totalt bedomt kapitalbaskrav 103,6% 2 414,7 10,5%  251,6 Internt bedémt kapitalbehov for risken
1) Enligt Finansinspektionens beslut 2021-09-24, i samband med ¢versyn och utvérdering for alltfor lag erttOSOIIdltethrad 938,0 4496
med sarskilda kapitalbaskrav, likviditetskrav och pelare 2-vagledning Totalt internt bedémt kapitalbehov
pelare 2 3410,1 3364,2

Ovrig information som skall limnas enligt CRR del atta samt
Finansinspektionens foreskrifter och allmdnna rdd om 4rsredo-
visning i kreditinstitut och virdepappersbolag, FFFs 2008:25,

se Kommuninvests webbplats.

Bruttosoliditet

Kommuninvests interna kapitalutvirdering ligger till grund for
det internt bedomda kapitalbehovet. For mer information om
Bolagets interna kapitalutvirdering och kapitalplan, se sidorna
39-40.

Bolagets kapitalmal 2021 uppgar till 6 700 (6 500) mnkr, vilket
motsvarar 1 procent bruttosoliditetsgrad plus en styrelse-
buffert pd Tooo (9oo) mnkr. I relation till Bolagets kapitalbas,
som uppgar till 9 399,2 (7 376,6) mnkr, uppfylls kapitalmalet
med god marginal. Kommuninvests kapitalplanering syftar till
att verksamheten skall vara fullgott kapitaliserad for att mota
savil aktuella samt kommande regelkrav. Fér mer information
om Bolagets interna kapitalutvirdering och kapitalplan, se
sidorna 39-40, for informaton om kapitalmal, se tabellen.

Kapitalmal

2021 2020
Balansomslutning 524 262,6 527 378,2
Avgar tillgdngsbelopp som dragits av
for att faststalla karnprimarkapital -223,1 -225,4
Justering for derivatinstrument -2176,8 -11717,2
Avdrag i form av exponering till
medlemmar och deras bolag -460 650,3 -445822,7
Tillkommer méjlig riskférandring
repotransaktioner 0,7 -
Total exponering 61213,1 69612,9
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Kapitalmal 2021 2020
Kapitalmal bolaget 6700,0 6500,0
Styrelsebuffert 1100,0 1200,0
Kapitalmal 7 800,0 7700,0
Likviditet

Likviditetstackningsgrad, Liquidity

Coverage Ratio (LCR) 2021 2020
Totalt hogkvalitativa tillgangar, High-quality

liquid assets (HQLA) (viktat varde) 70061,2 61533,9
Kassautfloden - totalt viktade varden 33467,2 33741,9
Kassainfloden - totalt viktade varden 9494,7 19274,9
Nettokassautfléden (justerat varde) 23365,3 15106,5
Likviditetstackningskvot, % 318,1% 499,0%
Stabil nettofinansieringskvot, Net Stable

Funding Ratio (NSFR) 2021 2020
Totalt tillganglig stabil finansiering 412 553,4 4037876
Totalt behov av stabil finansiering 288738,4 281448,0
NSFR-kvot, % 142,9% 143,5%

Omvaérldsbevakning

Utfasning referensrintor

De absolut viktigaste referensrintorna for Kommuninvest ar
Stibor och UsD Libor i 16ptiderna 3 méanader. Till f6ljd av att
euro har godkints som en strategisk uppldningsmarknad sd
kommer dven Euribor och dess potentiella ersittare 3 en
okande betydelse.

Kommuninvest hade vid &rsskiftet 725,9 miljarder derivat
med referens till Stibor 3m och 213,9 miljarder utldning med
referens till Stibor 3m. Endast derivat var utestiende med refe-
rens till usp Libor 3m. Det totala nominella beloppet var 295,6
miljarder usp. Aven till Euribor 3m fanns endast derivat ute-
stdende med ett totalt nominellt belopp om 0,09 miljarder EUR.

Sedan den 17 oktober 2018 ingdr den svenska referensran-
tan Stibor i Eu:s forteckning over kritiska referensvirden, den
s.k. Benchmarkférordningen. I december limnade Swedish
Financial Benchmark Facility (s¥BF), administrator av Stibor,
in en ansokan till Finansinspektionen for en slutgiltig bedom-
ning gillande Stibors efterlevnad av forordningen.

Arbetet med att ta fram alternativ till Stibor har startat sent
i forhdllande till andra valutor. I december 2018 bildades, pa
initiativ av Svenska Bankforeningen, en arbetsgrupp med upp-
draget att limna en rekommendation om referensrantor som
kan utgora komplement och/eller alternativ till Stibor. Bank-
foreningen publicerade sina slutgiltiga rekommendationer den
15:e maj 2020.

T och med publiceringen togs utvecklingsarbetet dver av
Sveriges Riksbank for att ta fram ett slutgiltigt ramverk och
referensrianta som kan fungera som ett alternativ for finansiella
kontrakt i svenska kronor. Den 2 september 2021 borjade
Riksbanken publicera den alternativa referensriantan Swestr
med uppmaningen att marknadsaktorer bor ersitta Stibor T/N
(Tomorrow/Next) med den nya referensrantan. Swestr dr en
transaktionsbaserad referensrinta i svenska kronor och avser
den kortaste loptiden, “over-night”. Likt Bank of England och
Federal Reserve publicerar Riksbanken aven historiska genom-
snitt baserat pa de dagliga noteringarna. Genomsnittsrantor
baserade pa Swestr i loptiden 1 vecka och 1 manad borjade
publiceras i oktober, och i l6ptiden 2 och 3 mdnader fran och
med den 1 november och 1 december respektive. Motsvarande
genomsnittsrianta i loptiden 6 manader kommer publiceras frin
och med 1 mars 2022.

I usa tillsattes redan 2014 pd initiativ av Federal Reserve en
kommitté, Alternative Reference Rates Committee (ARRC)

i syfte att bestimma en referensranta som kan ersitta Libor
iusp. [ juni 2017 valdes Secured Overnight Financing Rate
(SOFR), en ranta som ar helt baserad p4 faktiska transaktioner
i repomarknaden. sOFR har publicerats sedan borjan av april
2018 och en marknad for swappar och futures har redan
etablerats. Aven obligationer kopplade till SOFR har emitterats
sedan 2018.

Den 5 mars 2021 annonserade ICE Benchmark Administra-
tion (1BA, administrator av Libor i usp) att publicering av Libor
i GBP, EUR, CHF och JpY kommer upphora enligt plan, den
31 december 2021. For usb kommer endast Libor pé l6ptiden
1 vecka och 2 manader upphora vid utgangen av 2021, och att
de 6vriga loptiderna (overnight, 1, 3, 6 och 12 ménader) kom-
mer fortsitta publiceras till och med 30 juni 2023. 1BA avrader
dock fran att ingd i nya Libor-avtal efter utgdngen av 2021.

Under 2021 har ett projekt genomforts for att operativt
kunna hantera derivat med referens till sOFr. Kontrakt som
refererar till SOFR dr mer komplexa att hantera dn Liborkon-
trakt i och med att rantesittningar sker dagligen och dessutom
i efterhand. Detta medfor att de bilaterala derivatavtalen inne-
héller storre antal teknikaliteter avseende berdkningar och
betalningsdagar. I och med slutforandet av projektet under
december 2021 ar det sakerstillt att bolaget kan hantera den
nya referensrantan.

Aven om Kommuninvest sikerstillt formagan att hantera
soFR relaterade kontrakt och darmed hantera rante- och
valutarisker i samband med nya upplaningar i usp finns ett
antal kontrakt som refererar till usp Libor men med forfall
efter referensrantans upphorande. Dels finns ett mindre antal
rante- och valutabasisswappar kopplade till fastranteuppléning
och placering i usp. Utestdende nominellt belopp uppgar till
7,6 miljarder UsD rianteswappar och 6,7 miljarder usp valuta-
swappar. Dels finns ett trettiotal strukturerade derivat med
forfall efter 2023-06-30 dir betalbenet refererar till usp Libor
3m. Nominella beloppet uppgar till knappt 600 miljoner UsD.

I och med dessa utestdende kontrakt exponeras Kommun-
invest for operativa risker vid hanteringen av kontrakten i sam-
band med 6vergdngen. Men dven om de nominella beloppen dr
stora ar antalet kontrakt mycket litet vilket krafitgt reducerar
omfattningen av den operativa hanteringen av bytet och de
ddrmed tillhorande riskerna.

Bytet av referensranta pa utestdende kontrakt skulle poten-
tiellt kunna innebira intjaningsrisker for Kommuninvest.
Dessa dr hanterade genom att samtliga kontrakt omfattas av
samma sd kallade *fallback” regler. Kommuninvest och samt-
liga Kommuninvests derivatmotparter har skrivit under 1spas
”1BOR Fallbacks Supplement and Protocol” som styr hur refe-
rensrantor som upphor ska hanteras. Darmed ticks samtliga
utestdende valutaswappar med referens till usp Libor 3m av
1sDA protokollet. Samtliga ranteswappar dr clearade i LcH som
vid 6vergdngen kommer folja 1spA protokollet.

Enligt 1sDA protokollet ska referensen till usp Libor 3m
bytas till sOFR med ett tilligg av en justeringsspread. Juste-
ringsspreaden for usp Libor 3m som ska anvindas enligt pro-
tokollet faststilldes 5§ mars 2021 till 26,161 bp.

Brexit

Storbritannien lamnade Eu den 1 februari 2020. Infor uttradet
enades parterna om en overgdngsperiod till och med den

31 december 2020 som innebar att befintliga regler skulle fort-
sitta gilla medan nya avtal forhandlas. Darmed flyttades
risken for ett avtalslost uttrade framat i tiden.

For Kommuninvest bestod denna risk i att brittiska finan-
siella institut inte skulle kunna agera derivatmotparter vid ett
avtalslost uttrade. Detta skulle kunna medféra hogre koncen-
trationsrisker och simre priser i derivattransaktioner. Trots att
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ett avtal kunde tecknas sent under 2020 s kvarstar oklarheter
gillande finanssektorn. Denna risk har hanterats genom att
godkinna nya enheter inom EU och med dessa férhandlat nya
avtal. Forberedelser for ett avtalslost uttrade gjordes under
2020 da nya avtal upprittades med nio av Bolagets prioriterade
motparter. Forhandlingar med 6vriga motparter har fortlopt
under 2021. Sveriges regering beslutade att forlinga 6vergdngs-
reglerna till och med utgdngen av 2021 for foretag frén tredje-
lander som bedriver vardepappersrorelse, vissa motparter har
valt att tillimpa dessa regler. Ambitionen under 2021 har varit
att novera (flytta) befintliga affirer som upprittats med finan-
siella institut som, pd grund av Brexit, inte kommer kunna
agera derivatmotparter efter arsslutet. En andel av portfoljen
har noverats under aret. De aterstdende affirerna har inte
noverats pa grund av att vissa motparter avkraver kompensa-
tion for att utfora noveringarna, och andra motparter inte far
novera pa grund av interna regler.

En annan risk for Kommuninvest har varit att inte lingre
kunna sikra derivat, som omfattas av clearingskyldighet under
EMIR, via brittiska London Clearing House Limited (LCH).
Isyfte att forhindra risken for avbrott beslutade den europeiska
vardepappers- och marknadsmyndigheten (Esma) initialt att
LCH ska tilldtas tillhandahalla sina tjanster som clearinghus
inom EU, dven efter ett avtalslost Brexit, under en 6vergangs-
period som stricker sig till och med den 30 juni 2022. Denna
risk har hanterats genom att godkinna ytterligare ett clearing-
hus, Eurex Clearing AG i Tyskland. Under november annonse-
rade europeiska kommissonen att en ytterligare forlangning av
det tillfalliga undantaget planeras och att ytterligare informa-
tion ska publiceras tidigt under 2022.

Bedomningen dr att Storbritanniens uttride ur EU inte
kommer medféra ndgon visentlig paverkan pA Kommuninvests
resultat, stillning, upplysningar, kapitalkrav, kapitalbas eller
stora exponeringar.

Not 3 Rantenetto
Koncernen
Rénteintakter 2021 2020
Ranteintakter enligt effektivrantemetoden 997,3 1741,9
varav utlaning 1003,3 1671,2
varav rdntebdrande vardepapper -6,0 70,7
Ovriga ranteintakter 1,0 1,2
Summa 998,3 1743,1
Varav: ranteintdkt fran finansiella poster
ej varderade till verkligt varde via
resultatrakningen 716,7 11971
Réntekostnader
Rantekostnader enligt effektivrantemetoden -275,3 -973,0
varav skulder till kreditinstitut -22,0 -26,3
varav emitterade vdrdepapper -247,3 -942,0
varav utldaning, negativ utlaningsranta -6,0 -4,7
Ovriga rérelsekostnader -42,2 -72,7
Summa -317,5 -1045,7
Varav: rantekostnad fran finansiella poster
ej varderade till verkligt varde via
resultatrakningen -344,5 -1110,4
Summa réntenetto 680,8 697,4

Kommuninvest anser att samtliga intdkter och kostnader dr
hanforliga det land dar Koncernens bolag har sitt site, Sverige.
I denna not redovisas intikter som positivt och kostnader som
negativt. For mer information om periodens rantenetto se
Kommentarer till resultatrikningen pa sidan 52.

Kommuninvest Ekonomisk férening

Réntekostnader 2021 2020
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0
Réntekostnader Forlagslan - -13,8
Ovriga - -
Summa 0,0 -13,8
Summa rantenetto 0,0 -13,8
Not 4 Pprovisionskostnader
Koncernen

2021 2020
Betalningsférmedlingsprovisioner 8,1 8,4
Vardepappersprovisioner 2,9 3,2
Ovriga provisioner 0,4 1,1
Summa 11,4 12,7
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Not5

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Not 6 Ovrigarsrelseintikter

Koncernen Koncernen
2021 2020 2021 2020

Realiserat resultat 4,8 -1,7 Realisationsvinst vid avyttring

varav réntebdrande vérdepapper - - av materiella tillgangar - -

varav andra finansiella instrument 4,8 -1,7 IPtékter fran avtal med kunder 8,7 8.2
Orealiserade marknadsvardesforandringar 43,9 -245,3 Ovriga rorelseintakter 17 2,7
Valutakursférandringar 1,1 -0,7 Summa 10,4 10,9
Summa 47,6 -241,7

Kommuninvest anser att samtliga intakter och kostnader dr
hanforliga till det land dar Bolaget har sitt site, Sverige.

Nettovinst/nettoférlust uppdelat

per viarderingskategori 2021 2020

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt

varde via resultatrakningen -730,6 210,6
varav obligatorisk -180,8 -7,3
varav verkligt varde option -549,8 2179

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvarde 2,5 0,1

Finansiella skulder varderade till verkligt

varde via resultatrakningen 748,8 -461,2
varav handel -1464,6 -68,4
varav verkligt varde option 22134 -392,8

Finansiella skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde - -

Forandring i verkligt varde pa derivat

som ar sakringsinstrument i en sakring

av verkligt varde -1666,9 648,8

Foérandring i verkligt varde pa derivat som &r

sakringsinstrument i en sakring av verkligt

varde, portfolj 416,0 -34,8

Forandring i verkligt varde pa sakrad post

med avseende pa den sakrade risken

isakring av verkligt varde 1694,7 -645,1

Foérandring i verkligt varde pa sakrad post

med avseende pa den sakrade risken

i sakring av verkligt varde, portfolj -415,8 34,6

Valutakursforandringar -1,1 -0,7

Summa 47,6 -247,7

Resultat (netto)
Nettoresultat pa finansiella tillgangar
som redovisats i 6vrigt totalresultat - -

Kommuninvest har inga tillgangar eller skulder som redovisas i 6vrigt totalresultat.
Kommuninvest tar inte upp nagon egen kreditrisk i de finansiella rapporterna, se not 25.

Nettoresultat for finansiella tillgdngar varderade till upplupet
anskaffningsvirde uppgér till 2,5 (0,2) mnkr. I beloppet ingar
en rianteskillnadsersittning om 2,5 (0,2) mnkr, vilket avser
fortidsstingd utlaning. Stangning har i samtliga fall skett pa
kunds initiativ.

Samtliga intdkter fran avtal med kunder avser intakter frin en
finansforvaltningstjanst, k1 Finans, som erbjuds medlemmar
i Kommuninvest Ekonomisk forening. Tjansten innebdr att
kunderna sjidlva kan skapa en 6versikt av sina finansiella posi-
tioner. Samtliga intdkter harror frin en kundkategori vilken
bestdr av kommuner eller regioner som dr medlemmar i
Kommuninvest Ekonomisk forening och alla kunder verkar
pd samma geografiska marknad, Sverige. Samtliga avtal
behandlas pa portfoljniva, ger kund ritt till &tkomst till en
tjdnst och prestationsatagandet uppfylls dver tid under perio-
den som tjansten tillhandahalls. Alla avtal stracker sig over ett
kalenderdr och faktureras normalt inom det rikenskapséret.
Det sker ingen justering av betydande finansieringskomponent
da betalningsvillkor, fakturering och tillgang till tjanst sker
inom ett rakenskapsar. Intakten redovisas inom rikenskaps-
aret i takt med att prestationsdtagandet uppfylls. Avtalens
transaktionspris ar fast och utan justeringar for rorliga ersitt-
ningar, skyldigheter eller formaner kopplade till avtal eller
andra bedomningsposter. Transaktionspriset faststalls utifran
Kommuninvests prislista och utgar frdn kundkoncernens
externa laneskuld. Avtalsutgifter for systemet K1 Finans ar
aktiverat som immateriell tillging och redovisas under
1As 38 Immateriella tillgdngar och [6pande utgifter hinforliga
till k1 Finans kostnadsfors i enlighet med 1¥RrS 15 punkt 96.
Det finns inte specifika utgifter kopplade till avtalen som
betalas av kund.

Kommuninvest anser att samtliga intdkter dr hanforliga till
det land ddr Koncernens bolag har sitt site, Sverige.
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NOt 7  Alimanna administrationskostnader

Koncernen
Anges i tkr 2021 2020
Personalkostnader
Loner och arvoden 81811 76 591
Sociala avgifter 45 404 41517

varav arbetsgivaravgifter och Iéneskuld

arbetsgivaravgift 25199 23235

varav pensionskostnader 16 368 14713

varav sérskild I6neskatt pa pensionskostnader 3838 3569
Inhyrd personal 10319 7461
Utbildningskostnader 2767 2698
Ovriga personalkostnader 3048 2721
Summa personalkostnader 143 350 130988
Ovriga allmdnna administrationskostnader
Resekostnader 861 1616
IT-kostnader 25944 24489
Konsultarvoden 21154 28239
Ratingkostnader 2324 3009
Marknadsdata 9080 9344
Hyror och andra lokalkostnader 6412 -418
Fastighetskostnader 1761 1777
Arsredovisnings- och delarsrapport 1336 953
Resolutionsavgift 23015 20879
Ovriga kostnader 28521 27561
Summa évriga allmanna ad istrationskostnader 114 863 117 449
Summa 258 212 248 439
Kommuninvest Ekonomisk férening

2021 2020

Léner och arvoden inkl. sociala avgifter 2555 2651
Ovriga kostnader 16 233 11884
Summa 18788 14535

Loénepolicy Kommuninvest i Sverige AB

Bolaget har en lonepolicy av vilken framgar att Kommuninvest
inte tillimpar rorlig ersdttning. Ingen rorlig ersattning har
heller utgtt till anstillda inom Kommuninvest for &r 202.1.
Inga engdngsersittningar i samband med nyanstdllningar har
beviljats, inte heller avgangsvederlag till styrelseledamoter,
verkstidllande direktor eller andra ledande befattningshavare.
Inga enskilda medarbetare erhdller ersittning motsvarande

1 miljon EUR eller mer per rakenskapsér.

Anges i tkr 2021 2020
Ellen Bramness Arvidsson (ordf) 600 585
Lars Heikensten 330 321
Erik Langby 330 321
Kristina Sundin Jonsson 330 321
Catrina Ingelstam 330 234
Mats Filipsson, tilltratt april 2021 234 -
Anette Henriksson, tilltratt april 2021 234 -
Kurt Eliasson, avgatt april 2021 96 321
Anna von Knorring, avgatt oktober 2020 - 239
Johan Térngren, avgatt april 2020 - 88

Mattias Bokenblom, arbetstagarrepresentant - -
Kristin Ekblad, arbetstagarepresentant - -

Summa 2484 2430

Ersédttning till ledande befattningshavare

i KommuninvestiSverige AB

Ersittning till verkstillande direktor har beslutats av styrelsen.
For dr 2021 erholl verkstéllande direktor 3 864 (3 443) tkri
grundlon. Ingen rorlig ersdttning utbetalades. Pensionskostnad
for verkstallande direktor uppgick till 1 234 (1 087) tkr och dr
tackt genom forsikring. Vid uppsigning fran Bolagets sida
utgdr 16n under uppsdgningstiden som dr 6 manader samt
avgangsvederlag om 18 ménader reducerat med belopp mot-
svarande ny inkomst om nytt arbete erhalls.

Ersattning till vice verkstillande direktor har beslutats av
styrelsen. For ar 2021 erholl vice verkstdllande direktor 2 223
(2 181) tkr i grundlon. Ingen rorlig ersdttning utbetalades.
Pensionskostnad for vice verkstillande direktor uppgick till
712 (699) tkr och ar tickt genom forsikring. Vid uppsidgning
fran Bolagets sida utgar l6n under uppsigningstiden som dr
6 manader samt avgdngsvederlag om 18 manader reducerat
med belopp motsvarande ny inkomst om nytt arbete erhélls.

Ersittningsinformation avseende andra ledande befatt-
ningshavare inkluderar ersittning som har erhdllits under
perioden i verkstillande ledningen. Vid drsskiftet uppgick
andra ledande befattningshavare i bolagsledningen till totalt
5 (5) personer varav 2 (2) kvinnor och 3 (3) man. For mer
information gillande bolagsledningens sammansittning och
forandringar under dret, se sidan 47.

Ersittning till andra ledande befattningshavare i bolags-
ledningen har beslutats av styrelsen. Den sammanlagda ersitt-
ningen till andra ledande befattningshavare som ingick i verk-
stillande ledning under ar 2021 uppgick till 6 836 (6 508) tkr.
Pensionskostnaderna ar tickta genom forsakring.

Enligt den arbetsordning for styrelsen som faststilldes
under &r 2021 ansvarar styrelsens ordforande for att det utfors
en oberoende granskning av Bolagets lonepolicy och ersatt-
ningssystem; att bereda styrelsens beslut om dels ersittning till
den verkstillande ledningen, dels ersdttning till anstillda som
har det 6vergripande ansvaret for ndgon av Bolagets kontroll-
funktioner; samt om dtgarder for att folja upp tillimpningen
av Bolagets lonepolicy.

Ersattning till styrelseni Kommuninvest Ekonomisk forening
Styrelsen bestod i slutet av dret avrs (15) ledamoter varav 6 (6)
kvinnor och 15 (15) suppleanter varav 8 (8) kvinnor. Vid ars-
stimman omvaldes Goran Firm som ordférande och Linda
Frohm som vice ordférande i styrelsen for Kommuninvest
Ekonomisk forening. Vid stimman lamnade 1 (1) ledamot och
2 (1) suppleanter styrelsen. En tidigare suppleant valdes in som
ordinarie ledamot och tre nya suppleanter valdes in. For mer
information om styrelsens sammansittning, se sidan 42.

Stamman beslutade dven om forandrade arvoden for foren-
ingsstyrelsen. Bas for arvodet dr det manadsarvode for riks-
dagsledamot som faststillts av Riksdagens arvodesnamnd.
Arvodet for respektive funktion i styrelsen motsvarar en viss
procent av basen. Stimmans beslut innebar att ordforande
erhaller ett fast arvode om 315 (308) tkr samt vice ordforande
ett fast arvode om 210 (205) tkr. Tvd av styrelsens ledamoter
utgor, tillsammans med ordférande och vice ordférande, For-
eningens arbetsutskott och erhdller darfor ett drligt fast arvode
om 116 (114) tkr. Beloppen géller arligen och inga rorliga
ersittningar utgar. Ovriga ordinarie ledamoéter, 11 stycken,
erhaller ett fast arvode om 8,4 (8,2) tkr samt rorligt arvode om
4,9 (4,8) tkr per ssmmantrade. Styrelsens suppleanter erhéller
ett rorligt arvode om 4,9 (4,8) tkr per sammantride.
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Ersattning till styrelsen i Kommuninvest

Ersattning till styrelsen i Kommuninvest

Ekonomisk forening, anges i tkr' 2021 2020 Ekonomisk forening, anges i tkr' 2021 2020
Anders Johansson 29,2 26,2 Kenneth Handberg, avgick april 2021 12,0 24,8
Andreas Svahn, nyvald april 2021 44,1 - Lill Jansson 34,1 33,6
Anna Lipinska, nyvald april 2021 29,4 - Lilly Backlund 47,3 43,9
Anna-Britta Akerlind 47,3 39,2 Linda Frohm 208,5 203,9
Ann-Marie Johansson 39,1 31,1 Maria Falth, avgick april 2021 - 2,4
Bo Rudolfsson 52,2 43,9 Maria Liljedahl 52,2 43,9
Britta Flinkfeldt 52,2 53,5 Martin Kirchberg 39,0 35,9
Carina Sandor, avgick april 2020 - 9,4 Mohamad Hassan 47,3 36,9
Catharina Fredriksson 39,0 31,0 Niclas Nilsson 52,2 43,9
Catharina Winberg, avgick april 2021 9,6 45,4 Peter Hemlin 439 31,1
Christina Johansson 43,9 35,8 Peter Karnstrém 43,9 35,8
Elizabeth Peltola 29,2 38,3 Pierre Sjostrom 115,3 112,8
Ewa-May Karlsson 115,3 112,8 Teddy Nilsson 34,1 26,2
Fredrik Larsson 47,3 41,5 UIf Olsson, fran suppleant till ordinarie
Géran Farm 312,8 305,8 ledamot april 2021 49,9 31,0
Hanne Lindqvist, nyvald april 2021 44,1 - Orjan Mossberg 52,2 43,9
Hans Lindberg 34,1 31,1  Summa 1882,2 1681,3
Jeanette Wappling 29,3 43,0 1) Beloppen avser ersattningar under respektive rakenskapsar varpa beloppen inte &r
o jamforbara med faktiskt beslutat belopp pa stdmman vilket framgar under avsnitt
Jonas Ransgard 52,2 43,9 Ersattning till styrelsen i Kommuninvest Ekonomisk férening.
Loner och ersdttningar - Kommuninvest i Sverige AB
Grundlén / Ovriga Pensions-

2021, anges i tkr styrelsearvode férmaner kostnad Summa
Styrelse 2484 = = 2484
Verkstallande direktor 3864 116 1234 5214
Vice verkstallande direktor 2223 = 712 2934
Ovriga i bolagsledningen 6836 27 2482 9345
Ovriga tjdnsteman 62 307 194 11392 73894
Summa 77714 337 15820 93871

Grundlén / Ovriga Pensions-

2020, anges i tkr styrelsearvode féormaner kostnad Summa
Styrelse 2430 - - 2430
Verkstallande direktor 3443 116 1087 4646
Vice verkstéllande direktor 2181 - 699 2880
Ovrigaibolagsledningen 6508 4 2204 8716
Ovriga tjansteman 59 930 60 10723 70713
Summa 74 492 180 14713 89 385
Koncern Revisionsuppdrag
Medelantalet anstallda - Koncernen 2021 2020 Vid 2020 4rs drsstaimma i Bolaget utsdgs, for perioden intill
Medelantalet anstallda under &ret 103 103 slutet av drsstimman 2024, KPMG AB till revisionsbolag. Med

varav kvinnor 44 29 revisionsuppdrag avses granskning av rsredovisningen och

Foreningen har under 2021 haft en anstalld.

bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
Kommuninvest i Sverige AB:s revisor att utféra samt rddgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsupp-
gifter. Med begreppet revisionsverksamhet utover revisionsupp-
draget avses kvalitetsgranskningstjanster, till exempel gransk-
ning som utmynnar i rapport eller intyg som ir avsett dven for
andra dn uppdragsgivaren. Med 6vriga tjanster avses sddant
som inte dr hanforligt till ndgon av ovanstaende punkter.
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Koncernen o e
Not 8 Ovrigarorelsekostnader
Arvode och kostnadsersattning till revisorer, tkr,
KPMG AB 2021 2020
— Koncernen
Revisionsuppdrag 2126 1530
- 2021 2020
Revisionsverksamhet —
utéver revisionsuppdraget 905 659 Forsakringskostnader 1,3 18
Skatteradgivning = - Kommunikation och information 2,3 4,4
Ovriga tjanster 63 140 Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0
Summa 3,6 6,2
Kommuninvest Ekonomisk férening
Arvode och kostnadsersattning till revisorer, tkr,
KPMG AB 2021 2020 N -
Kreditforl rLn
Revisionsuppdrag 212 193 Ot 9 editforluster, netto
Revisionsverksamhet Koncernen
utdver revisionsuppdraget 298 -
Skatteradgivning - - 2021 2020
Ovriga tianster 63 63 Kassa och tillgodohavande hos centralbanker 0,6 -0,7
Belaningsbara statsskuldférbindelser 0,7 -0,3
Leasing Utlaning till kreditinstitut 0,3 0,2
Den 1 januari 2020 tridde 1FRs 16 Leasingavtal i kraft och Utlaning 4,8 11,9
ersatte 1AS 17 Leasingavtal. I RFR 2 finns valet att, i juridisk Obligationer och réntebarande vardepapper 01 _
person, inte tillimpa 1FRs 16 utan istdllet tillimpa reglerna Poster utanfor balansrakningen 0.0 0.0
for redovisning av leasing som finns i RER 2. Bolaget har valt : '
Summa 6,3 11,1

mojligheten i RFR2 att inte tillimpa 1FRS 16.

I tabellerna nedan framgar framtida leasingavgifter enligt
RFR 2 samt periodens leasingkostnader for 2021. Omfatt-
ningen av leasingaktiviteter ar oforandrad mot tidigare dr.
Ingen uppdelning har gjorts utifran villkoren i leasingavtalen
dd leasingaktiviteten dr en sa pass immateriell del av Kommun-
invests verksamhet. Huvuddelen av kostnaderna hanfors till
Bolagets hyra av kontorslokaler fran dotterbolaget Kommun-
invest Fastighets AB.

Ienlighet med 1FRS 9 tar Kommuninvest upp forviantade kredit-
forluster, Kommuninvest har inte haft ndgra realiserade kredit-
forluster. Ar 2021 uppgér forvintade kreditforluster till ett
positivt belopp, fraimst beroende pd forandringar som paverkar
sannolikheten for fallissemang, PD. For information om berik-
ningsmodell, reserveringar och rorelser av kreditforluster

se not 3.

Framtida leasingavgifter 2021
Inom 1 ar 1,5
Mellan 1 och 5 ar 1,0
Summa 2,5
Periodens leasingkostnader 2021 2020
Réntekostnader leasingskulder 0,0 0,0
Avskrivningar 0,5 0,4
varav inventarier 0,2 0,1
varav byggnader 0,3 0,3
Kostad for leasing av tillgangar av l1agt varde 2,0 1,9
Ovriga leasingkostnader 0,1 0,1
Summa 2,6 2,4
Nyttjanderatt 2021 2020
Inventarier 0,0 0,0
Byggnader och mark 0,2 0,5
Summa 0,2 0,5
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Not10

Skatter

Koncernen

Redovisat i resultatrakningen

2021 2020

Aktuell skattekostnad

Uppskjuten skattekostnad (+)/skatteintakt (<),
avseende temporara skillnader

Justering av skatt hanforlig till tidigare ar

0,1 0,0

0,0 -0,1
0,0 -2,2

Totalt redovisad skattekostnad

Avstamning av effektiv skatt

0,1 -2,3

2021

2020

Resultat fore skatt
Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt avdragsgill utdelning

Skatteeffekt utdelning éverstigande arets resultat

Ej avdragsgilla kostnader
Skatt hanférlig till tidigare ar

20,6%
-21,1%

0,5%
0,0%

461,2
95,0
-97,4

225
0,0

21,4%
-21,2%
-0,2%
-1,1%

199,4
42,7
-42,3

-04
2,2

Redovisad effektiv skatt

Kommuninvest Ekonomisk forening

Redovisat i resultatrakningen

0,0%

2021 2020

Arets skattekostnad
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar

0,1 0,0
0,0 -2,2

Totalt redovisad skattekostnad

Avstamning av effektiv skatt

0,1 -2,2

2021

0,1

-1,1%

2020

-2,3

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats
Skatteeffekt avdragsgill utdelning
Ej avdragsgilla kostnader

Skatt hanférlig till tidigare ar

20,6%
-20,6%
0,0%
0,0%

473,0
97,4
-97,4
0,1
0,0

21,4%
-21,4%
0,0%
1,1%

197,5
42,3
-42,3
0,1
-2,2

Redovisad effektiv skatt

0,0%
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Not 11 vinstdisposition

Styrelsen f6r Kommuninvest Ekonomisk férening féreslar att: 2021

Till foreningsstammans férfogande stdende vinstmedel 480,1 mnkr disponeras pa foljande satt:

Till medlemmarna utdelas 2,5 % insatsranta pa insatskapitalet 199,6
Till medlemmarna utdelas aterbaring i proportion till respektive medlems andel av den totala affarsvolymen under ar 2021 273,3
Balanseras i ny rakning 7,2
Summa disponerat 480,1

For mer information se sidan 29.

Not 12 Belaningsbara statsskuldférbindelser

Koncernen
2021 2020
Redovisat viarde Redovisat varde
Verkligt Verkligt
Upplupet varde via Summa Upplupet varde via Summa
anskaff- resultat- redovisat Verkligt anskaff- resultat- redovisat Verkligt
ningsvarde rakningen vérde varde ningsvarde rdkningen virde varde
Belaningsbara statsskuldférbindelser
- svenska staten 29072,1 1652,0 30724,1 30724,0 25198,4 2836,8 28035,2 28036,4
- utlandska stater - - - - - - - -
Summa 29072,1 1652,0 30724,1 30724,0 25198,4 2836,8 28 035,2 28 036,4
Positiv skillnad till féljd av att bokférda
varden dverstiger nominella varden 2,1 6,0
Negativ skillnad till féljd av att bokférda
varden understiger nominella varden 0,0 -0,6
Summa 2,1 5,4
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Not13 utianing till kreditinstitut

Kommuninvest Ekonomisk forening

2021 2020
Utlaning i svensk valuta 7,1 22,6
Summa 7,1 22,6
Not 14 utlaning
Koncernen
2021 2020
Redovisat virde Redovisat virde
Verkligt Verkligt
Upplupet varde via Summa Upplupet varde via Summa
anskaff- resultat- redovisat Verkligt anskaff- resultat- redovisat Verkligt
ningsvérde rdkningen vérde virde ningsvérde rdkningen véarde véarde
Utlaning
- kommuner och regioner 161 346,7 51098,5 212445,2 2125316 1555719 49169,4 204741,2 2053272
- bostadsféretag med kommunal borgen 121586,0 35926,6 157512,6 157421,7 1151773 38232,3 153409,7 153689,1
- dvriga féretag med kommunal borgen 68816,3 21876,2 90692,4 90509,4 64 990,5 22647,4 87 637,9 87700,8
Summa 351749,0 108901,3 460650,3 460462,7 335739,7 110049,0 445788,8 4467171

Med utldning avses utldning till kommuner, regioner samt kommun- och regionsigda foretag.

Not15 Obligationer och andra rantebdrande vardepapper

Koncernen
2021 2020
Redovisat varde Redovisat varde
Verkligt Verkligt
Upplupet varde via Summa Upplupet vérde via Summa
anskaff- resultat- redovisat Verkligt anskaff- resultat- redovisat Verkligt
ningsvérde rakningen varde varde ningsvdrde rakningen varde varde
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper
- svenska bostadsinstitut = = = = - - - -
- Ovriga svenska emittenter 3005,00 1241,8 4246,8 4246,8 3013,7 1215,4 4229,1 4224,4
- dvriga utlandska emittenter 3532,0 7751,0 11 283,0 11 286,0 5023,1 4570,7 9593,8 9591,9
Summa 6 537,0 8992,8 15529,8 15532,8 8036,8 5786,1 13822,9 13816,3
Positiv skillnad till foljd av att bokférda
varden éverstiger nominella varden 99,7 185,1
Negativ skillnad till féljd av att bokférda
varden understiger nominella varden -11,7 0,0
Summa 88,0 185,1
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Not16 Aktieroch andelari dotterforetag

Kommuninvest Ekonomisk forening

2021 2020
Bolag Redovisat virde Antal aktier Redovisat virde Antal aktier
Kommuninvest i Sverige AB, 556281-4409 9130,0 89750000 8200,0 82000000
Summa 9130,0 89750000 8200,0 82000000

Not17

Derivat och sakringsredovishing

Kommuninvests uppldning sker i flera olika valutor och med
béde fast och rorlig ranta. Kommuninvests utldning dr enbart
i svenska kronor men till bade fast och rorlig rainta. Kommun-
invest anvdnder derivatinstrument for att sdkra rante- och
valutarisker som uppstar nir Kommuninvests upplanings och
utlanings avtalsmassiga villkor inte Gverensstimmer.

Med syfte att minska volatiliteten pa resultatet och eget
kapital tillimpas sikringsredovisning av verkligt virde for fast-
ranteupplaningar och -utlaningar. Sakringen innebar att ett
eller flera derivatkontrakt, benamnda sikringsinstrument, har
ingdtts i syfte att sikra en eller flera marknadsrisker kopplade
till en upplaning eller utldning. Som sikringsinstrument
anvinds enbart plain-vanilla derivat i form av rante- och
valutaswappar.

Sdkringsrelationer

Kommuninvest anvander sig vid sikringsredovisning av tva
olika sorters sikringsrelationer, sdkring av ranterisk och sik-
ring av rante- och valutarisk. Frin och med 2019 tillimpar
Kommuninvest bdde transaktionsmatchade siakringar och sik-
ring pa portfoljniva. Tidigare har enbart transaktionsbaserade
sakringsrelationer tillimpats.

Vid transaktionsmatchad sikring stimmer alltid de kritiska
villkoren, valuta, forfallodag, datum for fastrantebetalning-
arna samt totalt nominellt belopp, i sikringsinstrumentet och
den sikrade posten. Darmed forvintar sig Kommuninvest att
kallor till ineffektivitet under sikringsrelationens loptid enbart
bestar av virdeforandring pa sakringsinstrumentets rorliga ben
samt i forekommande fall forandring i valutabasisspread.

Portfoljsikring gors pa viss fastranteutldning for sikring
av ranterisk baserat pd ldnens forfallodag. Som sikringsinstru-
ment anviands rinteswappar med villkor som 6verensstimmer
med den siakrade posten.

Sdkring av rdnterisk

Rinterisk uppkommer nar Kommuninvest ldnar upp respektive
lanar ut pengar till fast ranta. Da uppldning respektive utla-
ningen ej sker samtidigt sikras dessa affarer med ett eller flera
derivatinstrument. Kommuninvests mal med dessa sakringar
ar att minska risken for forandringar gillande upplanings- eller
utldningstransaktionens verkliga virde orsakat av forand-
ringar i benchmarkrintan. Kommuninvest identifierar denna
benchmarkrinterisk som den riskkomponent som siakras inom
upp- respektive utlaningen.

Vid transaktionsmatchad sikring utgors den sikrade posten
av en fastranteupplaning eller -utlaning och vid portfoljsikring
utgors sakrad post av ett sikrat belopp. Sakringsinstrumentet
utgors av en eller flera rinteswappar. Rianteswapparna ska vara
i samma valuta och med samma forfallodag samt ha totalt
nominellt belopp som den sikrade posten.

Sakring av rdnte- och valutarisk

Rinte- och valutarisk uppstar nir Kommuninvest ldnar upp
pengar i utlindsk valuta till fast rinta. D4 Kommuninvests
utldning dr i svenska kronor anvands derivatkontrakt for att
vixla dessa pengar till svenska kronor vilket innebar att dessa
uppléningar sikras pd transaktionsnivd med ett eller flera derivat.
Kommuninvests mal med dessa sikringar dr att minska risken
for fordandringar i uppldningens verkliga varde orsakat av for-
andringar i aktuell benchmarkranta samt valutakurs. Kom-
muninvest identifierar denna benchmarkrante- och valutarisk
som de riskkomponenter som sikras inom uppléningen.

I dessa fall utgors den sikrade posten av en fastranteupp-
laning i utlandsk valuta. Sakringsinstrumenten utgors av en
eller flera valutaswappar dir sikringen slutar i rorliga SEX-
floden. Valutaswapparna ska utga frin samma valuta, forfallo-
dag, datum for fastrantebetalningarna samt totalt nominellt
belopp som den sikrade posten.

Effektivitetstestning
Kommuninvest genomfor en prospektiv granskning initialt nar
sakringsrelation skall inledas och darefter retrospektiva tester
kvartalsvis. Vid den prospektiva granskningen kontrolleras att
de kritiska villkoren for den sikrade posten och sikrings-
instrumentet overensstimmer. Om de kritiska villkoren ej
overensstimmer kommer sikringsredovisning ej att tillimpas.

Sakringsrelationens effektivitet mits retrospektivt i en
analys som bygger pd historiska data for balanser av orealiserat
marknadsvirde for den sikrade posten respektive sikrings-
instrumentet. Analysen bestar av ett regressionstest. Regres-
sionstestet forklarar sikringsrelationen effektiv om en linjar
regression ger en regressionskoefficient mellan —0,8 och —1,25.
Om sikringsrelationen inte forklaras som effektiv bryts rela-
tionen, den tidigare sikrade posten redovisas till upplupet
anskaffningsvirde och virdeforandringarna periodiseras over
postens aterstdende loptid.

Samtliga sakringsrelationer har bedomts som effektiva.
Kommuninvest har inga sikringsrelationer som har avbrutits
i fortid.

Sdkringsredovisning och osdkerhet till foljd
avreferensréntereformen
Reformen av nya referensrantor har en immateriell effekt pa
Kommuninvests resultat och stillning dd Kommuninvest har
mycket fa sikringar kopplade till osikerhet i utlindsk 1Bor.
Kommuninvest har tre sdkringsrelationer kopplade till
LIBR 3 m som stracker sig bortom utgdngen av 2021, nominellt
belopp uppgar till 2 mdkr. Dessa forfaller under 2022 och
Kommuninvest ingar inte ndgra nya sidana sikringsrelationer.
Kommuninvest ingdr sikringsredovisning kopplat till Stibor
3 m, dar nominellt belopp uppgér till knappt 588,7 mdkr. Det
ar i dagslaget inte faststillt hur Stibor kommer att paverkas av
referensrintereformen. Den nya referensrdntan SWESTR
kommer att verka parallellt med Stibor.
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Not 17 forts.

Forandringar i verkligt
varde som anvénds

Tillgangar Skulder for redovisning av
Sakringsinstrument Nominellt belopp verkligt varde verkligt varde sdkringsineffektivitet
Aterstaende kontraktsenlig 16ptid Totalt
<1lar 1-5ar > 5ar 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Derivat i sékringsrelation
Derivat i sakring av
ranterisk 69230,3 358878,9 64792,6 492901,8 448843,2 243,6 566,7 -228,5 -454,5 -1606,8 702,5
Derivat i sakring av
ranterisk, portfolj - 28275,0 2660,0 309350 16255,0 0,0 0,0 0,0 0,0 416,0 -34,8
Derivat i sakring av
rante- och valutarisk 1581,5 - - 1581,5 23578 - 169,4 -46,2 -59,1 -60,2 -52,7
Summa 70811,8 387153,9 67452,6 525418,3 467 456,0 243,6 736,1 -274,7 -513,6 -1251,0 615,0
Genomsnittlig ranta 0,13% 0,10% 0,27%
Derivat ej i sékringsrelation
Rénterelaterade 98638,4 118703,7 1432,5 218774,6 239009,5 0,3 0,1 -74,8 -194,5
Valutarelaterade 94318,5 69533,6 272,1 164124,2 201799,8 54853 1342,1 -3136,5 -18020,6
Ovriga 20,6 5146,2 - 5166,8 6779,1 0,1 351,0 -365,3 -249,0
Summa 192977,5 193 383,5 1704,6 388065,6 447588,4 5485,7 1693,2 -3576,6 -18464,1
Totalt 263789,3 5805374 69157,2 913483,9 915044,4 5729,3 2429,3 -3851,3 -18977,7
Forandringar
Upplupet belopp for Upplupet belopp for i verkligt vdarde som
Tillgangar justering av verkligt Skulder justering av verkligt anvénds for redovisning
Sdkrade poster redovisat varde virde, tillgangar redovisat varde varde, skulder av sdkringsineffektivitet
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Utlaning i en sakring av
ranterisk 155092,0 145286,9 -560,3 1895,5 -2455,8 1026,0
Placering i en sakring av
ranterisk 5899,5 7 389,9 0,3 8,8 -8,5 8,8
Upplaning i en sakring av
ranterisk 331190,9 2998970 -1701,6 23977 4099,3 -1740,4
Upplaning i en sakring av
rante- och valutarisk 1535,9 2468,0 33,4 92,8 59,4 60,6
Séakrad post, portfolj 30935,0 16255,0 -381,8 33,9 -415,7 34,6
Summa 191926,5 168931,8 -941,8 1938,2 332726,8 3023650 -1668,2 2490,5 1278,7 -610,4
Not18 immateriellatillgéngar
Total sakringsineffektivitet 2021 2020
Sékring av rénterisk Koncernen
Derivat -1606,8 702,5 2021 2020
Upplaning 4099,3 -1740,4 Anskaffningsvérde
Utlaning -2455,8 1026,0 Ing&ende anskaffningsvarde 52,1 441
Placering -8,5 8,8 Arets investeringar 0,4 10,3
Portfolj 0,3 -0,2 Avyttringar och utrangeringar -16,1 -23
Summa 28,5 -3,3 Utgaende anskaffningsvirde 36,4 52,1
Sékring av rénte- och valutarisk
Derivat -60,2 -52,7 Avskrivningar
Uppléning 59,4 60,6 Ingaende avskrivningar 21,4 22,7
Summa -0,8 7,9 Aretsavskrivningar -6,4 -0,7
Avyttringar och utrangeringar 16,1 2,0
All ineffektivitet redovisas i nettoresultat av finansiella Utgaende avskrivningar 11,7 21,4
transaktioner. Planenligt restvirde vid periodens slut 24,7 30,7

Kommuninvests immateriella tillgdngar bestdr av egna
upparbetade affirssystem. Posten avyttringar och utrange-
ringar avser utrangering av en licens.
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Not19 Materiellatillgangar

Not 21 6vrigatillgangar

Koncernen Koncernen

2021 2020 2021 2020
Inventarier Stalld marginalsakerhet 2414,4 16 460,3
Anskaffningsvérde Ovriga tillgngar 12,6 11,8
Ingdende anskaffningsvarde 30,4 28,4 Summa 2427,0 16 472,1

Aretsinvesteringar 1,7 2,0
Avyttringar och utrangeringar ) _ Kommuninvest [?ijrjade stilla sikerheter f§r derivat clearade
Nyttjanderatt leasing 0.0 0.0 hos central clearlnglpotpart Hlndfer 2016, Vl.lka nettas per
Utgaende anskaffningsvarde 321 304 motpart (?ch valuta i b-:jtlansre‘l.knmgen, se Y.ldare not 29. Ugder

2017 borjade Bolaget dven stilla kontantsikerheter for derivat

som ej har clearats hos central motpart for clearing for vilka
Avskrivningar kvittningsritt ej foreligger. Dessa tas dirmed upp till fullo
Ingdende avskrivningar -23,4 -21,0 i balansrikningen.
Arets avskrivningar -2,7 -2,4
Avyttringar och utrangeringar - -
Nyttjanderatt leasing 0,0 0,0 .,
Utgaende avskrivningar -26,1 -23,4 NOt 22 ov"ga skulder
Planenligt restvarde vid periodens slut 6,0 7,0 Koncernen

2021 2020

Byggnad‘och rriark Erhallen marginalsékerhet 3503,3 94,3
Anskaffningsvérde Ovriga skulder 15,8 12,2
Ingaer.1de ansk.affnlngsvérde 52,8 52,8 Leasingskuld 0.4 0.3
Aretsinvesteringar - - Summa 35195 106,8
Avyttringar och utrangeringar - -
Nyttjanderétt leasing 0,5 - Kommuninvest borjade erhélla sikerheter for derivat clearade
Utgaende anskaffningsvirde 53,3 52,8 hos central motpart for clearing under 2016, vilka nettas

Avskrivningar
Ingaende avskrivningar

per motpart och valuta i balansrikningen, se vidare not 29.

Under 2017 borjade Bolaget dven erhalla kontantsikerheter
251 234 for derivat som ej har clearats hos central motpart for clearing
for vilka kvittningsratt ej foreligger och dirmed tas upp till

Arets avskrivningar =152 -1,3 . o
) ) fullo i balansrakningen.
Avyttringar och utrangeringar = -
Nyttjanderatt leasing 0,3 04 Kommuninvest Ekonomisk férening
Utgaem.ie avskrlvmng?r : -26,6 -25,1 2021 2020
Planenligt restvarde vid periodens slut 26,7 27,7 Ovriga skulder 0.4 0.4
. B Skatteskulder 0,1 0,7
Taxer_mgsv"arden . ) ) Leverantdrsskulder 1,6 0,7
Taxeringsvarden pa fastigheten Fenix 1 42,4 42,4 Summa 2,1 18
varav mark (i Sverige) 15,4 15,4
Iinventarier ingdr framst 1T-utrustning och kontorsinventarier.
Not 23 Avsattningar
o . Koncernen
Not20 Fordran pa dotterféretag 2021 2020
Kommuninvest Ekonomisk férenin Reserveringar géallande ataganden utanfor
9 balansrakningen 0,0 0,0
2021 2020 symma 0,0 0,0
Arets koncernbidrag 488,0 225,9
Kundfordringar - 0,0 I posten ingdr reserveringar avseende forvintade kreditfor-
Ovriga fordringar - 51,0 luster pa ataganden utanfor balansrikningen.
Summa 488,0 276,9
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Not24 Egetkapital

Kommuninvest Ekonomisk férening Utbetalning av insatser far dock ske endast i den mén Foreningens
Kommuninvest Ekonomisk férening (Féreningen) har i koncer-  behallna tillgdngar enligt den vid tidpunkten for avgangen
nen klassificerat andelskapital om 9 oo1,7 (8 151,5) mnkr som uppgjorda balansrakningen dartill forslar utan iansprak-
eget kapital, varav 296,5 (697,2) mnkr avser 6verinsats, dvs. tagande av reservfond eller uppskrivningsfond och att det
den del av kapitalet som for vissa medlemmar 6verstiger den kan ske utan dsidosittande av 6vriga medlemmars lika ritt.
stadgemassigt hogsta nivan. Dirutover forutsitter en sddan utbetalning att den enligt

Medlem som uttrader eller utesluts ur Foreningen ska fa ut styrelsens bedomning dr mojlig att genomfora utan i nigot
sitt inbetalda och genom insatsemission tillgodoforda insats- visentligt avseende negativt paverka kapitaltickningssitua-
kapital. Det dr endast vid uttrdde eller uteslutning som medlem  tionen i Féreningens féretagsgrupp eller i Féreningens foretag
kan fa ut totalt insatt kapital. Utbetalning ska ske sex manader eller medfora liknande brist. Under dr 2021 har 1,7 (=) mnkr
efter avgdngen. i Overinsats aterbetalats.

Vid eventuell 6verinsats har medlem dock ritt att begéra Vid aterbetalning dger Foreningen rétt att avrikna det

aterbetalning av hela eller delar av 6verinsatsen utan att behéva  belopp som erfordras med férfallna motfordringar fran

uttrdda ur Foreningen. Aterbetalning av 6verinsats kan ske sex Féreningen respektive fordringar fran Féreningens foretag.
madnader efter utgdngen av det ar da uppsagningen sker.

Not 25 Egetkapital

Koncernen
Balanserad Totalt eget
Mnkr Andelskapital Reserver* vinst eller forlust kapital
Ingaende eget kapital 2021-01-01 8151,5 30,4 810,6 8992,5
Totalresultat
Arets resultat 461,1 461,1
Arets férandring fond fér utvecklingsutgifter -5,7 5,7
Arets totalresultat - 0,0
Summa totalresultat 0,0 -5,7 466,8 461,1
Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut
Overskottsutdelning i form av terbaring och rénta -197,8 -197,8
Nytt andelskapital under aret
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 72,8 72,8
Insatser fran befintliga medlemmar 777,4 777,4
Utgaende eget kapital 2021-12-31 9001,7 24,7 1079,6 10106,0
Ingadende eget kapital 2020-01-01 7000,0 21,1 973,6 7994,7
Totalresultat
Arets resultat 201,7 201,7
Arets férandring fond for utvecklingsutgifter 9,3 -9,3 -
Arets totalresultat - -
Summa totalresultat - 93 192,4 201,7
Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut
Overskottsutdelning i form av aterbaring och ranta -355,4 -355,4
Nytt andelskapital under aret
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 317,6 3176
Insatser fran befintliga medlemmar 833,9 833,9
Utgaende eget kapital 2020-12-31 8151,5 30,4 810,6 8992,5

1) Reserver bestar av aktiverade egenupparbetade utvecklingskostnader som forts om fran balanserad vinst eller forlust, justerat med en proportionell andel av avskrivningen
som forts tillbaka fran fonden till fritt eget kapital.
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Not 26 stillda sékerheter, eventualforpliktelser och ataganden

Koncernen

stillda sikerheter 2021 2020 Redovisat virde for skulder och avsattningar dar pant stallts

| form av stéllda sékerheter for egna uppgick till 0,0 (2,0) mnkr. Virdepapper deponerade hos Riks-
skulder och avsattningar banken ir ett krav dd Kommuninvest 4r medlem i Riksbankens
Deponerat hos Riksbanken system for overforing av kontoférda pengar, Rix, och ar en for-
- statspapper B} 334.6 utsittning for kortfristig likviditetshantering via RIX.

- statligt relaterade vardepapper 8521,8 8220,6

Stallda sakerheter for derivatkontrakt
- kontantsakerheter enligt sékerhetsavtal

for derivatkontra 1601,7 16 296,9
- vardepapper enligt sakerhetsavtal for
derivatkontrakt 1650,0 2507,5
Summa stallda sdkerheter 11773,5 27 359,6
Eventualforpliktelser Inga Inga
Beviljade, ej utbetalda lan 278,7 1859,1
Utstaéllda laneloften 239,1 355,3

Not 27 Narstaenderelationer

Kommuninvest Ekonomisk forening har under dr 2021 haft nirstdendetransaktioner med Kommuninvest i Sverige AB.

Forsdljningav  Inkdp av varor/ Fordran pa Skuld till

varor/tjanster till tjanster fran B nirstdende per  nérstidende per

Nirstaenderelation, anges i tkr Ar nirstaende nirstaende Ovrigt (ranta) 31december 31december
Kommuninvest i Sverige AB 2021 14 396 - 488 005 152
2020 - 1515 - 276 890 269

Foreningens nirstdenderelation till Kommuninvest i Sverige AB Foreningens rikning hanteras av Bolaget och som dnnu inte
innefattar fordran pa dotterbolaget avseende ett koncern- overforts till Bolaget i form av nytt aktiekapital.
bidrag. For foregdende ar ingick dven medlemsinsatser, som for
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Not 28 Finansiellatiligdngar och skulder

Koncernen

Finansiellainstrument férdelade pa virderingskategori

Upplupet Redovisat Verkligt

2021 anskaffningsvarde Verkligt vdrde via resultatrdkningen varde varde
Verkligt virde Derivat som anvands
Handel Obligatorisk option isdkringsredovisning

Finansiella tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker 7672,5 - - - - 7672,5 7672,5
Belaningsbara
statsskuldférbindelser 29072,1 - - 1652,0 - 307241 30724,1
Utlaning till kreditinstitut 1334,7 - - - - 1334,7 1334,7
Utlaning 351749,0 - - 108901,3 - 460650,3 460462,7
Vardeférandring pa ranteséakrade
poster i portfoljsakring - - - - - -
Obligationer och andra
rantebarande vardepapper 6537,0 - - 8992,8 - 15529,8 15532,8
Derivat - - 5485,7 - 243,6 5729,3 5729,3
Ovriga finansiella tillgdngar 24177 - - - - 24177 24177
Summa 398 783,0 - 5485,7 119 546,1 243,6 524058,4 523873,8
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut® 277,7 - - - - 277,7 277,7
Emitterade vardepapper* 349319,4 - - 156 760,7 - 506080,1 507840,9
Derivat = 3576,7 = - 274,7 3851,4 38514
Vardeférandring pa réantesakrade
poster i portfoljsakring 381,8 - - - - 381,8 381,8
Ovriga finansiella skulder 4002,4 - - - - 4002,4 4002,4
Summa 353981,3 3576,7 - 156 760,7 274,7 514593,4 516 354,2

1) Upplaningens nominella belopp, det vill séga det belopp som ska inforfrias pa forfallodagen uppgar till 509 910,9 (496 443,1) mnkr.

Upplupet Redovisat Verkligt

2020 anskaffningsvarde Verkligt varde via resultatrdkningen varde vdarde
Verkligt varde Derivat som anvdnds
Handel Obligatorisk option isdkringsredovisning

Finansiella tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos
centralbanker 18931,2 - - - - 18931,2 18931,2
Beldningsbara
statsskuldférbindelser 25198,4 - - 2836,8 - 28035,2 28036,4
Utlaning till kreditinstitut 1669,6 - - - - 1669,6 1669,6
Utlaning 335739,7 - - 110049,0 - 445788,7 4467171
Vardeférandring pa rantesakrade
poster i portfdljsdkring 33,9 - - - - 33,9 33,9
Obligationer och andra
rantebdrande vardepapper 8036,8 - - 5786,1 - 13822,9 13816,4
Derivat - - 1693,2 - 736,2 2429,4  2429,4
Ovriga finansiella tillgdngar 16 464,2 - - - - 16464,2 16464,2
Summa 406 073,8 - 1693,2 118671,9 736,2 527175,1 528 098,2
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut® 379,7 - - 567,3 - 947,0 947,0
Emitterade vardepapper® 349 899,6 - - 148 406,3 - 498 305,9 499820,2
Derivat - 18464,0 - - 513,6 189776 189776
Vardeférandring pa rantesékrade
poster i portfoljsakring - - - - - - -
Ovriga finansiella skulder 379,6 - - - - 379,6 379,6
Summa 350658,9 18464,0 - 148 973,6 513,6 518610,1 520124,4

1) Upplaningens nominella belopp, det vill sdga det belopp som ska inforfrias pa forfallodagen uppgar till 496 443,1 (451 880,3 ) mnkr.

96  Kommuninvest Ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2021



FINANSIELLA RAPPORTER

Not 28 forts.

Berdkning av verkligt virde

Allmant

Verkligt viarde-berdkningar ska for finansiella instrument

uppdelas enligt foljande tre nivier:

Niva 1: virdering sker enligt priser noterade pa en aktiv
marknad for samma instrument.

Niva 2: vdardering sker utifran direkt eller indirekt observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i nivd .

Niva 3: virdering sker utifrdn icke-observerbar marknads-
data, med betydande inslag av egna och externa
uppskattningar.

En del av de finansiella instrumenten i Kommuninvests skuld-
portfolj och likviditetsreserv handlas pa en aktiv marknad med
noterade priser enligt nivd 1. For nastintill resterande del av
skuldportfoljen, likviditetsreserven, all utldning och derivat
som inte handlas pé en aktiv marknad med noterade priser,
anvinds accepterade och vil inarbetade varderingstekniker for
att bestimma verkligt viarde baserat pd observerbar marknads-
information enligt niva 2. For en liten del av finansiella instru-
ment i Kommuninvests skuldportfolj har indata som inte dr
observerbara i marknaden eller egna bedomningar visentlig
effekt pa virderingen och dessa instrument klassificeras dar-
igenom iniva 3.

Utlaning

Verkligt varde har berdknats genom att diskontera forvintade
framtida kassafloden med en diskonteringsrinta satt till swap-
rantan justerad med aktuella nyutldningsmarginaler. Detta
innebdr att om nyutldningsmarginalen stiger, blir verkligt
virde ldgre pa befintlig utldning och omvint vid lagre marginal.

Belaningsbara statsskuldforbindelser samt obligationer

och andra rintebdrande virdepapper

For virdering av virdepapper anvinds tillgdngens noterade
kopkurs. Om handel bedoms ske pa en aktiv marknad klassi-
ficeras virderingen i niva 1, for 6vriga virdepapper i niva 2.

Skulder till kreditinstitut, emitterade vardepapper samt
efterstallda skulder

Uppléning virderas pd samma sitt som av marknadsdeltagare
som innehar skulden som tillgdng, antingen genom noterade
marknadspriser eller genom en diskontering av férvintade
framtida kassafloden. Diskonteringsrantan har satts till
swaprintan justerad for aktuella uppldningsmarginaler for
upplaningens struktur och marknad genom att anvinda
sekunddrmarknadsspreadar pa liknande emissioner utgivna av
Kommuninvest. For upplaningar i andra valutor an SEK, EUR
och usD sitts aktuell upplaningsmarginal till uppldningsmargi-
nalen i usp med tilligg for valutabasisspreaden mellan aktuell
valuta och usp. Marknadspriser som anvinds for virderingen
ar midpriser. Uppldning diar handel bedoms ske pé en aktiv
marknad klassificeras i nivd 1. Upplaningar som virderas till
noterade priser som inte bedoms handlas pd en aktiv marknad,
klassificeras i nivd 2. Aven upplaningar som virderas baserat pa
diskonterade framtida kassafloden klassificeras i niva 2, for-
utom de upplaningar dar forvintade framtida kassafloden
beror pa betydande icke-observerbar marknadsdata, vilka
klassificeras i niva 3. Medlemmarnas borgensférbindelse paver-
kar varderingen av uppldningen genom att borgensforbindelsen
beaktas av marknadsaktorer och diarigenom paverkar noterade
marknadspriser och aktuella upplaningsmarginaler.

Derivat
Standardiserade derivat i form av FrRA-kontrakt kopplade till
1MM-dagar som handlas pd en aktiv marknad varderas enligt

niva 1. Verkligt virde péd 6vriga derivat berdknas genom en dis-
kontering av forvantade framtida kassafloden som sker med
midpris i relevant referensrinta for den aktuella valutan. I de
fall framtida forvintade kassafloden beror pa betydande icke
observerbara marknadsdata eller inslag av egna bedomningar
klassificeras derivaten i niva 3, i annat fall klassificeras de i niva
2. Samtliga derivat som klassificeras i niva 3 ar transaktions-
matchande swappar till uppldningar som klassificeras i nivé 3.
Diskonteringsrantan har satts till den aktuella noterade
swaprantan i respektive valuta. For valutaswappar har dis-
konteringsrantan justerats med aktuella basisswapspreadar.
Kreditvardighetsjustering for derivat, cva, ar marknadsvir-
det pé den forvantade forlusten av motpartsrisker for derivat.
I virderingen tas hiansyn till de riskreducerande atgirder som
Kommuninvest vidtagit, sisom nettningsavtal (1SDA avtal)
samt avtal om sikerhetsutbyte (csa avtal). Nettningsavtal och
sikerhetsutbyten reducerar den forvintade exponeringen vid
en motparts fallissemang. For den del av Kommuninvests
derivatkontrakt som clearas hos central clearingmotpart stills
dessutom initiala marginalsidkerheter, vilket innebar dnnu ett
steg i att reducera motpartsrisken. For dessa derivatkontrakt
berdknas inte cva. For derivatkontrakt som inte clearas hos
central clearingmotpart berdknas och bokfors cva.
Skuldvirdesjustering for derivat, Dva, motsvarar den kredit-
virdighetsjustering Kommuninvests derivatmotparter har
genom sin exponering mot Kommuninvest. Genom den solida-
riska borgen och medlemmarnas héga kreditvirdighet utgor
skuldvirdesjusteringen ett immateriellt belopp.

Utlaning till kreditinstitut, 6vriga tillgangar och ovriga skulder
For dessa poster dr det redovisade virdet en godtagbar approx-
imation av det verkliga virdet. Utlaning till kreditinstitut
bestar av bankkonton samt repotransaktioner med en loptid
om maximalt sju dagar. Ovriga tillgingar och 6vriga skulder
bestdr huvudsakligen av stillda/erhdllna kontantsikerheter,
kundfordringar och leverantorsskulder, 6ppna poster samt
koncerninterna fordringar och skulder.

Viisentliga antaganden och osdkerhetsfaktorer

Kommuninvest har anvint de varderingstekniker som bast
bedomts spegla vardet pa Bolagets tillgdngar och skulder. For-
andringar i underliggande marknadsdata skulle kunna inne-
bara forandringar i resultat- och balansrikningen vad galler de
orealiserade marknadsviardena. Virderingskurvorna bestims
aven utifrdn aktuella upp- och utliningsmarginaler dar 6kade
marginaler pd utlining leder till orealiserade forluster da
befintliga affarer blir mindre virda. Kommuninvest har enbart
en marginell exponering mot swaprintor och eftersom
Kommuninvest sakrar 6vriga marknadsrisker ar det forand-
ringar i upp- och utlaningsmarginaler, basisswapspreadar,
samt kreditspreadar pd innehav i likviditetsreserven som ger
upphov till marknadsvirdesforandringarna.

En hojning av utlaningspriset, i forhdllande till swaprantor,
med 10 bp pa de fordringar som redovisas till verkligt varde
skulle innebidra en forandring i resultatet om —195 (-191) mnkr.
En hojning av uppldningskostnaden, i forhéllande till swap-
rantor, med 1o bp pa de skulder som virderas till verkligt
virde skulle innebara en forandring av resultatet om +224
(+224) mnkr. En parallellforskjutning av utldnings- och upp-
laningspriset, i forhdllande till swaprantor, uppét respektive
neddt med 1o bp skulle innebira en resultatférandring med
+/- 29 (+/- 33) mnkr. En forskjutning av varderingskurvan
uppdt respektive neddt med 1o bp for de finansiella instrument
som virderas enligt niva 3 skulle innebara en resultatforand-
ring med +/— 17 (+/- 18) mnkr.
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Not 28 forts.

Samtliga forandringar ovan avser 2021-12-31 (jamforelsetalen
avser 2020-12-31) och dr exklusive skatteeffekt. Paverkan pa
eget kapital sker med hansyn till skatteeffekten. Alla mark-
nadsvirdeseffekter ar orealiserade och eftersom Kommun-
invest har for avsikt att hdlla tillgdngarna och skulderna till
forfall innebar detta att dessa virden normalt sett inte realise-
ras. Undantagsfall dr dterkop av uppléningar eller utlaningar,
som alltid sker pd initiativ av investerare respektive kunder,
vilka leder till att marknadsvirden realiseras.

Osdkerbet i virderingen pa grund av ej observerbar indata
Indata som inte dr observerbar i marknaden utgors av kor-
relationer mellan marknadsdata samt volatiliteter pa loptider
lingre dn de for vilka observerbar marknadsdata finns att
tillgd. Instrument som pdverkas av ej observerbar indata utgors
av emitterade strukturerade virdepapper med mojlighet till
fortidsinlosen och de derivat som pa transaktionsniva sikrar
dessa. Mottagarbenet i ett sidant derivat utgors alltid av
kupongerna i det emitterade virdepapperet och betalbenet

av en interbankrinta +/- en fast marginal.

Resultatpaverkan fran dessa kontrakt uppkommer nar
Kommuninvests uppldningsmarginaler for denna typ av upp-
laning forandras. Hur stor fordandringen blir beror pd den for-
viantade dterstdende l1optiden i kontrakten, vilken i sin tur beror
pa ej observerbar indata. Den resultatpaverkan fran ej obser-
verbar indata som uppkommer kan darfor hianforas till hur
indatan paverkar den uppskattade dterstdende l6ptiden pa
kontrakten.

Kommuninvest har berdknat durationen till 1,5 4r men upp-
skattar att ej observerbara indata under rimliga forhallanden
leder till en genomsnittlig duration pa den i fortid uppsignings-
bara uppldningen i intervallet 1,0 till 3,4 dr. Detta skulle ha en
resultatpaverkan i intervallet 0,4 till —2,6 mnkr.

Virdeforandring pa grund av forvintad kreditrisk

Genom den solidariska borgen for Kommuninvests upplaning
som medlemmarna i Kommuninvest Ekonomisk forening
limnar anses Kommuninvests egen kreditrisk vara forsumbar.

En forandring av Kommuninvests egen kreditrisk anses endast
uppkomma vid handelser sisom exempelvis en storre nedgrade-
ring av Bolagets rating, eller en betydande forandring av med-
lemmarnas borgensforbindelse som skulle minska medlemmar-
nas kollektiva ansvar for Bolagets dtaganden. Inga sidana
handelser eller forandringar har intraffat varfor samtliga varia-
tioner i uppldningsmarginaler och darav uppkomna vardefor-
andringar pd uppldningar anses bero pé generella forandringar
i marknadspriset pa kredit- och likviditetsrisk och inte fran
forandring i Kommuninvests egen kreditrisk.

Kreditrisken i utliningen anses vara densamma som
Kommuninvests egen kreditrisk. Ingen del av vardefoérand-
ringen i utliningen anses dirigenom hirrora fran forandrad
kreditrisk.

Tillgdngarna i likviditetsreserven dr av mycket hog kredit-
virdighet. En forandring i kreditrisk som pdverkar virderingen
bedoms for dessa intriffa forst vid betydande nedgraderingar.
Sddana nedgraderingar har inte intriffat for ndgon av emitten-
terna varfor inga viardeforandringar i likviditetsreserven anses
hérrora fran forandrad kreditrisk.

Forindrade virderingsmodeller

Virderingsmodellerna dr oforandrade sedan forra arsskiftet.

Detta innebdr dven att inga forandringar av varderings-

modeller har foranletts av krisen kopplad till coronaviruset.
For tidigare fordandringar se Kommuninvests arsredovisning

2020, NOt 25.

Godkdnnande av virderingsmodeller

Virderingsmodeller som anvinds faststalls av cro och redo-
visas for Bolagets ALcO, Asset and Liability Committee, samt
styrelsen. Ekonomiavdelningen dr ansvarig for varderings-
processen inklusive virderingsmodellerna. Avdelningen Risk
och Kontroll ar ansvarig for att sikerstilla en oberoende
kontroll av kvaliteten i virderingsmodeller och marknadsdata
som anvands vid viarderingen.

Finansiella instrument redovisade till verkligt viarde i balansrikningen

2021 Niva 1l Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar

Belaningsbara statsskuldférbindelser - 1652,0 - 1652,0
Utlaning - 108901,3 - 108901,3
Obligationer och andra

rantebarande vardepapper 5941,8 3051,1 - 8992,9
Derivat 0,0 5638,2 91,1 5729,3
Summa 5941,8 119 242,6 91,1 125 275,5
Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - - - -
Emitterade vardepapper 112 586,9 39024,2 5149,7 156 760,8
Derivat - 3284,2 567,2 3851,4
Summa 112586,9 42 308,4 5716,9 160 612,2
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Not 28 forts.
2020 Niva 1l Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar
Belaningsbara statsskuldférbindelser - 2836,8 - 2836,8
Utlaning - 110049,0 - 110049,0
Obligationer och andra
rantebadrande vardepapper 2632,3 3153,7 - 5786,0
Derivat - 19443 485,0 2429,3
Summa 2632,3 117 983,8 485,0 121101,1
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 567,3 - 567,3
Emitterade vardepapper 122672,4 18069,4 7664,5 148 406,3
Derivat - 18587,7 389,9 18977,6
Summa 122672,4 372244 8054,4 167 951,2

Overforing mellan nivder pa instrument redovisade till verkligt viirde i balansrikningen

Redovisat varde

Redovisat viarde

2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Till niva 1 fran niva 2 - -
Till niva 2 franniva 1 = 585,2
Skulder
Till niva 1 fran niva 2 - -
Till niva 2 fran niva 1 31929,0 8284,9

Kommuninvest ser lopande 6ver kriterierna for nivdindelning
av finansiella tillgangar och skulder som virderas till verkligt
virde. Rorelserna ar hanforliga variation i de indikatorer

Kommuninvest anvinder for grinsdragning mellan niva 1 och

niva 2. Indikatorerna visar antalet observationer och deras
standardavvikelse for obligationspriser samt specifikt antal

Verkligt varde pa finansiella instrument ej redovisade till verkligt virde i balansrakningen

exekverbara prisnoteringar. Overforingen till niva 2 frin niva 1
under perioden om 31 929,0 mnkr beror pa att ovan indikatorer
for berorda instrument inte langre pavisar en aktiv marknad
enligt nivé 1, utan virderingen sker enligt niva 2. Overforing-
arna anses ha skett 2021-12-31 respektive 2020-12-31 for fore-

gdende period.

Summa Redovisat
2021 Niva 1 Niva 2 Niva 3 verkligt viarde virde
Finansiella tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker - 7672,5 - 7672,5 7672,5
Belaningsbara statsskuldférbindelser - 29072,1 - 29072,1 29072,1
Utlaning till kreditinstitut = 1334,7 = 1334,7 1334,7
Utlaning - 351561,5 - 351561,5 351749,0
Vardeférandring pa rantesékrade poster i portféljsékring - - - - -
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 691,0 5849,0 = 6540,0 6537,0
Ovriga tillgéngar - 24177 - 2417,7 2417,7
Summa 691,0 397 907,5 - 398 598,5 398 783,0
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut = 2776 = 277,6 2777
Emitterade vardepapper - 351080,2 - 351080,2 349 319,4
Vardeférandring pa rantesakrade poster i portféljsakring - 381,8 - 381,8 381,8
Ovriga skulder - 4002,4 - 4002,4 4002,4
Summa - 355742,0 - 355742,0 353981,3
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Not 28 forts.
Summa Redovisat
2020 Niva 1 Niva 2 Niva 3 verkligt virde virde
Finansiella tillgangar
Kassa och tillgodohavanden hos centralbanker - 18931,2 - 18931,2 18931,2
Beldningsbara statsskuldforbindelser - 25199,7 - 25199,7 25198,4
Utlaning till kreditinstitut - 1699,9 - 1699,9 1699,9
Utlaning - 336 668,0 - 336668,0 335739,7
Vardeférandring pa rantesékrade poster i portfoljsékring 33,9 33,9 33,9
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 3673,0 4357,3 0,0 8030,3 8036,8
Ovriga tillgéngar - 16 461,7 - 16 461,7 16 461,7
Summa 3673,0 403 351,7 0,0 407 024,7 406 101,6
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut - 379,7 - 379,7 379,9
Emitterade vardepapper - 3514139 - 351413,9 349899,6
Ovriga skulder - 103,5 - 103,5 103,5
Summa 0,0 351897,1 0,0 351897,1 350 383,0

Rorelseriniva 3

I tabellen nedan presenteras en avstimning mellan ingdende och utgdende balans for sddana finansiella instrument som virderats
till verkligt varde i balansrikningen med utgdngspunkt fran en viarderingsteknik som bygger pa icke-observerbar indata (niva 3).

Virdeforandring i niva 3 foljs upp l6pande under perioden.

Derivat Derivat Emitterade

tillgangar skulder vardepapper Totalt
Oppningsbalans 2021-01-01 485,1 -389,9 -7 664,4 -7 569,2
Redovisade vinster och forluster:
- redovisat i resultatrakningen (nettoresultat av finansiella transaktioner) -393,9 -177,3 569,0 -2,2
Upptagna lan/Emissioner -4993,4 -4993,4
Arets forfall 6939,3 6939,3
Utgaende balans 2021-12-31 91,2 -567,2 -5149,5 -5625,5
Vinster och férluster redovisade i resultatrakningen
(nettoresultat av finansiella transaktioner) for tillgangar som
ingar i den utgaende balansen 2021-12-31 7,6 -213,1 202,1 -3,4
Oppningsbalans 2020-01-01 184,8 -489,0 -6731,5 -7 035,7
Redovisade vinster och forluster:
- redovisat i resultatrakningen (nettoresultat av finansiella transaktioner) 300,3 99,1 -386,4 13,0
Upptagna lan/Emissioner 6173,7 6173,7
Arets forfall -6720,2 -6720,2
Utgaende balans 2020-12-31 485,1 -389,9 -7664,4 -7 569,2
Vinster och forluster redovisade i resultatrakningen
(nettoresultat av finansiella transaktioner) for tillgangar som
ingar i den utgaende balansen 2020-12-31 135,9 -166,9 31,9 0,9

Eftersom instrumenten i niva 3 ar sdkrade pé transaktionsbasis och varje upplaningspaket beter sig som ett upplaningspaket
iniva 2 analyseras viardeforandringarna i nivd 3 pd samma sitt som i niva 2.
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Information om finansiella tillgangar och skulder som dr foremal fér kvittning

Koncernen

Kommuninvest kvittar tillgdngar och skulder i balansrak-
ningen om en legal ritt till kvittning foreligger och om avsikten
ar att nettoreglera posterna, vilket uppstar for Kommuninvests
derivattillgdngar och derivatskulder gentemot centrala mot-
parter for clearing.

Kommuninvests icke clearade derivat ar sd kallade otc-
derivat, det vill sdga de ar ej handlade pd en bors utan gors
under 1sDA (International Swaps and Derivatives Association)
Master-avtal. Till ispa-avtalet har ett tilliggsavtal, csa (Credit
Support Annex), tecknats med en betydande del av motpar-
terna. csA-avtal reglerar ritten att inhdmta sikerheter for att
eliminera exponeringen.

For icke clearade derivat gjorda under 1spA Master-avtal nettas
i storsta mojliga utstriackning alla betalningsfloden med en
motpart som forfaller under en och samma dag, inom varje
valuta till ett nettobelopp som ska betalas frén en motpart till
en annan. For specifika hindelser, sisom utebliven betalning,
konkurs etc. avslutas alla affarer med motparten, en viardering
gors och reglering sker netto.

1SDA Master-avtal uppfyller inte kriterierna for kvittning
i balansrakningen da den legala kvittningsratten enbart giller

ienangiven typ av betalningsinstillelse, insolvens eller konkurs.

Relaterade belopp som inte kvittas i balansrdkningen

Bruttobelopp Belopp Lamnad (+)/

for finansiella  som kvittas Nettobelopp Erhallen (-) Lamnad (+)/

tillgangar och ibalans- redovisade Finansiella sakerhet- Erhallen (-) Netto-
2021 skulder rdkningen? ibalansrdkningen instrument vardepapper kontantsdkerhet belopp
Tillgangar
Derivat 10251,1 -4521,8 5729,3 -2104,0 -400,8 -3077,2 147,3
Repor - - -
Skulder
Derivat -6929,0 30776 -3851,4 2104,0 = 1569,2 -178,2
Repor -277,6 -277,6 277,6 -
Totalt 3044,5 -1444,2 1600,3 = -123,2 -1508,0 -30,9

Relaterade belopp som inte kvittas i balansrdkningen

Bruttobelopp Belopp Lamnad (+)/

for finansiella  som kvittas Nettobelopp Erhéllen (-) Lamnad (+)/

tillgangar och i balans- redovisade Finansiella sakerhet- Erhallen (-) Netto-
2020 skulder rakningen? ibalansrdkningen instrument vdardepapper kontantsdkerhet belopp
Tillgangar
Derivat 10000,3 -7570,9 24294 -1134,8 -668,2 -77,2 549,2
Repor 379,7 379,7 -379,5 0,2
Skulder
Derivat -21357,8 2380,2 -18977,6 1134,8 2,0 16 292,8 -1548,0
Repor 379,7 379,7 -379,7 -
Totalt -10598,1 -5190,7 -15788,8 - -1425,4 16 215,6 -998,6

D)l det kvittade beloppet for derivatskulder ingar kontantsékerheter om 1444,2 (5190,7) mnkr.

Not 30

Héndelser efter balansdagen

Inga visentliga hiandelser har intriffat efter rapport-
periodens utging.
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Fem ari sammandrag - Koncernen

Nyckeltal 2017-2021, mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Kapital

Karnprimarkapitalrelation (%) 403,7 357,4 128,2 187,7 218,0
Primérkapitalrelation (%) 403,7 357,4 128,2 187,7 218,0
Totalkapitalrelation (%) 403,7 357,4 128,2 192,8 231,4
Bruttosoliditetsgrad (%) 15,37 12,30 12,36 11,19 15,24
Resultat

Operativt resultat 411,0 433,6 538,0 581,7 677,9
Avkastning pa tillgangar (%) 0,088 0,038 0,075 0,172 0,301
K/l tal 0,394 0,367 0,321 0,326 0,323
Ovriga uppgifter

Antal anstallda vid arets utgang 103 97 93 92 96
Resultatrdakning 1 januari-31 december, mnkr 2021 2020 2019 2018 2017
Réntenetto 680,8 697,5 811,0 872,5 878,7
Provisionskostnader -11,4 -12,7 -11,3 -8,2 -7,3
Nettoresultat av finansiella transaktioner 47,6 -247,7 -201,5 161,4 512,0
Ovriga rorelseintakter 10,4 10,8 9,0 7,6 6,2
Summa rorelseintakter 727,4 447,9 607,2 1033,3 1389,6
Summa kostnader -272,5 -259,6 -263,1 -287,2 -285,7
Resultat fore kreditforluster 454,9 188,3 344,1 746,1 1103,9
Kreditforluster, netto 6,3 11,1 12,6 -24,3 -
Rorelseresultat 461,2 199,4 356,7 721,8 1103,9
Skatt -0,1 2,3 -2,9 -3,7 -28,0
Arets resultat 461,1 201,7 353,8 718,1 1075,9
Balansrakningssammandrag per den 31 december, mnkr 2019 2018 2017
Kassa och tillgodohavanden hos centralbank 7672,5 18931,2 811,1 - -
Belaningsbara statsskuldférbindelser 30724,1 28 035,2 17 686,3 39230,3 24 635,8
Utlaning till kreditinstitut 1349,8 1699,9 21935,7 1870,7 698,5
Utlaning 460 650,3 4451788,8 408218,1 355710,0 310147,3
Vardeférandring pa rantesakrade poster i portféljsakring - 33,9 - - -
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 15529,8 13822,9 7722,6 7 457,8 12500,0
Derivat 5729,3 2429,4 11967,0 11333,2 8044,6
Ovriga tillgéngar 2606,8 16 636,9 2980,5 1609,0 945,2
Summa tillgangar 524 262,6 527 378,2 471321,3 417 211,0 356971,4
Skulder till kreditinstitut 2777 947,0 40277 584,0 1318,4
Emitterade vardepapper 506 080,1 498 305,9 446763,0 396 796,9 337755,8
Derivat 3851,4 18977,6 3484,5 5959,6 7793,9
Vardeférandring pa rantesékrad post i portféljsakring 381,8 - 0,7 - -
Ovriga skulder 3565,6 155,2 8050,6 4621,8 714,2
Efterstallda skulder = - 1000,1 1000,1 1000,1
Summa skulder och avsattningar 514 156,6 518 385,7 463 326,6 408 962,4 348582,4
Eget kapital 10106,0 8992,5 7994,7 8248,6 8389,0
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 524 262,6 527 378,2 471321,3 417 211,0 356971,4
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FINANSIELLA RAPPORTER

Alternativa nyckeltal - Koncernen

Koncernen har i denna arsredovisning valt att presentera
ett antal alternativa nyckeltal som inte ir definierade eller

Dessa alternativa nyckeltal har definierats i enlighet med
riktlinjer frdn European Securities and Markets Authority

anges i tillimpliga regler for finansiell rapportering. (ESMA).
Alternativt nyckeltal Definition Avstiamning 2021 2020
Operativt resultat Roérelsens resultat reducerat med resultat Roérelseresultat 461,2 199,4
av orealiserade marknadsvardesférandringar Resultat av orealiserade
somingar i resultatrakningsposten Netto- marknadsvardesférandringar 43.9 2453
resultat av finansiella transaktioner samt . ’ ’
forvantade kreditforluster. Nyckeltalet ar Kreditforluster, netto 6,3 11,1
av intresse for att visa Kommuninvests Operativt resultat 411,0 433,6
underliggande intjaningsférmaga.
Bruttosoliditet inklu- Kommuninvests primarkapital dividerat med Total exponering enligt nuvarande regelverk 61212,2 69598,3
sive utlaning till med- bruttoexponeringsbeloppet exklusive avdrag ingif 1&nina till med|
lemmar och deras for exponering i form av Kommuninvests Exponering i form av utlaning till medlemmar
o ) och deras bolag 460909,2 446929,9
bolag utldning till medlemmar och deras bolag. e - — -
Nyckeltalet &r relevant for att visa att Kom- Total exponering inklusive utlaning till
muninvest med god marginal klarar Finansin- ~ medlemmar och deras bolag. 522121,4 516528,2
spektionens bruttosoliditetskrav och Pelare
2-vagledning som foér gruppen uppgar till 1 %. Primarkapital, berdaknad med
dvergangsregler 9409,9 7376,6
Bruttosoliditet inklusive utlaning till
medlemmar och deras bolag 1,80% 1,43%
Forvaltningskostnader  Forvaltningskostnader under verksamhets-
exklusive resolutions- aret exklusive resolutionsavgift i forhallande Allméanna administrationskostnader -258,2 -248,4
avgifti%av utlaning till redovisat vardet av utldningen per bok- Av- och nedskrivningar 107 50
slutsdagen. Ett nyckeltal som &r relevant for . ) g ’
att beddma organisationens évergripande Ovriga rorelsekostnader -3,6 -6,2
kostnadseffektivitet i forhallande till utldning Summa férvaltningskostnader -272,5 -259,6
rensat for resolutionsavgift.
Resolutionsavgift -23,0 -20,9
Summa forvaltningskostnader exklusive
resolutionsavgift -249,5 -238,7
Utlaning per bokslutsdagen 460 650,3 445788,8
Forvaltningskostnader exklusive
resolutionsavgift i %
av utlaning 0,054 0,054
Foérvaltningskostnader — Totala forvaltningskostnader under verk-
exklusive resolutions- samhetsaret exklusive resolutionsavgift i for- Allmanna administrationskostnader -258,2 -248,4
avgifti% av balans- hallande till balansomslutning per boksluts- Av- och nedskrivningar 107 50
omslutning dagen. Ett nyckeltal som ar relevant for att . ) ’ ’
beddma organisationens évergripande kost- Ovriga rérelsekostnader -3,6 -6,2
nadseffektivitet i forhallande till balansom- Summa férvaltningskostnader -272,5 -259,6
slutning rensat for resolutionsavgift.
Resolutionsavgift -23,0 -20,9
Summa forvaltningskostnader exklusive
resolutionsavgift -249,5 -238,7
Balansomslutning per bokslutsdagen 524 262,6 527378,2
Foérvaltningskostnader exklusive
resolutionsavgift i %
av balansomslutning 0,048 0,045
Avkastning pa Arets resultat i férhallande till totala
tillgangar (%) tillgangar uttryckt i procent. Nyckeltal Arets resultat 461,1 201,7
Zok“a“;gges ienlighet med FFFS 2008:25 Totala tillgangar 524262,6 5273782
' Avkastning pa tillgangar (%) 0,088 0,038
K/I-tal Summa kostnader i relation till rantenetto
och évriga rorelseintakter. Ett vedertaget Summa rorelsekostnader -272,5 -259,6
nyckeltal inom banksektorn for att bedéma Rantenetto 6808 6975
relationen mellan kostnader och intékter. . ] ’ ’
Ovriga rorelseintakter 10,4 10,8
Summa rantenetto och
dvriga rorelseintdkter 691,2 708,3
K/I-tal 0,394 0,367

Kommuninvest Ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074

Arsredovisning 2021



UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar att koncernens ekonomiska stillning och resultat, och tar upp visentliga
bokslut har upprittats i enlighet med de internationella redo- risker och osikerhetsfaktorer som ror moderforeningen och
visningsstandarderna 1FRs sdsom de har faststillts av 1asB och bolagen inom koncernen.

antagits av EU, och ger en riattvisande bild av koncernens eko- Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som
nomiska stillning och resultat. Moderforeningens redovisning framgar nedan, godkants for utfirdande av styrelsen den

har upprittats i enlighet med god redovisningssed i Sverige 24 februari 2022. Koncernens resultatrakning, rapport 6ver
och ger en rittvisande bild av moderféreningens ekonomiska totalresultat och balansrikning samt moderbolagets resultat-
stillning och resultat. Forvaltningsberittelsen for koncernen och balansrakning blir foremal for faststillelse pa drsstimman
och moderforeningen ger en rittvisande beskrivning av utveck-  den 31 mars 2022.

lingen for koncernens och moderforeningens verksamhet,
Stockholm den den 24 februari 2022

Wb LN

Goran Firm Linda Frohm Lilly Backlund
Ordférande Vice ordforande Styrelseledamot
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Tomas Werngren
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den ~ 2022-02-25

KPMG AB
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Anders Tagde
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till foreningsstimman i Kommuninvest Ekonomisk forening,
org.nr 716453-2074

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Kommuninvest Ekonomisk forening for ar 2021.
Foreningens drsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 27-104 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rittvisande bild av moderforeningens finansiella
stillning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med lagen om
arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag och ger
enialla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (1FRs), sd som de antagits av EU,
och lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappers-
bolag. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstimman faststaller
resultatrakningen och balansrikningen for moderforeningen
och for koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (15A) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ir oberoende i forhallande till moderforeningen och koncer-
nen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och indamadlsenliga som grund for vira uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller dven annan information dn &rs-
redovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 3—24 och to9-111. Det dr styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for denna andra information.
Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.
I samband med vér revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och 6verviaga om informationen i visent-
lig utstrackning dr oférenlig med drsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vii ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehdlla visentliga felaktigheter.
Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen
och lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappers-
bolag och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som
de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvindig for att uppritta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren for
bedomningen av foreningens och koncernens formaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s ar tillimpligt,
om forhdllanden som kan paverka formdgan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstillande direktoren avser att likvidera foreningen,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gora ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pd misstag, och att limna en revisions-
berittelse som innehdller vdra uttalanden. Rimlig sakerhet dr
en hog grad av sikerhet, men dr ingen garanti for att en revision
som utfors enligt 1A och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att uppticka en visentlig felaktighet om en saddan finns.

Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller miss-

tag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans

rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt 15A anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for viasentliga felaktig-
heter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag, utformar och
utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker
och inhdamtar revisionsbevis som ir tillrickliga och dnda-
madlsenliga for att utgora en grund for vdra uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig felaktighet
som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.
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e skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som ar limpliga med hansyn till
omstiandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift
vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om foreningens och kon-
cernens formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slut-
satsen att det finns en visentlig osakerhetsfaktor, méste vi

i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysning-
arna i drsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen
och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora
att en forening och en koncern inte lingre kan fortsitta verk-
samheten.

e utvirderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om drsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utfoérande av koncernrevisionen. Vi dr
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utover vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning for Kommuninvest Ekono-
misk forening for r 2021 samt av forslaget till dispositioner
betriffande foreningens vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vidr oberoende i forhallande till moderforeningen
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande foreningens vinst eller forlust. Vid forslag till utdel-
ning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdel-
ningen ar forsvarlig med hiansyn till de krav som foreningens
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av foreningens och koncernens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for féreningens organisation och forvalt-
ningen av foreningens angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma foreningens och koncernens eko-
nomiska situation, och att tillse att foreningens organisation ar
utformad sd att bokforingen, medelsférvaltningen och foren-
ingens ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skota den
l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgarder som ar nodviandiga
for att foreningens bokforing ska fullgoras i Gverensstimmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i ndgot vasent-
ligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot for-
eningen, eller

® pd ndgot annat satt handlat i strid med lagen om ekonomiska
foreningar, drsredovisningslagen, lagen om arsredovisning
i kreditinstitut och virdepappersbolag eller foreningens
stadgar.
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Viért mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner
av foreningens vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om for-
slaget dr forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Rimlig sakerhet dar en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot foreningen, eller
att ett forslag till dispositioner av foreningens vinst eller forlust
inte dr forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av féreningens
vinst eller forlust grundar sig framst pd revisionen av riaken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsitgirder som utfors
baseras pd vér professionella bedomning med utgdngspunkt
irisk och viasentlighet. Det innebir att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgarder, omraden och forhallanden som ar
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vasentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertradelser
skulle ha sirskild betydelse for foreningens situation. Vi gér
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra forhdllanden som dr relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande foreningens
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr forenligt

med lagen om ekonomiska foreningar.

Stockholm den  2022-02-25
KPMG AB

ﬁ ( ;;_
Anders Tagde

Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport for ar 2021

Vi, av foreningsstimman i Kommuninvest ekonomisk forening
utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kommuninvest Eko-
nomisk forenings verksamhet for ar 2021.

Styrelsen svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
stadgarna for Foreningen samt de foreskrifter som giller for
verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar dr att granska
verksamhet och kontroll samt prova om verksamheten bedri-
vits i enlighet med foreningsstimmans uppdrag.

Granskningen har utforts enligt lagen om ekonomiska for-
eningar, stadgarna for Foreningen samt av foreningsstimman
beslutad arbetsordning for lekmannarevisorerna. Genom att ta

del av handlingar/underlag for beslut, protokoll, diskussion/
information med foretagsledning och foreningsstyrelse samt
auktoriserade revisorer har granskningen genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund
for bedomning och prévning.

Vi bedomer att foreningens verksamhet har skotts pa ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstallande sitt, att verk-
samheten bedrivits i enlighet med kommunalrittsliga regler
och principer for kommunal verksamhet i foretagsform och att
foreningens interna kontroll har varit tillracklig.

Orebro den 24 februari 2022

k. ol

Ambjorn Hardenstedt

B

Anki Svensson
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Medlemmar i Kommuninvest
Ekonomisk forening

Medlem  Antalinv. Medlem Medlem  Antalinv. Medlem
Medlemsnamn nr. 2021-12-31 ar Medlemsnamn nr. 2021-12-31 ar
Gavle kommun 1 103136 1993 Katrineholms kommun 50 34764 1994
Umea kommun 2 130997 1993 Vadstena kommun 51 7528 1994
Trollhattans stad 3 59154 1993 Pajala kommun 52 5973 1994
Lindesbergs kommun 4 23601 1993 Pited kommun 53 42323 1994
Uddevalla kommun 5 57122 1993 Kristianstads kommun 54 86 641 1994
Vanersborgs kommun 6 39636 1993 Bergs kommun 55 7135 1995
Sandvikens kommun 7 39250 1993 Vargarda kommun 56 12180 1995
Varbergs kommun 8 66 658 1993 Odeshogs kommun 57 5309 1995
Mj6lby kommun 9 28269 1996 Orsa kommun 58 6918 1995
Region Orebro 1&n 10 306792 1993 Svedala kommun 59 23222 1995
Orebro kommun 11 156 987 1993 Lomma kommun 60 24638 1995
Kumla kommun 12 22144 1993 Lekebergs kommun 61 8603 1995
Laxa kommun 13 5582 1993 Kungsoérs kommun 62 8787 1995
Ljusnarsbergs kommun 14 4604 1993 Tjérns kommun 63 16312 1995
Karlskoga kommun 15 30437 1993 Staffanstorps kommun 64 26 242 1995
Hallsbergs kommun 16 16196 1993 Harryda kommun 65 39006 1995
Degerfors kommun 17 9534 1993 Grums kommun 66 9091 1995
Askersunds kommun 18 11534 1993 Hégands kommun 67 27589 1995
Nora kommun 19 10721 1993 Angelholms kommun 68 43633 1995
Héllefors kommun 20 6849 1993 Flens kommun 69 16 316 1995
Harndsands kommun 21 25012 1993 Essunga kommun 70 5698 1995
Ale kommun 22 32148 1993 Nordmalings kommun 71 7100 1995
Norbergs kommun 23 5714 1993 Oskarshamns kommun 72 27220 1996
Karlskrona kommun 24 66708 1993 Bastads kommun 73 15636 1996
Skellefted kommun 25 73393 1994 Storumans kommun 74 5808 1996
Vésterviks kommun 26 36 747 1994 Alvdalens kommun 75 7042 1996
Fagersta kommun 27 13319 1994 Sunne kommun 76 13355 1995
Region Gotland 28 61001 1994 Hjo kommun 77 9233 1996
Alingsas kommun 29 41853 1994 Monsteras kommun 78 13258 1996
Smedjebackens kommun 30 10933 1994 Mala kommun 79 3034 1997
Boxholms kommun 31 5512 1994 Hogsby kommun 80 5645 1997
Ockelbo kommun 32 5865 1994 Torsby kommun 81 11472 1997
Tanums kommun 33 12 965 1994 Lycksele kommun 82 12264 1997
Borlange kommun 34 52254 1994 Bengtsfors kommun 83 9409 1997
Stromsunds kommun 35 11473 1994 Astorps kommun 84 16 308 1997
Kungsbacka kommun 36 85301 1994 Simrishamns kommun 85 19267 1997
Valdemarsviks kommun 37 7660 1994 Vimmerby kommun 86 15578 1997
Eda kommun 38 8490 1994 Hultsfreds kommun 87 14056 1997
Gnosjé kommun 39 9570 1994 Mérbylanga kommun 88 15722 1997
Overtorned kommun 40 4211 1994 Arvika kommun 89 25854 1997
Hedemora kommun 41 15458 1994 Hammaré kommun 90 16 765 1997
Luled kommun 42 78 867 1994 Karlshamns kommun 91 32226 1997
Falu kommun 43 59837 1994 Skara kommun 92 18732 1997
Landskrona stad 44 46 488 1994 Sévsjé kommun 93 11709 1997
Arboga kommun 45 14100 1994 Skurups kommun 94 16419 1998
Munkedals kommun 46 10588 1994 Vindelns kommun 95 5550 1998
Orust kommun 47 15345 1994 Rattviks kommun 96 11103 1998
Falkenbergs kommun 48 46773 1994 Melleruds kommun 97 9268 1998
Region Sérmland 49 301801 1994 Fargelanda kommun 98 6576 1998
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Medlem  Antalinv. Medlem Medlem  Antalinv. Medlem
Medlemsnamn nr. 2021-12-31 ar Medlemsnamn nr. 2021-12-31 ar
Soderkdpings kommun 99 14673 1998 Bollnas kommun 156 26753 2004
Vetlanda kommun 100 27621 1998 Storfors kommun 157 3948 2004
Herrljunga kommun 101 9501 1999 Huddinge kommun 158 113951 2004
Laholms kommun 102 26 319 1999 Habo kommun 159 22344 2005
Region Gavleborg 103 287 767 1999 Gallivare kommun 160 17 449 2005
Marks kommun 104 35201 1999 Region Uppsala 161 395026 2005
Leksands kommun 105 16012 1999 Kramfors kommun 162 18005 2005
Stromstads kommun 106 13277 1999 Haparanda kommun 163 9496 2005
Upplands-Bro kommun 107 31082 1999 Krokoms kommun 164 15352 2005
Alvesta kommun 108 20287 1999 Arvidsjaurs kommun 165 6143 2005
Kalix kommun 109 15768 1999 Mariestads kommun 166 24723 2005
Bracke kommun 110 6175 2000 Asele kommun 167 2807 2005
Orkelljunga kommun 111 10499 2000 Sollefted kommun 168 18814 2005
Gotene kommun 112 13263 2000 Ornskéldsviks kommun 169 55823 2005
Ovanakers kommun 113 11711 2000 Karlstads kommun 170 95408 2005
Ydre kommun 114 3695 2001 Surahammars kommun 171 10099 2005
Bollebygds kommun 115 9634 2001 Filipstads kommun 172 10403 2005
Torsas kommun 116 7113 2001 Motala kommun 173 43674 2005
Habo kommun 117 12810 2001 Jokkmokks kommun 174 4780 2005
Gagnefs kommun 118 10502 2001 Hallstahammars kommun 175 16 608 2006
Sotends kommun 119 9125 2001 Avesta kommun 176 22925 2006
Kopings kommun 120 26133 2001 Trosa kommun 177 14 658 2006
Bodens kommun 121 28160 2001 Lilla Edets kommun 178 14509 2006
Tranemo kommun 122 11937 2001 Skinnskattebergs kommun 179 4371 2006
Nd&ssjé kommun 123 31782 2001 Kiruna kommun 180 22555 2006
Kinda kommun 124 10048 2001 Finspangs kommun 181 21889 2006
Sigtuna kommun 125 50273 2002 Lysekils kommun 182 14266 2006
Karlsborgs kommun 126 6965 2002 Soderhamns kommun 183 25446 2006
Robertsfors kommun 127 6786 2002 Hudiksvalls kommun 184 37744 2006
Alvsbyns kommun 128 8009 2002 Region Norrbotten 185 249693 2006
Mora kommun 129 20670 2002 Dorotea kommun 186 2459 2006
Tranas kommun 130 18874 2002 Nordanstigs kommun 187 9480 2006
Eksjé kommun 131 17834 2002 Arjeplogs kommun 188 2707 2006
Heby kommun 132 14 303 2002 Botkyrka kommun 189 95318 2006
Oxeldsunds kommun 133 12132 2003 Nybro kommun 190 20284 2007
Haninge kommun 134 95658 2003 Hagfors kommun 191 11553 2007
Kungélvs kommun 135 48271 2003 Vannas kommun 192 9054 2007
Tomelilla kommun 136 13712 2003 Bjurholms kommun 193 2395 2007
Vaxjo kommun 137 95995 2003 Eskilstuna kommun 194 107 593 2007
Trelleborgs kommun 138 46231 2003 Gnesta kommun 195 11513 2007
Lessebo kommun 139 8574 2003 Forshaga kommun 196 11606 2007
Saters kommun 140 11242 2003 Kalmar kommun 197 247 175 2007
Ange kommun 141 9233 2003 Sjébo kommun 198 19497 2007
Region Vastmanland 142 278967 2003 Stenungsunds kommun 199 27 556 2007
Ljusdals kommun 143 18804 2003 Strdngnas kommun 200 38129 2007
Norsjé kommun 144 3971 2003 Are kommun 201 12271 2007
Hofors kommun 145 9578 2003 Ludvika kommun 202 26 497 2007
Overkalix kommun 146 3252 2004 Lerums kommun 203 43399 2007
Kils kommun 147 12134 2004 Nykvarns kommun 204 11500 2007
Harjedalens kommun 148 10114 2004 Vilhelmina kommun 205 6485 2007
Region Varmland 149 283196 2004 Emmaboda kommun 206 9329 2007
Eslovs kommun 150 34593 2004 Vansbro kommun 207 6776 2007
Mullsjé kommun 151 7430 2004 Téreboda kommun 208 9207 2007
Vingakers kommun 152 9063 2004 Solvesborgs kommun 209 17 540 2007
Munkfors kommun 153 3680 2004 Ragunda kommun 210 5210 2007
Ystads kommun 154 31560 2004 Osby kommun 211 13269 2008
Séaffle kommun 155 15396 2004 Vaggeryds kommun 212 14746 2008
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Medlem  Antalinv. Medlem Medlem  Antalinv. Medlem
Medlemsnamn nr. 2021-12-31 ar Medlemsnamn nr. 2021-12-31 ar
Timra kommun 213 17923 2008 Varnamo kommun 270 34661 2012
Knivsta kommun 214 19818 2008 Sodertalje kommun 271 101209 2012
Atvidabergs kommun 215 11462 2008 Goteborgs stad 272 587 549 2012
Uppvidinge kommun 216 9449 2008 Skoévde kommun 273 57016 2012
Svenljunga kommun 217 10 864 2008 Sundbybergs stad 274 53564 2012
Tingsryds kommun 218 12319 2008 Uppsala kommun 275 395026 2013
Jonkopings kommun 219 367064 2008 Tibro kommun 276 11281 2013
Lunds kommun 220 127 376 2008 Jarfalla kommun 277 83170 2013
Ulricehamns kommun 221 24898 2008 Svalévs kommun 278 14412 2013
Tierps kommun 222 21485 2008 Klippans kommun 279 17783 2014
Grastorps kommun 223 5730 2008 Markaryds kommun 280 10320 2014
Malung-Salens kommun 224 10218 2009 Region Jamtland Harjedalen 281 132054 2016
Ostra Goinge kommun 225 14941 2009 Partille kommun 282 39529 2016
Arjangs kommun 226 9942 2009 Region Kronoberg 283 203 340 2016
Dals-Eds kommun 227 4756 2009 Sollentuna kommun 284 75108 2016
Vaxholms stad 228 11996 2009 Kavlinge kommun 285 32341 2016
Alvkarleby kommun 229 9627 2009 Region Vasterbotten 286 274563 2016
Ljungby kommun 230 28433 2009 MéIndals stad 287 69 943 2017
Horby kommun 231 15745 2009 Linképings kommun 288 165527 2017
Almhults kommun 232 17 963 2009 Region Blekinge 289 158937 2019
Burlévs kommun 233 19753 2009 Ekeré kommun 290 29096 2019
Hassleholms kommun 234 52309 2009 Region Kalmar lan 291 247175 2020
Olofstroms kommun 235 13263 2009 vastra Gotalandsregionen 292 1744859 2020
Sala kommun 236 22998 2009 Taby kommun 203 73955 2021
Ockerd kommun 237 12902 2009 panderyd kommun 294 32803 2021
Kristinehamns kommun 238 24099 2009
Osthammars kommun 239 22364 2009
Bromélla kommun 240 12650 2009
Gullspangs kommun 241 5206 2009
Aneby kommun 242 6892 2009
Lidkdépings kommun 243 40460 2009
Bjuvs kommun 244 15842 2009
Nynashamns kommun 245 29 495 2009
Norrkdépings kommun 246 144 458 2009
Halmstads kommun 247 104573 2009
Ronneby kommun 248 29200 2009
Sorsele kommun 249 2460 2010
Falkdpings kommun 250 33270 2010
Upplands-Vasby kommun 251 47 820 2010
Hylte kommun 252 10619 2010
Borgholms kommun 253 10895 2010
H66rs kommun 254 16954 2010
Vara kommun 255 16 162 2010
Vallentuna kommun 256 34246 2010
Salems kommun 257 17 252 2010
Tyresé kommun 258 49062 2010
Tidaholms kommun 259 12825 2010
Varmdé kommun 260 46232 2010
Norrtélje kommun 261 64762 2011
Region Dalarna 262 288 387 2011
Solna stad 263 84187 2011
Perstorps kommun 264 7 565 2011
Nykdpings kommun 265 57633 2011
Gislaveds kommun 266 29556 2011
Boras stad 267 114091 2011
Enkdpings kommun 268 47 489 2012
Amaéls kommun 269 12318 2012
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P4 Kommuninvests webbplats, www.kommuninvest.se, kan
du ldsa mer om Kommuninvest, vara tjanster och nyheter som
paverkar ekonomi och finanser for kommuner och regioner.
Pa webbplatsen finner du bland annat:

Nyhetsbrev, som varje vecka ger vara medlemmar de
senaste uppdateringarna om utvecklingen inom makro-
ekonomi och andra omraden som paverkar kommunernas
ekonomi.

Rapporter om kommunal ekonomi

Medlemstidningen Dialog

Inloggning till finansférvaltningsverktyget Kl Finans

Information till investerare

KOMMUNINVEST

Postadress: Box 124, 70142 Orebro. Besdksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2, Orebro.
Telefon: 010-470 87 00. Telefax: 019-12 11 98. E-post: fornamn.efternamn@kommuninvest.se
www.kommuninvest.se
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