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~/ Visionen

)J

Kommuninvest skall vara varldens
basta organisation for kommunal
finansforvaltning.

VI finansierar de svenska lokala
och regionala sektorernas
utveckling och investeringar for ett

gott och hallbart samhalle. 59
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N/ Kommuninvest

(P)

2010: Penningpolitisk motpart, RIX,
Kapitalisering 1 mdkr, Kommuninvests
svenska obligationsprogram.

Antal medlemmar

310 2008: Finanskris - Kommuninvest
lanar ut ndr bankerna drar sig tillbaka

270
2006: AAA, hogsta mojliga kreditbetyg fran
Standard & Poor's, Agarna definierar i sin vision
230 verksamheten som en kommungald.
y 2005: Godkannande att anvanda Lilla Riksvapnet
- forstarker offentlig anknytning.
190
2002: AAA, hogsta mojliga
kreditbetyg fran Moody's.
150
1993: Alla Sveriges kommuner
10 och landsting kan anséka om
medlemskap
70
1986: Kommuninvest
grundas av 9 komfnuner
30 och landstinget i Orebro lan
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N/ Kommuninvests palett

Utlaning
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Kl Finans
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och workshops
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Omvirldsanalys Utveckling i samrad
i med kund
Medlems-
Medlemsinflytande organisation
och aterbéring (paverkan)
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och uppdrag
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N/ Grona lan

Energi-

2 effektivisering

Hallbar miljé

Vatten-

. O Avfalls-
[ ]
hantering @ I hantering

Kommuninvcest
Anpassnings Grona lan

atgérder * 4

Kollektiv-
trafik

Green ".

buildings \}
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/7 Utldningsvolym och marginal
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N/ Prisnivaer esaspi

80
60

ASW

—Kommuninvests K20 Kommunobligationer —Kommuninvest prislista

-—Bostadsobligationer Statsobligation

Kalla: Bloomberg (sekundarmarknadspriser)
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N7 Prisskillnader erocen
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N/ Genomsnittlig marginal

35 = Buffert for
orealiserade
resultateffekter

30 » Ranta pa
insatskapital

25

b m Operativa kostnader
__ Aterbéring
20 ooeh
. nsatsranta - g pitetsavgity
X Resolutionsavgift
>
o
(7]
s
m 10
Aterfors inte till
——
5 [ medlemmarna
0 .
Marginal

www.kommuninvest.org 10



(P)

N7 Skuldutvecklingen i sektorn
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~\/ Bruttosoliditet
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Sarskild insats infors
n

Marginalsdnkning Sdrskild insats @

@ @ Sarskild insats
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7 Foreningens strategiska fragor

- Regelfragor

» Kapitaluppbyggnad

» (Goda relationer med SKL och SABO
* Bli en kommungald for alla

» Utveckla medlemsdemokratin

www.kommuninvest.se 13
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~/ Tillvaxt i framtiden

Utgangspunkten

Mojligheter/Hinder

Atgarderna
Malbilden

www.kommuninvest.se 15



Utgangspunkten

| 0 i
N/ "De laga talens ekonomi” (1980-2014) (M)
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Mojligheter/Hinder

WV »Vilj och vissa verktygen” o

FOrdel Nackdel
 Befolkningstillvaxt » Riksbanken ar "ur
- Laga offentliga spel
skulder * EXxportberoende
ekonomi

 Stark privat

konsumtion * HOg privat
skuldsattning

www.kommuninvest.se 17



7 Befolkningsutveckling | Sverige
1990-2035
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N/ Kommunkoncernernas skuldsattning
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Atgarderna

“/ ”Griv dair du star”

Potentiella atgarder
* |nvestera for framtiden

- Okat teknikutnyttjande

» Understdd byggnation

 Fokus pa
verksamhetsutveckling

« Bygg pa kunskap

Investeringsvolym 2007-2017, mdkr
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Kalla: Kommuninvest
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Befolkningsstrukturen | krympande kommun

2014 respektive 2035
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Befolkningsstrukturen i vaxande kommun
2014 respektive 2035
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N7 Generationsekonomi
— Inte kvartalsekonomi’

En arlig tillvaxt pa...

0,1 %
0,5 %
1,0 %
1,5 %

2,0%

...motsvarar en tillvaxt over
en generation (30 ar) pa...

3%
16 %
35 %
56 %

81 %

Kéalla:Thomas Pickerty, Kapitalet i det tjugoférsta arhundadet

www.kommuninvest.se
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N/ Marknadens rantetro
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Principfragor och
stammoarenden



7 Aterbaring Pm)

* Medlemmarnas "affarsvolym” ska vara
grunden for fordelning av den totala
aterbaringen mellan dem.

* Det extrema rantelaget medfor att grunden
behdver andras fran betald ranta till
genomsnittlig lanevolym.

www.kommuninvest.se 26



N/ Ranta pa insatskapital Pm)

Rantan pa insatskapital foreslas bl
2 procent for 2015

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Kalla: Riksbanken
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7 Kommunalférbund som lantagare ®7

» Nu far bara kommunalforbund dar alla
medlemmar aven ar medlemmar |
Kommuninvest ekonomisk forening, ta upp
lan

« Ska kommunalforbund dar alla medlemmar
inte ar medlemmar i Kommuninvest ocksa
fa lana?

« "Bestammande inflytande” som i bolag dar
alla agare inte ar medlemskommuner?

www.kommuninvest.se 28



N/ Plan for kapitaluppbyggnad Prm)

« Bygga upp ett kapital som uppgar till 1,5 %
av balansrakningen. Vid ett balansvarde pa
500* mdkr motsvarar det 7,5 mdkr.

- Av kapitalet kommer huvuddelen fran
tidigare vinster, arsinsatser och kommande
obligatoriska och frivilliga betalningar av
Insatsmedel

* Resterande del av kapitalet eller minst 2
mdkr ska besta av eviga forlagslan som
ersatter befintligt lan och utdkar det tidigare
lanets volym

www.kommuninvest.se 29
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/7 Forandringar i agardirektivet

- Framstall aterhamtningsplan for gruppen

* Begransning av risker i1 bolaget — nytt satt
att definiera

« Bestamning av lagsta likviditetsniva — nytt
satt att definiera

» Ansvarsfordelning vid utveckling av
produkter och tjanster

 Sarskilt uppdrag om utvardering av arbetet
med att forverkliga vision och
verksamhetsidé

www.kommuninvest.se 30



. Framtidens kapital - en
idediskussion

Obligatorisk Frivillig vag for medlemmar Privat
I6sning alternativ

| |

Okad

medlemsinsats

Fran 900 kr/invanare
till?

(P/T)

Avkastning Lag avkastning Hog avkastning

www.kommuninvest.se 31



Jubileumsstamma
= mitt i historien

Det kommunala finanssamarbetet Kommuninvest startade 1986.
Trettio ar av framgangsrikt samarbete &r vart att fira lite extra.

Torsdagen den 21 april 2016
Stockholm Waterfront Congress Centre
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N/ Viktiga stammoarenden 2016

 Information om plan for kapitaluppbyggnad och
beslut om riktlinjer

* Nytt agardirektiv

- Qverskottsutdelning och arlig insats

| Ovrigt sedvanliga stammoarenden.

33



www.kommuninvest.se

Tel: 010 -470 87 00
Kommuninvest
Box 124
701 42 Orebro

Fornamn.efternamn@kommuninvest.se

www.kommuninvest.se
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7 Kommunalférbund som far 1&na nu

Bestammande inflytande

Medlem i Kl Medlem i K| Medlem i K|

i i

Kommunalforbund
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N7 Bolag som far 1&na nu

Bestdmmande inflytande
Icke medlem i KI Medlem i Kl Medlem i Kl

Kommun Kommun Kommun

Gemensamt agt bolag

www.kommuninvest.se
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/7 Kommunalféorbund som inte far 1ana

Bestdmmande inflytande
Icke medlem i KI Medlem i Kl Medlem i Kl

Kommun Kommun Kommun

Kommunalforbund

www.kommuninvest.se 37



7 IFRS

Resultat/balans

A

¢

2014-12-31 2015-12-31 Tid
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< Resultatnivans utveckling

Operativt resultat (mkr)
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