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D4 var det dags igen. Arets forenings-
stimma avslutar verksamhetsaret 2009.
Ett framgéngsrikt &r med 25 nya medlem-
mar och en utldning som fortsitter att oka
kraftigt. Stimman har som alltid forbe-
retts genom medlemssamraden. Forenings-
styrelsens arbetsutskott och bolagets
ledande tjansteman har besokt 20 platser
under januari och februari. Dar har vi
mott fler an 400 deltagare som represen-
terade drygt 200 medlemmar.

Viktigt och positivt att s manga kom
da den viktigaste fragestallningen var
kapitalisering av Kommuninvest. Mitt
intryck av motena dr enbart goda, det
finns stor forstdelse for behovet av ett
Okat kapital i Kommuninvest. Finans-
krisens virsta dagar visade med all tyd-
lighet behovet och kommande regelfor-
andringar kriaver hogre kapital. Nir
dessutom placerare stiller krav pa kapi-
talisering av bolag som Kommuninvest
finns det bara en vig.

Men den kanske viktigaste fragestall-
ningen som direkt eller indirekt var i
allas tankar dr den hoga vinst som Kom-
muninvest har haft under 2009. En vinst
som i huvudsak beror pd 6kade margi-
naler mellan upp- och utldning. Alla var
naturligtvis glada for att det gdr bra men
skall inte vinsterna av samarbetet hamna
hos dgarna och inte i bolaget?

Att vara en Kommungild innebar
laga marginaler och skilet till att vi arbe-
tat med betydligt hogre marginaler dn
tidigare ar kopplat till frigan om kapita-
lisering av Kommuninvest. Signalen
har varit tydlig frin dgarna. Forenings-
styrelsens stindpunkt ar att ta ut det

som gar i marginalpdslag s& linge som
beslut om kapitalforstarkning saknas.

Det innebar ocksd att med det forslag
som ligger kommer marginalerna att
sdnkas sd snart som beslut har fattats i
alla medlemmars fullmaktigeforsamling-
ar. Beroende pa hur fort processen 16per
pa blir det nagon ging mellan slutet av
juni och mitten av oktober.

Vin av ordningen stiller sig frigan
vad ar da en acceptabel marginal och
vinst for Kommuninvest? Min bedom-
ning ar attsett over tid behover Kommun-
invest en marginal pa ca 0,3 % for att
dels ticka bolagets forvaltningskostna-
der pa 0,08 % och dels kapitalisera Kom-
muninvest vidare for att kunna mota
framtida utldningsbehov, med bibehal-
len kapitaliseringskvot.

Vad innebir detta i kronor? Bara som
jamforelse, i dag (slutet av februari) ar
upplaningskostnaden pa den allra kor-
taste utldningen, KI rinta, ca 0,8 %. Var
finansieringskostnad av dessa ca 50 mil-
jarder ligger pa 0,2-0,3 %. Med andra
ord en siankning frdn Kl-rintans idag
0,8% ner till 0,5-0,6 % ar den vag vi ser
framfor oss. Men som sagt, det forutsat-
ter en framgéngsrik hantering av forsla-
get som nu ligger.

Kommuninvest dr och skall forbli en
Kommungild och som sddan arbeta med
medlemmarnas bista for 6gonen. Vi
maste dock ha forstdelse for att fran tid
till annan behover vi anpassa vart ar-
betssitt sd att vi dven pa lang sikt bygger
virden i samarbetet.

Nog om detta, nigot som jag for 6v-
rigt hoppas kunna sidga om denna vinter

ndr vi traffas pa stimman, 1t oss nu nju-
ta och glidjas at verksamhetsaret 2009.

Forhoppningsvis blir foreningsstim-
man en manifestation av kraften i att ar-
beta tillsammans. en tid d4 ytlighet och
hoghastighetstinkande har en obehaglig
tendens att armbdaga sig fram langst fram
pa scenen, kianns det extra viktigt med
en stabil idéburen verksamhet. Hoppas
att du dr lika stolt 6ver var Kommun-
gildsidé som jag dr. Vilkommen till
stimman den 25 mars.

TOMAS WERNGREN
Verkstallande direktor

2009 | SAMMANFATTNING

e Kommuninvest 6kade med 25 nya
kommuner till totalt 248 medlemmar.

e Utlaningen dkade med 18 procent och
uppgick vid arets slut till 123,6 mdkr.

¢ Balansomslutningen 6kade med
28 procent till 183,0 mdkr.

o Arets resultat uppgick till 66,5 mkr.
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Fragan om att forstarka
det egna kapitalet fick
positivt gensvar pa arets

medlemssamrad

Det tidigare besoksrekordet fran 2009 har nu ersatts av ett nytt. Fler
an 400 besokare har deltagit i 2010 ars samrad. "Mest gladjande ar
att s& manga av Kommuninvests medlemskommuner var represente-
rade”, kommenterar Goran Mattsson. Han ar sekreterare i forenings-
styrelsen och en av personerna bakom arets arrangemang.

Drygt 80 procent av Kommuninvests medlemskommuner och
landsting har haft en representant pa ndgon av de 21 orter runt om i
Sverige dar medlemssamradet arrangerats.

Dialog var med pé ett synnerligen valbesokt medlemssamrad |
Goteborg.

Pa plats i Goteborg. Goran Mattsson, Margreth Johnsson och Tomas Werngren.

Kommuninvest — Dialog nr 1 - 2010

Margreth Johnsson, ledamot i arbetsut-
skottet i Kommuninvests foreningssty-
relse dr ocksd kommunalrad i Trollhattans
kommun. Besoker man kommunens webb-
plats mots man av en stor rubrik som
lyder ”Je 6pp”. Underrubriken ger oss
forklaringen med kommentaren: ”Det
finns vissa saker som vi i Trollhdttan har
svart att stava till”. Denna instillning
kopplad till den tuffa situationen for Saab
Automobile genomsyrade Margreths vil-
komsthalsning till medlemssamradet.
Hennes grundinstillning ar att det alltid
finns mojligheter och att samverkan mel-
lan kommuner blir allt viktigare.

SNABB VOLYMUTVECKLING FOR
KOMMUNINVEST 2009

Den sammanlagda utléningen for
Kommuninvest uppgick till mer an 120
miljarder svenska kronor vid drsskiftet
2009-2010 konstaterade en nojd Tomas
Werngren, vd for Kommuninvest. Utveck-
lingen har volymmassigt varit mycket po-
sitiv och motsvarar en 70-procentig 6k-
ning jamfort med finanskrisens varsta
svacka. Under dessa tuffa manader flyttades
mer 4an 40 miljarder kronor fran de tradi-
tionella bankerna till Kommuninvest.

Tomas Werngren betonade samtidigt
att det inte dr ett sjalvindamal fér Kom-
muninvest att ha s stor utlining som
mojligt. ”Kommuninvests syfte dr att
Sveriges kommuner och landsting ska f&
basta mojliga villkor. Darfor glads jag
om bankerna kommer tillbaka med bra
lanelosningar.”

Werngren berittade att han tillsam-
mans med Kommuninvests vice vd Maria
Viimne har traffat i princip alla bankled-
ningar. Alla vill 1dna ut till kommuner
aven i fortsittningen — men enbart kort
utldning. Bankerna anser att kommuner-
na dr kreditvirdiga. Det var inte dar pro-
blemet ldg nar bankerna lamnade stora
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delar av kommunsektorn. Problemet 13g
i bankernas egen svaga likviditet.

Just nu hanterar Kommuninvest mer
an halften av medlemmarnas laneskuld.
Ett mal for 2012 ar att Kommuninvests
utldning ska motsvara hilften av hela
sektorns ldneskuld.

Forutsittningarna for ett fortsatt for-
troende for Kommuninvest som kredit-
givare finns. I den kundundersokning
som det oberoende undersokningsfore-
taget Investigo har gjort betrdffande
kundnojdhet inom finansomradet har
Kommuninvest placerat sig 6verst de tva
ar man deltagit i undersokningen.

STARKT RORELSERESULTAT
Kommuninvest kommer att gora ett myck-
et bra rorelseresultat for verksamhetsaret
2009. Det stér helt klart aven om bokslu-
tet dnnu inte fullt ut kan kommuniceras.
Tomas Werngren bedomer resultatet till
ungefdr 382 miljoner kronor. Det ir det
ta operativa resultat som ligger till grund
for den siffra som sedan kommer att redo-
visas i arsredovisningen. Beloppet kommer
att bli lagre, eftersom man da tar hansyn
till forandringar i marknadsvarden.

?Kommuninvest bedriver en icke-
vinstmaximerande verksamhet, utan en-
skilt vinstintresse. Syftet dr inte att ha
hoga marginaler for att skapa ett stort
overskott. Men foreningsstyrelsens syn
ar att det goda resultat vi har just nu ar
en del av arbetet for att stirka det egna
kapitalet. Den goda resultatutvecklingen
forklaras av okade utldningsvolymer,
okade marginaler, dterkop av emitterade
vardepapper samt forsiljning av finan-
siella instrument.” Som fortroendevald
betonade Margreth Johnsson att Kom-
muninvests resultat kommer dgarna —
och ingen annan - tillgodo.

Tomas Werngren bedomer att resul-
tatutvecklingen de narmat tre dren kom-
mer att vara fortsatt positiv aven om
man inte kommer att nd upp till 2009
ars resultat. Just nu rider man pd en
framgangsvdg som enligt Tomas
Werngren beror pd det starka fortroende
verksamheten har pad finansmarknaden
och bland medlemmarna. ”Kommun-
invest tar i nuldge hem 90 procent av alla
offerter man limnar” berdttar Tomas
Werngren.

POSITIV MEDLEMSUTVECKLING
Kommuninvests medlemsutveckling har
varit maktig. Efter den blygsamma starten
1986 med elva medlemmar ar i dag 83 %
av Sveriges kommuner medlemmar. Foljer
utvecklingskurvan prognosen kommer
samtliga Sveriges kommuner, landsting
och regioner att vara medlemmar vid ut-
gangen av ar 2015.
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Margreth Johnsson dr forstds nojd med
utvecklingen och menar att de fortroen-
devalda i Kommuninvest har en viktig
uppgift framfor sig att paverka politiska
foretradare for de kommuner och lands-
ting som dnnu inte dr medlemmar.

Bilden visar vilka kommuner som i dag ar medlemmar
i Kommuninvest (bla farg) samt de kommuner som &r
pa vag in (gul farg). De gulmarkerade kommunerna ar
Upplands Vasby, Salem, Falkdping, Boras, Hylte och
Borgholm.

o &4
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Diagrammet visar medlemsutvecklingen sedan 1993,
aret da dorren 6ppnades for alla Sveriges kommuner
och landsting att anséka om medlemskap. Prognosen
for de narmast kommande aren ar fortsatt positiv.

UTVECKLINGEN PA
KAPITALMARKNADEN

En av de mest uppskattade programpunk-
terna pA Kommuninvests medlemssamrad
brukar vara utvecklingen pa kapitalmark-
naden. Speciellt under finanskrisens kul-
men 2008-2009 var intresset synnerligen
stort. Tomas Werngren stryker under att

det ar for tidigt att andas ut. Det finns en
uppenbar risk for efterskalv nir den enor-
ma stimulansen — i form av likviditet och
l3ga riantor — av virldens finansmarknader
upphor. Bara i Sverige 1dnade staten och
Riksbanken ut stora belopp till bankerna
under finanskrisens kulmen. ”Hur kom-
mer situationen att landa nir dessa peng-
ar maste tillbaka”, fragar Tomas Werngren
dhorarna. Det dr dtskilliga balansrakning-
ar i ett stort antal [inder som mdste rensas
innan varldens banksystem kan friskforkla-
ras. Samtidigt berommer Tomas Werngren
det politiska systemet som visade sig vara
handlingskraftigt niar det vil gallde.
”Situationen var oerhort allvarlig. I hela
virlden képte man i princip ingenting pa
tre veckor.”

KOMMUNINVEST LEVDE UPP TILL
ROLLEN SOM KOMMUNGALD

Tomas Werngren konstaterar att Kom-
muninvest levde upp till sin position som
Kommungild. ”Sa fort det kom négra
droppar ur det finansiella systemet, sa
hamnade dessa hos Kommuninvest och
liknande institutioner.”

Det faktum att kreditvarderingsfore-
tagen betraktar Kommuninvest som en
Kommungild ger vira medlemmar batt-
re villkor for lanen. Har citerar Tomas
Werngren en aktuell kreditanalys av
Moody’s som berittar att Kommuninvest
”acts as the local government debt office”.

Att Kommuninvest har blivit pen-
ningpolitisk motpart hos Riksbanken ut-
vecklar ocksd den kommunala sektorns
finansieringsmojligheter. ”Det ger oss
storre mojligheter att agera kraftfullt i
nésta kris” sdger Tomas Werngren.

VARNING FOR ALLTFOR

KORT FINANSIERING

Tomas Werngren hojer ett varnande fing-
er nér det giller kommunernas upplaning
med alltfor korta kapitalbindningstider.
Hilften av kommunernas finansiering gors
med 90 dagars kapitalbindningstid eller
kortare. En anledning ar lockelsen av laga
rdantor. Men detta kan straffa sig.

Sveriges kommuner
finansierar for kort

> 50-arsinvesteringar finansieras
med 30-dagarslan

Kort

Lang
kapitalbindningstid kapitalbindningstid

Bilden visar att hélften av de svenska kommunernas
finansiering gors med kort kapitalbindningstid (90 dagar
eller annu kortare).

Kommuninvest - Dialog nr 1 - 2010
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Tomas Werngren blir allvarlig och menar
att i ett skrackscenario skulle kommuner-
nas korta finansiering kunna leda till att
staten hamnar i knipa om de tvingas att
ridda situationen at kommuner som inte
klarar av att hantera sin finansiella situa-
tion. ”Detta skulle kunna dventyra det
kommunala sjalvstyret”.

Med eftertryck sldr han fast att inte
ens den starka svenska staten ar beredd
att ta motsvarande refinansieringsrisk
och redovisar Riksgidldens styrdokument
for finansiering som bland annat tydligt
sldr fast en sund kapitalbindningstid.
Det ar viktigt att klargora synen pa kost-
nad i forhallande till risk och avvigning-
en mellan dem.

” Att ligga alltfor kort ar inte forsvar-
bart. Det ar ett ansvar for kommunerna
att anpassa sin finansierings langd till det
atagande som finansieringen avser. Det
finns kommuner som finansierar 50-ars-
investeringar med 30-dagarsldn” siager
Tomas Werngren bekymrat.

Hir stiller en av medlemssamradens
deltagare fragan om inte Kommuninvest
borde infora regler som forhindrar med-
lemmarna att ldna for kort. Men Tomas
Werngren menar att Kommuninvest hell-
re vill ha en diskussion som ger insikt i
stillet for att ha tvingande bestimmelser.
Dessutom finns det alltid konkurrerande
aktorer som erbjuder 1dn med korta ka-
pitalbindningstider.

DEN GLOBALA EKONOMIN NAR
FASTARE MARK 2010, MEN ...
Presentationen glider nu over till utsik-
terna for den globala ekonomin. Det ar
mycket som talar for att varldsekonomin
ndr fastare mark i r. I basta fall blir det
en normalisering och i virsta fall en at-
stramning av staternas finansieringsvillkor.
Den nuvarande krisen gor det uppenbart
att virldens finansmarknader ar betydligt
mer sammanliankade dn vad vi tidigare
har trott. Ndgra av lardomarna ar att pen-
ningpolitik och finansiell stabilitet hor
ihop. Som en foljd maste penningpoli-
tiska modeller utvecklas for att battre
fanga och analysera funktionen hos finan-
siella marknader.

Nar det galler de s& kallade BRIC-
landerna (Brasilien, Ryssland, Indien och
China) menar Tomas Werngren att val-
stindet mellan dessa och de traditionella
vistlinderna kommer att utjamnas. Sjilv
hade han strax fore medlemssamraden
ett mote i Brasilien med landets central-
bank som egentligen inte hade berorts av
den finanskris som slagit s& hart mot de
flesta andra lander i virlden.

En effekt av att stora delar av det
finansiella systemet maste lamna den
dopade ekonomi, som Tomas Werngren
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berort tidigare, ar att det kommer att bli
dyrare att ldna pengar. ”Det fungerar
konjunkturhimmande och det vet syste-
met om.” Men de ofattbart stora belopp
som anvants i dopningen maste dterforas
till dem som pumpat in pengarna.
”Dessutom kommer regelférandringar
att leda till 6kade kapitalkrav och ckade
likviditetskrav. Ingen kommer undan.
Alla banker kommer att behéva oka det
egna kapitalet” siager Tomas Werngren.

SE OVER ER FINANSPOLICY
I sammanhanget passar Kommuninvest
pa att uppmana de samlade medlemmar-
na att se over sina finanspolicyer. Risker
kring bland annat finansiering, likviditet
och rantor bor ses over varje ar.
Tre rad pé vigen kring riskhantering
ar:
* Amnpassa finansieringsstrategin efter
de egna resurserna.
o Satsa pa stabilitet och langsiktighet.
o Strdva efter enkla och effektiva
l6sningar.

INTERNBANK
De positiva effekterna for en kommun
att ha en internbankslosning betonades.

“. i

£
~

-

-

-

-

En internbank ger bittre totaloversikt,
enklare administration, enhetligare risk-
hantering samt effektivare och fordelak-
tigare finansieringslsningar. Under hosten
2009 genomférde Kommuninvest ett antal
finansseminarier riktade till chefstjanste-
min som arbetar med ekonomi i kommu-
ner och landsting. Temat var rantemarknad
och riskhantering. Internbankslosningar
var ett av flera amnen pa dessa seminarier
som dgnades stor uppmirksambhet.

ANDRADE VILLKOR FOR KOMMUNALA
BOSTADSBOLAG SOM DRAR NYTTA
AV MODERKOMMUNENS FORMANLIGA
LANEVILLKOR HOS KOMMUNINVEST
Forslaget till lag om allmédnnyttiga kom-
munala bostadsaktiebolag bygger bland
annat pd att de kommunala bostadsbola-
gens verksamhet i grunden ska bedrivas
affarsmassigt och att normala marknads-
massiga avkastningskrav ska stillas pa
sddana foretag. Inneborden av detta blir
bland annat att de fordelar som de kom-
munala bostadsbolagen far tack vare mo-
derkommunens borgensforbindelse mas-
te dterforas till kommunen.

Detta sker genom att kommunen tar
ut en marknadsmassig avgift av det kom-
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munala bostadsbolaget. Utgangspunkten
for denna avgift ska vara skillnaden mel-
lan den rianta det kommunala bostadsbo-
laget faktiskt betalar och en marknads-
massig ranta. Nar den marknadsmassiga
rantan faststills ar det rimligt att undan-
tag gors for den del av det kommunala
bostadsbolaget som har ett allmannyttigt
syfte. En modell som fungerar praktiskt
behover skapas nar det giller att bestaim-
ma avgiftens storlek. Kommuninvest
kommer att halla sina medlemmar upp-
daterade i denna fraga.

For de kommunala bolagen kan en
marknadsanpassning av riantan innebéra
att bankernas utldning ses som ett bra
alternativ. Utifrdn ett resonemang om att
de avgifter som de kommunala bostads-
bolagen betalar kommer kommunen till-
godo, behover kommunerna i dgardirek-
tiv tydliggora att de kommunala bolagen
ska l&na antingen direkt frin kommunen
eller frin Kommuninvest mot borgen av
kommunen.

FINANSIELLA UTMANINGAR

Denna del av seminariepasset avslutades
med en reflektion kring de stora skillnader
som finns i finansiella utmaningar mellan

Kommuninvest - Dialog nr 1 - 2010

avflyttningsorter och tillviaxtorter. En si-
tuation dar huspriser, skatteunderlag och
kunskapskapital minskar kriver i alla
avseenden andra atgarder 4n en situation
med stigande huspriser, brett kompetens-
utbud och ont om bostider.

Notera att Kommuninvest inte gor
nagra ideologiska virderingar betraffan-
de val av insatser, utan begrinsar sig till
finansiella aspekter.

AGARDIREKTIV 2010

De aktuella dgardirektiven for arets verk-

samhet presenterades av Margreth

Johnsson. Foljande punkter berérdes:

® Medlemsnytia. Langsiktigt bista och
konkurrenskraftiga villkor.

® Risktagande och resultat. Resultatet
ska dstadkommas med minimalt
risktagande. Det ska réicka till kon-
solidering, insatsemission, forlags-
lanets aterbetalning och ranta.
Risknivan dr limiterad i forbadllande
till kapitalet.

o Villkor i utlaningsverksambeten.

o Aunstillningsvillkor for vd och ovrig
personal.

® Regler for representation och resor.

o Utredningsuppdrag gallande katastrof-

scenarier och arbetet att begrinsa
och eliminera risker.

® Besluts- och rapporteringsordning.
(Handlar forst och framst om bolags-
styrelsens rapportering till forenings-
styrelsen.)

KOMMUNINVESTS
KAPITALFORSTARKNING

Arets medlemssamrad var extra viktiga,
eftersom tanken ar att pa foreningsstim-
man i mars ta ett beslut om att forstirka
Kommuninvests kapitalbas med 1 miljard
kronor. D4 dr medlemssamréden ett givet
forum for att informera och diskutera
kring forslaget pd en bred niva.

Under rubriken kapitalforstiarkning
presenterade tjansteman och fortroende-
valda bakgrunden, syftet och forslaget
till teknisk 16sning for att forstirka det
egna kapitalet.

Bakgrunden till kapitalforstarkningen
ar det dgardirektiv som antogs pd stim-
man den 2 april 2009:

”Bolaget skall under 2009 utreda och re-
dovisa for Foreningsstyrelsen vilken re-
sultatnivd, nyemissioner och andra till-
skott som erfordras for att uppnd en Skad
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konsolidering till en nivd motsvarande
1% av de totala tillgdngarna och hur en
sddan ambition pdverkar risknivdn i bo-
laget. Bolaget skall ocksd redovisa en tid-
plan for detta.”

Behovet av ett storre eget kapital har fram-

gitt av de programpunkter i medlems-

samradet som berort finanskrisen och ut-
vecklingen pa kapitalmarknaden. Ska

Kommuninvest kunna erbjuda sina med-

lemmar marknadens basta finansierings-

l6sningar méaste man forstiarka sin kapi-
talbas.
Syftet med kapitalforstarkningen ar:

o Att fortsditta skapa langsiktigt bdsta
finansieringsvillkor och likviditet
samt att sdakerstilla hogkvalitativ
medlemsrdadgivning.

o At erbjuda Sveriges alla kommuner
och landsting ett finansieringsalterna-
tiv till konkurrenskraftiga villkor.

o Att fortsatt sikerstdilla bra och billig
upplaning pd den internationella ka-
pitalmarknaden (trippel-A).

® Att ha dnnu bdttre beredskap for
exceptionella finansiella handelser.

Den tekniska losningen for att forstarka

det egna kapitalet ar forlagslan.

e Forlagslan far inrdknas i Kommun-
invests kapitalbas som eget kapital.

o Ett forlagslin ger snabbt resultat.

En kapitalforstirkning kan vara
genomford redan 2010.

o Ett forlagslan ger medlemmen posi-
tiva effekter i resultatrikningen.

o Ett forlagslan banteras som en
anldggningstillgdng i medlemmens
balansrikning.

Kommuninvest erbjuder medlem-
marna att vid behov finansiera
forlagslanet genom eit formdnligt
ldn. Denna l6sning skulle ge en
positiv ranteeffekt for kommunen.
Forlagslan dr ett langfristigt ldn utan
sdrskild sikerbet.

Loptiden dr 30 dr. (Mellan forening-
en och medlemmarna.)

Forlagslanet kan komma att dter-
betalas i forvig beroende pd
Kommuninvests resultatutveckling.
Vid en besvirlig ekonomisk situation
for Kommuninvest skulle innehava-
ren av ett forlagsbevis komma sist pd
listan av fordringsdgare.

Ett forlagslan medfor marginell risk-
okning for en medlem. Det dr viktigt
att tydliggora att det stora ansvaret
ligger i den solidariska borgen som
dr en forutsittning for ett medlem-
skap i Kommuninvest.

Att placera i forlagslinen innebir
inte att en medlem totalt ikldder sig
ndgot extra dtagande. Medlemmarna
har redan i dag ett obegrinsat ansvar
for Kommuninvest genom den soli-
dariska borgen.

Att teckna sig for forlagslanet dr
frivilligt. Aven om man férvintar
sig att samtliga medlemmar teck-
nar sig.

Tilldelningen av andelar i forlagsla-
net baseras pd storleken hos respek-
tive medlems andelskapital.
Utnyttjar inte en medlem sin rdtt att
teckna forlagslin erbjuds dennes an-
del 6vriga medlemmar.

ALTERNATIVA TEKNISKA

LOSNINGAR

Ett omfattande utredningsarbete har ge-
nomforts for att kartlagga och utvardera
alternativen till forlagslan.

Bland de alternativ som analyserats ar
frivilliga eller obligatoriska hojningar av
medlemsinsatsen, nyemission av aktier
och forlagsldn emitterade pa kapital-
marknaden. Att fortlopande bygga upp
det egna kapitalet med vinstmedel be-
doms ta for lang tid och skulle under ti-
den innebidra samre lanevillkor for med-
lemmarna eftersom priserna pé lan i sa
fall méste hojas. Alternativet att genom
minskad utlaning 6ka andelen eget kapi-
tal ar inte heller ndgon limplig [6sning
eftersom Kommuninvests affarsidé ~att
erbjuda tillgdng till konkurrenskraftiga
lan” skulle motverkas.

KOMMUNINVEST VILL

BLI ANNU BATTRE

Medlemssamradet avslutades med upp-
maning till deltagarna att aktivt limna
synpunkter pa forbattringar. Var 18:e ma-
nad genomfors nojd-dgare- samt nojd-
kundundersokningar. Nasta tillfalle ar
december 2010.

Okat engagemang
fran de fortroendevalda
i arets medlemssamrad

Ett av damnena i 2010 &rs medlemssamrad
handlar om att hoja Kommuninvests egna
kapital for att medge fortsatt goda villkor
for dgarnas finansiering.

Eftersom Kommuninvest ekonomisk
forening vill 16sa kapitaliseringen genom
att emittera ett forlagslan till medlem-
marna blir denna propa en dgarfriga.
Ledamoterna i foreningsstyrelsens ar-
betsutskott har darfor varit angeligna
om att personligen mota sd manga med-
lemmar som mojligt. Tillsammans med
ledande tjinstemin har de darfor bildat
olika lag som under turnén runt om i
Sverige har mott medlemmarna. De som
medverkat frdn arbetsutskottet har varit:
Margreth Johnsson, Ewa-May Karlsson,
Ann-Charlotte Stenkil, Christer Akej och
Alf Egnerfors. I arbetsutskottet ar bada
de politiska blocken representerade.

Frin Kommuninvests tjinsteman-
nasida har vd Tomas Werngren, vice
vd Maria Viimne, controller Thomas
Akelius och foreningsstyrelsens sekrete-
rare Goran Mattsson deltagit.

Kommuninvest - Dialog nr 1 - 2010
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Vi ar intresserad av att lana pengar sa billigt som mdj-
ligt. Ett jatteintressant amne i dag ar information om
laget pa finansmarknaden.

Anette Oscarsson, administrativ chef
i Stenungsunds kommun

Forbaskat bra dag. Intressant om finansmarknaden
som innehdll bade tillbakablick och framatblick. Vi
fick ocksa en tankestéllare om att det ar dags att se
Over var finanspolicy.

Ulla Borjesson (s), kommunstyrelsens andre vice
ordférande i Fargelanda kommun

Anledningen till att jag ar har i dag ar att fa informa-
tion om processen kring att 6ka Kommuninvests
egna kapital. Det ar viktigt att kunna forklara uppléag-
get fér mina partikamrater.

Bo Pettersson (s), andre vice ordférande i kom-
munstyrelsen i Stenungsunds kommun

Jag ar har for att fa mer information om kapitaltill-
skottsfragan. Upplagget verkar vettigt och jag har full
forstaelse for behovet. Dessutom kommer det inte
att kosta oss nagot.

Ronald Rombrant, finanschef i Uddevalla kommun

Det ér viktigt att Kommuninvest aker runt pa en sa-
dan har turné. Det kanns personligt. Vardefullt med
aterblick och analys kring finanskrisen. Klok uppma-
ning frén Tomas Werngren om att inte lana for kort.

Helene Ramert, ekonomichef i Ale kommun

Intressant och viktigt om det egna kapitalet. Utifrén
ett professionellt ekonomiskt perspektiv ar kapitalise-
ringen sjalvklar. Vi tiagnar pengar pa att Kommuninvest
ar en stabil och effektiv aktér.

Kenneth Erlandsson, ekonomichef i Uddevalla
kommun
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Att ha Kommuninvest i ryggen ar viktigt. Och det finns
helt klart ett behov av att starka det egna kapitalet.
Det kénns bra att fa lite mer muskler, att fa en utékad
buffert, det ar vi alla medlemmar betjanta av.

Mikael Pehrson, ekonomichef i Lysekils kommun

Viktigt for oss politiker med omvarldsbevakningen.
Den utblick vi fatt i dag ar mycket intressant.

Ann-Marie Jacobsson (c), ledamot i kommunsty-
relsen i Fargelanda kommun

Vi ér mycket positiva till Kommuninvests kapitalise-
ring. De 1,9 miljoner vi kommer att gé in med kom-
mer att paverka vart resultat positivt.

Claes-Arne Wahlin, ekonomichef i Habo kommun

Det kanns absolut rétt att starka det egna kapitalet.
Upplagget kanns seriost. Det gynnar oss alla som ar
medlemmar. Nar det géller férelasningarna forvantar
jag mig hog kvalitet.

Margareta Lofgren (m), kommunstyrelsens vice
ordfdrande i Marks kommun

Det ér viktigt att alla politiker far information om kapi-
taliseringsfragan. Att medlemmarna forstar hur for-
maénlig l6sningen ar. Blir det lediga andelar kommer
det att bli slagsmal om dem. Det ar ocksa bra att vi
genomfor kapitaliseringen pa frivillig bas.

Gunilla Josefsson, ekonomichef
i Stenungsunds kommun och ledamot av
Kommuninvests finanskommitté
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Kapitaliseringen ar den frémsta anledningen till att
jag ar har i dag. Det ar viktigt att fa en tydlig bild av
forslaget. For min egen del kénns férslaget bra om
det kan bidra till att vi kan fa annu béttre lanevillkor.
Men det ar forstas politikerna som bestammer.

Katarina Hillberg, ekonomichef i Tjorns kommun

Vi blev medlemmar férra aret och var med pa férra
medlemssamradet som var mycket intressant, inte
minst den omvaérldsbild som vi da fick. Jag har hoga
forvantningar pé arets méte och ar har tillsammans
med tre tjansteman.

Kommuninvest har haft en imponerande utveck-
ling. Snart ligger alla vara lan i Kommuninvest efter-
som vi tjanar pengar pa varje lan vi for éver.

Arne Lernhag, ordférande i kommunstyrelsen
i Ockeré kommun

Jag ar hér for att fa reda pa mer om kapitaliseringen.
Tycker att det har varit lite krangligt att ta del av den
skriftliga informationen som har skickats ut hittills.

Anders Wernesten (fp), kommunstyrelseledamot
i Tjorns kommun

Kommuninvest — Dialog nr 1 - 2010



I

Stod for kapitaltillskott vid medlemssamrad i Haparanda

Tummen upp for
viktig utveckling av
Kommuninvest
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Det ar svart att tanka sig en battre slutstation for Kommuninvests medlems-

samradsturné i norra Sverige an Haparanda. Har pa gransen mellan Sverige
och Finland har manniskor métts och bedrivit handel sedan 1500-talet.
Ewa-May Karlsson, ledamot i arbetsutskottet i Kommuninvest ekonomisk
forening, och Thomas Akelius, controller i Kommuninvest, halsade ett 20-tal
fortroendevalda och tjansteman fran landets nordligaste kommuner valkom-
na till ett medlemssamrad dar flera angelagna amnen stod pa programmet.

Ett konferensrum pa Stadshotellet i
Haparanda var platsen for konstruktiva
samtal om hur Kommuninvest ska kunna
fortsdtta sin positiva utveckling och star-
ka tillvixt. Vad ar nidsta steg i utveck-
lingen for att kunna erbjuda bista med-
lemsnytta och 14n till konkurrenskraftiga
villkor?

Med utgangspunkt i finanskrisen och
dess konsekvenser informerade Thomas
Akelius och Ewa-May Karlsson om ut-
vecklingen pa kapitalmarknaden.

- Tillgadngen pd likvida medel ar fort-
satt svar. Det dr trdngt ndr det galler att
fa tag i pengar. Det finns ett uppdamt be-
hov, forklarade Thomas Akelius.

RISKARBETET FICK EN KNUFF
Risken for efterskalv i krisens spar ar de-

12

finitivt inte Over, varnade dagens vardar
frdn Kommuninvest.

— De verkliga effekterna av finanskri-
sen kanske kommer fram forst nir det
massiva statliga stodet ar slut. Staten 13-
nade ju ut 1 000 miljarder till bankerna,
paminde Ewa-May Karlsson. Det giller
att ha fortsatt god beredskap for ett ka-
tastrofscenario.

— Finanskrisen var en varningsklocka
som gav vart riskarbete ytterligare en
knuff, forklarade Thomas Akelius.

DEN VIKTIGA RATINGEN

Ratinginstituten har pd flera sitt signale-
rat att Kommuninvests egna kapital mds-
te utokas for att det goda betyget, dubb-
la trippel A, samma som svenska staten,

ska fa behillas.

— Man kan tycka att det bara ir ett antal
bokstdver, men ratingen ar jatteviktig for
att vi ska kunna ldna upp pengar till kon-
kurrenskraftiga villkor, forklarade Thomas
Akelius.

Det kommer att behovas. Behovet av
konkurrenskraftiga finansieringslosning-
ar ar betydande och minga medlemmar
stdr i dag infor stora finansiella utma-
ningar, kunde Ewa-May Karlsson kon-
statera.

— Tillvaxtorter och avflyttningsorter
har helt olika villkor. Vissa vixer sa det
knakar medan andra kommer att beho-
va samarbeten 6ver kommungrinserna
for att klara av situationen. Det finns re-
dan i dag ménga exempel pd delade for-
valtningar, men jag tror att vi kommer f&
se kommuner som samarbetar om ge-
mensamma befattningshavare som ex-
empelvis forvaltningschefer. Dessa utma-
ningar kommer att krdva finansiellt
effektiva 1osningar och det kanner jag ar
vad Kommuninvest erbjuder.

DET EGNA KAPITALET

For att bredda det egna kapitalet foreslar
Kommuninvest en 16sning med sa kallade
forlagslan. Dessa ar formanliga for kom-
munerna och fordelaktiga for Kommun-
invest.

— Ett eget kapital som motsvarar en
procent av balansomslutningen ar god
sed i branschen, forklarade Thomas
Akelius.

— Vi har tittat pa andra alternativ men
dessa kriver stadgedndringar och det
kan, som alla vet, vara en dryg process.
Det ar ocksd viktigt att papeka att for-
lagsldnen ar frivilliga. Det ar en bra pla-
cering och det blir ett netto dven med
ldnade pengar, sade Ewa-May Karlsson.

VIKTIG ROLL SOM KOMMUNGALD

I dialogen som foljde var alla deltagare
overens om Kommuninvests viktiga roll
och att detta unika samarbete har lett till
bittre ldnevillkor pd den finansiella mark-
naden. Ocksa nir det giller frigan om
Kommuninvests behov av ett storre eget
kapital var tongéngarna positiva.

— Alla kommuner, inte minst i trakter
med avflyttning, har stor glidje av att
Kommuninvest far utveckla sin roll som
Kommungald. Samhallsnyttan ger en
sarstillning. Mot den bakgrunden ar det
viktigt att Kommuninvest ges mojlighet
att dven i fortsdttningen ldna upp pengar
till bra villkor. Darfor ar vi i Luled defi-
nitivt positiva till forslaget om kapital-
forstarkning, sammanfattade Bernt
Grahn, vd i Luled kommunforetag och
tidigare kommunchef.

Kommuninvest — Dialog nr 1 - 2010
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Givande samtal runt fikaborden pa Stadshotellet i Haparanda. Har ses Camilla Bergeskans, ekonomichef i Kalix kommun, och Ewa-May Karlsson, Kommuninvest.

ROSTER I VIMLET:

Vilken syn har du pa Kommuninvests projekt att forstiarka det egna kapitalet?

- Jag har en positiv syn pa forslaget. Vi ar en av
Sveriges tio minsta kommuner och har mycket nytta
av styrkan i Kommuninvests verksamhet. Kréavs det
insatser for att behalla formagan att kunna stavja ran-
teutvecklingen sa ar jag beredd att jobba for forslaget.

Leif Nilsson (s), )
kommunstyrelsens ordférande i Overkalix kommun

O SN
— Férslaget verkar bra och fragan é&r viktig. Nu ska vi

ta upp det till diskussion. Medlemssamradet gav var-
defull information i &mnet.

Hjordis Preiman (s),
ledamot i kommunstyrelsen i Haparanda kommun

N i BN N Y
— Vi har inte diskuterat saken i gruppen an, men det
later intressant. Kommuninvest behdvs som en pris-
pressare och det ar viktigt att den styrkan blir kvar.

Perarne Kerttum (c),
oppositionsrad i Haparanda kommun

— Jag ar har for att bilda mig en uppfattning, sa det ar
for tidigt att sdga. Medlemssamradet ar ett utmarkt
tillfélle att som kund och medlem fé information i ak-
tuella fragor. Det ar ocksa trevligt och givande att
traffa andra kollegor. Norrbotten ar ett stort lan, s
det blir inte s& manga tillféllen att tréffas.

Linda Ylivainio (c), )
kommunstyrelsens ordforande i Overtorned kommun

Kommuninvest - Dialog nr 1 - 2010

— Vi stéller upp bakom fdrslaget. Kommuninvest har
betytt mycket fér oss som kommun och vi vill att de
ska fortsatta vara en stark spelare. Det finns en stor
trygghetiett sddant har samarbete och Kommuninvest
gor mycket nytta, inte minst som prispressare pa
rantemarknaden.

Tommy Nystroém (s),
kommunstyrelsens ordforande i Géllivare kommun

- Jag kanner sympati med forslaget och férstar att
Kommuninvest méaste starka sin kapitalbas for att
kunna behalla sin goda rating och leva upp till sin roll
som Kommungald. Jag ser fram emot att diskutera
frédgan med kommunstyrelsen. Kommuninvest spelar
en viktig roll for en liten kommun som Kalix. Vi har 50
procent av kommunens belaning i Kommuninvest.

Robert Forsberg (s),
kommunstyrelsens ordforande i Kalix kommun
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Forstarkning av Kommuninvests egna kapital

For fortsatt
trygg finansiering
av kommuner
och landsting

Finanskrisen har visat att finansiella marknader och finansiella institutioner kan
utsdttas for extrema provningar. For att ka Kommuninvests kapitalbuffert samt
kunna tillmotesgd befintliga och nya medlemmars finansieringsbehov har bolagssty-
relsen fétt i uppdrag att ta fram en plan for att utoka Kommuninvests egna kapital.
Det forslag som utarbetats innebar att foreningen ger ut forlagslan till medlemmarna
om totalt 1 miljard kronor. Forslaget har diskuterats ingdende vid drets medlemssam-
rad.

Forstirkningen av Kommuninvests egna kapital gors inte for att verksamheten gar
daligt, snarare tvartom. Efterfrdgan pa finansiering frin Kommuninvest har okat
markant och bara under de senaste tre dren har 60 nya medlemmar tillkommit. Fler
medlemmar och storre utldningsvolymer kriver att Kommuninvest har hogre betal-
ningsberedskap och nivé av eget kapital.

Dessutom pdverkas Kommuninvest av pdgdende forandringar av regelverk for
banker och finansinstitut. Aven Kommuninvest maste kunna visa att det finns en hég
beredskap for exceptionella finansiella handelser och att det finns en god férméga att
absorbera forluster.

Att bygga upp det egna kapitalet successivt med vinstmedel riskerar ta for lang tid
och kan under tiden innebira simre ldnevillkor for medlemmarna. Att genom mins-
kad utldning oka andelen eget kapital dr inte forenligt med uppdraget som
Kommungald.

I de dagardirektiv som faststilldes for 4r 2009 gav Kommuninvest ekonomisk fore-
ning i uppdrag till styrelsen i Kommuninvest i Sverige AB att redovisa hur bolaget
kunde 6ka sin kapitalisering till en nivd motsvarande 1 procent av de totala tillging-
arna.

FORSLAG OM KAPITALFORSTARKNING VIA FORLAGSLAN
Bland de alternativ till kapitalforstirkning som utvarderats ar frivilliga eller obliga-
toriska hojningar av medlemsinsatsen, nyemission av aktier och forlagslan emitterade
till medlemmarna eller i kapitalmarknaden. Forslaget ar ett forlagslan riktat till med-
lemmarna. Det dr en losning som ar forenlig med befintliga forenings- och bolags-
stadgar, som inte paverkar inflytandefragor i foreningen och som ar fordelaktig ur
skattesynpunkt.

Kapitalforstarkning genom forlagslan dr en beprovad och vanligt forekommande
metod for kapitalforstirkning av finansiella institut.
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Foreningsstyrelsens arbetsutskottet samtalar

Enighet 6ver blockgrianserna —
kapitalforstirkning nodvandig
for fortsatt attraktiv

finansiering

Dialog traffade arbetsutskottet
under ett par timmar en vinterma-
nad 2010 som svenskarna kom-
mer att minnas lange. Vadrets
makter satte 0ss manniskor och
var teknik pa plats med sno, hal-
ka och bitande kyla.

Gloden hos arbetsutskottet for
den forestdende kapitalforstark-
ningen blev en valgérande kon-
trast till naturens kallsinnighet.

Ann-Charlotte Stenkil, ordférande i Kommuninvest Margreth Johnsson, kommunstyrelsens 1:e v
ekonomisk forening, ledamot av kommunstyrelsen, ordforande, Trollhattan.
Varberg.

pIALoG: Nyligen har medlemssamrdd
genomforts pd 21 platser i Sverige.

Pd samtliga moten bar ndgon frdan fore-
ningsstyrelsens arbetsutskott medver-
kat. Varfor bar ni engagerat er i denna
omfattning?

MARGRETH JOHNSSON: Det ar viktigt att vi
som dr politiker och engagerade i Kom-
muninvest moter vira medlemmar. Dia-
logen med politikerkollegor och tjanste-
man har varit virdefull. Den har ocksa
lett till att vissa saker i det tinkta upp-
lagget har justerats. Till exempel hur vi
hanterar en situation om ett antal med-
lemmar vill teckna fler andelar 4n de har
blivit erbjudna frdn borjan. Forutsatt
forstds att ndgon medlem inte anvinder
hela eller delar av sin teckningsratt.

EWA-MAY KARLSSON: Jag tycker att .model— Christer Akej, kommunstyrelsens ordforande, Ewa-May Karlsson, kommunstyrelsens
len med manga moten och relativt sm&  Simrishamn. ordférande, Vindeln.

Kommuninvest — Dialog nr 1 — 2010
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grupper dr bra. Den ger utrymme for
samtal och delaktighet.

ANN-CHARLOTTE STENKIL: Forra dret var
ndgot av ett genombrott for medlems-
samraden. De var vilbesokta. D& kiande
mdnga ett behov av att f4 information
kopplad till finanskrisen. Arets samrad
har haft dubbelt s manga deltagare, vil-
ket tyder pa ett stort intresse for denna
motesform som Oppnar dorren bade for
politiker och tjansteman.

pIALoG: Vilka allminna reaktioner
betriffande kapitalforstirkningen har
ni fangat upp pd motena?

CHRISTER AKEJ: Responsen har varit stor.
Generellt har besokarna varit mycket
positiva.

DIALOG: Finns det ndgra speciella fragor
eller funderingar som har dykt upp?
ANN-CHARLOTTE STENKIL: Mest har det hand-
lat om tekniska fragor. Ndgra har ocksa
undrat over varfor siktet pa ett okat eget
kapital varit instdllt just pd en miljard.
Anledningen ir att denna niva ger oss
det forhallande mellan eget kapital och
balansomslutning som kanns nodvindig
for fortsatt positiv utveckling.

pIALoG: Kapitaliseringen dr tinkt att ske
genom ett sd kallat forlagslin. Hur har
denna losning tagits emot av medlem-
marnas

CHRISTER AKEJ: Positivt. Jag tror att de
flesta ocksd kdnner att losningen har
valts ur professionell synvinkel och att
den inte 4r kontroversiell.

ANN-CHARLOTTE STENKIL: Frdgan har belysts
mycket grundligt av Kommuninvest. Av
tjanstemannen, Analys- och finanskom-
mittén, bolagsstyrelsen och i forenings-
styrelsen dir dialogen har varit synner-
ligen oppen.

MARGRETH JOHNSSON: Vi har ocksa forstatt
att ménga politiker har fragat sina tjans-
temdn som arbetar inom ekonomiomra-
det om rad.

DIALOG: Hur har processen om kapital-
forstiarkningen avlopt sd har langt?
ANN-CHARLOTTE STENKIL: Det ar ju egentli-
gen inte vi, utan vira medlemmar som
ska svara pa den fragan. Men de signaler
vi har fitt under medlemssamraden nar
det giller information och méjlighet till
dialog har kints bra.

CHRISTER AKEJ: Det ar viktigt att betona att
medlemssamrdden just har handlat om
samtal kring ett forslag och inte att stil-
las infor en i forvdag bestimd 16sning.
EWA-MAY KARLSSON: Vi ska ocksd komma
ihg att det ar frivilligt for vara enskilda
medlemmar att delta i kapitalforstark-
ningen. Detta faktum ar angelaget att
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framhalla, dven om det skulle forvana
mig mycket om inte alla tecknar sin an-
del av den utsatta miljarden.

DIALOG: Vilken betydelse har insats-
kapitalet for en kommun sett till deras
totala ekonomi?

MARGRETH JOHNSSON: Varje kommuns eller
landstings andel av forlagslanet ar myck-
et blygsam sett till medlemskommunens
totala balansomslutning.

DIALOG: Hur tycker ni att frdgan om
kapitalforstarkning ska behandlas hos
medlemmarna?

ANN-CHARLOTTE STENKIL: Enligt var uppfatt-
ning ar detta en politiskt principiell fraga
och bor darfor vara en fullmiktigefraga.
Forlagslanet loper ju pa 30 ar.

DIALOG: Foreningsstyrelsen bestdr av
politiker fran de tvad politiska blocken.
Finns det ndgra partipolitiska skillnader
ndr det galler den forestdende kapitali-
seringen?

MARGRETH JOHNSSON: Kommuninvest har
aldrig haft ndgra problem med partipoli-
tiska strider. Det som styr dr det gemen-
samma intresset att utifrdn var verksam-
hetsidé fa sa bra villkor for var finansie-
ring som mojligt.

EWA-MAY KARLSSON: Detta har ocksa markts
under medlemssamraden.

DIALOG: Vilka rdd ger ni dem som dnnu
inte har tagit stillning i fragan?

CHRISTER AKEJ: Ta kontakt med tjinste-
minnen pd Kommuninvest eller med oss
politiker som sitter i foreningsstyrelsen!
Ingen ska kunna sdga att de har saknat
information.

DIALOG: Hur ser ndsta steg i

processen uts

ANN-CHARLOTTE STENKIL: Nu har turen kom-
mit till foreningsstimman att ta ett prin-
cipbeslut. Darefter tar varje medlem pa
hemmaplan stillning till om de ska teck-
na forlagslanet. Teckningstiden gar ut
sista september 2010.

DIALOG: Hur viktigt dr det att kapital-
forstdarkningen genomfors?
EWA-MAYKARLSSON: Kapitalforstarkningen
ar nodvindig for att Kommuninvest ska
kunna sakerstilla en fortsatt attraktiv
finansiering av kommunal karnverksam-

het.

FOTNOT. Alf Egnerfors, vice ordforan-
de i Kommuninvest ekonomisk foérening,
var forhindrad att delta vid detta sam-
tal.

Glada miner i arbetsutskottet.

Fran vanster: Christer Akej, 1
Ann-Charlotte Stenkil, EwasMay|Karlsson
och Margreth Johfisson: = =







AKTUELLA ARENOR

plIq Suassaid

Att synas, skaffa ny kunskap och formedla var egen unika kompetens
inom kommunal finansiering ar viktigt for oss i var roll som Kommungald.
Darfor deltar vi i flera olika evenemang, har ar ndgra:

Tillvixtdagarna i Aredalen
19-20 mars 2010

Huvudarrangor ar Sparbankerna som tillsammans med Swedbank
vill skapa ett forum for samtal kring tillvaxt.

Finansdagarna 2010
18-20 maj 2010

Motesplats samt workshop for finansfragor i offentlig sektor.

Almedalsveckan
4-10 juli 2010

Huvudarrangorer ar de politiska partierna som samlas for
att diskutera samhallsutveckling. Intresseorganisationer och foretag
arrangerar ocksa seminarier under veckan.

KOMMEK i Malmo
18-19 augusti 2010

Maotesplats for alla som ar verksamma inom den
offentliga ekonomin. Besokarna néitverkar med varandra samtidigt
som utbildning och inspiration till yrkesrollen stér i centrum.

!
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DIALOG: Varfor finns foreningen

Ung Foretagsambet?

MAGNUS ENGELBACK: De projekt vi dri-
ver via skolorna handlar om att utrusta
unga minniskor med kapacitet och verk-
tyg for att lyckas i sitt kommande yrkes-
liv. Skolan 4r bra pa manga sitt men den
ar ocksa naturligt en trogrorlig institu-
tion som ibland inte hinner ifatt verklig-
heten. Kopplat till det faktum att ménga
unga har allt kortare cykler for sina en-
gagemang starks behovet av en verksam-
het som Ung Foretagsamhet. Vad Ung
Foretagsamhet tillfor 4r moten med kon-
kreta situationer. Ndr unga arbetar med
foretagsamhet i sina projekt ar det pa
riktigt. Till och med pengarna ar riktiga.
Projekten dr hdr och nu.

Nir jag var yngre gick jag inte i gym-
nasiet. I stdllet var jag larling pa ett byg-
ge i fyra ar. Jag ville vidare och laste in
betyg pa KomVux. Sedan studerade jag
vid Uppsala universitet. Nir jag tinker
tillbaka pa de utbildningar jag mott slds
jag av en sak. Ingenstans motte jag entre-
prenorskap, vilket forstés inte ar bra.

Néagon har lanserat tanken pd att
man borde fodas med F-skattsedel. En
intressant idé som jag till stora delar
haller med om. Samtidigt ar inte Ung
Foretagsamhets huvuduppgift att gora
alla elever till foretagare, utan att peka
pa alternativ for en framtida utveckling.
Det handlar mycket om att trana unga
minniskor att gora aktiva val. Att testa
sig sjalv. Att utmana sig sjalv. Att ta eget
ansvar.

DIALOG: Vad skiljer en ung foretagare
fran en gammal?

MAGNUS ENGELBACK: [skratt] Attityden. Nar
man dr ung ser man inte hindren! De
unga har ocksd — innan de bildat familj
—en fordel i form av uthéllighet. De har
bara sig sjilva att ta ekonomiskt ansvar
for.

I sammanhanget ar det intressant att
konstatera att det finns 180 000 foretag
i Sverige som stdr infor ett generations-
skifte inom 2-5 ar. Lat oss rikna bort

Kommuninvest - Dialog nr 1 - 2010

Dialog moter Magnus N:son
Engelback, vd for Ung Fore-
tagsamhet, som medverkar i
arets foreningsstamma. Han
brinner for den verksamhets-
idé han foretrader. Att fa unga
manniskor att utvecklas som
individer och att tro pa sig
sjalva och sin egen foretag-
samhet.

Samtidigt har han synpunkter
pa de negativa sidorna av
jag-samhallet som har utveck-
lats pa senare ar.
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en tiondel av dem som hopplosa fall da
dgaren inte kommer att 6ppna sin dorr
for ndgon eftertrddare av olika anled-
ningar. D3 dterstdr 160 000 foretag som
soker ndgon som kan ta over verksam-
heten. Sverige har i dag en av de hog-
sta ungdomsarbetsloshetssiffrorna nadgon-
sin. Har stdr Ung Foretagsamhet med sin
kraft — vi utbildar 20 000 foretagsamma
ungdomar varje r. Vilken matchning!

DIALOG: Vilka resultat har ni skapat?
MAGNUS ENGELBACK: Sedan starten 1980
har vi vuxit enormt. I dag har vi verksam-
het pa ungefir hilften av Sveriges gym-
nasieskolor. Men vi har halften kvar ...

Under aren har vi utbildat ca 200 000
elever. Mingder av dem har blivit egna
foretagare. Védra undersokningar visar
att hela 23 procent av véra elever star-
tar foretag inom en tiodrsperiod efter det
att de har lamnat gymnasiet. I snitt sys-
selsitter de fyra personer. P4 arsbas blir
det mellan 16 000 och 20 000 nya jobb.
Kostnaden? 3 500 kronor per elev.

Jag talade hiromdagen med en
22-3aring som gitt vart program och i
dag driver en verksamhet med 500 an-
stillda. Han berittade for mig att han
aldrig skulle vigat om han inte hade dri-
vit UF-foretag och redan under gymna-
siet fatt mota verkliga handelser och si-
tuationer som foretagare.

Nagot som verkligen ar en upplevelse
ar att stilla sig i kon till ndgon av alla de
missor Ung Foretagsamhet arrangerar
runt om i Sverige, innan dorrarna slds
upp for monterdeltagarna. Den stolthet
och entusiasm som alla 18- och 19-4ring-
ar har infor sina idéer dr enorm!

DIALOG: Finns det skillnader i kvinnligt
och manligt foretagande?

MAGNUS ENGELBACK: Visst. Killarna har ta-
git for sig mer. Historiskt har det ocksd
varit fler killar an tjejer som varit engage-
rade i Ung Foretagsamhet. Men nu kom-
mer tjejerna. Detta ldsdr, 2009-2010,
ar tjejerna i majoritet. Fortfarande ar det
fler unga min 4n unga kvinnor som se-
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nare i livet startar eget foretag. En for-
klaring till det dr forstds att kvinnorna
traditionellt har haft ansvaret for barn
och hem. Men attityderna haller pd att
dndras. Den stora forandringen handlar
om hur man prioriterar och virdesatter
sin tid. Allt fler man kommer att vilja att
vara med sin familj och sina barn.

Nir det giller problemet med att
kvinnor fatt — och fortfarande ibland
far — lagre 16n dn mannen for lika arbete,
kommer det att bli battre. Unga tar for
sjalvklart att villkoren ska vara lika.

DIALOG: Hur definierar du begreppet
valfard?

MAGNUS ENGELBACK: For mig personligen
handlar vilfird — forutom de grundlig-
gande trygghetsvirdena som till exem-
pel skola och sjukvard — om valfrihet.
Om moijligheten att vara delaktig i mina
barns uppvixt. Att vara hemma nar min
son ar sjuk.

DIALOG: Rubriken for Kommuninvests
foreningsstamma 2010 dr ”Alla dr
faktiskt inte fodda pa 40-talet — om
valfdardens forutsittningar och
finansiering”. Kommentar?

MAGNUS ENGELBACK: Tittar man ut si kan
man ju tro att alla dr fodda pd 1940-ta-
let. [Skratt] Men en helt ny bild skym-
tar. Den handlar om andra virderingar
och synsitt. Ett exempel dr 6énskan om
en jamnare balans i livet. I vardagen.
Ett modernt foretag som Google sager
at sina medarbetare att de ska dgna ca
20 procent av sin arbetstid at annat dn
arbete. Det har visat sig att just under
denna tid skapas huvuddelen av alla nya
idéer!

Titta pa ungdomsarbetslosheten: Ar
det nigon som fragar de unga vad de
vill? Alla kanske inte vill ha den tillsvi-
dareanstillning som vi bygger arbetsli-
vets och samhallets varderingar pd i dag.
Hir maste vi tinka nytt. Vi loser inte
nya problem med gamla metoder.

Jag ser ocksd den etablerade gene-
rationen politiker och deras attityd att
bara peka pd motstdndarnas fel i stillet
for att tala om vad man sjilv vill. Det
kanns gammalt. Nar de unga kommer i
beslutandestillning kommer mycket att
hianda, for dem ar det politiska systemet
forlegat. De unga vill pdverka. Men de-
ras satt att paverka dr och kommer att
bli annorlunda. De har tio olika natverk.
Ar det ndgot som man inte gillar, s3 star-
tar man en egen debatt eller ett eget fo-
rum via Facebook, Twitter eller andra
stillen.

Ordet makt kommer att omdefinieras.
Om 20 ar handlar den om att disponera
sin egen tid.

Kommuninvest - Dialog nr 1 - 2010

Nir det géller ndtverk dr de nuvarande
alldeles for avgransade. Vi maste bryta de
generationsldsningar som finns. Annars
kommer de tvd sidorna aldrig att motas.
I Ung Foretagsamhet kraver vi att de som
deltar har sin egen radgivare himtad fran
naringslivet. Och att de skaffar den
sjalv.

DIALOG: Hur upplever du svenska
kommuners attityd till Ung
Foretagsamher?

MAGNUS ENGELBACK: Det finns manga fram-
at kommuner. Vdra regioner inom Ung
Foretagsamhet pa turné besoker kom-
munstyrelsens ordféranden, naringslivs-
chefen och kommunchefen. Tillsammans
talar de om gemensam utveckling av ni-
ringslivet genom den kraft som Ung
Foretagsamhet kan tillféra. De vill hit-
ta nya vigar, vilket dr speciellt viktigt i
avflyttningsorter. Manga unga vill bo
kvar och utvecklas. De som inte hittar
stimulans pd sin hemmaplan kommer att
limna den och flytta till en milj6 dir den
finns. Att ta vara pa unga lokala entre-
prenorer borde vara topp-prio for po-
litiker. Dock kan vi ibland métas av en
instéllning att naringslivet inte ska sitta
agendan for skolan. Men for oss giller
det att fa kommunen, skolan och ldrar-
na att se poangen med vér verksamhet.
Att bidra till initiativkraft, 6kat sjalvfor-
troende och viljan att ta ansvar. I arbe-
tet med vdra UF-foretag forvandlas den
fasta strukturen och lidraren forvandlas
till en coach, vilket kan vara en svar om-
stillning for nagra.

DIALOG: Var femte foretag som startas
har en person med invandrarbakgrund
som initiativtagare . Hur kommer det
att paverka Sverige tror du?
MAGNUS ENGELBACK: Mycket positivt,
madngfalden dr berikande i nya infalls-
vinklar och ocksd nya marknader.
Sammantaget blir vi alla mer integrera-
de och globaliserade. Inte alls konstigt.

DIALOG: Vilka dr de vanligaste fordomar
som finns mot ungas foretagsambet?
MAGNUS ENGELBACK: De ungas problem ar
att bli tagna pa allvar. Ta bankerna som
ett exempel. Manga av dem tittar pa en-
treprendrens dlder i stillet for att bedo-
ma om deras idé dr barkraftig.

pIALoG: Om du fdr bestdmma — hur

ser ditt Sverige ut om tio dr?

MAGNUS ENGELBACK: Jag ser en reformerad
verklighetsanknuten skola som utmanar
elevernas kreativitet och foretagsamhet.
Och som far oss manniskor att utveck-
las som individer genom samarbete. Och
dar det finns en plats for alla.

Jag kan bli lite fundersam nar man synar
baksidan med dagens jagsamhalle. Alla
ar inte gjorda for att delta i dokusdpor
som Paradise Hotel eller att std lingst
fram pa scenen. Men bland annat teknik-
utvecklingen kan nog bidra till en situation
ddr man inte mdste vara en posor for att
lyckas, utan att en bra idé ar tillracklig.
Men det handlar om att hitta sin grej och
dessutom att vi ser alla f6r vem de dr och
later oss inspireras av olikheter.

DIALOG: Ser du stora skillnader i
politikernas synsdtt pa foretagsambet
beroende pd partitillhorighet?

MAGNUS ENGELBACK: Skillnaderna har blivit
mindre och mindre. Det har skett en stor
omsvangning i samhillet nar det galler
att se positivt pa entreprendrskap. Till
exempel har vinsterpartister i riksdagen
motionerat om att Ung Foretagsamhet
ska fa mer plats i skolan.

De flesta politiker ser nyttan av det
privata niringslivets starka bidrag till
statskassan och hur det skapar arbets-
tillfallen. Sedan skiljer partierna sig at
ndr det giller synen pd skattevillkoren
for foretagsambhet.

Genom Ung Foretagsamhets utbildningar
far ungdomar i gymnasiet mojlighet att trana
och utveckla sitt entreprendrskap. Pa gym-
nasiet far de under ett ar driva egna foretag,
sa kallade UF-foretag, och sélja verkliga va-
ror och tjanster. Eleverna gar igenom ett
foretags hela livscykel, fran start till drift och
avveckling och far pa sa satt en kunskap
om och erfarenhet av féretagande. Ung-
domarna tar sjalva fram affarsidé, genomfor
marknadsundersokningar och skaffar start-
kapital.

Ung Foretagsamhet ar en ideell icke-
vinstdrivande organisation som har ett nara
samarbete med skola och naringsliv. Fore-
tag, myndigheter och organisationer ar part-
ners som stddjer finansiellt och som delar
med sig av sin kunskap som radgivare till de
ungdomar som deltar i utbildningen.

Ung Foretagsamhet finns representerat i
Sveriges samtliga lan genom 24 regionala
foreningar. Utbildningen finns pa over 500
gymnasieskolor. Runt om i landet finns Gver
2 000 larare och drygt 6 600 radgivare som
ar engagerade i ungdomarnas foretagande.
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Kommuninvest ar nu deltagare i

Riksbanken har beslutat att anta
Kommuninvest som penningpolitisk
motpart och deltagare i Riksbankens
betalningssystem RIX.

Sedan september 2009 har Kommuninvest varit
begransad penningpolitisk motpart och har dari-
genom kunnat medverka vid Riksbankens auk-
tioner. Som deltagare i RIX, fr.o.m den 18 mars,
har Kommuninvest aven tillgang till krediter fran
Riksbanken bdde under dagen (intradagskredit)
och over natten.

— For oss innebar detta dnnu ett verktyg i lik-
viditetshanteringen, menar Maria Viimne, vice
vd pd Kommuninvest.

— Inte bara mojligheten till krediter som delta-
gare i RIX utan aven mojligheten att som pen-
ningpolitisk motpart kunna lana pé lingre 16pti-
der, gor oss bade mer unika som emittenter pa
virldens kapitalmarknader och paverkar posi-
tivt vara upplaningskostnader, pa sival korta
som langa l6ptider.

— Det dr en bekriftelse pd var okade betydelse
dd vi under ett ar har okat var utlining med
70 % till 124 miljarder kronor och fétt 25 nya
medlemskommuner.

RIX

Riksbankens betalningssystem, RIX, ar en knut-
punkt i den svenska finansiella infrastrukturen.
Forutom Riksbanken, som ager och driver syste-
met, deltar alla storre banker och clearingorgani-
sationer i RIX. Riksbanken har ett ansvar att over-
vaka alla centrala delar av betalningssystemet,
aven RIX-systemet. Alla betalningar som medfor
en Overforing fran ett konto i en bank till ett konto
i en annan bank avvecklas 6ver bankernas konton
i RIX-systemet. | dagslaget ar 23 aktorer deltagare
i RIX.

Kommuninvest — Dialog nr 1 — 2010
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Ettektivare utlaning
och radgivning

Gruppen for Kommuninvests Utlaning & Réadgivning har
sett over sitt arbetssatt. Syftet ar att skapa en battre till-
ganglighet och struktur for radgivning och samtidigt foradla
kvalitetsstyrningen av den administrativa delen av kredit-

givningen.

”Det finns framst tvd anledningar till den
aktuella forandringen” sager Krister
Frodin, som dr chef for Utldning &
Radgivning. ”Den forsta dr kundunder-
sokningen som genomfors regelbundet,
som visar pd ett behov av att f4 mer per-
sonlig kontakt med Kommuninvests fi-
nansradgivare. Anledning nummer tv4 ir
att vi har genomfort en effektivitetsstudie,
som visar att gruppens nuvarande sitt att
parallellt arbeta med bade lanehantering
och rddgivning splittrar arbetsdagen. Vi
hoppade helt enkelt for mycket fram och
tillbaka mellan olika arbetsuppgifter” me-
nar Krister Frodin.

LOSNINGEN HETER FOKUSERING
OCH ARBETSROTATION
For att bli mer effektiv har utldnings- och
radgivningsgruppen valt att tydligare dela
pd arbetsuppgifterna. De kommer att ar-
beta enligt ett schema dar tva personer
enbart kommer att dgna sig at den admi-
nistrativa lanehanteringen medan 6vriga
fokuserar pa radgivningen. Alla i gruppen
kommer att turas om med de tvd huvud-
uppgifterna.

”Min férhoppning ar att vdra kunder
kommer att marka att vi ar mer aktiva
pa radgivarsidan. Bide per telefon och

Krister Frodin, chef for Utléning & R&dgivning
pa Kommuninvest ser fram mot en ny
arbetsmodell som ger 6kad kundnytta.

Kommuninvest — Dialog nr 1 — 2010

genom personliga besok” siger Krister
Frodin.

GEMENSAM HANTERING AV OFFERTER
OCH AFFARSAVSLUT

Varje finansrddgivare i gruppen kommer
aven i fortsattningen att ha ett personligt
ansvar for kundkontakterna inom sitt
geografiska omrade. Men avsikten ar att
offerter, affirsavslut och samtal av mer
administrativ karaktir inte ska hanteras
via en specifik kontaktperson. I stillet
kommer utliningsirenden som t.ex. of-
ferter och affarsavslut att hanteras pa ett

speciellt telefonnummer. ”Det hir kidnns
som en bra losning”, siger Krister. ”Var
bedomning ar att tillgdngligheten nar det
giller administrativ service betriffande
till exempel offerter och avslut ska 6ka.”
Han menar ocksa att en mer samordnad
hantering av till exempel dokumentation
kommer att hoja bade kvalitets- och si-
kerhetsnivan.

”Har du som kund behov av riddgiv-
ning behover du forstas inte invanta den
kontakt vi ska ta med dig. Vialkommen
att ringa redan i dag” avslutar Krister
Frodin.

Ny kontaktinformation till

UTLANING

019-16 78 81

utlaning@kommuninvest.se
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Forandringens vindar
blaser 1 varlden

NYA BEGREPP BESKRIVER
VARLDSKARTAN

Det dr en synnerligen spannande tid vi far
uppleva dir den ekonomiska virldskartan
forandras i allt snabbare takt. Hur manga
av oss hade for 10 &r sedan forutsett att
Kina i dag skulle vara virldens nist stors-
ta ekonomi och leda den 6vriga virlden
frén en global hirdsmalta mot en ny eko-
nomisk era?

Visst dr fortfarande USA och Europa
mycket viktiga men forkortningar som
BRIC-linderna med Brasilien, Ryssland,
Indien och Kina och PIIGS-landerna med
Portugal, Italien, Irland, Grekland och
Spanien tar allt storre utrymme av véra
samtal. Intressant att notera ar att BRIC-
landerna borjar knappa in pa de etable-
rade ekonomierna och blir allt mer obe-
roende och sjilvgdende. PIIGS-linderna
4 sin sida praglas av problematiska stats-
skulder och/eller ekonomisk kris.

KOMMUNSEKTORNS INVESTERINGAR
PAVERKAR UPPGANGEN
For Sveriges del ser konjunkturlidget gan-
ska ljust ut men effekterna av aterhamt-
ningen beriknas nd kommunsektorn forst
runt 2013-2014. For att dimpa uppgang-
en och risken for inflation har Riksbanken
annonserat om rantehojningar. En hel del
1dn inom kommunsektorn kommer att
pdverkas genom att man valt att ligga pa
korta loptider som foljer med det stigan-
de rantelaget.

Vad som ar extra intressant att analy-
sera frdn nationalrakenskaperna ar att
kommunsektorns investeringar utgor en
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viktig del for konjunkturaterhamtningen.
En omfattande andel av dessa investe-
ringar gors i byggande och boende, 124
kommuner bedémer att den lokala bo-
stadsmarknaden priglas av brist pa bo-
stider. De ndrmaste dren dr 640 000
unga flygfardiga men hilften av landets
kommuner uppger samtidigt att de har
brist pa de bostader som efterfrigas.

Till saken hor ocksd att i médnga kom-
muner finns inte matchningen dir den
demografiska kurvan med en okande
andel dldre pd ett bra sitt mots av det
lokala bostadsbestindet. Olika boende-
former passar olika skeenden i livet och
bristen pa bostader kan vara en direkt
himmande faktor for tillvaxten i ménga
av landets kommuner.

TVA OLIKA ROLLER MED FOKUS PA
FINANSIERING

Jag har nyligen utsetts till mitt tredje upp-
drag som utredare i regeringens expertor-
gan Statens Bostadskreditnamnd (BKN)
och skall leda projektet om garantiorga-
nisationer for bygg- och bostadssektorn i
landet. I uppdraget kommer jag att
undersoka forutsattningarna for hur ett
antal pilotprojekt med finansiell samver-
kan skulle kunna byggas upp runt om i
landet. Syftet ar att 6ka finansieringsmoj-
ligheterna inom bygg- och bostadssektorn
och dirmed underlitta det behov som
finns i manga av landets kommuner.

Det dr med omgdende verkan jag gér
in i uppdraget och kommer att arbeta till
50 % for Kommuninvest i min roll som
chefekonom och till 50 % som utredare

at BKN. Senast den 31 oktober skall
uppdraget redovisas till Finansdepar-
tementet.

MOT KOMMUNINVEST | OLIKA
SAMMANHANG

For att stirka Kommungilden i omvirl-
den kommer vi den ndrmsta tiden att med-
verka p4 bl.a. Tillvixtdagarna i Aredalen,
Sméakoms Arsstimma, Finansdagarna,
Almedalen och Kommek.

Sjalva medverkar jag i alla dessa till-
stillningar men ser speciellt fram emot
hojdpunkten under dret nar vi alla sam-
las pA Kommuninvest foreningsstimma
2010. Viktiga medlemsfragor kommer
att tas upp och detta ar har vi det speci-
ellt intressanta temat om valfardens for-
utsdttningar och finansiering.

NY BLOGG

En nyhet 4r ”Chefekonomens blogg” som
nds via var hemsida. Med rapporter, ana-
lyser och reflektioner som grund kommer
intressanta saker att l6pande belysas pa
bloggen. Sist men inte minst, jag ser myck-
et garna inlagg fran dig, dina dsikter, fun-
deringar eller fragor.

Kommuninvest - Dialog nr 1 - 2010
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arumarkenas
tidsalder

Varje tid har sina fenomen. Fran att tidigare ha kopt ravaror och produkter mer for sin an-
vandarnytta an nagonting annat, valjer vi mer och mer varor och tjanster beroende pa vil-
ken image de har. Mdnga marknadsforare hymlar inte med det nya siktet: Enbart kannedom
racker inte. Kunderna ska ocksa bli kompis med sitt varumarke.

Varumirke som ord kan i svenska spraket
sparas till slutet av 1800-talet. Men langt
tidigare har igenkanningstecken anvints
pa produkter for att markera vem som
varit tillverkaren. Detta gallde till exempel
under medeltiden d& en skicklig smed
markte de skoldar och vapen han tillver-
kade. P4 si satt kunde omgivningen veta
vem de kunde vinda sig till om de var
intresserade av sddana produkter.

De flesta kvalitetshantverkare oavsett
om de tillverkade vapen, mobler eller
smycken arbetade med andra ord med
varumdrken innan sjilva ordet var upp-
funnet.

VARUMARKESEXPLOSIONEN

I 2000-talets overkommunicerade sam-
halle slass foretagen om konsumenternas
uppmarksamhet. I TV, reklamradio, tid-
ningar, Internet, l6psedlar, telefonforsalj-
ning, direktreklam, utomhusreklam och
inne i butiker. Alla avsindare sldss om
vara dgon, vdra Oron, var uppmarksamhet
och forstds om véra planbocker. I en liten
servicebutik finns det kanske fyratusen
olika sorters varor, medan det pa en stor-
marknad kan finnas fyrtiotusen olika
varor 1 sortimentet.

Medieforskare har riknat ut att kon-
sumenterna som tankta mottagare kan-
ske tar 1-2 sekunder pd sig att avgora
om de ska bemoda sig om att ta till sig
budskapet. Om man ska byta kanal nar
reklaminslagen kommer, bladdra vidare
i tidningen eller strunta i reklambannern
pa Internet.

SYMPATISKA KANDISAR VINNER
Denna nistan ofattbara konkurrens om

Kommuninvest - Dialog nr 1 - 2010

Tva till synes likvardiga produkter.
Den till hoger varderas till 69 miljarder dollar.

(Kalla: Interbrand’s Best Global Brands report, 2009)
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VAXTERNAS LIV

A BLADKT

Forr i tiden var véxternas liv och utseende
en prioriterad kunskap.

manniskans uppmarksamhet gor att vin-
nare blir de varumarken som klarar av att
skapa sig sjalv en kand och attraktiv iden-
titet.

I denna match om att nd fram mots
inte enbart konsumentvarumairken, utan
i mycket hog utstrackning dven foretag
som riktar sig till andra grupper an
till slutkonsumenterna. Det kan gilla
foretag som siljer kontorsvaror till andra
foretag eller byggbolag som vill bli anli-
tade for att bygga hyresbostader eller
simhallar. Och finansaktorer som vill
lana ut sina pengar till kommuner och
landsting. Eller finansaktorer som vill
bygga en fortroenderelation med en stor
placerare i Asien i samband med en mil-
jarduppldning. Darfor byggs det varu-
mirken som aldrig forr runt om pa var
jord.

INSTINKT OCH EMOTIONELLA KANSLOR
STYR ALLTMER

Minniskan menar ofta att hon baserar
sina beslut pa rationella analyser. Anda
far fler och fler insikten att véra beslut i
hog utstrackning ar kanslomassiga. Den
nya mediekommunikation ger oss knap-
past nagot val. Tidningen Dialog motte
Sveriges Televisions forre Washington-
korrespondent Folke Rydén for ndgra ar
sedan (Nr 1, 2007) och han berittade att
under att under hans tio ir som USA-
korrespondent minskade tiden for en po-
litikers uttalande i TV-rutan frin sex till
fyra sekunder. Vad medger denna futtiga
tid for djup? Knappast ingen alls. Instinkt
och emotionella kinslor far en starkare
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“

Nu for tiden har de flesta bra kontroll pa de stora
varumarkenas liv och utseende.

roll nir vi pé kort tid ska ta stillning for
nagot. Tycker vi om eller tycker vi inte
om?

VARUMARKEN FORSES MED
VARDERINGAR

Med reklam kan man skapa stora forvint-
ningar kring ett varumirke. Men kan inte
de produkter eller de tjanster som ska
saljas leva upp till de forvintningarna
kunderna har dr det mycket stor risk for
fiasko. Mots man till exempel av dalig
service vid ett besok i en butik blir efter-
smaken bitter. Eftersom ménga foretag
tjdnar stora pengar pa just service efter
ett kop blir personalens upptridande av-
gorande. Alla anstillda dr p4 sitt satt vand-
rande varumarken. De ska i sitt beteende
bekrifta kundens val av varumarke.

KOMMUNINVEST

Kommuninvest &r ett starkt varumérke. Det faktum att
kreditvarderingsforetagen betraktar Kommuninvest som
en Kommungéld ger medlemmarna béttre villkor for
lanen.

KOMMUNINVEST ARBETAR OCKSA MED
VARUMARKESUTVECKLING

Oavsett vad man kan tycka om dagens
kommunikationsverklighet och varumar-
kesfokusering maste alla professionella
aktorer anpassa sig. Man mdste arbeta
for att bli ett tydligt och attraktivt varu-
mirke. Man maste se till att undersoka
vad kunderna tycker om det féretag man
representerar och de konkurrenter som
finns.

Darfor tar Kommuninvest regelbun-
det del av kund- och medlemsundersok-
ningar som visar hur starka Kommun-
invest ir i jimforelse konkurrenterna.

Nar det galler varumarkesvarden och
viarderingar har Kommuninvest dessa
samlade i en skrift med namnet ”Brain
book. S& hir tinker och arbetar vi pa
Kommuninvest.” Fortlopande arbetar vi
dven med var kommunikationsstrategi.
Hur uppfattas vi i dag? Hur vill vi upp-
fattas i morgon? Vilka mélgrupper har
vi? Hur ska vi kommunicera med dem?
Hur foljer vi upp sa att vi ndr vara avlas-
bara mal?

Kommuninvest ar redan i dag ett
starkt varumairke. For att méta morgon-
dagens konkurrenskraft mdaste vi bli
annu starkare. Forutsdttningarna ar
goda eftersom verksamheten utgér fran
en vinnande idé.

Kommuninvest - Dialog nr 1 - 2010



Finansdagarna 2010

Motesplatsen for
finansfragor i
offentlig sektor
Konferens 18-19 maj

Workshop 20 maj:
Skuldforvaltning

Kista Tower Conference

affars
variaen

Temavdrdar:

(J
\

Mats Odell: Finanspoliska fragor for kommuner och landsting

Thomas Ostros: Vad skulle ett regeringsskifte innebéra for
offentliga sektorn?

Riksbanken: Sveriges ekonomi och rdnteprognos

Den offentliga sektorns problem och méjligheter i 6vriga
nordiska lander

Hogaktuella temaspar: pensionsatagande, allmannyttan,
investeringar i vindkraft, skuldférvaltning, planeringspolicy,
riskhantering, upphandling av banktjanster och leasing

www.kommuninvest.se

Sveriges \
Kommuner KOMMUNINVEST nordkap
och Landsting

Utstdllare: Middagsvard:

Handelsbanken 2§1\6ved bank @ aanpseanken | FHQ Bank Bl‘e\/i]( _— . S|E|B 27
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Kommuninvests bildtema for 2010

Modernt

svenskt

Sakert har du som laser tidningen Dialog,
besoker vara moten eller var webbplats markt
att Kommuninvest ofta anvander ett konse-
kvent bildtema i sin kommunikation.
Historiskt har det till exempel handlat om
svenska naturlandskap, isskulpturer och
glas.

Bildtema fér Kommuninvests kommuni-
kation 2010 4r svenskt konsthantverk.
Minga kanske tinker pa dldre tiders hem-
sl6jd, men arets ledmotiv ir langt ifrdn gam-
maldags. Motiven kommer att bestd av
bland annat smycken, keramik, textil och
metall. En av dem som hjilper oss med att
formedla kandidater nar det giller motiv ar
Kristin Rapp. Hon ar sjilv konstnar och ar-
betar med glas och keramik. Hon ser svensk-
arna intresse for modernt konsthantverk
som stort. "Konsthantverk ar ett himla vitt
begrepp. Vissa manniskor ar intresserade av
speciella saker medan en annan intresserar
sig for helt andra saker inom konsthantverk.
Naégra uppskattar det traditionella, medan

andra uppticker det nya. Det finns en pu-
blik for alla.”

RUM OCH TOMRUM

En konstnir vars verk kommer att vara re-
presenterade i drets bildtema ar Eva Hild.
Hon bor i Sparsor, ett litet samhalle i Boras
kommun. Eva Hild ar sannolikt Sveriges in-
ternationellt mest kdanda levande keramiker.
Ett av hennes signum dr vita keramikskulp-
turer som i sina boljande former skapar bade
rum och tomrum. De kittlar tankarna och
overlamnar tolkningsritten 4t varje enskild
betraktare.

KAN KONSTEN HJALPA

MANNISKAN?

Ambitionen med Kommuninvests bildtema
ar att inspirera och bjuda pd en stunds till-
falle till begrundan i vardagen. I dagens hog-
hastighetssamhalle tar vi oss sdllan tid att
stanna upp och fundera pa var tillvaro.
Kanske kan konsten hjilpa oss pa traven?
Snyggt, fult, inspirerande, provocerande eller
likgiltigt? Du avgor.

"Halssmycke” av Wolfgang Gessl, "Under” av AnnaSofia Maag, fodd 1968.
fodd 1949 i Osterrike och verksam i AnnaSofia bor och arbetar i Malmberget,
Stockholm, Sverige. Lappland, cirka tio mil norr om polcirkeln.
28

"Skaél i vitkokat silver” av Anna Atterling Eva Hild i arbete med verket "Extension”.
som bor och arbetar i Stockholm. Hon ar Hon &r fodd 1966 i Sverige.

fodd 1968 och har arbetat med smycken

i nastan hela sitt liv.

Kommuninvest — Dialog nr 1 — 2010
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En ide
som gar fran klarbet till klarbet

Kommuninvest erbjuder samtliga svenska
kommuner och landsting en effektiv finans-
forvaltning.

I rollen som en samhillsnyttig och
allmidn Kommungild intar verksamheten
en sdrstdllning i omvirlden.

Vi skapar mervarden som var och en
inte kan dstadkomma pa egen hand.

Tillsammans bér vi pa en bra idé.

Kommuninvest — Dialog nr 1 — 2010
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Ny medlem

P+ Sorsele kommun

Sorsele dr en Ekokommun och dr med sin areal pa 7 465 kvadratkilometer, bestadende av fjéll-, skogs- och
jordbruksmarker, en av Sveriges storsta kommuner till ytan. | snitt bor har 0,4 personer per kvadratkilome-
ter. Centralorten Sorsele ligger delvis pa en holme i Vindeldlven.

Historia. Sorsele kommun borjade befolkas av bofasta grupper
under andra hiften av 1700-talet. Det har dock funnits mer el-
ler mindra bofasta manniskor i omréadet sedan forhistorisk tid
och den samiska renskotarkulturen dr sedan lang tid tillbaka
tatt sammankopplad med trakten.

Politik. Mandatfordelning i kommunfullmiktige: socialdemo-
kraterna 10, centerpartiet 8, vansterpartiet 5, moderaterna 3,
kristdemokraterna 3, folkpartiet liberalerna 2.

Féretag i kommunkoncernen. SorseleBo AB.

Naringsliv och stora arbetsgivare. Niringslivet ar smaskaligt
men brett. Etableringen av biltestindustrin, gruvniringen och
utbyggnaden av det digitala nitet inom data- och elektronik-
branschen ger framtidstro. Turismnaringen utvecklas positivt i
takt med att manga av de stora natur- och kulturvirdena gors
tillgidngliga. Runt rennéringen har flera foretag vuxit upp. I
kommunen finns féretag som producerar livsmedel och travaror
med gott rykte bade nationellt och internationellt.

Kommunikationer. Vig 363, Vindelalvsvigen, forbinder Sorsele
med Umed och kusten. E45, Inlandsvigen, dr en av de vikti-
gare forbindelsevagarna for turism och naringsliv. Inlandsbanan
passerar kommunen. Narmaste flygplatser ar Arvidsjaur (90
km), Gunnarn (80 km) och Lycksele (150 km), samtliga med
direktflyg till Arlanda.

Hogre utbildningar. Akademi Norr.

Vindelalven i kvallssol.

Kommuninvest - Dialog nr 1 - 2010

Lokala medier. Visterbottens-Kuriren, Visterbottens Folkblad,
Visterbottningen, Norra Visterbotten, TV4 Umea, Sveriges
Radio P4 Visterbotten, SVT Nordnytt.

Kultur. Sorsele bibliotek ir ett integrerat folk- och skolbibliotek
med utstdllningar och kvallsevenemang. Poesin har sin egen
horna i samarbete med den lokala poesiforeningen. Datorer med
internet finns, liksom tradlost natverk.

Sport. Sportfiske i Vindelalven. Draghundstiavlingen Vindelalvs-
draget arrangeras varje ar.

Kénda profiler. Stig Fredriksson, forsvarare i IFK Goteborg un-
der 1980-talet. Fredriksson spelade nir fotbollslaget vann UEFA
Cupen 1982.

Kuriosa. Ortsnamnet Sorsele kommer troligen frin det lapska
ordet suorge, som betyder gren.

Ovrigt. Omkring 80 % Visteuropas storsta naturreservat,
Vindelfjillens naturreservat, ligger inom kommungrinsen.

Dérfor blev vi medlemmar i Kommuninvest. Kommuninvest till-
varatar kommunernas intressen och det kdnns tryggt att ha en
stabil och bra lanepartner att vinda sig till. De har specialiserat
sig p4 att l&na ut pengar till kommunerna och arbetar for kom-
munernas basta, siger Goran Wikstrom, kommunchef.

Yta: 7 465 kvadratkilometer.
Folkmangd: 2 743 personer.

Folkokning/minskning senaste
halvaret: -17.

Kommunstyrelsens ordférande:
Roland Wermelin (c).

Kommunstyrelsens vice ordforande:
Tor Israelsson (s).

Kommunchef: Goran Wikstrom.
Ekonomichef: Jan Nilsson

Kommunal- och landstingsskatt:
33,4 procent.
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KOMMUNINVESTS
FINANSRADGIVARE

Nytt gemensamt telefonnummer
for utldningsarenden:

Telefon 019-16 78 81
K1 08.00 - 12.00, 13.00-17.00
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Krister Frodin
CHEF UTLANING OCH

RADGIVNING
Telefon: 019-16 78 16

Sofia Frindberg
Telefon: 01916 78 17

Karl Aigéus
Telefon: 019-16 78 28

Telefon: 019-16 78 12

Ake Nilsson
BITR. CHEF UTLANING OCH
RADGIVNING

Telefon: 019-16 78 08

tm A VU

Nedim Murtic
Telefon: 019-16 78 07

Ann Sorman
Telefon: 019-16 78 20

Ulf Selinder

Anmal dig till

KOMMUNINVESTS
FORENINGSSTAMMA

Alla ar faktiskt inte fodda
pa 40-talet!

Om valfardens forutsattningar
och finansiering.

Torsdagen den 25 mars
2010, Berns Salonger och
Chinateatern, Stockholm.

| samverkan med
Ung Foretagsamhet.

Inbjudan och anmalan via:
www.kommuninvest.se.

o

PERSONALNYTT

Den 11 januari borjade
Roger Toftling pa
[T-avdelningen. Han
kommer narmast fran
SEB:s IT avdelning.

Jonas Svenson som
tidigare arbetat hos
oss kom tillbaka den

1 mars efter sex
manader pa Riksgalden.

Christer Sahlin som
tidigare varit visstids-
anstalld ar fran och
med den 1 mars
tillsvidareanstalld.

Lucas Kolping som
har arbetat som recep-
tionist hos oss har sedan
den 1 januari bytt arbets-
uppgifter och arbetar nu
som informationssekre-
terare i staben. Han ar
visstidsanstalld under
2010.

Vill du ha Dialog
i digital form?

Ar du intresserad av att ersitta
din nuvarande pappersutgiva av
Kommuninvest Dialog med en
digital variant?

Kontakta Lucas Kolping,
lucas.kolping@kommuninvest.se
sa kommer du i fortsattningen
att fi en PDF via e-post.

KOMMUNINVEST

Svenska kommuner och
landsting i samverkan

Telefon: 019-16 78 00 www.kommuninvest.se




