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» ARLIGT TALAT HERR
UTLANNING...”

Sverige dr i ett battre finansiellt lige dn
vara europeiska grannlinder men det dr
nyttigt att se pd situationen ur andra pers-
pektiv. I Seoul, i borjan av maj, var jag pa
ett mote med en storre aktor och forval-
tare av obligationer, utgivna av oss och
andra likartade lantagare. I vanlig ordning
framholl jag styrkan i den svenska model-
len och att vi och vara nordiska grann-
lander lyckats med bade budgetdisciplin,
bankstod och stimulans av efterfrigan.

D6m om min férvaning dd den mycket
vil pélasta placeraren presenterar sitt
asiatiska perspektiv och analys av laget i
Europa. Hans slutsats var klar och tyd-
lig. ”Arligt talat Herr utlinning, ni har
gjort ett bra arbete och gjort vad ni ska.
Men Sveriges vilstind bygger pa export,
en export som framst riktas till Europa
och USA. Vi fragar oss darfor om Sverige
kommer att klara av den vikande efter-
frdgan som dr oundviklig nir svaga eu-
ropeiska ekonomier tvingas vilja mellan
minskade offentliga investeringar eller
hojda skatter for att klara de utmaningar
som stora budgetunderskott kraver”. En
frdga som bade ar klok och i sin enkelhet
fdngar upp Sveriges situation. Tank pa
den i valrorelsen som nu kommer.

Aven om den akuta fasen av finans-
krisen ar over och fortroende och tillit
har itervint bland banker, ir den under-
liggande globala realekonomin sargad.
Det ar framforallt mogna linder i vist
som har tappat mark. Bankerna har inte
lamnat allt bakom sig och bara i Sverige
har de lan i riksbanken samt upplaning

Nya ledamoter i
Kommuninvest

ekonomisk forening

garanterad av svenska staten via det stat-
liga stabiliseringsprogrammet pd over
700 miljarder. ECB har dessutom &ter
igen Oppnat upp for banker att 1dna dol-
lar direkt via dem. Alla forstar och inser
att vi har en ldng vig att vandra innan vi
r ur tunneln.

Det som bekymrar mig mest ar dock
att all fokusering ar inriktad pa regle-
ringar och lagstiftning och inte dgarnas
ansvar. Agare till banker och finansiella
institut kommer inte att krdva en effek-
tiv riskhantering och kontroll sd lange de
inte behover sta for kostnaden. Att ha
ritten till alla vinster men inte behova
std for kostnaden dr inte hallbart i ling-
den. Oavsett regleringar och lagstiftning
ar vi pd vdg in i en ny finanskris om vi
inte fir dgarnas ansvar i fokus.

Agarna i fokus — det ir precis som det
skall vara nir det dr arsstimma. Som
verkstillande direktor ar det ndgot extra
att fa foretrada och presentera vad hela
foretaget framgangsrikt presterade un-
der 2009. Att leda de medarbetare som
arbetar p4 Kommuninvest dr en dra och
varje dag paminns jag om vikten av de-
dikerade, engagerade och kunniga med-
arbetare.

Att dgarna helhjartat stillde sig bak-
om forslaget att kapitalisera Kommun-
invest var vintat efter de medlemssam-
rad som genomfordes under januari och
februari men det dr dnda en viktig mil-
stolpe. Kommande regelforandringar
och den kraftiga utliningsokningen gor
det ocksd uppenbart att kapitalforstark-

ning beh6vs. An mer glidjande ir det
dock att dn s linge har ingen kommun
sagt sig vara ovillig att ta frdgan om ka-
pitalforstarkning hela vigen fram till
kommunfullmaktige.

ARLIGT TALAT HERR/DAM LASARE, nu ir
det dags for semester men forst ses vi i
Almedalen.

Vilkommen till vart seminarium som
bygger vidare pa alla olika perspektiv
ovarn.

Det ska vara lont att skota sig

— finansiering av vilfird i globalt
perspektiv.

Tisdagen den 6 juli kl 15.00 - 16.30

S:t Lars kyrkoruin S:t Hansgatan, Visby

Till sist vill jag rikta ndgra ord till Tommy
Persson som pd egen begdran limnat
Kommuninvests bolagsstyrelse fran och
med den 1 juni i r. Du var ordforande
under finanskrisens varsta period. Vi gick
starkta ur krisen och med vért basta eko-
nomiska resultat ndgonsin. Av dig fick jag
det basta stod och hjilp en vd kan fa.
Tack.

TOMAS WERNGREN
Verkstéllande direktor

i foreningsstyrelsen:
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Nya perspektiv..........
voveeeevnn.... OCh viktiga beslut

Kommininvests stamma har ambitionen att erbjuda sina beso-
kare mer an enbart den formella métesagendan. Stamman
har ocksa ambitioner att formedla aktuella trender och tankar.

Tema for 2010 ars stamma var "Alla ar faktiskt inte fodda
pa 40-talet! - om valfardens forutsattningar och finansiering.”

P& scenen stod bade rebeller och representanter for sam-
hallets stottepelare. Dagens moderatorer var Alexandra
Pascalidou och Goran Adlén.

Senare pa dagen — under den formella foreningsstamman
antogs ett enhalligt forslag att genomfora en kapitalforstark-
ning med en miljard kronor.

Ann-Charlotte Stenkil omvaldes som ordférande i
Kommuninvest ekonomisk forening.



Ivan Daza fran Blatteformedlingen
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Kan Sverige fortsatta

att trona pa minnen fran
fornstora dar?

lvan Daza ar mannen som kom in pa scenen som en virvel-
vind och gav ahorarna nya perspektiv pa Sverige | dag och
I morgon. Hans utgangspunkt var den verksamhet han star-
tade 2006 och som heter Blatteformedlingen. Formedlingen
vill bland annat hjalpa invandrare att f& jobb. Verkligheten
ser annorlunda ut i dag an for bara nagra ar sedan menade
lvan Daza. Kanske ar det dags att fundera pa den svenska
nationalsangens ord om att "Du tronar pa minnen fran forn-
stora dar, da arat Ditt namn flog Gver jorden”?

FORDOMAR HAR VI ALLA

Ivan Daza vill andra vér syn pa invand-
rare pa arbetsmarknaden. Han vill ge in-
tryck och — som han uttrycker det — mob-
lera om era hjarnor”. Han inledde sitt
pass med att frdga publiken hur manga
av dem som har fordomar. Samtliga ho-
rare rackte upp varsin hand. Daza gick
vidare och visade en undersokning som
handlar om diskriminering. Den ar gjord
i 26 lander i den Europeiska Unionen.
Han fokuserade pa svenskarnas svar i
undersokningen som bland annat visar
att:

69 % anser att en persons namn har
betydelse for mojligheten att fa ett arbete.
78 % anser att brytning spelar roll.

76 % anser att diskriminering kopplad
till etniskt ursprung ar vanligt forekom-
mande. Genomsnittsiffran for hela EU ar
62 %.

46 % har sett ndgon bli diskriminerad
under det senaste aret. Genomsnittsiffran
for hela EU dr 29 %.

Anda tyckte Ivan Daza att en attitydfor-
andring dr pa gang. Allt fler arbetsgivare
ser att mangfald 4r bra. Bade pd kort och
pa lang sikt.
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EXPORT AR HELT AVGORANDE FOR
FORTSATT SVENSKT VALSTAND

4,2 miljoner av alla svenskar har syssel-
sattning, forsatte Ivan Daza. Samtidigt
soker 700 000 svenskar jobb. Och sam-
tidigt anser 300 000 av dem som har sys-
selsittning att de har fel jobb. Detta ma-
nar till eftertanke. Ivan Daza menade att
vi méste valja vagen bort fran dagens stag-
nation. En ny malbild ar viktig, for utan
den springer alla omkring som yra hons.
Det ar tillsammans vi svenskar inte bara
ska sikra en fortsatt valfird, utan ocksa
utveckla den. Vi maste ha en global syn
pa tillvaron for att lyckas. Forsta att det
bara ar 15 promille av jordens befolkning
som talar svenska. Forstd att 60 procent
av Sveriges varuproduktion gér pd export
och att detta ar helt avgorande for fortsatt
valstadnd. Ivan Daza pekar pd att i Sverige
finns 36 000 exportforetag som star for
halften av hela Sveriges bruttonational-
produkt.

TURKIET EXEMPEL PA KLATTRARE

MED AMBITIONER

Det 4r manga lander som arbetar pé sin
valfardsutveckling. Turkiet ar ett exempel
som kanske overraskar. P4 den globala
vilfardslistan har landet klattrat fran plats

Ivan Daza ar VD och grundare av Blatteférmedlingen som
framst arbetar med mangfaldsrekrytering, bemanning
och férandringsarbete. Han driver ven Jobbfabriken, ett
projekt finansierat av Arbetsformedlingen med syfte att
motivera langtidsarbetslosa att hitta vagar till nytt arbete.

26 till plats 16 pa dtta ar. Och de vill inte
stanna pd denna placering, utan siktar pa
att tillhora topp-tio-listan inom tio &r be-
rattade Ivan Daza. Ett grepp som man har
provat i Turkiet dr att samla 2 000 entre-
prenorer for samtal kring fortsatt utveck-
ling. Det resulterade i en ”Business-bibel”
som inneholl kontaktinformation till
samtliga deltagare.

Sverige har fallit pa valfardslistan.
For att Sverige ska klittra pa den globala
vilfardslistan méste vi gora fler affarer
och oftare sa Daza och menade att den
som ar matt latt blir omsprungen.

VILKA SIGNALER SANDER DEN
SVENSKA NATIONALSANGEN?

P4 den stora bildskdrmen pa scenen pro-
jicerade Ivan Daza bilden av en hjalmfor-
sedd krigare som for tankarna till vikinga-
tiden. Bildtexten associerar till Sveriges
nationalsdng och lyder: ”Vi tronar pd
minnen fran fornstora dar.” Vilka signa-
ler sander en nationalsdng med detta bud-
skap, fragade Ivan Daza. Vi borde byta
ut den mot en uppgraderad variant som
blickar framat i stillet for bakat, menade
han.
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KVINNORNA KOMMER

En grupp som kommer med stormsteg nir
det giller akademisk utbildning dr unga
kvinnor med invandrarbakgrund. Dazas
forklaring ar att de 4r mer motiverade.
Bland annat har de fatt hora av sina for-
aldrar att ”Vi flyttade till ett annat land
for att ge dig en battre framtid.”

ENTREPRENORER MED
INVANDRARBAKGRUND SER

NYA MOJLIGHETER

Ivan Daza framholl att svenskar med ut-
lindsk bakgrund kan som entreprenorer
hitta helt nya marknader. Ett konkret
exempel dr en entreprenor i Stockholms-
fororten Rinkeby som startade produktion
av Halal-kott*. I dag omsitter foretaget
150 miljoner kronor. De har dven inves-
terat 17 miljoner kronor i en ny anlagg-
ning i Smaland.

* Kott som slaktats enligt muslimska foreskrifter.

SVERIGE 2.0

Det finns stora mojligheter for Sverige
avslutade Ivan Daza. I hans vision kallad
Sverige 2.0 ir fem miljoner svenskar sys-
selsatta. Vilfirden ar sikerstilld och
Sveriges position i virlden ar stirkt. En
forklaring till denna framgéng ar att vi
tillsammans har lyckats omsitta mang-
falden i affarsnytta.

Las mer
www.blatteformedlingen.se

SVERIGES NATIONALSANG

Du gamla, Du fria, Du fjallhéga nord
Du tysta, Du gladjerika skona!

Jag hilsar Dig, vdnaste land uppa jord,
Din sol, Din himmel, Dina dngder grona.
Din sol, Din himmel, Dina dngder grona.

Du tronar pd minnen frdn fornstora dar,
da drat Ditt namn flog 6ver jorden.
Jag vet att Du ar och Du blir vad du var.
Ja, jag vill leva jag vill d6 i Norden.
Ja, jag vill leva jag vill d6 i Norden.

De tva forsta verserna ovan ar Sveriges
nationalsing sedan 1866. Texten ar skri-
ven av Richard Dybick 1844. Melodin
hiarstammar fran gammal folkvisa med
rotter bade i Sverige och i Tyskland.
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Vi fixar inte nya problem
med gamla losningar

Ung foretagsamhet ar en enorm resurs for Sverige. Det var Magnus N:son Engelbacks
budskap till publiken. Sverige star infor en stor utmaning. 180 000 foretag ska genera-
tionsvaxla inom tva till fem ar. Manga av dem har ingen given eftertradare.

Engelback ser verksamheten Ung Foretagsamhet som ett betydelsefullt verktyg att
skapa fler och livskraftigare foretag i Sverige. Sedan starten 1980 har man via gymnasie-
skolorna utbildat och tranat ungefar 200 000 elever i foretagsamhet. Idén bygger pa mote
med verkligheten. Eleverna bildar ett foretag som tar fram verkliga produkter och tjanster
som de sedan forsoker salja. Detta ger eleverna tro pa sin egen formaga och kraft for
framtiden menade Ung Foretagsamhets VD.

-

Magnus N:son Engelback,
VD for Ung Foretagsamhet



\'f KOMMUNINVEST

OKAT INTRESSE FOR
ENTREPRENORSKAP

Ung Foretagsamhet (UF) dr pd fram-
marsch. Magnus N:son Engelback in-
ledde med att visa ett diagram som dskad-
liggjorde hur manga elever per ar som
driver UF-foretag. Lasdret 2009-2010
deltar nistan 20 000 elever i projektet.
Detta ar en fordubbling jamfort med for
tio r sedan.

Det ar viktigt att starta tidigt med
samtal kring foretagsamhet och vilfard
ansdg Engelbick. Darfor har Ung Fore-
tagsamhet utvecklat ett utbildningspro-
gram som vander sig till elever som gar i
grundskolans drskurs 2-5. Under fem
lektioner far eleverna lara sig om hur ett
samhille ar uppbyggt och vilken bety-
delse manniskor och arbetsliv har for sitt
samhille. Eleverna far traning i kommu-
nikation, samarbete och problemlésning.
”Att tala om skatter med de som gar i
grundskolan dr spannande. Ménga tror
att pengar kommer fran ett hal i vag-
gen”, siger Magnus N:son Engelback.

FORANDRAD SYN PA YRKESROLLEN
HOS UNGA MANNISKOR

Uppfattningen om en méanniskas identitet
kopplad till hennes yrke har dndrats pa
senare ar menade Engelbick. Speciellt
bland unga manniskor. I dag ar det allt
fler som definierar sig ur ett mannisko-
perspektiv och inte ur ett yrkesperspektiv.
Man stiller sig fragor som ”Vem dr jag?”
och ”Vilka intressen har jag?”

SKOLAN HAR INTE FOLJT MED

| UTVECKLINGEN MOT OKAT
ENTREPRENORSFOKUS
Entreprendrskap ska vara en viktigt del
av skolan, vilket betonas i riktlinjerna for
den nya gymnasieskolan Gy 2011.
[Dialogs kommentar: Se separat fakta-
ruta.] Men Engelback tycker inte att 14-
rarutbildningen hinger med. Han beto-
nade att entreprenorskap handlar om sa
mycket. Till exempel ar det viktigt att vara
duktig pa att formulera sig nar man ska
beskriva en affirsplan.

UNG FORETAGSSAMHET SKAPAR

20 000 NYA JOBB PER AR

Effekten av Ung Foretagssamhet ar tydlig.
Verksamheten genererar 20 000 nya ar-
betstillfallen per &r genom de elever som
tar steget och startar ett eget foretag efter
UF-programmet. I genomsnitt sysselsatter
de fyra personer.

BEHOVET AR STORRE AN UTBUDET

I dag deltar 16 procent av Sveriges gym-
nasieungdomar i UF-program. Men UF
finns langtifran pa alla skolor. Ungefar 30
procent erbjuds att delta. Men faktum dr

8

att hela 50 procent av landets gymnasie-
ungdomar vill bli aktiva i Ung Foretag-
sambhet.

Magnus N:son Engelbick ser ett tyd-
ligt lirarintresse. Han lutar sig mot en
undersokning som visar att av de larare
som i dag inte arbetar med konceptet vill
hela 70 procent gora det.

FORETAGANDET MASTE VIDGAS
Engelbick beskriver svenskt foretagande
som vita medeldlders midn som umgas med
sina vita medelélders barn. Hur vore det
om foretagaren skulle ringa en skola och
fraga om de far dta lunch dar i stallet for
att ga till stadshotellet?

Ung Foretagsamhets overgripande vi-
sion dr att alla elever ska ha mojlighet att
driva UF-foretag under sin gymnasieut-
bildning. Magnus N:son Engelbick ser
detta som ett uppdrag sa lange efterfra-
gan finns.

Magnus N:son Engelback ar VD for Ung Foretag-
samhet som arbetar for att ge gymnasieungdomar
en mojlighet att utveckla sin kreativitet, foretag-
samhet och entreprendrskap.

Hosten 2011 startar den
nya gymnasieskolan

Skolverket arbetar pd regeringens uppdrag utifrdn propositionen
”Hogre krav och kvalitet i den nya gymnasieskolan” (prop. 2008/09:199).

"Betoningen pa entreprendrskap ar stark, dels som
en uppgift for hela gymnasieskolan dels som en
mojlighet for elever att fordjupa sig i entreprenor-
skap och foretagande inom samtliga program och
sarskilt uttryckt i vissa program.”

Ur trycksaken Gy 2011 — En ny gymnasieskola

Las mer
www.ungforetagsamhet.se

Dialog nr 1, 2010 (Finns att ladda ned som PDF pd www.kommuninvest.se)

http://www.skolverket.se/sb/d/2885 (Information om den nya gymnasieskolan)
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Nar vi gor prognoser

vet vi att vi har fel.

Men inte hur mycket fel.

Nar Lars Nyberg gjorde entré pa scenen blev uppmarksam-
heten total. Riksbankens roll | finanssammanhang ar oer-
hort betydelsefull. Inte minst under den aktuella finanskrisen.
Temat for Lars Nybergs tal var "Kris och reglering”. Han
borjade med att halsa Kommuninvest valkommen till

Riksbankens betalningssystem RIX. Sedan september 2009
har Kommuninvest varit s.k. begransad penningpolitisk mot-
part. Fran och med mars i & har Kommuninvest aven ac-

cess till Riksbankens korttidskrediter.

Kommuninvest — Dialog nr 2 — 2010

Lars Nyberg informerade om Riksbankens
tydliga uppdrag. Riksbanken 4r Sveriges
centralbank och en myndighet under riks-
dagen. Riksbanken ansvarar for penning-
politiken med malet att uppratthilla ett
fast penningvarde. De har ocksd i uppdrag
att framja ett sakert och effektivt betal-
ningsvisende.

LAG OCH STABIL INFLATION

AR ETT TYDLIGT MAL

Riksbankens tolkning av malet om ett fast
penningvirde ar att inflationen ska vara
lag och stabil. Konsumentprisindex, KPIL,
ska hallas pa 2 procent. Riksbankens
framsta verktyg for att paverka inflationen
ar reporantan.
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TILLBAKABLICK PA FINANSKRISEN
Lars Nyberg lotsade dhoraren pé en resa
i finanskrisens spar. En tidig héllplats var
sommaren 2007 med sjunkande huspriser
i USA och oro 6ver bostadsutlaningen.
Instidllda lanebetalningar stillde till pro-
blem for bankerna. Det blev svarare och
dyrare for bankerna att l1dna pengar och
misstroendet bankerna emellan 6kade.
Sverige befann sig fortfarande pd dska-
darplats med en fortsatt god konjunktur.
Den amerikanska investmentbanken
Lehman Brothers konkurs i mitten av
september 2008 skapade en fullstindig
fortroendekris for banksystemet. Till-
gingen pa pengar blev praktiskt taget
obefintlig. Krisen drabbade nu tydligt
aven det svenska finansiella systemet.
Problemen i de baltiska linderna vi-
sar sig vara akuta. Riksbanken agerade.
Senhosten 2008 sidnktes repordntan'
dramatiskt. I olika steg sinktes den frin
4,75 procent till 2,0 procent fram till
arsskiftet. Och under 2009 sanktes den
ytterligare till rekordlaga 0,25 procent.

RIKSBANKEN TROR PA TILLVAXT
DE NARMASTE AREN
Riksbankens budskap i februari 2010 var
att finansmarknaderna har normaliserats
och att konjunkturen nu ir pad fastare
mark. Under sitt foredrag visade Lars
Nyberg diagram som bland annat redo-
visar bruttonationalproduktens férvan-
tade tillvaxt for Sverige [figur 1], euroom-
réddet och USA samt inkopschefsindex
utvecklingskurva [figur 2].

Han noterade dven positivare signaler
an forvantat nir det galler antal syssel-
satta pa den svenska arbetsmarknaden.

Figur 1

Trots detta dr arbetslosheten fortsatt
hog.

Riksbankens bedomning dr att ater-
hiamtningen kommer att ta tid. Forst ar
2012 kommer vi att vara tillbaka pa
2008 ars niva nar det géller BNP 2.

REPORANTEBANAN - EN PROGNOS

OCH INTE ETT LOFTE

Lite med glimten i 6gat sa Lars Nyberg
att Riksbanken vet att de har fel nir de
gor prognoser. Men inte hur mycket fel.
Nir repordntebanan [figur 3] visades pa
den stora filmduken betonade han att den
ar en prognos och inte ett lofte. I diagram-
mets ljusbld filt kommer man att landa
med 50 procents sannolikhet.

Nyberg bedomer att reporantan bor-
jar vandra uppdt under sommaren och
hosten 2010. Och den kommer att sld
direkt pd bostadsrantorna och konsum-
tionsutrymmet.

EFTER KRIS FOLJER REGLERING

Som en effekt av en svdr period som
finanskrisen kommer det alltid en regle-
ring, menade Lars Nyberg. Dd handlar
det om att hitta en avvigning mellan sta-
bilitet och effektivitet.

Har ar skattebetalarna — med ritta —
forbannade nir de far betala for finans-
krisen i stallet for att bankernas aktiea-
gare far gora det, ansag Nyberg.

Niagra lirdomar fran finanskrisen
kopplade till banker och tillsynsmyndig-
heter ar att kapital och likviditet har va-
rit bade for litet och for daligt. Kapital-
kraven maste skarpas. Det maste bli mer
och bittre kapital. Till exempel riacker
inte en kapitaltickningsgrad pa 8 pro-

cent pd nagot sitt. Mdnga av dem som
fick problem hade en kapitalticknings-
grad som var tre ganger s stor.

Hir nimnde Lars Nyberg begreppet
”Leverage ratio” som ett sitt att forsak-
ra sig om mer kapital och ”Contingent
capital” som ett grepp for att nd ett batt-
re kapital. Leverage ratio ar ett komplet-
terande kapitalkrav vid sidan av det be-
fintliga. Vad det i grunden gér ut pa ar
att sdtta en fast och enkel grians for hur
lagt kapitalet kan tillatas sjunka i forhal-
lande till storleken pa tillgdngar.

Finessen med ”contingent capital” ar
att detta kapital under normala omstan-
digheter har samma egenskaper som ett
vanligt lan, men att det vid en kris, till
exempel ndr verksamhetens kapitaltick-
ning faller under en forutbestimd niva,
kan omvandlas till aktiekapital. P4 detta
satt stiarks verksamhetens kapital nir det
som mest behovs. Ritt utformat kan
denna typ av kapital vara av tillfredsstal-
lande kvalitet.

Lars Nyberg kom ocksa in pd frigan
om likviditetsreglering, nigot som inte
har funnits tidigare vare sig pa nationell
eller internationell niva. Ett par intres-
santa fragor infinner sig. Hur mycket lik-
viditet behovs och hur kort kan en bank
lana? Att ha en alltfor kort likviditet ar
en fara som dessutom tillsynsmyndighe-
terna inte kommer att acceptera.

SYSTEMPERSPEKTIV SAKNADES

En viktig lirdom fran finanskrisen ar att
systemriskerna inte var analyserade. Till
exempel hade USA ingen kontroll pa vad
som skulle hinda nir man lat investment-
banken Lehman Brothers g& omkull.

Figur 2
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Exempel pa systemrisker som Lars Nyberg
niamnde var:

¢ Bankernas inbordes beroende

¢ ”Bubblor” pé fastighetsmarknaden

¢ Utldning i utlindsk valuta

® Nya oreglerade marknader

HUR KAN SYSTEMRISKER
FOREBYGGAS?

Ett sitt att forhindra systemrisker ar att
skapa ett macroprudential framework”.
P4 svenska kan begreppet snarast oversit-
tas till ”systemriskforebyggande ram-
verk”. Hir handlar det om att utveckla
analys och att hitta lampliga verktyg for
att férebygga och korrigera riskerna. Aven
hir vackte Lars Nyberg tinkvirda fragor
om vem som har ansvaret. Regeringen?
Riksbanken? En intressant fraga ar ocksa
penningpolitikens roll i samband med
systemrisker. I ett annat sasmmanhang? har
Lars Nyberg sagt att penningpolitiken kan
spela en viss roll, om dn begriansad. En
penningpolitisk dtstramning har rimligen
en aterhdllande effekt pa kredittillvaxt
och tillgdngspriser och kan diarmed bidra
till att dimpa eller begrinsa eventuella
bubblor eller obalanser. Men penningpo-
litiken kan sallan gora hela jobbet.

HUSLANEBUBBLA
Nadgra mojliga verktyg for att undvika en
huslanebubbla likt den andra lander upp-
lever kan vara minskade belaningsgrader,
okade amorteringskrav, lingre l6ptider
och hogre rintor.

Lars Nyberg konstaterade att regle-
ringar kostar och att vi alla fir betala.
Aterigen papekade han att avvigningen
mellan effektivitet och stabilitet dr svar.

L L L L 30
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Avslutningsvis frdgade Alexandra
Pascalidou, som var en av dagens mode-
ratorer, Lars Nyberg vad han skulle gjort
om han varit Riksbankschef i Grekland.
Nybergs svar blev i form av ett konstate-
rande: ”Daliga offentliga finanser straf-
far sig”. Betrdffande risken att Sverige
skulle komma att hamna i Greklands
ldge svarade Lars Nyberg tydligt nej, ef-
tersom Sverige har bra statsfinanser.

Nir det giller finanskrisen kommer
den aldrig att dyka upp i samma skep-
nad igen. Kriser kommer att komma,
men i andra former, menade Nyberg.
”For oss handlar det om att bygga sikra
och stabila system”.

1 Reporantan ar Riksbankens viktigaste styrranta.

2 Bruttonationalprodukten ar vardet av alla varor och
tjanster som produceras i ett land under ett ar.

3 Samfunnsgkonomforeningen, Oslo, Norge, 5 februari
2010.

Lars Nyberg é&r vice riksbankschef. Han ar av reger-
ingen utsedd ledamot av Finansinspektionens styrelse
samt Riksbankens representant i G10:s kommitté for
det globala finansiella systemet och i ECB:s kommitté
for banktillsyn. Nyberg ar docent i nationalekonomi och
Riksbankens talesperson inom omradet stabilitet och ef-
fektivitet i betalningsvéasendet.

Betalningssystemet RIX

RIX, Riksbankens system for overforing av kontoforda pengar, kan sigas vara
knutpunkten i det svenska betalningssystemet genom att samtliga transaktio-
ner mellan banker, clearingorganisationer och Riksgilden slutligen slussas
genom RIX. Darmed fungerar Riksbanken som bankernas bank vid genom-
forandet av betalningar i svenska kronor. RIX adr en viktig del av den svenska
finansiella infrastrukturen, med en daglig omsittning som motsvarar en sjat-
tedel av den svenska bruttonationalprodukten.

I syfte att frimja sikerheten och effektiviteten i systemet kan Riksbanken
ge kredit under dagen, sa kallad intradagskredit, i RIX. Kredit beviljas dock

endast mot betryggande siakerheter

Figur 3
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etar bland annat
journalist och
ramledare.

Goran Adlén var den andra av dagens
tva moderatorer. Han ar trendanalytiker,
forfattare och forelasare.

Lena Backer ar chefekonom pa Kommuninvest och
arbetar bland annat med makroekonomiska analyser
med fokus pa kommunsektorn. Hon deltog i ett
panelsamtal om forutséttningar for valfarden dar
hon bland annat pekade pa vikten av integration och
jamstalldhet.
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Ann-Charlotte Stenkil,
ordforande i
Kommuninvests
ekonomiska

forening

Ann-Charlotte Stenkil valdes
om som ordférande i
Kommuninvest ekonomisk
forening. Hon ar rekryterings-
konsult pa Ledarskaparna
Chefsrekrytering AB samt k
ommunstyrelse- och arbets-
utskottsledamot (m) i Varbergs
kommun.

Ann-Charlotte Stenkil pAminde ahdrarna om att nar hon holl sitt stam-
motal for ett &r sedan var Finanskris ett ord som anvandes flitigt.
Bade pa sjalva stamman, i massmedier och ute i Sveriges kommuner.
| sitt tal d& berattade hon om samhallets radsla, om dystra budskap,
men ocksa om behovet av att soka ljuspunkter och av att tro pa fram-
tiden utan att vare sig svartmala eller skonmala. P& dagens stamma
konstaterade Ann-Charlotte Stenkil att Kommuninvest gatt starkta ur

krisen.

— Mot bakgrund av finanskrisen dr det
oerhort glidjande att konstatera att
Kommuninvest har gatt stirkt ur en av
de svéraste finanskriser som virlden har
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upplevt i modern tid. Vi levererade nir
andra sviktade, menade Ann-Charlotte
Stenkil.

Kommuninvests unika position be-

kraftas ocksd av kreditvardighetsbedo-
mare som t.ex. Moodys som i sin analys
november 2009 sidger foljande om
Kommuninvest: “it acts as the local go-
vernment debt office for its member mu-
nicipalities and county councils.”*

OM ATT VARA EN KOMMUNGALD
—Kreditvardighetsrapporten slar med an-
dra ord fast att var roll dr att vara en
Kommungild, vilket forstds 4r en enorm
styrka for oss nar omvarlden bedomer var
kreditvardighet och sitter ett lagt pris pa
risken att gora affarer med oss. Att till-
hora den exklusiva grupp om ungefir 60
stycken i hela virlden som har hogsta
kreditbetyg (dubbla trippel-A), betyder i
slutinden miljonbelopp i form av ligre
rantor for vira medlemmar. Varje ar.

FORLAGSLAN EN AVGORANDE
FRAMGANGSFAKTOR

Ann-Charlotte Stenkil lyfte fram den for-
mella delen av foreningsstimman.

- Da stills vi bland annat infor ett forslag
som knappast kan ha undgatt nigon som
ar hir i dag. Det ar helt i linje med det
tydliga uppdrag som forra arets stimma
gav till bolagsstyrelsen.

Bolaget ska utreda vilken resultatni-
va, nyemissioner och andra tillskott som
erfordras for att nd en 6kad konsolide-
ring till en nivd motsvarande 1 % av de
totala tillgdngarna.

Forslaget foreningsstimman nu ska ta
stillning till handlar om att forstirka det
egna kapitalet genom ett sd kallat for-
lagsldn. Min bestimda uppfattning ar
att forstarkning av det egna kapitalet ar
avgorande for var fortsatta framgéng.
Syftet ar att sdkerstdlla en attraktiv fi-
nansiering av kommunal kdrnverksam-
het. Och det 4r hidr vi hittar kdrnan i var
verksamhetsidé. Vi finansierar vilfard.
Genom ett samarbete som ger trygghet,
utveckling och ekonomisk effektivitet.

JUBILEUM FOR KOMMUNINVEST 2011
Ann-Charlotte Stenkil avslutade sitt tal
med att pdminna om att Kommuninvest
fyller 25 4r 2011. D4 finns det anledning
att fira vara framgangar. Och forstas
blicka framat och konstatera: Tillsammans
bér vi pa en bra idé.”

DIALOGS KOMMENTAR:
Foreningsstimman fattade senare under
dagen ett enhalligt beslut om att tillstyrka
forslaget om att genomfora en kapitalfor-
stirkning pa en miljard kronor, genom ett
forlagslan fran medlemmarna.

* Ur Moody's kreditanalys betraffande Kommuninvest,
november 2009

Kommuninvest - Dialog nr 2 - 2010
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Tommy Persson,
ordforande i
Kommuninvest

i Sverige AB

| sitt stammotal konstaterade Tommy Persson att Kommuninvest ar
2009 hade presterat sitt basta ar nagonsin. En stark medlemstillvaxt
och en kraftig utlaningsokning. Detta under en av de svaraste finans-
kriserna Sverige och varlden upplevt.

Tommy Persson, valdes till ordforande for
Kommuninvests kreditmarknadsbolag va-
ren 2008. Sjilv papekade han for publiken
att han d4 inte hade en aning om vad som
stod framfor Kommuninvest. De om-
varldshiandelser som man nu har passerat
har varit tumultartade. Over 100 ameri-
kanska banker har gatt i konkurs. De tva
storsta engelska bankerna har forstatli-
gats. Och enorma statliga stod har betalats

Kommuninvest - Dialog nr 2 - 2010

ut till finansvarldens aktorer for att klara
av krisen. Under perioden 2007-2010 har
Kommuninvests tillvaxt varit fantastisk.
Balansrikningen har fordubblats konsta-
terade Tommy Persson nojt.

ACCEPTANS FOR KOMMUNINVEST

”Vi har placerat oss pa kartan. Under den
har perioden har vi varit en viktig och
nodvindig spelare pa kapitalmarknaden”

betonade Tommy Persson. Nu finns en
tydlig acceptans och respekt for Kommun-
invest.

For Tommy Persson ar samspelet mel-
lan dgarna i den ekonomiska foreningen
och styrelseledamoterna i det affarsdri-
vande aktiebolaget viktigt. Den sa vikti-
ga transparensen finns dar.

UPPGIFTER FOR KOMMUNINVEST

Naégra av de utmaningar och arbetsupp-

gifter som Kommuninvest stir inf6r under

2010 ar:

e Att vara konkurrenskraftiga

e Att kalibrera rantorna

o Att stirka det egna kapitalet

e Att forfina riskhanteringen

o Att 1dna pé vdra egna papper i
Riksbanken

¢ Att lansera den egna produkten Svensk
Kommunobligation

Nir det géller forutsattningar for att nd
framgéng for Svensk Kommunobligation
ar Tommy Persson optimist. ”De svenska
livbolagen saknar langa papper. De har
uppemot 1 000 miljarder att investera.”

Tommy Persson avslutade med att tacka
Kommuninvests bolagsledning och per-
sonal for ett utomordentligt gott jobb
under 2009.

15



Ung Foretagsamhet — en vitamininje

Unga foretagare pa Kommuninvests stimma. Fran vanster: Paulina Karelius, Rudbecksskolan i Orebro, Filip Pettersson, John Bauergymnasiet i
Umea, Marielle Arvidsson, Midgardsskolan i Umed, Alexander Fandén, Hedbergska skolan i Sundsvall, Sanna Persson, Lagmansgymnasiet i Nossebro,



ktion pa foreningsstimman!

Ny
[

LU

Mikael Ohlsson, Samskolan, Géteborgs Hogre Samskola, Sammy Ben Abla, Stockholms Fria Gymnasium, Veronica Eriksson Lakso, Sjodalsgymnasiet i
Stockholm, Joel Fredman, ABB Industrigymnasium i Vasteras samt Johannes Karlsson, LM Engstréms gymnasium i Partille.



Ung Foretagsamhet har 52 % kvinn

En vitamininjektion av stora matt var narvaron av tio unga foretagare som alla
deltagit i Ung Foretagsamhets program for att utveckla entreprenorer. Dessa fem
unga kvinnor och fem unga man spred med framgang gooduwill for foretagande.
Nagra gjorde det fran scenen och andra vid personliga moten med ovriga stim-

modeltagare. Dialog traffade gruppen under en paus.

Dialog: Pd vilket siitt attraherades ni av
Ung Foretagsambet (UE) och deras idé?

Marielle Arvidsson: Konceptet ar verk-
lighetstroget. Jag har utvecklats som
person. Ar duktigare pa att presentera
saker — att silja idéer — dn jag var tidi-
gare.

Haller med. UF for-
vandlar teori till praktik.

Veronica Eriksson Lakso: Manga av oss
unga har energi som slipps loss via UE
Verksamheten ger manga som kanske
inte har varit s ambitidsa i skolan na-
got att tro pa.

Man far visa vad man

kan.

Dialog: P vilket siitt har ni pdverkats
som personer av Ung Foretagsambet?

Veronica Eriksson Lakso: Jag utmanar
mig sjalv.
Alexander Fandén: Man blir sikrare pa
sig sjalv.

Man vigar tro att man
fixar saker.

Jag véagar ta fler beslut.
Och risker.

Dialog: Tror ni att en UF:are dr
bdttre rustad att mota framtida
utmaningar an ndgon som inte har
gatt UF-programmet?

Ja. Man viaxer
som manniska. Hir fir man med sig sd
mycket nir det géller att tanka for att
16sa problem. Det sitter i resten av livet.

Paulina Karelius: Visst. Det handlar
bland annat om rationellt tainkande och
om att vaga ta risker for att nd fram-
gang.

Sammy Ben Abla: Absolut. Nar du sjilv
far agera foretagare inser du hur mycket
ansvar betyder och vad som kravs for
att lyckas.




liga vd:ar. Borsnoterade foretag 2 %.

Dialog: Vi lever i en tid av snabba for-
dndringar, inte minst inom teknikomra-
det. Pad vilket sdtt tror ni att samballet
har dndrat sig om tio dr?

Vi kommer att arbeta
mer sjalvstandigt och inte sa strikt. Vi
kommer att hantera all kommunikation
via ett och samma verktyg.

Hela ditt liv kom-
mer att vara samlat i mobilen.

Paulina Karelius: Samtidigt tror jag att
synen pa integritet kommer att vara an-
norlunda. Vi kommer att vara mer for-
siktiga med vad som till exempel laggs
ut pa Internet.

Sammy Ben Abla: Mianniskan kommer
att virna mer om sin hilsa.

Vi kommer ocksa att
varna mer om miljon dn vad vi gor i dag.
Ett exempel ar att vi kommer att handla
mer lokalproducerat.

Dialog: Vilka fordandringar tycker ni ska
till for att vi ska ha ett sambille med
fortsatt valfard?

Marielle Arvidsson: Grundforutsatt-
ningen for att ha en sysselsattning ar att
man verkligen kidnner sig behovd.

Alexander Fandén: Odmjukhet och so-
lidaritet. Vilfard ar att veta att det finns
ett skyddsnit.

Sammy Ben Abla: Varje individ maste
ges grundforutsittningar for att lyfta.

Arbete it alla ar
viktigt.

Dialog: Vad gor du om tio ar?

Driver flera olika foretag. Ar ute och
forelidser mycket (Veronica), Ar form-
givare pa en reklambyrd (Alexander),
VD for Ung Foretagsamhet ( )s
Startat eget foretag (Paulina), Utvecklar
internet pa tillvixtmarknader som

till exempel Nordafrika (Sammy),
Inspirerar andra som projektledare

(Marielle), Driver foretag ( ),
Har eget foretag. Traffar mangder av
nya manniskor ( )

PS Rubriken till denna artikel ar hamtad fran Magnus
N:son Engelbacks scenupptradande pa stamman.
Engelback ar VD for Ung Foretagsamhet.
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Var 1dé
holl mattet.
Inte bara

1 daligt viader
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2009 var Kommuninvests tjugofjarde verksamhetsar. Den
forsta delen praglades av finanskrisen och den andra av
tillforsikt berattade Kommuninvests VD Tomas Werngren for
stammodeltagarna i en valbesokt China Teater i Stockholm.
Bade Tomas Werngren och vice VD Maria Viimne aterkom
flera ganger under framtradandet till vikten av att hela tiden
se till risker och att arbeta proaktivt for att minska affarsris-
kerna i samband med finansiering.

KRISER KOMMER OCH GAR.

VI MASTE VARA ANNU BATTRE

RUSTADE NASTA GANG

”Det ar viktigt att betona fundament i
starka system”, menade Tomas Werngren.
Till denna grund hor budgetdisciplin och
sunda statsfinanser. Konjunkturer gér upp
och ned. Kriser kommer och gér. Detta
vet vi med sikerhet. Tomas Werngren be-

tonade att vi méste bli bittre pa risktan-
kande. Av Kommunsektorns uppléning
ar halften kortfristiga lan. Detta ar billigt,
men inte tryggt.

Fortfarande dr realekonomin sargad
understryker Tomas Werngren. 700 mil-
jarder av bankernas 6 000 miljarder var
vid tiden for stimman uppldnade fran

Riksbanken.
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Maria Viimne &r vice VD i Kommuninvest. Tomas Werngren ar VD i Kommuninvest.
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Hur hanterar man d& framtida finanskri-
ser? Tomas Werngren menade att medlem-
marna i Kommuninvest har gjort en vik-
tig markering i sin verksamhet — med den
solidariska borgen tar man sitt ansvar.

Werngren hanvisade till ett borsno-
terat foretag som i en stor annons in-
formerade om sin bolagsstimma. ”En
halv sida av uppslagsannonsen hand-
lade om ersidttningen till ledningen.
Ingenting stod om risker. Detta oroar
mig” markerade Tomas Werngren med
skdrpa.

STARK MEDLEMSTILLVAXT

Maria Viimne, Kommuninvests vice VD,
gladdes at den starka medlemstillstrom-
ningen. 2009 har varit ett nastintill re-
kordar med 25 nya medlemmar. Maria
Viimne ser en fortsatt tillvixt som viktig:
”Det ger 6kad volym och ¢kad stabilitet.
Med fler medlemmar kan vi gora ett batt-
re arbete for alla.”

STADIG UTLANINGSTILLVAXT

Medlemmarnas lan hos Kommuninvest
har okat stadigt [figur 4]. Maria Viimne
betraktade tillvaxtstapeln for ar 2009 ur
tva perspektiv. Dels forklaras okningen
av att de tidigare medlemmarna har lanat
mer och dels genom att verksamheten har
fatt nya kunder. I kolvattnet av finanskri-
sen dr Viimnes bedomning att utldnings-
volymen kommer fortsitta att 6ka. Hon
konstaterade ocksd att utlaning till kom-
muner inte dr speciellt lockande for kon-
kurrenter. ”Det dr ingen hogavkastande
verksamhet. Och ska heller inte vara det.”
I dag har Kommuninvest 51procent av

Figur 4

b ® > Andel av medlemmars upplaning

Kommuninvest

Figur 5

sina medlemmars uppldning [figur 5].
Denna marknadsandel kommer att 6ka,
tror Maria Viimne.

UPPLANINGSSTRATEGI

Kommuninvest har en tydlig strategi for
sitt arbete med uppldning. Man har nar-
varo pd flera marknader for att skapa
trygghet och forsikra sig om tillgdng pa
pengar. [figur 6]. Aven hir betonade Maria
Viimne betydelsen av en fortsatt medlems-
tillvixt. Ju fler som deltar i samarbetet,
desto storre volym och fler marknader har
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Kommuninvest att arbeta med. Detta i sin
tur ger en Okad stabilitet.

RISKHANTERING

Kommuninvest har malmedvetet arbetat
for att minska motpartsexponering nar
det giller swapkontrakt och likviditetsre-
serv. Under ledningens informationspass
till dhorarna redovisades aktuella expo-
neringar i riskgrupper indelade i klas-
serna lag, medel och hog kopplade till
volym i miljoner kronor.

Maria Viimne och Tomas Werngren
redovisade dven Kommuninvests posi-
tionsforandring kopplade till de risker
som redovisas i Finansinspektionens for-
slag pa riskslag. Detta dr en del av den
interna kapitalutvirdering (IKU) som
Kommuninvest regelbundet skickar in
till Finansinspektionen. [Lds mer om
IKU i sirskild faktaruta.]

Kommuninvest har en tydlig modell
for arbete med risker och riskhantering.
Nir det giller kapitalbasen kommer den
— efter den forestdende kapitalforstark-
ningen — att vara ungefir fem ganger
storre an vara risker, berittade Tomas
Werngren.

Tomas Werngren riktade ett stort tack
till personalen pd Kommuninvest for ett
hingivet arbete betriffande att lana ut
och att ldna upp kopplat till att hantera
risker. ”Vi hade inte kommit pa plats
utan dedikerad personal.”

2009 ARS RESULTAT

Kommuninvests roll som Kommungald
och garant for finansiell stabilitet inom
den kommunala sektorn stirktes 2009.
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B -« .- Upplaning per marknad

Mullangestern 1,0 %

Gwriga Aslen 9,0 %

Japan 10.9 %

GOvriga Europa 45,0 %

~\r

2009

Sverige 12,0 %

Ovriga Norden 17,1 %

Afrika 5,0 %

USA <1%

Figur 6

Det géngna &ret kan sammanfattas i

punktform:

e 25 kommuner blev nya medlemmar.

e Utlaningen 6kade med 18 procent
till 123,6 miljarder kronor.

¢ Balansomslutningen 6kade med 28
procent till 183 miljarder kronor.

® Rorelseresultatet blev 193,7 miljoner
kronor.

¢ Kommuninvest har marknadens
hogsta rating: Aaa fran kreditvarde-
ringsforetaget Moody’s respektive
AAA fran Standard & Poor’s.

FYRA FORETEELSER FOR FRAMTIDEN

Maria Viimne pekade pa fyra betydelse-
fulla omraden fér morgondagens Kom-
muninvest i sin roll som Kommungald

[figur 7].

Kapitalisering. Ett kapitaltillskott pa en
miljard svenska kronor ger bolaget kapi-
talisering pd en nivd som motsvarar en
procent av de totala tillgdngarna. Detta
ar angelaget for att kunna visa beredskap
for exceptionella finansiella handelser och
for att absorbera eventuella forluster.

Svenskt obligationsprogram. Kommun-
invest ser stora mojligheter i att introdu-
cera ett obligationsprogram i svenska kro-
nor pd den svenska obligationsmarknaden.
Upplaningen sker i dag till stor del p& den
internationella kapitalmarknaden, men
eftersom all utldning till de kommuner
och landsting som dr medlemmar sker i
svenska kronor, finns det tydliga fordelar
med att komplettera den internationella
upplaningen med ett svenskt benchmark-
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program. Utvecklingen i marknaden har
lett till att Kommuninvests utldning ar
tillrackligt stor for att mota kapitalmark-
nadens krav pa emitterade volymer dven
i Sverige, menade Maria Viimne.

Varumirket. Att Kommuninvest i dag av
omviarlden uppfattas som en Kommungald
goOr att man far ldna pengar billigare dn
annars. Darfor dr en fortsatt utveckling
av varumarket synnerligen angelagen for
fortsatt kostnadseffektiv uppléning.

RIX. Att Riksbanken har antagit Kommun-

Figur 7

invest som penningpolitisk motpart och
deltagare i Riksbankens betalningssystem
RIX paverkar uppldningskostnaderna po-
sitivt — bade pa korta och ldnga loptider
- poangterade Maria Viimne.

DEN INTERNATIONELLA
FINANSKRISENS PSYKOLOGI

Under detta informationspass reflekterade
Tomas Werngren kring temat pad forra
arets staimma. D3 16d rubriken ”Finans-
krisen — en psykologisk thriller”. Effek-
terna kom i form av att realekonomin
paverkades negativt, restriktivitet pa 13-
nemarknaden och ingripanden frén riks-
banker m.fl.

Négra lardomar ar att ménga finan-
siella kriser har sin upprinnelse i finan-
siella beslut. Till exempel kan den senas-
te finanskrisens upphov spdras till den
amerikanske president Bill Clintons poli-
tik i borjan av 1990-talet. Med ambitio-
nen att skapa mojlighet for fler av USA:s
fattiga att 4ga sina bostader tvingades de
statliga boldneinstituten att ha en viss
andel ldginkomsttagare bland ldntagar-
na. Ett antal ar senare skulle det visa sig
att manga inte klarade av att betala sina
skulder till bankerna.

SLUTORD MED KOPPLING

TILL KONSTEN

VD Tomas Werngren avslutade med att

visa en bild av Munkforskonstniren Lars

Lerin. Denna akvarell avbildar ett av

Sveriges hyreshus byggt i Miljonpro-

grammets™ tidevarv. ”I hans annorlunda

maleri far Miljonprojektet en magi som

kanske inte alltid upplevs i var vardag.
Nagon har sagt att skonhet alltid lig-

B € ® Kommuninvest méter forandringarna

Kapacitet fér chockabsorption

KAPITALISERING

Kostnadseffektiv upplaning

VARUMARKET

Effektiv riskhantering
SVENSKT

OBLIGATIONSPROGRAM

KOMMUNGALDEN

Likviditetsberedskap

RIX
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"Forort” — en akvarell av Lars Lerin.

ger i betraktarens 6ga. Oavsett vad du
ser har jag en reflektion kring Kommun-
invests verksamhet:

Var uppgift att forse den kommunala
sektorn med finansiering. Det handlar

till synes om pengar, pengar och pengar.
Samtidigt dr det viktigt att vi bar med
varfor vi egentligen finns till. For att
finansiera Sveriges vilfird. Det kan vi
vara stolta over.”

* Miljonprogrammet ar den vardagliga benamningen pa bostadsbyggandet i Sverige under perioden 1965-1975,
som féljde ett riksdagsbeslut 1965. Mélet var att Idsa tidens akuta bostadskris genom att under kort tid bygga en

miljon bostader och forbattra bostadsstandarden.

IKU (Intern kapitalutvardering)

IKU ar en dokumentation som skickas in till
Finansinspektionen och som beskriver den pro-
cess for intern kapitalutvardering som respektive
aktor har. Varje IKU ar séledes foretagsspecifik
och ska spegla det enskilda foretagets verksam-
het och riskprofil, dess omfattning och komplexi-
tet. Finansinspektionen betonar att varje foretag
sjalv vid varje tillfalle ska vara tillrackligt kapitali-
serat. Detta tar sig i uttryck att man raknar ige-
nom och beddmer sitt kapitalbehov utifran sina
risker och ser till att kapitalbasen ar tillracklig till
belopp och sammansattning.

Ann-Charlotte Stenkil, ordférande (m),
ledamot av kommunstyrelsen i Varbergs kommun.

Alf Egnerfors, vice ordférande (s),
kommunfullméaktiges ordférande i Eskilstuna kommun.
Christer Akej (m),

kommunstyrelsens ordférande i Simrishamns kommun.
Carina Blank (s),

kommunstyrelsens ordférande i Gavle kommun.
Marie-Louise Forsberg-Fransson (s),
landstingsstyrelsens ordférande i Orebro lans landsting.
Hékan Heglert (s),

Asa Herbst (m), .

kommunstyrelsens ordférande i Angelholms kommun.
Elver Jonsson (fp),

kommunfullmaktiges ordférande i Alingsas kommun.

Margreth Johnsson (s),

Ewa-May Karlsson (c),

kommunstyrelsens ordférande i Vindelns kommun.
Orjan Mossberg (v),

ledamot av kommunstyrelsen i Vaxjo kommun.
Lars Ake Magnusson (kd),
kommunstyrelsens ordférande i Gnosjé kommun.
Robert Mork (s),

ledamot av kommunfullméktige i Degerfors kommun.
Roland Akesson (c),

kommunstyrelsens ordférande i Ménsteras kommun.
Bert Ohlund (s),

kommunstyrelsens ordférande i Skelleftea kommun.

Foreningsstyrelse fr.o.m arstimman 2010

kommunstyrelsens 2:e vice ordférande i Upplands-Bro kommun.

kommunstyrelsens 1:e vice ordférande i Trollhattans kommun.

Stockholm.

Lorentz Andersson,
Skelleftea.

Kurt Eliasson,
VD SABO.

Anna von Knorring,

Catharina Lagerstam,
Stockholm.

Anna Sandborgh,

Kommundirektor i Karlstad.
Johan Thorngren,

permanent ordforande ar utsedd.

Styrelsens suppleanter redovisas pa: http://www.kommuninvest.se//website1/sv/styrelse/styrelse.php
Valberedningens ledamdter redovisas pa: http://www.kommuninvest.se//website1/sv/valberedning/valberedning.php

Tommy Persson, ordférande,

Bolagsstyrelse fr.o.m arstimman 2010

Ellen Bramness Arvidsson, vice ordf.
chefsekonom, Forsakringsforbundet, Stockholm.

Senior Financial Advisor, State Treasury, Helsingfors.

Senior Vice President SAS Group Finance & Asset Management, Stockholm.

Bolagsstyrelse fr.o.m 2010-06-02

Ordforande Tommy Persson lamnade bolagsstyrelsen 2010-06-02.

Ellen Bramness Arvidsson tradde in som ordférande till dess att en ny
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Fantastiskt bra. Mycket viktigt att lyfta in ungdoms-

perspektivet och att vi ser alla som bor i Sverige
som svenskar.

Nina Lagh (m), kommunstyrelsens ordférande
i Habo kommun

En trevlig och nyttig stémma. Integrationsfragorna
fick fortjant uppméarksamhet eftersom de bade ar
svara och viktiga.

Jorn Karlsson, ekonomidirektor
i Haninge kommun

Bra stamma! Blatteformedlingens budskap var vik-
tigt och tydligt. Bra ocksa att hora den unga killen
pa Ung Féretagsamhet. Vi har sjalva drivit projekt for
att f& ménniskor med nya tankar till kommunen.

Sture Beckman (s), kommunfullmaktig
i Hallefors kommun

Jag ger stamman hogsta betyg. Ett besok gor att
man héjer blicken och stimuleras. | var kommun
"sléss” vi om detta uppdrag. Jag passar ocksa pa
att framfdra att fragan om kapitalférstarkning &r val
genomarbetad och ett bra forslag.

Agneta Ronn (m), vice kommunstyrelseordférande
i Oxelosund

Stdmman ar ett satt for mig att natverka.
Invandrarfragan ar ett viktigt tema, dven om vi
har fa invandrare i var kommun.

Catrin Hulmarker (m), kommunstyrelsens
ordférande i Hjo kommun

Bra, breda och spannande amnen. Extra plus for
Riksbankens inslag.

Henrik Jansson (m), kommunstyrelsens ordférande
i Mullsjé kommun



Man har valt angelédgna amnen i tiden. Bra.
Foredragen gors pa olika sétt, vilket ibland var lite
rorigt.

Annica Lidén, personalchef
i Gavle kommun

Kanns skont att héra UF-ungdomarnas entusiasm
och framtidstro. Sammanlagt har dagen gett mig
nya perspektiv.

Henrik Hult (c), kommunstyrelsens ordférande
i Lekebergs kommun

Speciellt intressant for mig var perspektivet kring
Sveriges nationalsang. ["Du tronar pa minnen fran
fornstora dar, da &rat Ditt namn flog 6ver jorden.”
Dialogs anmérkning.] Kanske det ar dags att tanka

lite annorlunda — att tanka framat?

Helene Ramert, ekonomichef
i Ale kommun

Vice Riksbankschefens framtradande var en riktig
héjdpunkt. Jag ger stimman ett gott betyg.

Bengt Gustafson, (m), kommunstyrelsens
ordforande i Kristianstads kommun

Stamman ger mig nytt tankande och ny kunskap.
Detta ér en trevlig tillstallning som alltid ar bra.
Den har dagen pa éaret forsoker jag alltid reservera
for Kommuninvests arsstamma.

Ann-Margret Knapp (s), finanslandstingsrad
pa landstinget i Gavleborg

Treviigt och spéannande upplagg pa denna stamma.
Till kapitalférstarkningen ar jag positiv. Och Ung
Foretagsamhet ar viktigt att uppmarksamma efter-
som de kan fa stor betydelse fér sysselsattningen i
framtiden.

Robert Gyllerfelt, ekonomichef
i Bjuvs kommun

Jattebra dag. Seminarier med intressanta teman.
Dessa fragor ar mycket viktiga och ger mig kunskap
att ta med hem.

Liss Bocker (c), kommunstyrelseledamot
i Angelholms kommun

Roligt, stimulerande och ny inspiration. Vilken
bra idé att samtidigt med en stamma arrangera
seminarier. Hogsta betyg.

Susanne Aidanpad, ekonomichef
i Skellefted kommun

1

Roligt att Ung Féretagsamhet uppméarksammas pa
stamman. Det &r vi som vill driva foretag i framtiden.
Jattekul att vi ar inbjudna. Vi traffar mangder av folk i
Sveriges kommuner och hér hur deras tankar gar.

Veronica Eriksson Lakso, elev
pa Sjodalsgymnasiet i Stockholm



Den nya informationsverkligheten har
forandrat ledarskapet i grunden

Anna Sandborgh ar nyvald i Kommuninvests
bolagsstyrelse. Hon trivs i sin yrkesroll som
kommundirektor i Karlstad. Nar vi gick ner
mot Klaralven for att ta ett foto tittade Anna
Sandborgh sig omkring med férhoppning
att det sag snyggt och prydligt ut i omgiv-
ningarna. Det gjorde det.

Som nyvald i styrelsen ser hon sig
kunna tillféra ratt mycket av kommunal
erfarenhet. Forutsattningarna ar goda,
eftersom hon arbetat i kommunal
forvaltning i 35 ar.

Anna Sandborgh ar ordforande i
Kommundirektorsforeningen vars
syfte bland annat ar att framja
skapandet av natverk och kollegialt
utbyte mellan kommunernas ledande
tjansteman.
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DIALOG: Hur hamnade du i Karlstads
kommun och i ditt yrkesval?

ANNA SANDBORGH: Min man och jag bod-
de i Uppsala med vart forsta barn. Det
var i mitten av 1970-talet och ont om
jobb. Min man var virmldnning. Vi var
jurister bada tva. Han fick jobb pa lans-
ritten. Sjalv fick jag arbete som perso-
nalassistent i Kils kommun. Min jurist-
utbildning uppfattades som intressant,
eftersom Sverige dd befann sig i en for-
anderlig tid med nya lagar kopplade
till arbetsmarknaden. MBL - lagen om
medbestammande i arbetslivet — var i fo-
kus. Mdnga arbetsgivare oroade sig och
anade problem. Men enligt min mening
blev detta en framgéngssaga.

DIALOG: Hur utvecklades du
i ditt forsta jobb?
ANNA sANDBORGH: Kil ar en liten kommun
dar jag fick mojligheter att arbeta med
ménga arbetsuppgifter. For mig var det
en oerhort nyttig skola, dir jag bland an-
nat fick lara mig hur nimndarbete och
kommunal organisation fungerar. Under
ett antal &r arbetade jag som kanslichef.
D4 fick jag handskas med komplexa pro-
blem dar det inte finns nagra enkla eller
snabba losningar.

Sedan 1994 ir jag kommundirektor i
Karlstads kommun.

DIALOG: Angrar du ditt yrkesval?

ANNA SANDBORGH: Absolut inte. Mitt ar-
bete kinns vildigt meningsfullt. Detta
jobb handlar om att bygga ett samhille.
Det ger omvixling och bredd. Och enor-
ma mojligheter till utveckling. For mig
kianns det som en heder att jobba med
Karlstadsborna.

Sverige har anledning att vara stolt
over sin kommunala sektor. Har finns
det manga som har och tar stort ansvar.
Fortfarande tycker jag att det lite gam-
maldags uttrycket ”besjilad av sitt upp-
drag” stimmer in pd mianga kommun-
anstillda. Ibland slas jag av den enorma
komplexiteten i det kommunala uppdra-
get som handlar om allt frdn att slicka
brander till att virda manniskor i livets
slutskede. Vi kan vara raka i ryggen. Det
handlar inte om hogmod, utan om att
forsta vilken vardefull verksamhet vi be-
driver. Sjalvklart ar det viktigt att den
ocksa granskas kritiskt.

DIALOG: Hur dr det att arbeta i en verk-
sambet som dr politiskt styrd?
ANNA SANDBORGH: Det kidnns bra. Grunden
for detta ar respekt for det demokratiska
systemet. Det ar viktigt att ha forstdelse
for politikens arbetsvillkor och att vilja
Karlstads framging.

Ibland ser inte omvirlden hur stort
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det kommunala uppdraget ar. Jag minns
ett mote med naringslivet. Jag presente-
rade chefen for vard och omsorg och be-
rattade att denna verksamhet hade 2 500
anstillda och omsatte 6ver en miljard.
Da blev det ratt tyst i lokalen.

DIALOG: Vilka utmaningar star

svenska kommuner for?

ANNA SANDBORGH: P4 ett 6vergripande plan
ar valfardens finansiering en standig ut-
maning. P4 ett mer vardagligt plan har
den nya tekniken medfort nya villkor.
Det tidigare informationsovertag man
hade som chef dr nu som bortbldst.
Overtaget gav forstds makt. I dag kan
alla ta till sig mycket information och
det snabbt, vilket forandrar ledarskapet i
grunden. Ar man god tvaa pa bollen far
man vara nojd. Denna utveckling ger
nya mojligheter till utveckling.

Auktoriteter haller pa att forsvinna
inom manga omrdden. Jag kanner en 13-
kare som berittade for mig att vissa pa-
tienter nu for tiden vid sitt besok har
med sin egen diagnos och forslag till bot.

Bland det viktigaste for en kommun
ar att invanarna kanner tillit. Vi dr inget
nojesfalt, utan har ett annat uppdrag
som en del av Myndighetssverige.

Jag ser ocksd ett andrat synsdtt dar
virdegrund ersitter regler. Att medarbe-
tare i hogre utstrickning dn tidigare an-
viander sig av den inre kompassen. Nar
det inte finns ndgon tillgdnglig regelbok
mdste kompassen anlitas.

Man kan ocksa se en trend dir vi ror
oss fran kollektiva l6sningar mot indivi-
duella. Man vill bli bemétt som individ
och f& individuellt anpassad service. Det
stiller stora krav pa oss. Ett exempel ar
anpassning av barnomsorgstider.

Generellt kan man ocksa siga att sir-
intressena har blivit tydligare.

Det har blivit svdrare att omvarldsbe-
vaka. Det finns ofta sd manga faktorer
som pdverkar en hdndelseutveckling.
Det osannolika verkar ocksa intraffa of-
tare 4n tidigare.

DIALOG: Har sambillets klyftor

blivit storre eller mindre?

ANNA SANDBORGH: Ndagot som dr allvarligt
ar att de som har férmdgan att ta till sig
den nya tekniken far ett forsprang.

DIALOG: Hur méttes dina och
Kommuninvests vigar?

ANNA SANDBORGH: Karlstad dr medlem i
Kommuninvest sedan 2005. Under fi-
nanskrisen fick de en viktig roll efter-
som de stallde upp nidr andra inte gjor-
de det. Kommuninvest har i sin roll som
Kommungild ett stort stod och en stark
acceptans.

Hakan f6ll i madnga kommuner nir man
hos andra aktorer inte riktigt behandlades
som kreditvirdig. Inget kunde ju vara mer
fel. Ndgot mer kreditvirdigt an en svensk
kommun finns inte.

DIALOG: Kommuninvest dr som bekant en
idéburen organisation. Kommentar!
ANNA SANDBORGH: Det ar hir vi finner styr-
kan i verksamheten. Och som en foljd ar
det viktigt att lyssna pd medlemmarna.

DIALOG: Etik och virderingar. Hur ser
dina ut och hur viktiga dr de?

ANNA SANDBORGH: Jag ar helt klart en var-
deringsstyrd manniska. Som fodd pa
1950-talet bar jag med mig alla virde-
ringar som jag da fick i sondagsskolan
och smdskolan. Att forsoka leva som
man ldr ar viktigt for mig. For mig ar det
till exempel viktigt att bo i Karlstad dar
jag verkar.

DIALOG: Vad vill du — och kan du - bidra
med i styrelsearbetet?

ANNA SANDBORGH: Kommuninvest har fo-
kus pd finansiella och ekonomiska fra-
gor. Min roll kan vara att sitta dessa fra-
gor i ett allmiant kommunalt samman-
hang. Jag ser ocksa ett virde i min breda
kommunala forankring. Den ger erfaren-
het, perspektiv och natverk.

I vira kommunala bolag har vi arbe-
tat mycket med dgarstyrning. Detta dr en
mycket viktig friga for Kommuninvest,
eftersom médnga kommuner har stora
tillgdngar och virden i sina bolag. Har
gors ocksd stora investeringar till exem-
pel i bostader.

Kort om Anna Sandborgh

Aider: Fodd 1950

Familj: Man, tre barn och fyra barnbarn
Bor: Lagenhet

Titel: Kommundirektor

Valsprak: Var dig sjalv. Alla andra ar redan
upptagna (Oscar Wilde)

Senast lasta bok: Patienten, deckare av
P.D. James

Favoritmusik: Popularmusik i allmanhet.
Gammal Beatles- och ABBA-fan

Styrka: Uthallig

Svaghet: Ibland for snabb

Gillar: Mitt jobb, familieliv och fritidsliv. Och
kaffekorgen

Ogillar: Ormar

Pa fritiden: Stuga vid Vanern samt i skogen
Om framtiden: Vill fortsatta som det ar.
Trivs med tillvaron

Okand egenskap: Bra pa grovarbete och
byggstadning
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Kommuninvest kan bidra till ett samhalle
dar det finns utrymme for alla

Kurt Eliasson ar nyvald i Kommuninvests bo-
lagsstyrelse. Till vardags ar han VD i SABO!.
Han gor inte mycket for att délja sitt stora
fotbollsintresse och var aktiv i IFK Goteborgs
styrelse 1989-2003; de sista fyra aren som
ordférande.

Som nyvald i Kommuninvests styrelse ser
han sig kunna tillféra kompetens inom omra-
det kommunala bolag.

Kurt Eliasson ar ordforande i styrelsen
for Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola
samt ledamot i regeringens delegation for
héllbara stader?.

30

DIALOG: Hur skulle ndgon av

dina ndra affdrsbekanta beskriva

dig som person?

KURT ELIASSON: Som strategisk och resul-
tatinriktad, hoppas jag.

DIAL0G: Vad arbetade du med

innan du blev VD fér SABO?

KURT ELIASSON: Dessforinnan var jag un-
der 13 &r vd for Framtidenkoncernen som
i sin helhet ags av Goteborgs stad och
omfattar ett dussin dotterbolag. Genom
bostadsforetag som Poseidon, Bostads-

bolaget och Familjebostider m.fl. forval-
tar Framtidenkoncernen drygt 69 000 la-
genheter.

DIALOG: Nir uppmdrksammade du
Kommuninvest forsta gangen?

KURT ELIASSON: Redan under min tid pa
Framtidskoncernen kinde jag till Kom-
muninvest. I var verksamhet ldnade vi
i egna obligationsprogram. Darfér har
jag ratt stor erfarenhet av de road shows
som genomfordes for att presentera
Framtidskoncernen for investerare. Det

Kommuninvest - Dialog nr 2 - 2010



Kurt Eliasson gloder for ett
hallbart samhalle och sitt alskade
IFK Goteborg.

var en spannande och rolig tid da vi sa-
kert besokte ett par hundra investerare.

Pa den tiden sdg man faktiskt Kom-
muninvest lite 6ver axeln. Skulle vi gote-
borgare ga i solidarisk borgen med det
sallskapet?

DIALOG: Hur ser du pa

Kommuninvest i dag?

KURT ELIASSON: I dag ar situationen annor-
lunda da mer an 80 procent av Sveriges
kommuner ir medlemmar. Kommunin-
vests position och marknadsvirde har
ocksa starkts efter finanskrisen. I dag fyl-
ler Kommuninvest en stor roll.

DIALOG: Hur ser du pd Kommun-
invest som i grunden dr en idéburen

organisation?

Kommuninvest - Dialog nr 2 - 2010

KURT ELIASSON: Jag gillar idén. Absolut.
Utifrdn ett affirsmassigt perspektiv ar
det forstds viktigt att verksamheten
klarar sig pd egna meriter. I samman-
hanget kan jag siga att jag ar impone-
rad av medlemmarnas uppslutning kring
att forstarka det egna kapitalet med en
miljard. Tidigare kunde man kanske se
en risk i att svaga kommuner som inte
fick bra villkor pa egen hand sokte sig
till Kommuninvest. Nu for tiden ar
Kommuninvest en trygg aktor.

DIALOG: Hur viktigt dr det med

tydliga dgardirektiv?

KURT ELIASSON: Viktigt. De ar grunden for
det vardagliga livet. De dgardirektiv som
utvecklades i Goteborg under min tid
som koncernchef skapade trygghet for
bolagen.

DIALOG: Vilka virderingar

kannetecknar dig?

KURT ELIASSON: Det dr ganska enkelt. Jag
lanar ett begrepp fran idrottsvirlden:
Fair play. Det ar viktigt att man som le-
dare — oavsett verksamhet - ar ett fore-
dome och gott exempel.

Ett aktuellt exempel ar vissa skeva
bonussystem som uppmairksammats i
samband med finanskrisen. Jag har inget
emot bonussystem, men de mdste vara
sunda och tydliga. Jag horde talas om en
inkopschef som fick bonus kopplat till
hur mycket han hade kopt. Det verkar
stolligt.

DIALOG: Kommuninvest har intagit en
roll som Kommungild. Har du ndgon
reflektion kring denna utveckling?

KURT ELIASSON: Fore finanskrisen var jag
inte klar pa detta. Men nir Riksbanken
oppnade en direktlina [Dialogs kom-
mentar: Antog Kommuninvest som del-
tagare i betalningssystemet RIX.] var
detta en tydlig signal pa att verksamhe-
ten har ett stort fortroende.

DIALOG: Ser du ndgra forbdttrings-
omrdden for Kommuninvest?

KURT ELIASSON: Jag menar att relationen
med de kommunala bostadsbolagen kan
bli dnnu battre. Flera bolag star infor
stora utmaningar. Inte minst nu nar riks-
dagen i juni vintas rosta igenom en ny
lag om bland annat affirsmassighet i de
allmannyttiga bolagen.

DIALOG: Vilket blir ditt bidrag

i styrelsearbetet?

KURT ELIASSON: Jag vill bidra med kom-
petens inom den kommunala bolagssek-
torn, vilken finansiell situation som bo-
lagen har och vilka val de gor och varfor.
Omvint vill jag ocksd se pa vilket satt de

kommunala bolagen kan fi okad nytta
av Kommuninvest.

Dialogs intervju med Kurt Eliasson av-
slutas med ett samtal kring integra-
tion och segregation i Bostadssverige.
Han 4r bekymrad, men inte utan hopp
och namner bostadsomradet Gérdsten i
Goteborg som ett exempel pa att det gar
att vanda en negativ trend. Samtidigt ar
han orolig 6ver den hopploshet och det
utanférskap som den hoga ungdomsar-
betslosheten skapar. Kurt Eliasson ser att
Kommuninvest kan bidra till ett samhal-
le dir det finns utrymme for alla.

Kort om Kurt Eliasson

Ader: Fodd 1950

Familj: Sambo, tva vuxna barn och
tva barnbarn

Bor: Pa vardagarna i hyresréatt i Stockholm
och over veckosluten i hyresratt i Goteborg
Titel: Verkstallande direktor

Valsprak: Heja blavitt!

Senast ldsta bok: Dodsbud av

Mark Billingham

Favoritmusik: Van Morrison

Styrka: Erfarenhet

Svaghet: Tidsoptimist

Gillar: Hemmamatcher p& Gamla Ullevi
Ogillar: Det gra trista vintervadret

i Sverige

Pa fritiden: Mitt nya barnbarn som é&r
15 manader

Om framtiden: Viktigt att bygga ett
héllbart samhalle

Okand egenskap: Har nog ingen.
Men hade garna velat kunna kliva fram
och spela piano pa en konferens

1 SABO, Sveriges Allméannyttiga Bostadsforetag, ar
bransch- och intresseorganisation for cirka 300 allmén-
nyttiga bostadsforetag. Tillsammans &ger och forvaltar
medlemsforetagen nastan 730 000 bostader. SABO-
foretagen omsatter 43 miljarder kronor per ar och har
cirka 12 000 anstallda.

2 Delegationen for héllbara stader har regeringens upp-
drag att hantera och besluta om ett ekonomiskt stod till
utveckling av hallbara stader. Stodet ska stimulera hall-
bara stadsbyggnadsprojekt som bidrar till att minska ut-
slappen av vaxthusgaser och ar goda exempel pa stads-
byggnadsatgarder med integrerad stadsplanering och
applicerad miljéteknik.
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Kommuninvest startar

svenskt obligationsprogram

Sverige ska aterigen bli en viktig upp-
l&ningsmarknad for Kommuninvest.
Medarbetarna pa Kommuninvests fi-
nansavdelning och ett konsortium av
fem banker arbetar nu intensivt pa att
sjosatta planerna pa ett nytt svenskt
obligationsprogram om initialt 15-20
miljarder kronor. Slar det val ut, ger
det fordelar for den kommunala sek-
torn och forbattrar den svenska rante-
marknaden.

”Vi har lange velat ha storre upplaning i
Sverige och bedomer att tiden nu dr mo-
gen for att ta ett rejdlt grepp”, berattar
chefen for Kommuninvests finansavdel-
ning Anders Génge.

Genom att etablera ett svenskt obliga-
tionsprogram hoppas Kommuninvest
gora kommunobligationer till ett vikti-
gare tillgdngsslag pad en riantemarknad
som domineras av statsobligationer och
bostadsobligationer. ”Vi dr overtygade
om att det finns en stark efterfrigan pa
en likvid produkt dir den underliggande
kreditrisken ar mycket ldg; den svenska
kommunala sektorn.”

"Det kdnns naturligt att vi
etablerar en starkare narvaro
i Sverige, ndrmare placerare
med god kunskap om svenska

forhallanden.”

Planen 4r att efter sommaren kunna erbju-
da internationella och inhemska placerare,
framst institutionella investerare, att place-
ra i svenska kommunobligationer utgivna
av Kommuninvest. Obligationernas 16ptid
kommer troligen till en borjan vara tva
till sex ar och rdntan forvantas bli ndgot
hogre idn for statsobligationer men lagre an
bostadsobligationer. Med en emissionsvo-
lym pa uppemot 20 miljarder far obliga-
tionsprogrammet tillrackligt god likviditet
for att kunna handlas pa andrahands-
marknaden.

Den senaste tidens fornyade kreditoro
pa finansmarknaderna har stirkt Kom-
muninvest i overtygelsen att program-
met framgangsrikt ska kunna lanseras.
”Det finns idag en mycket stor efterfra-
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gan pa trygga papper bland placerare.
Vér bedomning ar att en obligation med
likvardig kreditvardighet som svenska
staten men med hogre avkastning och en
riskprofil helt koncentrerad till den
svenska kommunsektorn bor vara att-
raktiv for manga placerare.”

Anders Gange riknar med att det
kommande obligationsprogrammet kan
komma att dubbleras eller till och med
tredubblas inom nagra ar.

Kommuninvest har gett ett konsor-
tium bestdende av Swedbank, Nordea,
Danske Bank, Handelsbanken och SEB i
uppdrag att undersoka mojligheten att
introducera och ansvara for handel i
obligationsprogrammet. Mojligtvis
kompletteras dessa dven av en utlindsk
market maker.

STOD FOR FORTSATT TILLVAXT

Det finns flera skal till att Kommuninvest
viljer att satsa pa ett stort upplaningspro-
gram i Sverige.

Det forsta ar medlemstillvaxten och
de senaste drens kraftiga 6kning av utla-
ningsvolymen, vilket 6kar behovet av
nya finansieringskallor. Mellan 2007 och
2009 fick Kommuninvest 38 nya med-
lemmar och utldningen 6kade med nar-
mare 50 miljarder kronor, till 124 mil-
jarder kronor. Kommuninvest forvantar
sig att okningen fortsitter, utliningsvo-
lymen spas uppgé till 175 miljarder kro-
nor ar 2012 och passera 200-miljarders-
strecket under 2014.

Enligt Anders Gange forklaras tillvax-
ten till stor del av senaste drens omvil-
vande hédndelser pa finansmarknaderna.
”Vi dr en av de fa aktorer som de senaste
aren kontinuerligt kunnat forse kommu-
ner och landsting med finansiering. Vi har
gynnats av den okade fokuseringen pa
sakra lantagare och har hela tiden kunnat
ldna upp pd gynnsamma villkor.”

BATTRE MATCHNING

Med ett stort svensk obligationsprogram
kan Kommuninvest ocksd minska bero-
endet av att valutasidkra upplining som
sker i utlindsk valuta. Eftersom all utla-
ning till de kommuner och landsting som
iar medlemmar i Kommuninvest sker i
svenska kronor behdéver Kommuninvest
idag anvinda sig av derivatinstrument i

form av valuta- och rinteswapar for att
ur riskhinseende matcha uppldningens
och utldningens villkor. (En valutaswap
ar ett avtal mellan tvd parter att utbyta
en viss valuta mot en annan valuta under
en i forvdg bestamd tidsperiod. En rin-
teswap innebar att fasta riantebetalningar
byts mot rorliga, eller omvint.)

Virdet pd derivatkontrakten fluktue-
rar dagligen i takt med forandringar i
priset pa den underliggande tillgdngen,
ibland till Kommuninvests fordel ibland
till dess nackdel. ”Nar virdet pa swap-
parna ror sig mycket uppstar orealisera-
de marknadsvirdesforandringar som pa-
verkar resultat- och balansrikningen
samt kraven pd kapitalbasens storlek.
Om vi bdde ldnar upp och ldnar ut i
svenska kronor undviker vi detta.”

STARKT VARUMARKE
Obligationsprogrammet ska ocksa bidra
till att 6ka kinnedomen om Kommuninvest
pa hemmamarknaden. ”Vért uppdrag som
Kommungild innefattar att féretrada kom-
muner och landsting i finansiella fragor,
att paverka och verka for basta mojliga
finansiella forutsattningar”, siger Anders
Gaénge. ” Att Kommuninvest ar valkant och
respekterat ar naturligtvis viktigt.”

Att Kommuninvest numera dr en mer
integrerad del av det svenska finansiella
systemet ar betydelsefullt. Som penning-
politisk motpart till Riksbanken (frdn
och med mars 2010) kan Kommuninvest
ta del av Riksbankens samtliga lanefaci-
liteter pd samma villkor som affarsban-
kerna. ”Som penningpolitisk motpart
och deltagare i Riksbankens betalnings-
system RIX bekriftas var viktiga roll i
det svenska finansiella systemet. Det gor
oss i internationellt hinseende mer unika
som emittent och paverkar upplénings-
kostnaderna positivt, bdde vad giller
korta och ldnga loptider.”

HALFTEN AV UPPLANINGEN | SVERIGE
Kommuninvests mal pa lang sikt 4r att up-
pemot hilften av upplaningen sker i
Sverige. Historiskt har andelen legat runt
30 procent; 2009 var den under 15 procent.
Lyckas Kommuninvest med det nya
programmet kommer det leda till en
battre prissittning av kommunal risk,
vilket kommer att gynna inte bara med-
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lemmarna utan hela den kommunala
sektorn. ”Det kommer att etableras ett
tydligt riktmirke for vad kommunal
uppldning som sker i Sverige ska kosta.”

Lanseringen av det nya obligations-
programmet sker naturligtvis ocksd mot
bakgrund av det nya finansiella landskap
som nu utkristalliserar sig, med betydligt
stramare regelverk for banker och finan-
siella foretag.

"En framgangsrik lansering
leder till battre prissattning av
kommunal risk, vilket kommer
att gynna hela den kommunala

sektorn. Det kommer att
etableras ett tydligt riktmarke
for vad langfristig kommunal
upplaning ska kosta.”

Enligt Anders Gange kommer de nya re-
gelverken, som utformats for att skapa
battre langsiktig finansiell stabilitet, att
bli kostsamma for bankerna. ”Det ar tro-
ligt att bankerna for att sikerstilla sin
intjaningsformdga i hogre utstrackning
inriktar sig pd ldntagare dir lonsamheten
ar battre.” Lantagare med hog kreditviar-
dighet och tillrackliga upplaningsvolymer
kan 1dna upp direkt pa rantemarknaden.

”Trenden ir tydlig och konkurrensen
om pengar okar, inte minst fran statliga
uppldnare i minga linder. Det kanns
darfor naturligt att vi etablerar en star-
kare nirvaro i Sverige, nirmare placera-
re med god kunskap om den svenska
marknaden.”

Nytt svenskt obligationsprogram

e Kommuninvest planerar ett svenskt obliga-
tionsprogram om initialt 15-20 miljarder
kronor
Skapar nytt, attraktivt placeringsalternativ
pa svenska penningmarknaden — moter
efterfragan pa trygga placeringar bland
svenska och internationella placerare
Stodjer Kommuninvests fortsatta tillvaxt,
minskar exponeringar som uppkommer i
samband upplaning i utlandsk valuta samt
starker Kommuninvests varumarke




AKTUELLA ARENOR

Att synas, skaffa ny kunskap och formedla var unika kompetens
inom kommunal finansiering ar viktigt for oss i var roll som Kommungald.
Darfor deltar vi i flera olika evenemang, har ar ett par exempel:

ALMEDALEN
4-10 juli 2010
Almedalsveckan, dven kallad politikerveckan, genomférs varje dr i Visby pa Gotland,

dar foretradare for de politiska partierna samlas och diskuterar samhallsutveckling.
Under veckan arrangerar intresseorganisationer och foretag ocksd seminarier.

Tisdagen den 6 juli kl. 15:00-16:30
arrangerar Kommuninvest ett seminarium med temat
”Det ska vara lont att skota sig
— finansiering av vilfird i ett globalt perspektiv™.

Plats: S:t Lars kyrkoruin, S:t Hansgatan, Visby

KOMMEK
18-19 augusti 2010

Motesplats for alla som dr verksamma inom den offentliga ekonomin.
Besokarna nitverkar med varandra samtidigt som utbildning och inspiration
i yrkesrollen star i centrum.

Onsdagen den 18 augusti kl. 16:00-17:00
arrangerar Kommuninvest ett seminarium med temat
”Langfristiga dtaganden — kortfristiga lanefinansieringar”.

Plats: Stadionomradet, Malmo

i
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Samarbete Over grianser
ger mervarden

Kommuninvest har syskon i Ovriga
Norden. Kommunalbanken i Norge,
KommuneKredit i Danmark och
MuniFin! i Finland bygger sin verk-
samhet kring utlaning till kommuner
och landsting.

Dialog traffade Johanna Larsson
pa Kommuninvest som sitter med i
den styrgrupp som verkar for ett bra
samarbete organisationerna emel-
lan. Johanna Larsson ar nojd med
samarbetet som hon menar skapar
mervarden.

Kommuninvest - Dialog nr 2 - 2010

pIALOG: Kan du beskriva

samarbetet mellan era systeror-
ganisationer i dvriga Norden?

JOHANNA LARSSON: I dagsldget har vi nar-
mare femton olika grupper som samar-
betar. Det kan handla om IT, ekonomi,
uppléning, utléning, juridik och doku-
mentation. Syftet med samarbetet med
vara nordiska kollegor ar att utbyta erfa-
renhet och kunskap med sikte pd att bli
effektivare. Till exempel jamfor vi kost-
nader och arbetssatt.

DIALOG: Ndr och hur startade
samarbetet?

JOHANNA LARSSON: Mycket tidigt traffa-
des VD:arna for respektive verksamhet.
Dessa informella moten ledde bland an-

nat till att vi tillsammans med norska
Kommunalbanken startade ett IT-bolag
for snart tio ar sedan. En effekt var att
kostnaderna bade for upphandlings-
arbete och kapitalinsatser halverades.
Darefter har den styrgrupp som bland
annat jag sitter i identifierat ett ritt stort
antal omraden dar vi fyra likartade or-
ganisationer har ndgot att ge varandra.

DIALOG: Kan du beskriva virdet
av samarbetet?
JOHANNA LARSSON: Det ar mycket virde-
fullt. T praktiken brottas vi med samma
problem. Detta ska vi forstds utnyttja ge-
nom att inte var och en ska behova upp-
finna hjulet pa nytt.

Min bedémning dr ocksa att de andra
systerorganisationerna uppskattar sam-
arbetet.

DIALOG: Ni dr ju faktiskt konkurrenter
vid upplaning. Hur paverkar detta era
relationer?

JOHANNA LARssON: Egentligen inte alls.
Den internationella marknaden for upp-
laning dr s enormt stor att detta i prak-
tiken inte ar ndgot som helst problem.

DIALOG: Forvantningar infor framtiden?
JOHANNA LARSSON: Jag tror pd denna sam-
arbetsform. Beroende pa dmnets karak-
tar traffas vi personligen, 6ver telefon el-
ler till exempel via message board?. Den
nya tekniken plogar for att det ska kan-
nas lika naturligt att kontakta en nor-
disk kollega som det ar att tala med sin
skrivbordsgranne pd hemmaplan.

Apropé kollegor, sd triffas personal
frén alla systerorganisationer rent fysiskt
var 18:e mdnad. Virdnation pa tur ar
Danmark. I september ska vi triffas pa
Bornholm.

! Det finska namnet for verksamheten ar Kuntarahoitus
(Kommunfinans). Utomlands anvénds namnet MuniFin
som en forkortning av Municipality Finance.

2 Message board ar ett diskussionsforum via internet
dar deltagarna — oberoende av tid pa dygnet — kan stalla
fragor och utbyta erfarenheter. | detta fall ar forumet
Oppet endast for de nordiska syskonverksamheterna.

Las mer

Danmark: www.kommunekredit.dk
Finland: www.munifin.com/en
Norge: www.kommunalbanken.no
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Att vara varumarke i finansvariden

Generande for staten Greklands varumarke. Den an-
sedda brittiska tidskriften the Economist visade pa sitt
omslag i maj 2010 en grekisk byst med en bunt sedlar
instoppade i huvudets gapande mun. P& plaketten till
hoger star att lasa: "Grekisk byst. Herrens ar 2010.
Vénligen ge generdsa bidrag for att st6tta denna ut-
stallning plus Spanien, ltalien, Portugal och Europas
banker.”
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Det ar en gammal sanning att det dr
tre viktiga budskap att sinda som
aktor pd finansmarknaden — fortroende,
fortroende och fortroende. Denna upp-
fattning paverkar forstas verksamheternas
gestaltning. Arkitektur, fargval och fore-
tagsnamn ar nagra verktyg som anvands
for att vinna omvirldens tilltro. Det var
till exempel ingen slump att det brittiska
bolaneinstitutet Northern Rock beholl
ordet klippa i sitt namn nar de tva anrika
verksamheterna the Northern Counties
Permanent Building Society och the Rock
Building Society slogs ihop 1965. Redan
i gamla testamentet jamforde man gudstro
med en stark klippa.

For ovrigt blev Northern Rock ett av
finanskrisens forsta offer och forstatliga-
des 2008. Under Northern Rocks sva-
raste period upplevde de en s kallad
bank run, d4 kunderna tog ut sina peng-
ar samtidigt och utsatte verksamheten
for hart tryck. Grupper bildades pa
Internet dar varumarket snabbt drogs i
smutsen genom elaka kommentarer och
skdmt. Den starka klippa som man vill

Forra numret av Dialog berdrde varumarkenas oerhor-
da kraft och formaga att skapa kanslor. Sekundsnabbt
reagerar vi manniskor nar vi tar stallning till ett varu-
marke. Positiv? Negativ? Likgiltig? Ett foretags image
ar inte heller for evigt huggen i sten. Vissa varumar-
ken har lyckats med utmaningen att vanda konsu-
menternas varderingar fran minus till plus. Ett
klassiskt exempel ar det tjeckiska bilmarket Skoda
som lange bemdttes med forakt, men i dag ar ett
respekterat varumarke.

Varumarken som agerar i finanskretsar slip-
per forstds inte undan att varderas av omvarl-
den. Kommuninvest befinner sig i ett lage dar
man kan konstatera stora verksamhetsfram-

gangar. Men man har fortfarande en bit av va-

gen att vandra till maximal varumarkesstyrka.

uppfattas som fick helt plotsligt stora
sprickor.

DET AR MANGA FAKTORER

SOM PAVERKAR VARUMARKETS

VARDE

Nyckelfaktorer for ett varumirkes styrka

ar:

¢ Notabilitet (Hur vilkint dr varumir-
ket?)

¢ Imageposition (Vilken upplevelse har
omvirlden av varumirket? Vilken posi-
tion har varumirket i forhdllande till
relevanta konkurrenter? Kundnytta etc.)

* Faktisk kvalitetsstyrka (Vilket verkligt
kvalitetsinnehall har varumarket? Har
ryms dven ledningens formdga att ut-
veckla verksamheten.)

* Lojalitetsniva (Hur starka 4r kundernas
relationer till varumarket?)

MARDROM FOR GREKISKA STATENS
VARUMARKE

Den grekiska statens ddliga finanser som
hamnade i rampljuset varen 2010 resulte-
rade i raddningspaket fran ovriga Europa

Kommuninvest — Dialog nr 2 - 2010
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Bankoro eldar
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Vilken borsfest!

SWEANCATSDORSEN SUPEr IVET 7 POCEN! VG ILNCNIK | 06N SI0MS:a DORUPOGRNgen p
Nera dr. Bankerma leder rally! med uppglngar pd dver 15 procent

Barsen genom taket

Tokrally i brittiska banker
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p lattnad”
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Swerhianks aideche! Ronmy Jacobason Men han vamar 100 iron sl lamn nu ar oeer

USA°s finansminister om planen

Nattidningen E24 tisdagen den 16 september 2008. En
forstasida som sander signaler av panikkaraktar.

pé hundratals och dter hundratals miljarder
kronor. Greklands kreditvirdighet sjonk
till botten och radslan att andra lander
skulle dras med blev ett faktum.

Det kommer att ta ar for Grekland att
aterskapa sunda statsfinanser och dannu
langre att reparera sitt skadade varu-
marke.

KOMMUNINVEST - EN EFTERTRAKTAD
SAMARBETSPARTNER

Att Kommuninvest har en hemvist i en
nation med stabil ordnad ekonomi -
Sverige — dr ett plusvirde. Likasa att verk-
samheten har en lagriskprofil och att upp-
draget ar tydligt — att erbjuda tjanster till
enbart dgarna och dess bolag.

En viktig del av bedomningen av fi-
nansaktorernas varumarkesvarden ar
kreditvardighetsbetygen. I Kommunin-
vests fall har de dubbla trippel-A-bety-
gen bidragit bade till billigare lan och till
okad varumarkesstatus. Inte minst i oro-
liga tider ar ett varumirke som star for

Efter 10 minuter fick match-
en brytas for att ena laget
skulle byta spelardrakt.
Orsaken é&r inte svar att for-
sta. Vare sig, domare, publik
eller spelare kunde skilja la-
gen emellan. Jamforelsen
med varumarken ligger nara
tillhands. For ett foretag gal-
ler det att hitta en position
som gor att malgruppen ser
en tydlig skillnad jamfort
med konkurrenterna.

Kommuninvest - Dialog nr 2 - 2010

Nattidningen E24 fredagen den 19 september 2008. Tre
dagar senare formedlar forstasidan en helt annan bild till
lasarna. En iakttagelse ar att vi lever i ett samhalle dar
medierna har en stor paverkan pa handelseutvecklingen.
Ett varumarke kan krossas pa en formiddag.

den ultimata stabiliteten en eftertraktad
samarbetspartner.

ATT VARA BETRAKTAD

SOM SVERIGES KOMMUNGALD
STARKER VARUMARKET OCH GER
FORMANLIGARE LANEVILLKOR

Att omvirlden betraktar Kommuninvest
som en del av det svenska offentliga sys-
temet ar en viktig faktor for varumarkets
unika positioneringsmojligheter.

De internationella foretag som arbe-
tar med kreditvarderingar ser Kommun-
invest som Riksgaldens motsvarighet:

“In addition to its role in providing
competitive financing, it acts as the local
government debt office for its member
municipalities and county councils, as
well as offering advisory and training
services.”

Ur Moody's kreditanalys betraffande Kommuninvest,
november 2009

“Kommuninvest’s aim is to become a mu-

Efter 10 minuter fick matchen brytas

nicipal debt office for the entire LRG sec-
tor in Sweden. In terms of membership
expansion, Kommuninvest aims to in-
clude 80% of all municipalities and 50%
of all counties as members by 2010, which,
if membership growth continues at the
current pace, would be a realistic target.
Kommuninvest also endeavors to provide
50% of the total credit to its members,
including majority state-owned corpora-
tions. The company aims to represent the
entire LRG sector by 2015.”

Ur Standard & Poor’s kreditanalys betraffande
Kommuninvest, juni 2009

Detta forhéllande sarskiljer Kommuninvest
frdn andra aktorer, som affirsbankerna,
vars vinster gér till enskilda aktiedgare i
stillet for att sdnka kostnaderna for kom-
munernas samhillsnyttiga investeringar.
Det faktum att Kommuninvests dgare
— svenska kommuner och landsting — i
praktiken inte kan ga i konkurs, kopplat
till den egna beskattningsritten och den
implicita statsgarantin, bidrar ocksa till
att ge varumarket tydliga siardrag och
battre lanevillkor samt tillgang till likvi-
ditet. Och har uppenbarar sig det enorma
vardet av att vara ett starkt varumarke!

FRAMFLYTTADE POSITIONER

Sedan starten 1986 har Kommuninvest
forbattrats inom samtliga fyra ovan nimn-
da omraden som pdverkar ett varumairke.
Man har blivit mer kind, omvarldens
upplevelse av verksamheten har blivit star-
kare, verksamhetens faktiska kvaliteter
har okat genom bland annat kompetens-
utveckling och 6kad effektivitet. Dessutom
har bade investerarnas och medlemmarnas
relationer med Kommuninvest blivit star-
kare.

EN AVGORANDE FRAMGANGSFAKTOR
AR ATT VARA SAKER PA SIN IDENTITET
Historien visar att varumirken kan ga
upp som en bjorn och ned som en skinn-
fall. Av USA:s 100 storsta industriforetag
1974 hade halften forsvunnit 2000'.

Ett tydligt monster for varumarken
med lyckad karridr dr att de kommuni-
cerar med uthdllighet, konsekvens och
tydlighet. Omvirlden vet vad verksam-
heten star for och litar pa den.

Kommuninvest befinner sig i ett lage
dar man kan konstatera stora framgéang-
ar. Men man har fortfarande en stracka
kvar av viagen att vandra till maximal
varumirkesstyrka. Nar man ndr dit fort-
sdtter arbetet med att bevaka och ut-
veckla sin position.

1 Kalla: The Economist; A survey of talent,
October 7th 2006
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Chefekonom Kommuninvest

Krisen i Grekland siander chockvigor ge-
nom virlden och jag fir manga fragor om
hur Sverige paverkas. Fran tidigare kriser
vet vi att finansiell oro kan sld hart mot
oss. Bedomningen ar att blir krisen kort-
varig och inte sprider sig till andra hogt
skuldsatta lander, riskeras inga storre
realekonomiska féljder men vid en lang-
varig kris giller det motsatta.

I Grekland ser vi exempel pa okad re-
finansieringsrisk med enorma lanebe-
lopp som ska omsittas och en marknad
som har varit tveksam till att stalla upp
med nya krediter nar gamla loper ut. Vi
har sett det forut. Fran en dag till en an-
nan kan synen pd risk drastiskt dndras
och medverka till kreditoro, likviditets-
brist och kapitalbrist i det finansiella sys-
temet.

LITEN TUVA ...

Det visar sig att ett litet land i Europa med
2.5 procent av EUs BNP kan utlosa en
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statsfinansiell kris. Laget ar fortfarande
allvarligt dven om den akuta likviditets-
krisen dr avvirjd men solvensrisken finns
kvar.

Krisen har dven Oppnat for intressan-
ta diskussioner om var framtid och min
forhoppning ar att den blir en viktig
drivkraft for att starka det framtida EU-
bygget. Greklandskrisen handlar egentli-
gen inte om Grekland utan hur Europas
lander kan minska sina statsskulder
samtidigt som ny tillviaxt skapas.

Globalt kan vi se en bredare konjunk-
turdterhimtning som sker olika snabbt i
varlden. Det dr Asien, med varldens
megaliander Kina och Indien som ir
loket i aterhdamtningen. I de gamla in-
dustrilinderna gér tillvaxten fortfarande
trogt medan USA:s ekonomi vixer
fortare dn bade Europas och Japans.
I var egen nirhet, Norden, gar dterhamt-
ningen bra.

LANGSAMT UPPAT

Den svenska ekonomin vander uppét aven
om vigen dr bdde lang och guppig. Det
finns en hel del positiva signaler och prog-
noser fran EU-kommissionen visar att
Sverige har en av de starkaste offentliga
finanserna i hela EU.

Nir konjunkturen vinder kan vi rak-
na med att kommunsektorn foljer med
men med viss fordrojningseffekt. 2010
ser ut att bli ett ganska bra ar tack vare
de extra riktade statsbidragen, s& dven
2011. Givetvis under forutsattning att
konjunkturdterhimtningen dr fortsatt
stabil.

Viarpropositionen 2010 var en forsik-
tig budget for att vara ett valdr, inte
minst for kommunsektorns rakning.
Min bedomning ar att vi kommer f4 fler
loften som direkt beror sektorn nir
valet ndrmar sig och konjunkturldget ar
starkt. I forsta hand kommer det att
handla om vilfiardens kidrna med skola
och omsorg i fokus.

INFRASTRUKTURSATSNING

Nyligen presenterade regeringen en sats-
ning pé infrastrukturen om 482 miljarder
kronor. Totalt handlar det om 417 mil-
jarder kronor statlig finansiering och 65
miljarder kronor som finansieras genom
trangselskatter, vigavgifter, EU-medel
samt kommunala bidrag.

Finansiering i samverkan sisom med-
finansiering och olika typer av OPS-
16sningar/PPP (Offentlig — Privat Sam-
verkan/Private-Public Partnership) ar
ndgot som ar relativt vanligt i flera andra
lander och diskuteras alltmer i det sven-
ska samhallet. Som Kommungald tittar
vi ndrmare pd hur dessa frigor och
finansieringslosningar paverkar landets
kommunsektor ur ett finansiellt perspek-
tiv.

OKAD LOKALISERING

Vart land blir alltmer globaliserat vilket
inte minst finanskrisen och Grek-
landskrisen lar oss. Sjdlv har jag nyligen
tratt in som svensk medlem i ”Chief
Economists Network of the European
Association of Public Banks (EAPB)”.

Jag ser medlemskapet som en del i att
stirka Kommungilden i omvirlden och
att Sverige dr representerat i ett euro-
peiskt forum dir viktiga ekonomiska
och finansiella frigor om var framtid
diskuteras.

Mer om hur Greklandskrisen paver-
kar svensk ekonomi och mycket annat
finns att lisa pd ”Chefekonomens blogg”
dar rapporter, analyser och reflektioner
lopande liaggs ut.

LENA BACKER
Chefekonom
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Pa vdag mot mer flexibla lanevillkor

| takt med att Kommuninvests verksamhet
vaxt har ocksa riskhanteringen utvecklats.
| framtiden riskhanteras hela den finansiel-
la verksamheten "i portfolj”. Férdelarna ar
flera, framforallt kan utlaningen bli mer kun-
danpassad nar Kommuninvest far storre
flexibilitet att 1ana ut pa de Ioptider som
efterfrdgas. Innan "portfoljmetoden” for
riskhantering kan inforas i hela verksamhe-
ten behaover vissa delar av medlemsansva-

ret regleras i ett nytt avtal.

Kommuninvest har en lig riskprofil. De
marknadsrisker som uppstér ska matchas,
dvs. upplaningens och utlaningens villkor
ska vara likvardiga. ”Historiskt har vi
arbetat med att matcha riskerna kontrakt
for kontrakt”, berittar Maria Viimne och
beskriver hur ett 2-arigt 1&n pa 100 Mkr
med forfall i mars 2012 ska matchas av
en 2-drig upplaning pa 100 Mkr med for-
fall i mars 2012.

Att hantera riskerna i varje enskild
transaktion har sina begransningar, be-
rattar Maria Viimne, framforallt nar
verksamheten vixer kraftigt i omfatt-
ning. ”Det blir administrativt svirhan-
terligt ndr volymerna ¢kar, minga trans-
aktioner okar ocksd risken for att nagot
gar fel i en enskild transaktion. Det kan
ocksa skapa inflexibilitet.”

I likhet med producerande verksam-
heter som levererar varor frin lager, 13-
nar Kommuninvest idag ut likviditet
fran lager.

For att mota den kommande efterfra-

gan tar Kommuninvest upp ldn med oli-
ka loptider. ”I mojligaste man vill vi for-
stds att loptiderna helt ska matcha
kundbehoven, men det dr i praktiken
omojligt. Kunderna fér ibland acceptera
att slutdagen for exempelvis ett tredrigt
lan kan variera med ett antal veckor jim-
fort med onskemalet i offertforfragan.”

PORTFOLJBASERAD MATCHNING
AV RISKER
For att skapa en sd bra och dandamalsen-
lig riskhantering som mojligt anvander
sig Kommuninvest i allt hogre utstrack-
ning av portfoljbaserad matchning. Den
totala risken i flera enskilda transaktioner
vigs samman och riskhanteras via en eller
ett fatal transaktioner. Tekniken minskar
betydligt antalet riskreducerande trans-
aktioner som behover goras.
Riskelimineringen kan exempelvis ske
genom att tvd 1&n, det ena med daglig
rantebindning och det andra med 6
madnaders rantebindning tillsammans
matchar en skuld med 3 manaders rante-
bindning.

SNART AVEN |

UTLANINGSPORTFOLJEN
Kommuninvest har en lingre tid anvint
sig av portfoljbaserad matchning for pla-
ceringsverksamheten, dvs forvaltningen
av overlikviditeten. Sedan en tid tillbaka
hanteras aven den kortfristiga utlaningen
enligt samma metod. Det som nu sker,
enligt Maria Viimne, ar att Kommuninvest
ska overga till den portfoljbaserade me-
toden dven for den langfristiga utlaningen.
”Detta ar stort steg mot att kunna svara
upp mot kundernas efterfragan pa l6pti-
der — vi kommer att kunna tillgodose be-
hoven pa dagen nir. Enda forutsittningen

ar forstas att vi sjalva har tillgang till lik-
viditet.”

Forandringen bidrar ocksa till att
gora riskhanteringen mer effektiv och
sdker, eftersom det dr i utlaningsverksam-
heten som de stora volymerna hanteras.

Maria Viimne understryker att port-
foljerna totalt sett ska vara riskmatch-
ade. ”Den totala marknadsrisk som upp-
stdr i portfoljen hanteras inom ett
fastslaget reglemente med ett specificerat
riskmandat.”

NYTT AVTAL AVSEENDE
KOMMUNINVESTS
MOTPARTSEXPONERINGAR GENOM
DERIVATKONTRAKT

Vissa anpassningar aterstir innan port-
foljmetoden kan appliceras fullt ut i hela
Kommuninvests finansiella verksambhet.
Bland annat behover medlemmarnas an-
svar for Kommuninvests motpartsexpo-
neringar i derivatkontrakt regleras pa ett
nytt sitt. ”Ansvaret for vira motpartsex-
poneringar genom derivatkontrakt har
hittills reglerats i de reverser som lanta-
garna skrivit under nir de tecknat lan hos
Kommuninvest”, beriattar Maria Viimne.
Med den portfoljbaserade metoden for
att matcha riskerna i Kommuninvests ut-
laningsverksamhet, blir det forfarandet
inte ldngre relevant, och ansvaret kommer
framover att regleras via ett generellt av-
tal.

”Vart uppdrag som Kommungald ar
att erbjuda svenska kommuner och
landsting finansiering pa formanliga och
flexibla villkor”, siger Maria Viimne.
” Att vidareutveckla var verksamhet sd
att vi har en mer effektiv riskhantering
och bittre kan mota efterfrigan pé olika
loptider ligger helt i linje med detta.”

Skillnaden mellan portféljbaserad och
transaktionsbaserad matchning av risker

Fordelar med portfdljbaserad
matchning av risker

Transaktionsbaserad matchning
Transaktionerna matchas var for sig

Utlaning Upplaning
Kommun A lanar Kommuninvest lanar
100 Mkr i 2 ar ) upp 100 Mkr i 2 &r

Kommuninvest lanar
upp 100 Mkri 4 ar

Kommun B lanar
100 Mkri 4 ar

Portfoljpbaserad matchning
Transaktionerna matchas i paket

Utlaning

Kommun A lanar 100 Mkr
daglig rantebindning

Upplaning

Kommuninvest lanar
upp 200 Mkr

Kommun B lanar 100 Mkr Ly (el 1103

6 man rantebindning

For lantagarna
Majlighet till storre flexibilitet i [optider

For Kommuninvest

Battre och mer effektiv riskhantering
— ¢j langre beroende av att matcha
marknadsrisker i varje enskild
transaktion, farre riskminimerande
transaktioner
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Nu ar vi 2517

kommuner och
landsting so
samarbetar i
finansfr:

]
*Efter presslaggningen har
Hylte kommun tillkommit

som ny medlem nr 252.
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Ny medlem

. Falkopings kommun

| Falkopings kommun mots levande jordbruks- och kulturbygd och smaorter préglaode av foretagsamhet och
pionjdranda. Centralorten Falkoping, som ligger mellan platabergen Mosseberg och Alleberg, ar en av Sveriges
hogst beldgna stader (215 m.6.h.). | kommunen finns landets kanske sé@kraste vartecken, tranornas ankomst

till Hornborgarsjon.

Historia. Falkopings kommun 4r kdnd for sina manga och val
bevarade gravplatser — gdnggrifter — frin stendldern. De vittnar
om att platsen har varit bebodd och brukad av manniskor at-
minstone de senaste 5 000 dren.

Falkopings kommun hyser dven flera vil bevarade runstenar
och kyrkor, exempelvis 1100-talskyrkorna S:t Olofs kyrka,
Gokhems kyrka, Kinneveds kyrka och Valtorps kyrka. I kom-
munen finns ocksd ruinerna efter Gudhems kloster, som dven
det dr fran 1100-talet.

Politik. Centerpartiet, kristdemokraterna och socialdemokraterna
bildar i samverkan en blockéverskridande majoritet. Mandat-
fordelningen i kommunfullmaktige: socialdemokraterna 20,
moderaterna 9, centerpartiet 8, kristdemokraterna 6, folkpartiet
liberalerna 2, miljopartiet 2, vansterpartiet 2 och 6vriga partier 2.

Foretag i kommunkoncernen. Falkopings hyresbostdder, Green
Market Sweden, Hotellfastigheter i Falkoping AB, Forsknings-
station Mosseberg AB och Falbygdens Bredband AB

Naringsliv och stora arbetsgivare. Falbygden har en lang tradi-
tion som jordbruksbygd med produktion och féradling av lokal
mat med médnga smé lokala foretag inom olika branschomraden.
Bland de storre arbetsgivarna mirks Kinnarps som levererar
kontorsmobler till hela varlden, Volvo Personvagnar och verk-
stadsforetaget Arkivator.

Falkopings Mejeri, som grundades for 70 ar sedan, har vuxit
till ett av Sveriges sex storsta mejerier. Falbygdens Ost, med
anor fran 1878, dr vil kant runt om i Sverige. Deras ostbutik
besoks arligen av cirka 150 000 personer.

Kommunikationer. Falkopings kommunikationer dr starkt for-
knippade med jirnvigen. Restiden till Goteborg dr cirka 60
minuter, till Stockholm 160 minuter och till Jonkoping cirka 45
minuter. Falkopings flygplats invigdes 1985 och ir en flygplats
for affars- och klubbflygplan.

Hogre utbildningar. I Larcenter Falkoping finns mojlighet att lasa
hogskolekurser pa distans med stod av ny webb- och videoteknik.

Kommuninvest - Dialog nr 2 - 2010

Lokala medier. Falkopings Tidning. Viastgota-Bladet, Skaraborgs-
bygden, Sveriges Radio Skaraborg, SVT Vistnytt, TV4 Skaraborg.

Kultur. Falkoping har ett mycket rikt kultur- och foreningsliv
med en aktiv musikskola, bibliotek med sex filialer och ett fler-
tal museer. Har finns en av landsortens storsta teaterscener och
ett stort antal musik- och teatergrupper, singkorer och konst-
gallerier.

Sport. I Falkopings kommun finns ett brett utbud av fritids- och
idrottsaktiviteter och ett stort antal anliggningar for till exem-
pel golf, tennis och rekreation. Odenplan, som ar centralortens
fotbolls- och friidrottsarena ar hemmaplan for fotbollslagen
Falkopings KIK, IFK Falkoping och Falkopings FK.

Kénda profiler. Marianne Ahrne, filmare och forfattare, Birgit
Friggebo, f d bostads- och kulturminister, Anders Wejryd, arke-
biskop, Jonas Thern, fotbollsspelare och Eddie Meduza, rock-
musiker.

Kuriosa. Namnet Falkoping betyder kopingen pa falan, dir fala
ar ett gammalt ord for Oppen betesmark.

Ovrigt. Falbygden och Alleberg ir segelflygets Mekka. Hog-
landskapet, i kombination med platibergen, ger den termik som
ar en forutsiattning for segelflyget.

Darfor blev vi medlemmar i Kommuninvest. Vi sag att Kommun-
invest dr en organisation som kdnner kommunernas verksamhet
vil och kan bedoma hur vart behov av finansieringslosningar
ser ut. Vi befinner oss i en begynnande hogkonjunktur och har
flera infrastrukturinvesteringar pa ging. Vi bygger ocksd en ny
gymnasieskola som ska vara klar 2012.

En annan styrka ar att vi genom Kommuninvest kan ha ut-
byte med andra medlemskommuner”, siager Ulf Eriksson,
kommunstyrelsens ordférande.

Yta: 1 071 kvadratkilometer.
Folkmangd: 31 419 personer.

Utsiktstorn pa Mosseberg.

Folkokning/minskning senaste
halvaret: + 102.

Kommunstyrelsens ordférande:
Ulf Eriksson (c).

Kommunstyrelsens vice ordférande:
Conny Johansson (s).

Kommunchef: Christina Josefsson.
Ekonomichef: Janos Dios.

Kommunal- och landstingsskatt:
32,05 procent.

41



Ny medlem

Upplands Vasby kommun ligger i hjartat av Uppland, 30 minuter fran Stockholms city. Omkring sekelskiftet
var detta ett traditionellt industrisamhalle. P4 senare tid har kommunen genomgatt en strukturomvandling
och ar i dag en smastad med ett brett naringsliv och manga internationella aktorer.

Historia. 1952 slogs socknarna Ed, Fresta och Hammarby sam-
man. Namnet Upplands Visby fick kommunen darfor att sta-
tionen hette sa.

Politik. Mandatfordelning i kommunfullmaktige: moderaterna
17, socialdemokraterna 16, folkpartiet liberalerna 6, kristde-
mokraterna 3, miljopartiet 3, vansterpartiet 3, centerpartiet 2,
sverigedemokraterna 1.

Féretag i kommunkoncernen. Visbyhem, SORAB (regionalt av-
fallsbolag samigt av tio kommuner), brandkédren Attuna,
Norrvatten och Kippala reningsverk.

Naringsliv och stora arbetsgivare. Upplands Visby tillhor den
expansiva Stockholmsregionen. Hir finns ndra 2 000 aktiva
foretag och en tredjedel av totalt cirka 13 000 anstillda arbetar
i utlandsiagda foretag. Siemens, Samsung, Kraft Foods och Kia
Motors dr ndgra av de internationella koncerner som har sitt
svenska eller nordiska huvudkontor i kommunen. Av minga
medelstora foretag som ar mycket aktiva pa den internationel-
la marknaden kan nidmnas Ur & Penn, Ohlins Racing, JobMan/
Texet och Pahléns. Darutéver finns ett stort antal smd och fram-
gangsrika foretag. I Svenskt Naringslivs ranking av kommuner-
nas foretagsklimat placerade sig Upplands Visby ar 2010 pa
nittonde plats, vilket ar tio placeringar bittre dn aret innan.

Kommunikationer. Upplands Visby ligger mellan Stockholm och
Arlanda. Till Stockholm ar cirka 25 kilometer, Uppsala cirka 5
mil och Arlanda cirka 15 kilometer. E20 s6derut, E4 norrut och
jarnvagen gar genom kommunen. Med pendeltaget tar det cirka
25 minuter till Stockholm. Upptdget ger goda forbindelser med
bade Arlanda och Uppsala.

Stationen
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Hégre utbildningar. Uppsala universitet och Stockholms univer-
sitet.

Lokala medier. Dagens Nyheter, Svenska Dagbladet, Vi i Visby,
Mitt i, Wasby/Sollentunajournalen, Magasin Upplands Visby,
TV4 Stockholm, Sveriges Radio P4 Stockholm, ABC/SVT.

Kultur. Runstenar och historiska gdrdsanlaggningar berattar om
vikingarnas liv. Hammarby kyrka och Freska kyrka, bada fran
1200-talet, bar pa intressant historia. Visby konsthall arran-
gerar manga uppmirksammade utstillningar med svenska och
internationella konstnirer.

Sport. Visby Simsillskap har fostrat manga framgéngsrika sim-
mare, bland andra Josefin Lillhage. Viasby United spelar fotboll
1 Superettan.

Kénda profiler. Hirdrocksgruppen Europe kommer hérifran och
forfattaren P C Jersild ar bosatt i kommunen.

Kuriosa. August Strindberg och Siri von Essen hyrde sommaren
1876 en stuga vid Roparudden och stillde till med skandal da
de badade nakna.

Ovrigt. Sedan 4r 2000 har 43 av kommunens foretag utsetts till
gaseller av Dagens Industri.

Dérfor blev vi medlemmar i Kommuninvest. Vi har ett stort in-
vesteringsprogram framfor oss dar vi bland annat ska bygga ett
nytt gymnasium. Infor detta dr det viktigt att fa tillgang till
madnga aktorer sd att vi kan finansiera satsningarna pa ett klokt
sdtt”, siger kommundirektor Bjorn Eklundh.

Yta: 75 kvadratkilometer.
Folkmangd: 38 650 personer.

Folkdkning/minskning senaste
halvaret: + 181.

Kommunstyrelsens ordférande:
Jan Holmberg (m).

Kommunstyrelsens vice ordférande:
Antonia Ax:son Johnson (fp).

Kommundirektor: Bjorn Eklundh.
Ekonomidirektdr: Anette Omossa.

Kommunal- och landstingsskatt:
31,28 procent.

uaUBMIIS BUAT 10304
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En idé

som gar fran klarbet till klarbet

Kommuninvest erbjuder samtliga svenska
kommuner och landsting en effektiv finans-
forvaltning.

I rollen som en samhaillsnyttig och
allmdn Kommungild intar verksamheten
en sdrstdllning i omvirlden.

Vi skapar mervirden som var och en
inte kan dstadkomma p4 egen hand.

Tillsammans bar vi pa en bra idé.

Kommuninvest — Dialog nr 2 — 2010
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LANDET RUNT

Hur gar det for er med Kommuninvests
forlagslan (kapitalforstidrkningen)?

"P& vart kommunfullméktigeméte den 3 maj
tog vi beslut att teckna oss for var pro rata-
andel p& 800 000 kronor samt om mdjligt
ytterligare 5 miljoner”

Linda Ylivainio (s) Kommunstyrelsens
ordforande, Overtorned kommun

"Formellt beslutar kommunfullméktige i detta
arende i juni, men vi siktar pa att ta var pro
rataandel pa 14,1 miljoner.”

Kerstin Sundstrom, finanschef i Vaxjo
kommun

"Landstingsstyrelsens arbetsutskott har tittat
pd detta. Vért sikte & en pro rataandel pa
16,6 miljoner samt ytterligare 30 miljoner.”
Jorgen Danielsson (s),
landstingsstyrelsens ordforande, Sérmlands
lans landsting

"Arendet tas upp till beslut under véren. Jag
kan inte se annat an att vi kommer att séga ja
till var pro rataandel pé 4,2 miljoner”
Annette Eiserman-Wikstrom (m),
kommunstyrelsens ordférande, Harryda
kommun

"Vi &r positiva och gar in med 2,5 miljoner
som ar vér pro rataandel. Formellt beslut tas

”

i kommunfullmaktige i juni .
Anders Pettersson (c) kommunstyrelsens
ordférande, Osby kommun

KOMMUNINVESTS
FINANSRADGIVARE

Nytt gemensamt
telefonnummer
for utlanings-

drenden:
Telefon
019-16 78 81
K1 08.00 - 12.00, a ] g .,
13.00-17.00 L )
Krister Frodin Ake Nilsson Karl Aigéus
CHEF UTLANING OCH BITR. CHEF UTLANING Telefon: 019-16 78 28
RADGIVNING OCH RADGIVNING

Telefon: 019-16 78 16

Telefon: 019-16 78 08

Nedim Murtic
Telefon: 019-16 78 07

Ann Sorman
Telefon: 019-16 78 20

Sofia Frandberg
Telefon: 019-16 78 17

Ulf Selinder
Telefon: 019-16 78 12

Kommuninvest Dialog énskar
alla vira lasare en riktigt skon p”
sommar! '

"Coloured cups”, av Mia E Géransson. Foto: Per Ranung.

Vill du ha Dialog i digital form?

Ar du intresserad av att ersitta din nuvarande pappers-
utgdva av Kommuninvest Dialog med en digital variant?

KOMMUNINVEST

Kontakta Lucas Kolping,
lucas.kolping@kommuninvest.se

s& kommer du i fortsittningen att f&
en PDF via e-post.

Svenska kommuner och
landsting i samverkan

Telefon: 019-16 78 00  www.kommuninvest.se



