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2011 firar Kommuninvest tjugofemdarsjubileum. Sattet att arbeta med finansiering
har fordandrats under dren. Till exempel stiller forfinansiering och derivatavtal krav
pa tydligare beskrivning av medlemmarnas ansvar.

Sidan 14

SAMTLIGA MEDLEMMAR SLOT UPP
KRING FORLAGSLANET

Ett styrkebesked att samtliga medlemmar i Kommuninvest teckande sig for
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Efterdyningar
av finanskrisen

Finanskrisens olika faser har varit myck-
et intressanta om dn ibland morka och
skrammande. Vi i Sverige dr nu inne i en
exitfas dar Riksbanken helt planenligt och
vil kiant for marknaden, drog tillbaka
drygt 300 miljarder i likviditetsstod i bor-
jan av oktober. Effekterna har inte utebli-
vit. Det har blivit svarare for banker att
finansiera sin verksamhet. Den korta
3-mdnadersrantan och langfristiga varde-
papper som sikerstillda bostadsobliga-
tioner har blivit betydligt dyrare. Aven
statsobligationer och statsskuldsvaxlar
har stott pa problem med bland annat
emissioner som inte varit fulltecknade. En
situation som man far g tillbaks till den
forra finanskrisen for att se motsvarig-
heten till.

LIKVIDITETSINDRAGNINGEN

Aven om man kan ifrigasitta marknadens
forvaning d4 likviditetsindragningen fran
Riksbanken var kdnd fran den dag likvi-
diteten gavs for ett ar sedan dr Sverige ett
bra exempel pa att det dterstar hoga kost-
nader i efterdyningarna av finanskrisen.

Hojda rintor fir en dtstramande effekt
pa samhillsekonomin. Samtidigt ar det
en styrka att komma ur de statliga stoden
som hitintills hillit den finansiella sektorn
uppe. De kortsiktiga effekterna av likvidi-
tetsindragningen kommer att hilla i sig en
langre tid, upp till sex manader, innan vi
har en ny stabil jamvikt i kapitalmarknaden.

PAVERKAN PA KOMMUNER OCH
LANDSTING

Effekterna drabbar ocksd den kommu-
nala sektorns upplaning. Vara uppldnings-
kostnader okar i motsvarande grad och
dven om vdra marginaler gradvis har
sankts under aret i fas med kapitalise-
ringen via forlagslanet okar dven vira
utldningsrantor. En utveckling som ar
oundviklig och ndgot som tillh6r en nor-
malisering av den svenska kapitalmark-
naden. Aven om det till synes ir lugnare
i bade den amerikanska och europeiska
kapitalmarknaden 4r det bara en synvilla.
Deras exitstrategi ligger langre bort och i
USA handlar frdgan snarare om stimulans
dn om exit.

KOMMUNINVESTS SVENSKA
OBLIGATIONSPROGRAM

I dessa oroliga tider har vi lyckats med att
etablera Svensk Kommunobligation. Ett
helt nytt och omsattningsbart tillgdngsslag
for den svenska kapitalmarknaden som
kommer att vara jambordigt med stats-
och bostadsobligationer. Inom ett antal
ar ar prognosen att ca hilften av var upp-
laning kommer fran den svenska kapital-
marknaden. Detta innebar att 130 till 150
miljarder kommer frin den svenska ka-
pitalmarknaden. Vi kommer att ha stor
nytta av var internationella uppléning da
vi ar etablerade och vilkinda bland virl-
dens storsta kapitalplacerare. Bara som
en jamforelse dger utlindska placerare ca
40 % av den utestdende stock av svenska
statsobligationer som Riksgilden emit-
terat. Den starka koncentrationen av stats-
och bostadsobligationer i livforsakrings-
bolagens och andra storre placerares
placeringsportfoljer ar ett annat starkt
argument for Kommuninvests svenska
obligationsprogram.

STARKT MEDLEMSSTOD FOR
OBLIGATIONSUTGIVNINGEN EN
FRAMGANGSFAKTOR

Med andra ord, vi har starka argument
for att lyckas. Samtidigt behover vi alla
kommunala lantagares stod med uppla-
ning via Kommuninvest. Alla strategiska
nysatsningar behover en fast styrning i en
inledningsfas och dven om vi ser att var
upplaningskostnad ar konkurrenskraftig,
sd har det langsiktiga malet betydligt taj-
tare nivder jamfort med prissdttning av
svenska statsobligationer. Varje langfristig
nyuppldning som liggs pa de loptider
Kommuninvest for narvarande har eta-
blerat snabbar pa och hjilper till att ska-
pa och stabilisera en marknad for svensk
kommunobligation. Vi dr s starka och
effektiva som vi gor Kommungilden till.

TOMAS WERNGREN
Verkstallande direktor
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Rapport fran Kommuninvests investerartraff

Stort

intresse fOr
svenskt

obligations-
program

Det var ett forvantansfullt sorl i salen. Kommuninvest planerar att
genomfora sin forsta emission av obligationer via sitt nya svenska
benchmarkprogram. Ett hundratal investerare hade mott upp till
investerartraffen pa Swedbanks huvudkontor vid Brunkebergs torg
i Stockholm. Tillsammans med de andra affirsbankerna i Sverige ar
Swedbank market makers, det vill sdga har dtagit sig att fortlopan-
de notera kop- och siljkurser och darmed halla en marknad for
Kommuninvests obligationer.

Ett budskap fran dagens talare lyste klarare 4n de andra:
Kommuninvests svenska obligationsprogram har stora forutsatt-
ningar att bli attraktivt hos investerarna. Risken ar lika lag som for

statsobligationer, men avkastningen ar hogre.
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Pa Kommuninvests, den egna och de andra bankernas vignar,
hilsade Stefan Carlsson, chef for Swedbank Markets vilkom-
men. Direfter tog dagens moderator Cecilia Skingsley vid. Med
stor sikerhet lotsade hon motet fran start till mal. Forst ut att
tala om det nya obligationsprogrammet var Barbro Wickman-
Parak, en av de fem vice riksbankschefer som tillsammans med
riksbankschef Stefan Ingves bildar direktionen i Sveriges riksbank.

Tro pa framgang

”Det dr inte ofta en ny aktor borjar verka pa den svenska mark-
naden”, slar Barbro Wickman—Parak fast. Hon ar overtygad
om att Kommuninvests obligationer kommer att handlas med
och kommer att ha en god likviditet.

Vice riksbankschefen marker att tillvaxten i Sverige tar sig.
”Det blir en bra uppgang i svensk ekonomi, men allt handlar
om en uppgang fran laga nivder.” En av de dynamiska fakto-
rerna ar exporten. (Se figur 1.)

Barbro Wickman-Parak konstaterade samtidigt att de svenska
hushallens konsumtion har bidragit till att konjunkturen inte
blev djupare. (Se figur 2.) Hon pekade p& sambanden i ekono-
min. Att arbetslosheten inte paverkades sa negativt av konjunk-
turnedgdngen dr ocksé en plusfaktor for den svenska ekonomins
stabilitet.

I sitt foredrag vandrade Barbro Wickman—Parak vidare mot
ett amne som knappast gir att undvika dd Riksbanken ar pa
besok — rantan. ”Vi har borjat hoja repordntan fran en histo-
riskt l8g nivd.” Barbro Wickman-Parak konstaterade att
Sverige har starka statsfinanser och att landet har resurser kvar
i ekonomin. Sverige har utrymme for ekonomiska stimulanser
om behovet finns. Riksbankens inflationsmal', kommer inte att
dventyras, slar hon fast.

Nir det giller lanseringen av Kommuninvests obligations-
program menade Barbro Wickman-Parak att Sveriges riks-
bank ar overtygade om att den kommer att ga bra.

Bred uppgang i svensk ekonomi

Réntan hojs fran lag niva
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Figur 1. Som framgér av den rdda linjen dkar den svenska exporten kraftigt efter en
rejal nedgang sedan toppnivan i borjan av 2008.

Tillvaxten tar sig

Arlig procentuell férandring, kalenderkorrigerade data
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Figur 2. Det kan knappast ha undgatt nagon att Sveriges och varldens tillvaxt
upplevde en extrem minskning i samband med finanskrisen 2009. Nu tror Sveriges
riksbank pa betydligt battre utveckling. Se den roda streckade linjen och de bla
streckade staplarna.

4

Figur 3. Riksbankens flerarsprognos pekar pa att styrrantan ar pa vag upp. Under
2010 har den hdjts i flera steg; fran 0,25 procent till 0,5 procent och fran 0,5 procent
till 0,75 procent (senaste justering 2010-09-08). OBS! Efter denna investerartraff har
Riksbanken den 26 oktober 2010 hdjt styrrantan, som nu ar 1,0 procent.

' Riksbankens inflationsmal r definierat som att den drliga 6kningen av
Konsumentprisindex, KPI, ska vara 2 procent.

Ljus marknad for stabila
svenska obligationer

Med glimten i 6gat gav Thomas Olofsson, chef for Skuldforvaltning
pa Riksgilden, en forklaring till Sveriges finansiella stabilitet:
”Det 4r sa kallt har i Sverige s, vi gor ingenting annat dn job-
bar.” Olofsson betonade Sveriges gynnsamma lige. ”Jamfor vi
oss med andra ldnder, sa har vi som emittenter ett starkt lage.
Investerare over hela varlden fokuserar pa budgetrisker och fi-
nansrisker.” Sverige betraktas ocksa av omvirlden som en oer-
hort stark marknad, sa Olofsson.

Han menade att ett gott kreditbetyg at Sverige och staten
gynnar andra aktorer. Och nir svenska staten inte emitterar sa
stora volymer, ar det bra att andra gor det. Olofsson drog pa-
ralleller med andra branscher. Restauranger i flock stoder var-
andra. P4 samma sitt dr det bra for hela marknaden att
Kommuninvest nu gar in med sitt obligationsprogram, menade
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Cecilia Skingsley ar chef for rante- och valutaanalys pa Swedbank Markets och har Barbro Wickman-Parak, vice riksbankschef med tilltro till Kommuninvests
tidigare varit bland annat finansredaktér pa Dagens Industri. obligationsprogram.

Thomas Olofsson, chef for Skuldférvaltning pa Riksgélden, beddmde Kommuninvests Stefan Ackerby, bitrddande chefekonom pa Sveriges Kommuner och Landsting slog
obligationsprogram som synnerligen attraktivt ur ett investerarperspektiv. fast att svenska kommuner har en enorm styrka genom sin grundlagsskyddade
sjalvbestdmmanderatt och beskattningsratt.
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han och passar dven pa att konstatera att den svenska rinte-
marknaden har klarat sig forvanansvirt val under finanskrisen.
Den svenska marknaden ar sd pass likvid att den dr Oppen dven
under extrema situationer. Detta skapar trygghet i stallet for
dramatik. ”Vi vill jobba s att investerarna tycker att vi ar for-
utsdgbara.” Olofsson ser att det dr viktigt att skapa en tillta-
lande obligationsmarknad. *Investerarna soker med ljus och
lykta efter attraktiva alternativ.”

”Jag ser en ljus marknad for de som emitterar en svensk
obligation”, avslutade Olofsson.

Svenska kommuner har
en enorm styrka

”Jag har noterat att det finns en stor kunskapsbrist om svenska
kommuner i finansvarlden”, inledde Stefan Ackerby rattframt.
Han ir bitrddande chefekonom péd Sveriges Kommuner och
Landsting. Ackerby har 2010 blivit vald till Arets kommunal-
ekonom av Foreningen Sveriges Kommunalekonomer.

Juryn motiverar valet av Stefan Ackerby med att han: har
pd ett utomordentligt sdtt utvecklat analyserna av den kommu-
nalekonomiska utvecklingen, sirskilt inom hilso- och sjuk-
vardsomradet. Stefan har visat stort prov pa integritet och va-
gar fora fram budskap och slutsatser som ibland kan vara
obehagliga men nodvindiga for att kommunerna och lands-
tingen ska kunna svara upp mot kravet pa en god ekonomisk
hushéllning i framtiden.”

Nagra kunskaper som Stefan Ackerby formedlade under sitt
foredrag var att svenska kommuner och landsting sedan
1980-talet star for en femtedel av Sveriges ekonomi. Och att 90
procent av deras kostnader hanfors till obligatoriska uppgifter. 2

Av Sveriges 290 kommuner ar det f4 — om ens nidgon — som
ar intresserad av sammanslagningar berattade Ackerby. Men
de ar intresserade av samarbete. Den kommunala sektorn vax-
er med ungefir en procent per ar. Andelen manniskor som ar
anstillda i kommuner och landsting minskar. I stallet koper
man i hogre utstrackning dn tidigare tjanster av kommunala
bolag.

I'sin lektion till publiken pekade Stefan Ackerby pa ndgra sir-
drag for den kommunala sektorn som han anser viktiga. For det
forsta dr det kommunala sjdlvstyret grundlagsfast. Och detsam-
ma giller for kommunernas egen beskattningsratt. Skatterna ar
en stor del av den kommunala ekonomin. (Se figur 4.)

Figur 5. Utvecklingslinjen pekar uppat — kommunernas och landstingens
investeringsbehov okar under 2010 och 2011.

Ytterligare sarskiljande drag for kommuner och landsting dr
utjdmningsprincipen® samt deras ritt att ta lan och Stefan
Ackerby ser att den kommunala sektorn star infor ett vixande
investeringsbehov. (Se figur 5.)

Grundprincipen for kommunernas goda ekonomiska hushall-

ning ar:

e Att kommande generationer ska fa samma nettoformogen-
het som nuvarande generation.

o Att ldna till investeringar — inte till drift.

e Normalt krav pé overskott.

Ackerby berorde ocksd det kommunala balanskravet.
Inneborden ar att eventuella underskott ska aterstillas inom
tre ar.

Kommunernas och landstingens ansvarsforbindelser nar
det giller pensioner till sina anstillda uppmarksammades av
Staffan Ackerby. I dag uppgér de till ungefir 345 miljarder
kronor. Denna skuld till pensionssystemet bokfors utanfor
balansrikningen. (Se figur 6.) Det enorma beloppet till trots
anser Ackerby dnda att det inte utgor nagon speciell anled-
ning till oro. Mdnga kommuner har stora tillgdngar i fastighe-

Figur 4. Sveriges Kommuner och Landstings sammanstallning visar att skatter star
for nastan 70 % av primarkommunernas intakter.

Figur 6. Skulden till pensionssystemet for de anstallda bokfors i dag utanfor
balansrakningen.
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ter. Dessutom finns ocksd den grundlagsskyddade ritten att
sjdlv ta ut skatt.

SVENSKA KOMMUNER KAN INTE

FORSATTAS | KONKURS

Avslutningsvis betonade Staffan Ackerby svenska kommuner
och landstings enorma styrka. Enligt en bedomning fran
Riksgdldskontoret — svenska statens finansforvaltning — har
kommuner och landsting i Sverige en mycket hog kreditvardig-
het. Ingen kommun eller landsting har nigonsin fallerat i att
fullfolja ingdngna avtal med kreditgivare. Lan till kommuner
och landsting har en mycket ldg riskprofil och enligt gillande
kapitaltickningsregler ska en exponering mot den kommunala
sektorn likstillas med en statsexponering och ha noll procent i

riskvikt. Med hinsyn till kommunernas och landstingens sir-
skilda stillning i regeringsformen och den kommunala beskatt-
ningsritten, kan de inte forsittas i konkurs.

2 Kommunernas obligatoriska uppgifter regleras bland annat i kommunallagen och
omfattar bland annat social omsorg, for-, grund- och gymnasieskola, plan- och
byggfragor samt riddningstjinst.

3Den kommunala utjimningsprincipen innebir att alla kommuner och landsting i
princip ska ha samma ekonomiska forutsittningar. Meningen &r att skillnader i
kommunalskatt i stort ska spegla skillnader i effektivitet, service- och avgiftsniva
och inte bero pa skillnader i strukturella férutsittningar. Genom inkomstutjamning-
en far alla kommuner och landsting ett i princip lika stort skatteunderlag per inva-
nare oavsett det egna skatteunderlagets storlek.

Kommungald for svenska kommuner och landsting

Verkstillande direktor Tomas Werngren konstaterade stolt att
ndarmare 90 procent av Sveriges kommuner nu dr medlemmar i
Kommuninvest. »Uppgiften att sakerstdlla den kommunala sek-
torns behov av samhallsfinansiering har gett oss en position som
Kommungald”. Den barande idén kring medlemmarnas solida-
riska borgen ar stark, menade Werngren. Ett ansprak pa
Kommuninvest blir ingen fordran mot en enskild kommun, utan
i princip en fordran mot den kommunala sektorn.

Tomas Werngren lyfte fram det faktum att verksamheten
ags av medlemmarna som i sin tur ar kunder.

Tomas Werngren, verkstallande direktor p& Kommuninvest, betonade verksamhetens
sarstallning som Kommungald.

Kommuninvest - Dialog nr 4 - 2010

Offentlig finansiering

Figur 7. Det finns stora likheter nar det galler finansiering av stat och kommuner.

Kreditvirderingsbolagen Moody’s och Standard & Poor’s har
bada tva gett Kommuninvest hogsta mojliga betyg: trippel-A.

Det faktum att Kommuninvest har s kallad noll-riskvikt-
ning ger en sarstallning. *Under finanskrisen sdg man var sir-
stillning. Resultatet innebar en 6kad utldningsvolym pd 40
miljarder kronor.”

”Kommuninvest har fatt en allt viktigare roll i det svenska
finansiella systemet”, sa Tomas Werngren. En markor for detta
ar att Riksbanken sedan en tid tillbaka har Kommuninvest som
en penningpolitisk motpart och deltagare i RIX (Riksbankernas
betalningssystem). Ett annat uttryck for Kommuninvests oka-
de tyngd ar att Finansinspektionen i ett yttrande betraktar de-
ras utgivning av obligationer likvardiga statens.

Tomas Werngren redovisade den offentliga finansierings-
processen for kommunsektorn och svenska staten. Har fram-
gar bland annat att den svenska inkomstskatten utgor 32 pro-
cent av Sveriges sammanlagda skattevolym. Och av denna
volym styrs 92 procent till de svenska kommunerna. (Se figur 7.)

Den avslutande delen av Tomas Werngrens inslag hade fo-
kus pd& Kommuninvests arbete for att minimera kreditrisker,
marknadsrisker kopplade till rinta och valuta, refinansierings-
risker och likviditetsrisker. Har redovisade Werngren aven den
internationella Baselkommitténs forslag, Basel 3, som innebar
okade krav nar det galler riskhantering.
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Figur 8. Diagrammet visar utfall beroende pa scenarie nér det galler balansrakning, utlaning samt marknadsandel for Kommuninvests obligationsprogram.
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Malet ar att 50 procent av
Kommuninvests totala upplaning
ar 2015 ska goras i Sverige

Anders Géange, finanschef pdA Kommuninvest, var tydlig betraf-
fande bolagets syfte med obligationsutgivningen:

® Mota okade uppléningsbehov

* Minska behovet av utlandsupplaningen

* Begrinsa motpartsexponeringar

Obligationerna kommer ha en fast ranta och en l6ptid om 2
respektive 5 dr. De kommer att vara av benchmarkstorlek, det
vill siga minimum 3 miljarder och didrigenom garanteras market-
making.

15 MILJARDER | FORSTA OMGANGEN
Total emissionsvolym vid forsta utgivningstillfallet var 15 mil-
jarder svenska kronor.

En ambition med lanseringen av Kommuninvests obliga-
tionsprogram ar att etablera en ny tillgdngsklass, menade
Anders Gange.

HALFTEN AV UPPLANINGEN | SVERIGE
Kommuninvest har historiskt l1&nat upp merparten i utlandet,
berittade finanschef Anders Gange. ”En svensk benchmark-
obligation ger oss en battre balans i finansieringen och eftersom
all utlaning sker i svenska kronor ar det naturligt att ocksa soka
finansiering i svenska kronor. Syftet ar att uppna en god likvi-
ditet och att pa sikt kunna ha cirka hilften av den totala upp-
laningen i Sverige.”

Anders Génge har olika scenarier for volymutvecklingen.
(Se figur 8.)

BEHOVEN STYR
Planerna innebar att Kommuninvest kommer att ha flera obli-
gationslan med manga olika 16ptider och som kontinuerligt kan
anvindas for att finansiera svenska kommuners investeringar.
Prognosen for emissionsplanen framgéar av figur 9.

Finns det behov av langre [6ptider? Anders Gange kommen-
terade: ”Visst kan vi tinka oss alternativ med dnnu lingre 16p-
tider. Vi anpassar oss efter kommunernas och marknadernas

behov.”

Kommuninvests finanschef Anders Gange presenterade Kommuninvests
obligationsprogram.

Det finns anledning att ha
fortroende for Sverige
Nedanstdende redovisning av

budgetunderskott och statsskuld
i vissa EU-lander avser 2009.

Kallor: Eurostat, ESV, SCB, Ekonomifakta och tidskriften
Fokus nr 42, 2010.

|| = =

Tyskland
Budgetunderskott: 3 %
Statsskuld: 73,2 %

Frankrike
Budgetunderskott: 7,5 %
Statsskuld: 77,6 %

[talien
Budgetunderskott: 5,3 %
Statsskuld: 115,8 %

Spanien
Budgetunderskott: 11,2 %
Statsskuld: 53,2 %

I

.I.

Grekland
Budgetunderskott: 13,6 %
Statsskuld: 115,1 %

Irland
Budgetunderskott: 14,3 %
Statsskuld: 64 %

Sverige ar 1993 OBS!
Budgetunderskott: 15,9 %
Statsskuld: 72 %

Sverige ar 2009 OBS!
Budgetunderskott: 1 %
Statsskuld: 38,9 %
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”Gor det enkelt, agera [ttt

ny upphandlingsmodell for kapi-

léngSIktlgt 22 talforvaltningstjanster. Att tydliga-

re fokusera pa harda parametrar
som forvaltningsresultat och for-
valtningskostnad gor det lattare
att motivera vilken forvaltare som
ska valjas, menar finanschefen
Mattias Olsson. Han efterlyser
ocksa ett okat samarbete mellan
kommuner och landsting nar det
galler upphandling av kapitalfor-
valtningstjanster. "Manga av 0ss
har likartade behov.”

Landstinget i Jonkopings lan dr en av
lanets storsta arbetsgivare med drygt
10 000 anstallda, merparten sjukskoter-
skor, underskoterskor och likare. Mer an
halften av landstingets medarbetare har
hogskoleutbildning.

Under 2009 utgjordes 2,6 procent av
personalomsittningen av pensionsav-
gangar. Liksom de flesta landsting str
man infor okande pensionsavgdngar
kommande &r. Pensionsskulden uppgdr
for ndarvarande till drygt 6 miljarder
kronor.

For att sakerstilla god ekonomisk
hushallning och mojlighet att mota sina
finansiella dtaganden har landstingsfull-
maiktige slagit fast ett overskottsmal om
minst 2 procent av skatteintakter och

"Vara ataganden ar langsiktiga
och vi forsoker darfor arbeta
langsiktigt i forvaltningen.
Det mesta kapitalet forvaltas i
indexfonder, sedan kryddar
vi med aktiv forvaltning for att
generera viss overavkastning.”

statsbidrag over en konjunkturcykel.
Opverskotten ska finansiera egna investe-
ringar och resterande belopp avsittas for
pensionsmedelsforvaltning.

”QOverskottsmedlen gir direkt in i var
rorelsekapitalforvaltning”, berattar
Mattias Olsson. ”Sedan utvirderar vi ar-
ligen, utifran likviditetssituationen for
innevarande och kommande &r, hur
mycket vi kan féra 6ver fran rorelsekapi-
talforvaltningen till pensionsmedelsfor-
valtningen. Ju mer vi kan fora over desto
battre.” Malsittningen dr cirka 50 mil-
joner kronor arligen.

Landstinget har god ekonomi och
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den totalt forvaltade volymen ar 4,2 mdr
varav pensionsmedelsforvaltningen ut-
gors av ca 3 mdr, fordelat pa tre olika
portfoljer. En for ranteplaceringar, en for
aktieplaceringar och en for alternativa
placeringar.

Forvaltningsstrategin och modellen
for upphandling av kapitalforvaltnings-
tjdnster har utvecklats av Mattias
Olsson, som tilltridde sin tjanst 2005,
och hans kollega Margareta Vesterby.

”Jag insdg att den modell vi di hade
for att utviardera anbud rymde for myck-
et av godtycke. Vi hade for manga

"Enkelhet, tydlighet och
jamforbarhet dr nagra viktiga
nyckelord for forvaltningen.

Vi jobbar med ett fatal forvaltare
och ett mindre antal produkter
som vi forstar hur de fungerar.”

oppna fragor, vilket gjorde det knepigt att
motivera varfor vi skulle vilja en forval-
tare. Varfor skulle det exempelvis vara
avgorande for forvaltningsresultatet om
forvaltaren var utbildad vid Yale eller
Hogskolan i Vixjo?”

Mattias och Margareta borjade ut-
veckla en relativt enkel excelmodell, dir
man stdller prestation i forhallande till
pris. Modellen anpassades beroende pa
tillgangsslag eller om det var passiv eller
aktiv forvaltning som avsdgs.

” Att lagga fokus pd harda parametrar
som forvaltningsresultat och forvalt-
ningskostnad har underlattat anbudsut-
virderingen betydligt”, menar Mattias.
Receptet stavas enkelhet och tydlighet.
”Det ar ett ramverk som fungerar val for
véra syften”, berattar Mattias.

Landstinget har mestadels mott po-
sitiva reaktioner bland forvaltarna for
sin modell. ”De flesta uppskattar detta,
eftersom man tycker att spelreglerna
ar klara och man behandlas rattvist gent-
emot andra forvaltare. Nackdelen ar
kanske att man inte fir med si mycket
mjuka virden, som dock dr svira att
poidngsatta och vars betydelse for
forvaltningsresultatet dr svdra att kvan-
tifiera.”

Finanspolicyn foreskriver att pen-
sionsmedlen ska fordelas med 55-65
procent i rantepapper, 35—45 procent 1
aktier och hogst 10 procent i alternativa
placeringar, som aktieindex- och rinte-
indexobligationer. Onskemalet om att
produkterna ska ha god likviditet och en
daglig prissdttning har gjort att lands-
tinget undviker placeringar i hedgefon-
der och private equity-fonder.

Det definierade avkastningsmalet ar
statsldnerdantan + 1 procent, dvs. 1 pro-
centenhet hogre an uppskrivningsrantan
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for pensionsskulden.Tillgdngsalloke-
ringen gors en gang per r av finansav-
delningen utifrdn principen sd mycket
ranteplaceringar som mojligt.

”Vi forsoker gora en bedomning av
hur mycket rianteplaceringar vi kan ha
och samtidigt nd avkastningsmalen.
Diérmed tar vi inte mer risk dn vi beho-
ver”. Alla ranteplaceringar forvaltas i in-
dexforvaltning, dels i realridnteobligatio-
ner dels i nominella ranteobligationer.
En. ligger ca 55 procent av pensions-
medlen i passiva ranteplaceringar forval-
tade av Robur.

Passiva aktieplaceringar utgor f.n. 36
procent av portfoljen, fordelade dels pa
en Sverigefond med etisk profil samt en
globalfond. Bida forvaltas av Handels-
banken.

Darutover kryddas pensionsmedels-
forvaltningen med en aktivt forvaltad
global aktiefond, forvaltad av Carnegie,
samt fyra placeringar i kapitalskyddade
aktieindexprodukter med inriktning pa
Brasilien respektive Kina.

”Vi tycker det dr riktigt att ha en stor
andel indexfonder, dir vi tack vare stora
forvaltningsvolymer kunnat erhdlla
mycket ldga avgifter. Indexfonder med
laga avgifter star sig vil i avkastning
jamfort med méanga aktivt forvaltade

Hur lyckas man i sin
kapitalforvaltning?
Lardomar fran

Landstinget i Jonkopings lan

1) Definiera tydligt syften och méal med
kapitalforvaltningen

2) Ha en policy for kapitalforvaltning som
ar genomtankt och forenlig med syfte
och mal

3) Vélja enkla kapitalforvaltnings-
produkter, produkter som du forstar

4) Se till att produkterna har en daglig
marknadsvardering

5) Langsiktighet skapar oftast battre
resultat

"Varfor kan inte landstingen,
och for all del vissa kommuner, ga
samman och upphandla forvaltning?
Det skulle sdkerligen ge med-
borgarna battre valuta
for skattepengarna.”

fonder sett 6ver en langre tid, det vet vi
eftersom manga aktivt forvaltade fonder
inte klarar sina jimforelseindex. Sedan
kompletterar vi med utvald aktiv aktie-
forvaltning i hopp om att kunna nd over-
avkastning.”

Strategin har hittills varit lyckosam.
De senaste fem aren har genomsnittsav-
kastningen i de olika portfoljerna over-
traffat jamforelseindex varje ar.

Mattias Olsson skulle garna se att alla
kommuner och landsting som har ett ka-
pitalforvaltningsmandat skulle inleda ett
samarbete kring samordnad upphand-
ling och enas om en modell for utvirde-
ring av anbud. ”Det ar fler dn vi som be-
driver tillgdngsforvaltning for att kunna
mota pensionsdtaganden och forvalt-
ningsinriktningen torde vara relativt lik-
artad. Det borde vara mojligt att ga sam-
man i upphandling, i alla fall bland
landstingen men kanske ocksd bland
kommunerna. Om det kan leda till 6kad
avkastning pd pensionsmedlen inom
kommunal sektor skulle det vara val-
kommet.”

Sa har fungerar
utvarderingsmodellen
Landstinget i Jonkopings lans modell for
att utvardera kapitalforvaltare i samband
med upphandling satter fokus pa forvalt-
ningskostnader och férvaltningsresultat.
Modellen utvarderar ett 20-tal olika
nyckeltal inom fyra kategorier:
— Offererad totalkostnad
- Fondspecifika nyckeltal!
— Leverantorens placeringsprocess?
— Leverantérens administrativa rutiner3
D Ex. Beta, omsattningshastighet och

tracking error

2 Ex. personalomsattning, vem som gor
etisk screening, extern ranking

3} Ex. snabbhet manadsrapporting,
onlinefunktionalitet

Varje kategori ges en viktning efter
inbordes betydelse i samband med sam-
manrakningen av totalresultatet. Darefter
stélls totalresultatet i relation till maximalt
utfall samt till kostnaden. Det anbud som
har lagst jamforelsetal ar det ekonomiskt
mest fordelaktiga.

Profil

MATTIAS OLSSON

Alder: 39

Yrke: Finanschef, Landstinget i
Jonkopings lans sedan 2005
Dessforinnan: Finansansvarig Isaberg
Rapid AB, Handelsbanken

Bor: Lagenhet i Jonkdping

Familj: Fru och ett barn
Fritidsintressen: Golf
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Kommuninvest
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val forberett

for nytt finansiellt

regelverk

Centralbankschefer och chefer for
finansmyndigheter i 27 lander har
presenterat de skarpa forslagen
till innehall i banksystemets nya
internationella regelbok, kallad
Basel lll. Forslagen fran Basel-
kommittén ska nu omvandlas till
EU-direktiv, och sedanvantarimple-
mentering i Sverige. | denna artikel
behandlar vi de centrala punkterna
i Baselkommitténs forslag och
hur de paverkar Kommuninvest.

Mer och battre
kvalitet pa kapital

Med de nya Basel Ill-reglerna liggs en
global grund for ett stabilare finansiellt
system i framtiden. I centrum stdr insikten
om behovet av storre kapitalbaser hos
banker, med hogre kvalitet pa det kapital
som far medriknas.

Fore finanskrisen fanns det ett flertal
banker som hade sa lite som 2 % av sina
riskvagda tillgangar i eget kapital, i niva
med minimikraven, men naturligtvis all-
deles for litet for att kunna bira forlus-
ter. I och med de nya reglerna mer dn for-
dubblas kraven pa eget kapital.

Det nya kravet innebir att bankerna
maste ha minst 4,5 % i s.k. primart kidrn-
kapital. P4 detta laggs 2,5 % i sdrskilda
kapitalbuffertar for att motstd framtida
stressituationer. Myndigheterna kan
ocksd komma att lagga pa ytterligare ka-

pitalkrav pd upp till 2,5 %, s.k. kontra-
cykliska kapitalbuffertar, om konjunktu-
ren eller kreditgivningen skenar ivag.
Totalt uppgar kapitalkraven och buf-
fertar till mellan 10,5 % och 13 %, varav
7 % ska utgora primart kdrnkapital.
Utover detta diskuteras dnnu hogre ka-
pitalkrav for de allra storsta bankerna,
s.k. systemviktiga banker, eftersom de
kan pédverka stabiliteten i hela det finan-
siella systemet. Inforandet sker gradvis
fran 2013 till 2018 och ska vara fullt im-
plementerat fran och med 1 januari 2019.
Kvoterna anger hur stort kapitalet be-
hover vara i forhéllande till de riskvagda
tillgdngarna. Och dven om nu kapital-
kraven konkretiserats, liksom kraven pa
vilken typ av kapital som fir medraknas,
ar det dnnu inte faststallt hur de riskvag-
da tillgdngarna ska berdknas. Generellt
kan man dock forvinta sig att de riskvag-
da tillgangarna okar, 4ven om vissa fakto-
rer, sdsom inforandet av standardiserade
derivat, kan verka i motsatt riktning.
Kommuninvests kapitalbas ar till sin
struktur mycket val anpassad for de nya
kraven, eftersom den endast bestir av
aktiekapital och ackumulerade vinstme-
del. Kommuninvest har med andra ord
redan idag en hogkvalitativ kapitalbas.
Den totala kapitaltackningsgraden upp-
gick vid halvarsskiftet till 46 %, vilket
ger en betydande buffert till de komman-
de minimikraven om 10,5-13,0 % dven
om nya regler for berdkning av riskvig-
da tillgangar skulle gora att dessa okar.
Kapitaltackningskvoten var 5,81, eller
ndrmare sex ganger sa hog som det nu-
varande lagstadgade minimikravet (1,0).

Kommuninvest — Dialog nr 4 — 2010
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Basel 3 - Kapitalkrav och bufferts

Totalt
kapital

Primart karnkapital
(Core Tier 1)

Primarkapital
(Tier 1)

Minsta krav pa kapitalbasen
Tillkommer: Kapitalbuffert

4,5%
2,5%

6,0%
2,5%

8,0%
2,5%

Minimum inkl. kapitalbuffert
Tillkommer: Kontracyklisk kapitalbuffert**
Totalt minimikrav for normalinstitut

7,0%
0-2,5%
7-9,5%

Tillagg for systemviktiga banker ?
Totalt minimkrav for systemviktiga banker ?

Dagens kapitalkrav

2,0%

8,5%
0-2,5%
8,5-11,0%
?

?
4,0%

10,5%
0-2,5%
10,5-13%

* Huvudsakligen aktiekapital och balanserade vinster
*x Eget kapital eller annat fullt forlustbarande kapital, implementeras efter nationella omstandigheter.

Battre hantering
av likviditetsrisk

En av de frimsta lirdomarna av finans-
krisen var att det behovde utvecklas ett
globalt ramverk for hanteringen av likvi-
ditetsrisk. Alltfér ménga banker visade
sig vara beroende av kortfristig finansie-
ring pa rantemarknaden, vilket skapade
stora problem nir dessa marknader upp-
horde att fungera. Baselkommittén fore-
slar att tva nya likviditetsmatt infors for
att folja bankernas tillgang till likviditet
pd saval kort som lang sikt.

Liquidity Coverage Ratio (LCR) ma-
ter den kortsiktiga likviditetsformagan.
Kvoten likvida tillgdngar/netto kassaut-
flode under 30 dagar ska overstiga 1,0.

Net Stable Funding Ratio (NSFR)
mater den ldngsiktiga likviditetsforma-
gan. Kvoten av tillginglig “ling”
finansiering/“langa” tillgangar ska over-
stiga 1,0.

Endast finansiella instrument som
kan anses vara likvida i stressade finan-
siella situationer far medriknas fullt ut,
detta innefattar bland annat kontanter
och innehav i statsgaranterade varde-
papper. Ovriga likvida tillgangar fir en-
dast medriknas utifrdn ett lagre virde,
s.k. "haircut”.

Kommuninvest har tack vare sin
stora likviditetsreserv en betydande sa-
kerhetsmarginal bide for LCR och
NSFR-mattet. For att sdkerstdlla att
Kommuninvest alltid kan méta sina lik-
viditetsbehov och kundernas behov av
finansiering halls mer dn 25 % av ba-
lansomslutningen alltid tillgdnglig i en
likviditetsreserv.

Kommuninvest - Dialog nr 4 - 2010

Inforande av
leverage ratio

Baselkommittén foreslar i tillagg till de
riskbaserade kapitalkrav som beskrivits
ovan dessutom ett icke riskbaserat kapi-
talmatt, ”leverage ratio”. Syftet med ett
icke riskbaserat kapitalmatt ar att und-
vika att bankerna ohdmmat kan vixa utan
att samtidigt skaffa mer eget kapital.

Leverage ratio ar mycket omdiskute-
rat och har ront stort motstind, bland
annat frdn linder och banker med ett
konservativt forhdllningssate till risk,
daribland Sverige. Skalet dr just att le-
verage ratio inte tar hansyn till riskerna i
utldningen.

Finansinspektionens chefsekonom Lars
Frisell har sagt att leverage ratio ar direkt
olampligt att infora som ett obligatoriskt
krav. Bankforeningen motsitter sig starkt
inforandet, eftersom man menar att leve-
rage ratio gdr emot grundtanken att ban-
ker ska ha battre kontroll pa riskerna.

Regeln om leverage ratio innebir att
ett lan till exempelvis mineralexploate-
ring i Ukraina stiller samma kapitalkrav
som utldning till en svensk kommun.
Om den infors ska 3% av balansomslut-
ningen (dvs. totala tillgdngar + utstillda
kreditloften + nettade derivat) tickas av
forlustabsorberande kapital. For Kom-
muninvest skulle det fa stora konsekven-
ser eftersom kapitalbasen i sa fall skulle
vara otillracklig. Efter att Kommuninvest
genomfort sin pagdende emission av for-
lagsldn kommer kapitalbasen att vara
cirka 1 % av balansomslutningen.

Enligt Baselkommitténs forslag ska
inforandet av leverage ratio ske under en
overgangsperiod fran den 1 januari 2011

till den 31 december 2018, dir regeln
gors till ett grundlaggande kapitalkrav
forst den 1 januari 2018. Enligt olika in-
officiella uppgifter ar det inte uteslutet
att den langa inkorningsperioden dr ett
utslag for att regeln inte kommer att in-
foras som ett obligatoriskt kapitalmatt.

Kommuninvest har tillsammans med
sina systerinstitut i Finland och Neder-
linderna uppvaktat finansministerierna i
de tre linderna med forslag om att helt
slippa omfattas av regeln, alternativt att
leverage ratio for kommunala finansie-
ringsinstitut satts till 1 %.

Sammanfattning

e Centralbankschefer och chefer fér finans-
myndigheter i 27 lander enades nyligen om
avgorande punkter i bankernas nya interna-
tionella regelbok, kallad Basel lll. Mer medel
ska sattas av for att méta framtida finanskriser.
e Baselkommitténs forslag ska omsattas i
EU-direktiv samt nationella regelverk. Inférs
sedan gradvis fran 2013 till 2018 for att vara
fullt ut implementerade 1 januari 2019.

e Kommuninvest klarar med rage de nya
kapitalkraven som baseras pa en berakning
av riskvagda tillgangar, liksom de tva nya
krav pa en likviditet som infors.

e Forslaget om en "leverage ratio”, ett icke
riskbaserat kapitalmatt, har ront stort mot-
stand bland remissinstanser. Skulle det anda
bli ett grundlaggande krav frdn och med
2018, kan det leda till behov att 6ka Kom-
muninvests kapitalbas. Kommuninvest verkar
tillsammans med sina systerinstitut for att
kommunala finansieringsinstitut helt ska slip-
pa omfattas av regeln, alternativt att levera-
ge ratio for kommunala finansieringsinstitut
satts till 1 procent.
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Tydligare
medlemsansvar |
Kommuninvest

Kommunivests satt att arbeta
med finansiering har forandrats
sedan starten 1986. Det juridis-
ka ramverk som reglerar med-
lemsansvaret inom Kommun-
invest kommer under 2011 att
genomga ett antal forandringar.
Forandringarna, som innebar
ett fortydligande av medlem-
marnas ansvar, kommer att bli
foremal for diskussion under
medlemssamraden i januari-
februari 2011. Avsikten ar att
behandla det framtida ram-
verket vid foreningsstamman
2011, berattar Kommuninvests
chefsjurist UIf Jivmark.

Det nuvarande ramverket for medlems-
ansvar bestar av tva dtaganden:

e Det solidariska borgensitagandet.
Medlemmarna i Kommuninvest ekono-
misk forening har stillt ut en solidarisk
borgen for samtliga de forpliktelser som
uppstar i foreningens dotterbolag Kom-
muninvest i Sverige AB. Borgensforbin-
delsen anger att medlemmarna har ett
totalansvar for verksamheten och det for-
andras inte i det nya ramverket.

e Regressavtalet. Regressavtalet reglerar

14

hur medlemmarnas inbérdes ansvar for-
delas om nagon av Kommuninvests ford-
ringsagare framstaller krav pd betalning
med hédnvisning till det solidariska bor-
gensdtagandet.

”Konstruktionen med ett definierat
medlemsansvar har varit helt avgorande
for Kommuninvests framviaxt som Kom-
mungild,” siager Ulf Jivmark. ”Genom
att hela Kommuninvests verksamhet dr
garanterad av medlemmarna ar kredit-
virdigheten den basta mojliga. Detta har

i sin tur mojliggjort kostnadseffektiv
upplaning for Kommuninvest och for-
maénlig finansiering for Kommuninvests
medlemmar och kunder.”

Anpassning till dagens
verksamhet och krav

Ramverket dr dock inte tillrackligt anpas-
sat for den verksamhet som bedrivs inom
Kommuninvest idag, berattar Ulf Jivmark.
Skilet ar framst medlemmarnas okade

Kommuninvest - Dialog nr 4 - 2010
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investeringsbehov, onskemal om snabb
lanehantering och frihet nir det galler att
lana eller inte. Allt detta tillsammans med
kraven for att fa basta mojliga kreditvar-
dighet, stiller krav pa att Kommuninvest
har en synnerligen god likviditet.

”Det finns ocksd en viss otydlighet
vad giller proceduren nir ett krav pa
betalning under borgensitagandet
framstalls.”

Vidare har det finansiella syste-
met forandrats sedan Kommuninvest-
ramverket utformades for ndarmare
25 ar sedan. Derivatkontrakt ingdr nu
som en naturlig del i Kommuninvests
verksamhet, i syfte att minimera de valu-
ta- och ranterisker som uppstar vid upp-
ldningen. "Ramverket behover darfor
utformas sa att det tar hansyn till hante-
ringen av derivatkontrakt i verksamhe-
ten”, berattar Ulf Jivmark.

Rent konkret innebar detta att ram-
verket kompletteras av ett nytt garan-
tiavtal, i vilket medlemsansvaret for
exponeringar som uppstir genom an-
vindandet av derivatkontrakt tydlig-
gors. Darigenom frigors eget kapital for
Kommuninvest, vilket kan anvindas
med storre medlemsnytta dn vad som ar
fallet idag.

Det framtida ramverket:
solidarisk borgen

+ reviderat regressavtal

+ nytt garantiavtal om ansvar for
motpartsexponeringar i derivat

1) Det solidariska borgensatagandet for-
andras inte i det nya ramverket, utan kvar-
star enligt nuvarande utformning.

2) Regressavtalet kommer att revideras, sd
att bide medlemsansvaret for de olika de-
larna av Kommuninvests verksamhet och
processen vid ett eventuellt krav framstallt
under borgensforbindelsen tydliggors.

3) Ett nytt garantiavtal rorande ansvaret
for motpartsexponeringar i derivat infors.

Anpassningarna
innebar inget utokat
medlemsansvar

Medlemsansvaret vad giller de olika delarna
av Kommuninvests finansiella verksamhet
fortydligas, men totalansvaret for Kom-
muninvests hela verksamhet enligt det so-
lidariska borgensdtagandet foriandras inte.

Kommuninvest - Dialog nr 4 - 2010

Kraver fullmaktigebeslut

Eftersom de nya avtalen innebir en for-
andring i forhallande till dagens situation,
kraver de fullmiktigebeslut. Innan dess
ska forandringarna diskuteras under med-
lemssamraden i januari-februari 2011 och
behandlas vid foreningsstimman 7 april
2011.

Medlemmarna har ett
kraftfullt skydd

Det bista sittet att minska risken for att
medlemsansvaret ska tas i ansprak ar att
verksamheten i Kommuninvest drivs med

en lag riskprofil. Skyddssystemet bygger
bland annat pd medlemmarnas syn pa
laga risker, en aktiv och lg riskprofil, en
ekonomisk buffert i form av eget kapital
och forlagslan samt krav pd att vira mot-
parter stiller sikerheter for de expone-
ringar som uppkommer for Kommuninvest.
Rikt-linjerna for verksamheten uttrycks i
agardirektivet, som antas av forenings-
staimman arligen, liksom i interna policys
och instruktioner.
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Kommuninvests foreningsstyrelse beslu-
tade den 15 oktober om férdelning av det
forlagslan som initierats for att na en okad
konsolidering. Syftet med forlagslanet ar
att f4 en storre kapitalbuffert — inte att
skapa okat riskutrymme. Malsattningen
var att genom forlagslanet forstarka ka-
pitalbasen med en miljard kronor. Detta
mal dr nu uppnatt.

Samtliga 249
medlemmar tecknar sig

Nir teckningstiden nu gatt ut kan fore-
ningsstyrelsen konstatera att samtliga
medlemmar har tecknat sig for andelar i
forlagslanet. Dessutom vill drygt 40 med-
lemmar teckna sig for ett hogre belopp
in de har blivit erbjudna. Overteck-
ningsbeloppet motsvarar ungefar 200 mil-
joner kronor. Pa grund av intresset fran
samtliga medlemmar att delta, dterstar
dock endast fyra miljoner kronor att for-
dela utover pro rata-andelarna.

Styrkebesked

Ann-Charlotte Stenkil, ordforande i
Kommuninvest ekonomisk forening, kom-
menterar: ”Jag ar mycket nojd med att
samtliga medlemmar tecknat sig for for-
lagslanet, som har varit frivilligt. Darfor
ar det ett styrkebevis att alla medlemmar
har markerat sitt engagemang for ett annu
starkare Kommuninvest och fortsatt att-
raktiv finansiering av valfirden.”

“-Ik "

Hundraprocentig
uppslutning kring
Kommuninvests
forlagslan.

En nojd foreningsordforande Ann-Charlotte Stenkil konstaterar att samtliga 249 medlemmar
tecknade sig for forlagslanet.
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Kommuninvests
medlemssamrad 2011

Nu ar det dags att boka in medlemssamrad i din kalender. Utover aktuell information
om Kommuninvests verksamhet kommer vi dven att informera och samtala om:
e Tydligare medlemsansvar Om det grundliggande solidariska borgensatagandet,

garantiavtal och regressavtal.

¢ Framtida resultat, utdelning och beskattning.

e Forstiarkning av varumarket.

e Foreningsstimman och 25-drsjubileet.

TURNEPLAN

Halmstad

Tisdagen den 18 januari
Lunch 12.00

Mote 13.00-16.00

Nyndshamn

Onsdagen den 18 januari
Lunch 12.00

Mote 13.00-16.00

Mjolby

Tisdagen den 19 januari
Lunch 12.00

Mote 13.00-16.00

Ronneby

Onsdagen den 19 januari
Lunch 12.00

Mote 13.00-16.00

Degerfors

Torsdagen den 20 januari
Lunch 12.00

Mote 13.00-16.00

Goteborg

Torsdagen den 20 januari
Lunch 12.00

Mote 13.00-16.00

Ystad

Torsdagen den 20 januari
Lunch 12.00

Mote 13.00-16.00

Landskrona

Onsdagen den 26 januari
Lunch 12.00

Mote 13.00-16.00

Ljusdal

Onsdagen den 26 januari
Lunch 12.00

Mote 13.00-16.00
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Oskarshamn

Onsdagen den 26 januari
Lunch 12.00

Mote 13.00-16.00

Flen

Torsdagen den 27 januari
Lunch 12.00

Mote 13.00-16.00

Sala

Torsdagen den 27 januari
Lunch 12.00

Mote 13.00-16.00

Ornskéldsvik
Torsdagen den 27 januari
Lunch 12.00

Mote 13.00-16.00

Réttvik

Onsdagen den 2 februari
Lunch 12.00

Mote 13.00-16.00

Aimhult

Onsdagen den 2 februari
Lunch 12.00

Maote 13.00-16.00

Arlanda

Torsdagen den 3 februari
Lunch 12.00

Mote 13.00-16.00

Falkoping

Torsdagen den 3 februari
Lunch 12.00

Mote 13.00-16.00

Gavle

Onsdagen den 9 februari
Lunch 12.00

Mote 13.00-16.00

Kil ®

o Luled

e Storuman

e Ornskoldsvik

® |jusdal

Rattvik @

o Gavle

XA ® Arlanda

Degerfors @

Uddevalla @

Flen e ® Nynashamn

® Mjolby

Falkoping

Goteborg e

Halmstad e

Landskrona e

Kil

Onsdagen den 9 februari
Lunch 12.00

Mote 13.00-16.00

Lulea

Torsdagen den 10 februari
Lunch 12.00

Mote 13.00-16.00

Storuman

Torsdagen den 10 februari
Lunch 12.00

Mote 13.00-16.00

Uddevalla

Torsdagen den 10 februari
Lunch 12.00

Mote 13.00-16.00

® (Oskarshamn

o Almhult
® Ronneby

® Ystad

Personlig inbjudan
Inom kort kommer en
inbjudan till medlemmarna
i Kommuninvest att
skickas ut.

Vi ser fram mot din
anmdlan pa
www.kommuninvest.se
Varmt vilkommen!
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Mote med Ebba Linds0; Riksbanksfullmaktig, debattor och forfattare

Bra varderingar

Ebba Lindso tar emot Dialog i sin villa i Stockholms-
trakten. Den generdsa utsikten 6ver omgivningen
kanns inspirerande for vart samtal kring finansiering
och varderingar. Under samtalets gang skymtar en
intressant insikt. Ibland kan instinkt och kansla vara
det mest rationella sattet att valja vag. Varderingar
ar en forutsattning for civilisation och fortsatt kons-
truktiv utveckling av individ och samhalle.

Pé Dialogs fraga om hur viktiga varde-
ringar ar i finansiella sammanhang blir
inte Ebba Lindso svaret skyldig. ”En or-
ganisation mdste basera sin verksamhet
pa grundliggande virderingar. Hir dr min
kinsla att Kommuninvest genomsyras av
tanken att det dr tillsammans man skapar
forutsattningar for sunda 16sningar av
kommunernas finansieringsbehov.”
Samtidigt betonar Ebba Linds6 att
det ar viktigt att virderingar inte bara
blir teater. Hon niamner oljebolaget BP
som ett exempel. Foretaget dr aktuellt i
samband med det stora oljelickaget i
Mexikanska golfen. I sina katastrofthan-
teringsplaner betonade foretaget viljan
att skydda valrossarna. Mot omvirlden
vill man framstd som miljovanliga och
ansvarstagande. Det blir emellertid lite
pinsamt nar det visar sig att det inte finns
ndgra valrossar i Mexikanska golfen.

NYA MEDIEVILLKOR - BRA FOR
MEDBORGARNA
De kommunikationsforutsattningar som
internet fort med sig ser Ebba Lindso po-
sitivt pd. Information ar i dag lattillgang-
lig pa ett helt annat satt an vad den var
tidigare. I dag kan i princip vem som helst
skaffa sig kunskap via kallor som tidi-
gare bara experter hade tillgang till. Ett
foretag eller en myndighet kan ligga enor-
ma resurser pa marknadsforing och kom-
munikation. Men pa ett enda 6gonblick
kan allt raseras. Ett exempel som Ebba
Lindso pekar pd dar Wikileaks. Verksam-
heten utgar fran en webbplats som ano-
nymt publicerar dokument som i olika
linder skyddas av lagstiftningen sdsom
offentliga eller enskilda hemligheter.
Har finns en demokratiaspekt menar
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Lindso. ”En vil fungerande granskande
makt ar en forutsittning for demokrati.
Hir ar den nya typen av medier ett komp-
lement.” Men det finns tva sidor av myn-
tet tycker Ebba Lindso. Det ar enkelt att
skriva en nedvirderande blogg pd nitet
och vips ar en flicka eller pojke mobbad.
Ebba Lindsoé ser skillnad pa dldre medier
som en tidning med ansvarig utgivare. I
dessa medier finns filter pa ett helt annat
satt. Nar det galler slagkraften kring de
nya medierna behovs ett offentligt samtal
tycker Ebba Lindso.

BRA VARDERINGAR VINNER VANNER
Den sarbarhet som de nya medievillkoren
for med sig manar till langsiktighet och
akta engagemang menar Ebba Lindso.
Hon namner CSR — Corporate Social
Responsibility — det vill sidga ett foretags
samhillsansvar. Att ta ett ansvar och med
arlighet leva upp till det dr inte enbart
etiskt tillfredsstillande, utan ocksa 16n-
samt. Ett bra rykte vinner anhdngare.
Ocksa bland blivande anstillda. ”Det ar
viktigt att forstd att manga yngre viljer
foretag som har starka virderingar. Helt
klart 4r detta en konkurrensfaktor” be-
tonar Ebba Lindso.

TAKTIK KAN IBLAND VINNA
OVER SANNINGEN. MEN BARA
EN ETAPPSEGER
”Jag blir beklimd nir jag ser att taktik
vinner Over sanningen. Kortsiktigt kan
taktik vinna. Men har du skapat en taktik
som inte rimmar med sanningen ar det
kort” sager Ebba Lindso.

Sjalv har hon synts mycket i medier-
na. Inte minst i samband med att hon
lamnade VD-rollen i Svenskt Naringsliv,

intresseorganisation for nirmare 60 000
svenska foretag. Da fanns olika tolk-
ningar om varfor VD och svenskt
Niringsliv gick skilda vigar. Anda tyck-
er inte Ebba Linds6 att hon utsattes for
nagot massmediedrev. Men hon har talat
med andra som har varit utsatta for en
enorm press frin massmedierna, till ex-
empel LO:s ordforande Wanja Lundby-
Wedin och politiker som Mats Odell och
Mona Sahlin. ”Att klara en tuff pafrest-
ning handlar om att orka. Naturligtvis ar
en forutsattning att ens egen sak ar kor-
rekt.” Ebba Lindso ser att man faktiskt
kan bli starkt efter en kris. Att fa tjockare
hud. Nar det galler att ge rad vill hon
vara forsiktig men slapper anda nagra un-
der vart samtal. ”Jag tror att det ar viktigt
att stanna upp. Att hélla drevet pd av-
staind och om moijligt 1dta det forsvinna.
Det kanske kan vara ratt att avgd om nu
detta dr ett krav i vart exempel. Men gor
det i s fall inte mitt under stormen.”

MEDIERNA HAR EN VIKTIG ROLL NAR
DET GALLER ATT GRANSKA KOMMUNER
Bevakningen av svenska kommuners satt
att skota sina finanser dr angeldget och
ligger i allas intresse. Har tycker Ebba
Lindso att framforallt lokala medier har
en viktig roll att granska och belysa en-
skilda kommuners sitt att hantera sin
ekonomi. ”Att arbeta med granskning ar
en viktig del av var demokrati.”

Hon menar ocksa att det ar viktigt att
uppmuntra tjanstemin att vara “whist-
leblowers”, det vill siga ge signaler nar
de upptacker felaktigheter eller oonska-
de rorelser nar det giller den ekonomis-
ka utvecklingen.

Ebba Lindso ser att Kommuninvest
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vinner vanner

har en viktig roll som Kommungald.
”Idén att i medlemsdgd form tillsam-
mans bilda en attraktiv och trovirdig or-
ganisation for att fa bra lanevillkor ar
overlagsen.”

SJALVSTANDIG RIKSBANK

FUNGERAR BRA

Samtalet kommer in pd Riksbanken och
deras roll. Ebba Linds6 dr ledamot av
Riksbanksfullmaktige, det vill saga sty-
relsen for Sveriges Riksbank. Genom sty-
relsen utovar riksdagen kontroll 6ver
Riksbanken, vilken annars har en lagstad-
gad sjalvstiandig roll gentemot politikerna
i riksdagen och regeringen. Ebba Lindso
tycker att ansvarsfordelningen fungerar
bra. ”Fullmiktige utser direktionen.
Direfter ska inte fullmiktige, som framst
ar politiker, lagga sig i den operativa pen-
ningpolitiken. Tjanstemannen pd Riks-
banken har en enorm kompetens.”

RISKANALYSEN BORDE

HA VARIT BATTRE

Ebba Lindso tycker att det finansiella sys-
temet borde ha arbetat med en annan
riskanalys och bevakning dn den som
fanns under den senaste finanskrisen. >Om
man hade gjort det skulle inte problemet
blivit s& stort. Ett resultat av den svaga
analysen dr att skattebetalare virlden 6ver
far betala delar av kalaset. Sjilvklart bor-
de aktiedgarna betala. Allt annat kianns
omoraliskt. Jag tycker ocksa att bonus-
system for nyckelpersoner i finansvirlden
bor ses over. Fortfarande betalas bonus
ut kopplat till alldeles for kortsiktiga re-
sultat. En fundering 4r att bonus kanske
borde baseras pa resultat under femars-
perioder.

Riskbedémning ar ett omrade dar ban-
kerna ska vara skickliga. De méste ocksa
forstd vilka breda samhallsekonomiska
konsekvenser stora finansiella risker utgor.
Vi privatpersoner riskerar att fa lagre pen-
sioner, att fa vart sparande urholkat och
att mista vara jobb.”

Ebba Linds6 framhiver samtidigt det
faktum att vi alla har varit delaktiga i
grunden. Aven om bankerna vid vissa
tillfallen har vrikt ut pengar 6ver dem
som har onskat att lana, si maste varje
individ stalla sig frigan om den egna ris-
ken och fallhojden. m
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Ebba Lindso ar aktiv samhallsdebattér och forfattare.
Hon sitter ocksé i Riksbanksfullmaktige.

19



SENG T



\'f KOMMUNINVEST

DENNS

Bengt Dennis var chef for Sveriges Riksbank 1982-1993. Hosten 1992 upplevde Sverige den varsta valutakrisen
under modern tid. Fa svenskar — om ens ndgon annan — har en sadan erfarenhet som Bengt Dennis av att sta rak
i ryggen pa akterdack nar det ar orkan pa havet. Under en kort period drevs styrrantan upp till 500 %. Den 19 no-
vember 1992 6vergav Riksbanken sitt forsvar av den fasta vaxelkursen mellan kronan och ecun. Nar Bengt Dennis
tittar i backspegeln ser han anda inte att Riksbanken borde handlat annorlunda. "Vi forsokte vinna tid for en omlagg-
ning av finanspolitiken men det var for sent.” En centralbank kan inte ensam klara malet om prisstabilitet. Finanspolitiken
maste dra at samma hall. | dag finns en bred forankring om prisstabilitet och penningpolitik som inte fanns i borjan

av 1990-talet.

Efter samtalet med Bengt Dennis star det tydligt att vissa varderingar ar viktiga att behalla dver tid. Ett par av
de viktigaste ar att inte leva dver sina tillgangar och att vara langsiktig.

«DATIDER

OCH FRAMTIDER»

DIALOG: En tysk riksbankschef ldar ha
sagt att finanspolitik ska vara trakig,
eftersom bristen pd dramatik dd
antyder att allt dr under kontroll.
Kanner du igen dig?
BENGT DENNIs: Det ligger mycket i det. Nar
det gar hyggligt tiger hilsan still. Det ar
forst nar en ekonomisk obalans uppstar
som riksbankspolitik uppmarksammas.

Det forskas mycket kring finansiella
kriser. Vi vet att makroekonomiska oba-
lanser latt leder till finanskriser. Historien
visar ocksd pa riktigheten i den rubrik
som Kommuninvest hade pa sitt semina-
rium under Almedalsveckan i somras.
Den 16d ”Det ska vara lont att skota
sig”. Och det ar lonsamt att skota sig, att
ha en sund ekonomi i balans. Det visar
inte minst den senaste finanskrisen.
Linder som hanterat sin ekonomi med
ldttsinne far nu se allvarliga konsekven-
ser av detta.

Finanskrisen verkar aldrig ta slut.
Den startade 2007 och fortfarande finns
det centralbanker som har noll, eller nis-
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tan noll i styrrinta. Virldsekonomin ar
fortsatt skakig.

DIALOG: Du befann dig som riksbanks-
chef i stormens 6ga ndr styrrintan un-
der en kort tid drevs upp till osannolika
500 % hosten 1992. Hur fungerade
samspelet mellan det politiska systemet
och centralbanken i denna enormt
kansliga situation?

BENGT DENNIS: Laget var verkligen extremt
i borjan av 1990-talet. Vi hade en rege-
ringskris. Vi hade en bankkris. Vi hade
en valutakris. Krispaketen loste av varan-
dra. Situationen kravde ett samspel mellan
Riksbanken och regeringen. Reglerna for
hur samarbetet skulle ga till stipulerades
av Riksbankslagen. Riksbankens forsvar
av den fasta vaxelkursen genomfordes i ett
lage da det gillde att vinna den tid &t det
politiska systemet som behovdes for att
forma nodvandiga finanspolitiska dtgarder.
Samarbetet med finansminister Anne
Wibble fungerade mycket bra. Det tillspet-
sade laget medforde ocksa att statsminis-
tern da och da kopplades in i samradet.

DIALOG: Hur hanterade du den psykiska
pressen under den tuffaste perioden?
BENGT DENNIS: Jag sov gott om natten. Och
umganget med vanner fungerade ocksé
bra. Har man en fast vixelkurs ror man
sig pd en inrutad spelplan.

Jag omgavs av ett otroligt team av
kompetenta medarbetare. Vi hade en fri
diskussion med en mycket 6ppen atmos-
far. Det fanns utrymme for bade skamt
och galghumor. Jag minns till exempel
att min kollega Lars Horngren vid ett
tillfalle citerade rockmusikern Bruce
Springsteens ”Born to Run”.

Jag var vil medveten om det extrema
ranteldgets effekter for enskilda méannis-
kor. En fraga som var standigt ndrvaran-
de 16d: "Hur lidngt kan vi driva den har
valutapolitiken utan att samhillsekono-
min tar allvarlig skada?” Problemet var
inte den korta perioden av 500 % styr-
ranta, utan den lingre perioden av hog
realranta. Den kunde vi inte gora ndgot
at sa lange vi ville behalla systemet med
fast viaxelkurs. Som jag ser det fanns det
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< MR

Bengt Dennis, legendarisk chef pa Sveriges Riksbank i mer an tio ar under 1980- och 1990-talet. | dag ar han aktiv som konsult i bland annat ekonomiska fragor.

inga alternativ fram till dess att vi infor-
de flytande vixelkurs den 19 november
1992. Forst da var tiden den ritta for
detta beslut. Det var heller inga politiska
makthavare som ifrigasatte Riksbankens
forhallningssatt.

DIALOG: Hur ser du rent generellt

pd samspelet mellan politiker och
centralbank? Sedan 1999 dr ju Sveriges
Riksbanks sjilvstandiga bdllning i
forbdllande till politiken lagstadgad.
BENGT DENNIS: Under den tuffaste ekono-
miska perioden avkrivde regeringen mig
som riksbankschef en uppfattning om
vad som borde goras. Hur hard dtstram-
ning behovdes i finanspolitiken? Jag
kande mig inte komfortabel med detta.
Riksbanken ska inte vara en del i det
partipolitiska spelet. Vi satt ju inte med i
forhandlingarna mellan regering och op-
position om krispaket.

Samtidigt 4r det viktigt att alltid bara
med sig den f.d. amerikanske riksbanks-
chefen Paul Volkers ord: ”Penningpolitik
kan inte foras i ett politiskt vakuum.”

DIALOG: Hur ser du pd finansiering av
valfard?
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BENGT DENNIS: Det ar i hog utstrackning en
fraga om virderingar. Vi har en demogra-
fisk utveckling i vart land som ar svarhan-
terlig. Kraven pé vilfardens kvalitet blir
hogre och hogre. Det ar svart att oka pro-
duktiviteten i valfirdstjanster. Man kan
ju inte i alla sammanhang - till exempel
minskliga moten — oka effektiviteten som
i en industri.

Vi maéste ta stallning. Vad ska det all-
mainna std for och vad ska individen std
for? Hur ska fordelningen mellan skatter
och avgifter se ut?

DIALOG: Svensk ekonomi verkar vara

pd vdg att dterbdamta sig. Ndgra drivan-

de krafter dr stigande konsumtion

och investeringar. Samtidigt hotar stats-

finansiella problem i omvairlden.

Hur bedomer du framtiden?

BENGT DENNIS: Inflationen ar lag. Det ar
overskott i bytesbalansen, vi har bra eko-
nomisk tillvixt. Vi har politisk samsyn
betraffande att fora en forsiktig finanspo-
litik. Man strider inte om ramverket for
den ekonomiska politiken. Spelreglerna
ar etablerade. Under denna finanskris var
det inget land som ldnade billigare dn
Sverige. Det beror pa en i grunden stark

ekonomi. Dessutom finns det inget parti
som for en protektionistisk politik. Sa
lange vi haller fast i de 6ppna griansernas
politik kommer det att g& bra for Sverige.

Skillnaden ir stor jamfort med
Sveriges problem under 1990-talet. D4
var vdra problem egenskapade.

Min optimism géller aven for de 6v-
riga nordiska linderna. Det som kan ga
snett ar omvirlden. Och i s fall foljer
alla med i nedgéngen.

pIALOG: Kommuninvest bir som
Kommungald idén att tillsammans ar
man stark. Hur betygsitter du idén att
samla kommuner och landsting i en
ekonomisk forening for att fd bittre
lanevillkor och sikrare tillgang pd
pengar?

BENGT DENNIS: Kommungaldstanken ar en
utmirkt idé. Den ger en hog rating.
Samtidigt dr det viktigt att betona att den
kommun som misskoter sig inte ska fa
aka gratis. Den méste betala ett hogre pris
for sina krediter.

DIALOG: Det finns ett argentinskt ord-

sprak som sdger att om du dr skyldig
banken en miljon har du problem.
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Ar du skyldig banken en miljard har
banken problem. Vilket ansvar kan ban-
kerna ges for att bidra till ett sambdlle
som Gr alltfor skuldsatt? Ar det skatte-
betalarna eller aktieigarna som ska
betala bankernas eventuella kredit-
forluster?

Finns det en moralisk aspekt?

BENGT DENNIS: Sjalvklart finns det en mo-
ralisk aspekt. Nar det gar bra tar bankens
aktiedgare vinsten. Nar det gar daligt far
skattebetalarna ta smallen. Nu 4r det nog.
Nista gdng mdste aktiedgarna betala. De
stora landerna maste bli 6verens om ett
system som blir effektivt.

Samtidigt dr det viktigt att betona att
det dr regering, riksdag och Riksbanken
som har ansvaret for den ekonomiska
politiken. Gar det snett i en ekonomi kan
man inte lasta over det 6vergripande an-
svaret for den forda finanspolitiken pa
nagon annan.

DIALOG: Vilka rdd vill du ge Sveriges kom-
muner och landsting infor deras fortsatta
resa ndr det galler finansiering?

BENGT DENNIS: Det ar viktigt att ha uppsikt
over skuldsidan. Under lang tid har man
jagat rantepunkter och korta lan. Men
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”Svenska folket har inga egna erfa-

renheter av hur brutalt en mycket

hog inflation kan sla sonder ett sam-

halle. Rattvisa och solidaritet kan

aldrig existera i en sadan miljo. (...)

Viardet av normer och tvangstrojor

skall inte foraktas men de kan i ett

langre perspektiv aldrig ersitta en

val forankrad grundsyn om vad den

ekonomiska politiken ska syfta till.”

Ur Bengt Dennis bok 500 %

Bokforlaget DN, utgivningsar: 1998. ISBN 91-7588-200-0

man maste komma ihdg att dorren till
billiga och korta krediter kan stangas.
Darfor maste kommunerna vara langsik-
tiga i sin finansiering. Den dagen man
behover pengar behover alla andra ocksa
pengar.

DIALOG: Finns det plats for instinkt och
kansla ndr det galler finansiella bedom-
ningar. Eller handlar det alltid om att
vara rationell?

BENGT DENNIS: Aven hir har Paul Volkers
sagt ndgot intressant: ”Ju aldre jag blir,
desto mer faller jag tillbaka p& min mag-
kidnsla.” Jag tror att han har ratt — i mag-
kidnslan finns en inbyggd erfarenhet.

DIALOG: Du har inte bara varit dmbets-
man och nationalekonom. Du har ock-
sd varit journalist, med bl.a. en tid som
chefredaktor pd Dagens Nyheter. Har
vi ldrt oss ndgot av mdinsklighetens bis-
toria?

BENGT DENNIS: I finansfragor tycks vi gora
om samma misstag gang pa gang. Se pa
finanskriserna i Rom for 2 000 ar sedan.
D4 upplevde man samma problem som
vart samhalle gor i dag. Deras losningar
blev bland annat ridntesankningar och

skuldavskrivningar. Historien upprepar sig.
Nar det giller affarsbankernas minne ver-
kar det vara i det narmaste noll. Ett par
forklaringar ar att det 4r omsattning pa
medarbetare och att det kostar att bevara
minnen. Centralbankernas minne verkar
vara betydligt bittre. Politikernas minne
verkar variera.

Anda dr jag en optimist i grunden. Jag
tror pa framtiden. ®

Om Riksbankens
sjalvstandighet

Den 1 januari 1999 fick Riksbanken
en lagstadgad sjalvstandig stall-
ning i forhallandet till politiken. Det
innebar att politikerna inte kan sty-
ra Riksbanken sjalva utan har ut-
sett direktionen att gora det.
Direktionen far inte ta emot instruk-
tioner fran politikerna eller andra
personer och kan avsattas om de
inte skoter sitt jobb.
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Magnus Lindkvist, civilekonom
frén Handelshogskolan i
Stockholm, framtidsstrateg,
grundare och VD i foretaget
Pattern Recognition AB.

Magnus Lindkvist ar framtidsanalytiker. Han talar om trender, om framtid
och om entreprendrskap. Magnus Lindkvist menar att manga svenska kom-
muner har hamnat i en mittfara nar det galler profil. Orsaken ar att i ambitio-
nen att attrahera s& manga inflyttare som mojligt framstaller man sig sjalv
som mangsidig. Effekten blir att man upplevs att inte ha nagra sardrag.

DIALOG: Hur definierar du en trend?
MAGNUS LINDKVIST: Jag brukar dela in tren-
der i fyra grupper beroende pa storlek och
livstid. Den forsta kallas mikrotrender.
Har sorterar vi in floden som existerar
inom en tidsrymd av 0-5 &r. Det kan
till exempel handla om modeflugor
med mycket kort livslangd.
Den andra biar namnet mak-
rotrender och rymmer perio-
den 5-15 ar. I den gruppen
brukar konjunkturcykler
hamna.

Grupp tre dr mega-
trender. D4 blir tidspers-
pektivet dnnu vidare
och stracker sig mellan

15 och 30 ar. Har kan
internet sorteras in.
Den fjarde och sista gruppen
behandlar gigatrender och definieras i
tidsrymden 30 ar och mer.

DIALOG: Vad dr trendspaning for dig?
MAGNUS LINDKVIST: Det dr formdgan att
fanga upp skeenden i omvarlden och i
tiden. Och sedan formedla dessa i ett fo-
rum.

DIALOG: Varfor dr trendspaning sd viktig?
MAGNUS LINDKVIST: S& lange vi har haft det
vi kallar for civilisation har vi haft ett
langsiktigt framtidstinkande. En del av
hjdrnans evolution har varit formdgan att
tanka framdt. Att forsoka hitta trender
har med méanniskans medfédda nyfiken-
het att gora. Forstas ar detta ocksa en
grund for var utveckling.

DIALOG: Hur arbetar du — i egenskap av
trendspanare — rent praktiskt?

MAGNUS LINDKVIST: Det finns olika modeller.
En del dr baserade pa siffror och databa-
ser medan andra handlar mer om men-
tala analyser. Ndgot som jag tycker ar
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intressant ar att det finns ratt manga som
siar om framtiden, men fa som arbetar
med konsekvenserna. Alltfor manga lever
sina liv fjirmade fran omvirlden. Hir ir
det viktigt att tankemassigt forsoka lamna
“nuet” for att i stallet agna sig at “senet”.

Sjalv har jag gett ut ett verktyg som
heter ”Trendspanarens handbok”. Dar
sager jag bland annat att i stillet for att
fokusera pa dags- och kvillstidningar
och andra nu-medier bor man omge sig
av informationskillor som pekar pa
langsiktiga trender. Du méste g tillbaka
i tiden dtminstone lika langt som du vill
se framat. Ga till historiska arkiv, besok
framatblickande sajter som Longnews.org
och hilsa pd hos mormor lite oftare.
Boken vill formedla ett antal insikter for
dem som dr intresserade av trendspaning.

Det later kanske banalt, men en enkel
teknik ar att titta ut genom fonstret. D&
ser du mikrotrender som hur manniskor
klir sig, makrotrender som fasadskyltar
och butiksutbud samt megatrender som
beror urbanisering, kontorisering, bygg-
materialval och miljoteman.

Foretag och organisationer som enga-
gerar mig har inte enbart ett kunskaps-
och inspirationsperspektiv. De ser ocksa
en underhdllningsaspekt. Ratt ofta
plockas jag in som ett mer niringsrikt
substitut for ett coverband eller en sti-
upp-komiker.

DIALOG: Hur skapas en trend?

MAGNUS LINDKVIST: Det finns ett antal kata-
lysatorer. En dr teknik. Ett exempel ar
frdn TV-virlden. Att filmkameran blev
mindre banade vig for sd kallade reality-
sdpor. En annan faktor ir ekonomiska
incitament. Ta aterigen medier som ett
exempel. Priset for misslyckande har sjun-
kit kraftigt. Det ar mycket enklare nu
an tidigare att forverkliga — it oss siga
ett filmprojekt. En tredje padrivare ar
emotion. Kinsla och engagemang for till
exempel djurens ritt och ekologisk mat
skapar nya trender. En fjarde katalysator
ir gruppdynamik. Okad rorlighet och
kommunikation skapar méten som i sin
tur foder nya utvecklingsriktningar.

Nir det giller mode har det hant
mycket som pdaverkat utvecklingen.
Billig import ger manga mojligheter att
ta del av utbudet. Kommunikationen via
bloggar m.m. har skapat helt nya mojlig-
heter for paverkan.

Mikrobloggen Twitter som styr kom-
munikationen till maximalt 140 tecken
ar ett tecken pa en forandrad medie-
situation.

DIALOG: Hur skiljer man pseudohindel-
ser som hollywoodfrun Anna Anka och
Elin och Tiger Woods dktenskapspro-
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blem frin relevanta hindelser som pd-
verkar sambiillet?

MAGNUS LINDKVIST: Lis bocker i stallet for
tidningar.

DIALOG: Vilket ansvar tycker du att
trendrapportérer har? Ar det for myck-
et yta i dagens rapportering?

MAGNUS LINDKVIST: Det ar svart att genera-
lisera eftersom det ar sa stora skillnader
mellan olika rapporter. En kommersiell
begrundan ir att de flesta av manniskor
foredrar sexiga sanningar framfor obe-
kvima sanningar. Denna tes bekriftas
ocksd om vi tittar pd googlande. De fles-
ta sokningar pd internet handlar om kin-
disar, mode och skvaller. Inte om avhand-
lingar eller andra djupa analyser.

Informationsdieten kan sammanfat-
tas med att i valet av smarta och lust val-
jer de flesta manniskorna lust.

Det finns ett slags kostcirkel i medie-
utbudet. Barnen har valt en mer varierad
kost dn deras fordldrar har gjort. Ligg
marke till att mdnga unga far sin nyhets-
information via Facebook eller Twitter.

DIALOG: Vilka aktuella trender ser du
kopplade till svenska kommuner/offent-
lig sektor?

MAGNUS LINDKVIST: Vi kommer att se en okad
migration. Bade frivillig och ofrivillig. I

viljan att vinna kampen om nya invanare
hamnar alldeles for manga kommuner i
mittfdran. Man mdste vaga vilja profil
utifrdn fragestallningen ”Vad ar det som
attraherar manniskor?” Och ha modet att
std for en snavare profil i stallet for att
riskera att uppfattas som helt profillos.
Det gér inte att kyssa alla vackra flickor.

Jag menar att det ocksa gors alldeles
for lite for att utveckla entreprendrsam-
hallet. Det ar ju dar manga av de nya
jobben kan skapas.

Det rdder en infrastrukturdyrkan hos
ménga kommuner. En 6vertro pa hard-
vara i stallet for mjukvara.

En annan mycket kinslig fraga ar det
faktum att det finns for manga kommu-
ner. Har man samma idé inom niringsli-
vet, ja dd fusionerar man! Samtidigt
finns det en motsagelse i det jag har sagt,
eftersom min bedomning ar att det ofta
ar de mindre kommunerna som har de
storsta och mest spannande entrepre-
norsperspektiven. B

Lasa mer ...

Trendspanarens handbok av Magnus
Lindkvist. Liber, utgivningsar: 2010.
ISBN 978-91-47-09525-4

10 trender

Historiska innovationer jaimsides moderna trender.

1900-tal

Utbildning, jobb, pension
Outsourcing
Nationalstat

Telefon
Miljomedvetande

PC

Industriellt jordbruk

"9 till 5”

Representativ demokrati
Storskalighet ger lagre priser

2000-tal

"Var allt det du kan vara.’
Crowdsourcing?

Stad, region, union, "FN 2.0".
Online Reality

Medveten miljoférandring
Artificiell Intelligens

Odlat kott

24-7

Emikrati?, regionalism, unionism
Smaskalighet ger snabbhet

Trendrapport enligt en annan framtidsanalytiker; Erik Starck
pa uppdrag av tankesmedjan Eudox 2006.

I Crowdsourcing ar en metod att soka forslag till problemldsning fran manga andra parter. Det har till stor del blivit

mojligt med internet.

2 Emikrati, en hopslagning av orden emigrant och demokrati. En enskild individ byter land och véljer det alternativ
av samhallsmodeller som passar henne eller honom bast. Inom t.ex. EU ar det mycket lattare an tidigare att lamna

Sverige.

Kommuninvest - Dialog nr 4 - 2010
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En idé som
gar fran klarhet

till klarhet
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Kommuninvest erbjuder samtliga
svenska kommuner och landsting en effektiv finansforvaltning.

I rollen som en samhillsnyttig Kommungald
intar verksamheten en sarstillning i omvarlden.

Vi skapar mervirden som
var och en inte kan dstadkomma pa egen hand.
Tillsammans bar vi pa en bra idé.

!

KOMMUNINVEST

Svenska kommuner och
landsting i samverkan

www.kommuninvest.se

Kommuninvest - Dialog nr 4 - 2010
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fortroende.

EROVRINGSKRIG UTAN RETRATT
Ska det tjugoforsta drhundradet fa en enda
etikett, ligger kommunikationshets bra
till. Varumarken nojer sig inte med att ta
plats i det fysiska rummet. De armbdgar
sig dven in i mdnniskans mentala kam-
mare. Alla varumarken vill en och samma
sak. Att skapa en skillnad som gor att vi
viljer just dem. Det finns fa refuger.
Absolut Vodka later virldskanda konst-
narer forvandla sina spritflaskor till konst.
IKEA stiller ut pa Liljevalchs konsthall i
Stockholm. Varumairken blir virdar for
TV-program med en forvdantan om att
forknippas med innehéllets kvaliteter eller
underhallningsvirde. Uttryck som ”De
basta upplevelserna har man tillsammans”
eller ”Livet har sina goda stunder” inmu-
tas av snabbmatsforetag. En skicklig
svensk kaffetillverkare har skapat en sé
stark identitet att ordet kaffe skrivet med
gul firg och placerat mot lila bakgrund
far en majoritet av vuxna svenskar att
direkt forstd att det handlar om det varm-
landska familjeforetaget Lofbergs Lila.
Nar varumirket fram till sin mal-
grupps synfilt bedoms det sekundsnabbt
och med reptilhjarnans instinkt: *Tycker
om?”, ”Tycker inte om?” eller "Har ing-
en uppfattning”. Den frimsta fram-
gangsfaktorn ar sillan den fysiska pro-
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ortroende allt nar Kommuninvest
utvecklar sitt varumarke

Alla gor det. Finansfolk, politiker, idrottslag, skadespelare och kom-
muner forsoker skapa en position i omgivningens medvetande. Ett
varumarke skapas alltid i samspel mellan manniskor. Verktygen for att
paverka andra ar fler och mer latttillgangliga an nadgonsin. En internet-
kommunikation initierad av en enda privatperson kan fa ett stort fore-
tag att gunga. Eller till och med fa en minister pa fall. For ett varu-
marke galler det att ha en emotionell kredit. Ar den inte tillrécklig kan
ett angrepp oavsett det ar orattvist eller inte skapa stora skador.

For Kommuninvest galler tre saker: fortroende, fortroende och

dukten, utan den image eller berittelse
som kommuniceras kring varumairket. I
konkurrensen om uppmairksamhet i en
overkommunicerad virld blir forenk-
lingar ett maste. For Kommuninvest ar
detta en stor utmaning eftersom verk-
samheten ar komplex och baserad pa
djup och inte yta.

KOMMUNINVESTS VARUMARKE

AR EN DEL AV DET OFFENTLIGA
SVERIGE

For Kommuninvest ar det viktigt att till
exempel malgruppen utlindska investe-
rare forstar styrkan i Kommungilden. Att
svenska kommuner och landsting har en
grundlagsskyddad stdllning betraffande
sjdlvbestimmande och beskattningsritt.
Att en svensk kommun aldrig kan ga i
konkurs. Denna pedagogiska utmaning
har Kommuninvest hanterat bra. Det tyd-
ligaste kvittot dr den dubbla Trippel-A-
ratingen som verksamheten fir av de tva
ledande internationella kreditvarderings-
foretagen. Deras bedomning baseras pd
tillit och inget annat.

SKORDEN AV ETT STARKT VARUMARKE
KAN BLI STOR

Kan Kommuninvest bli ett 4nnu starkare
varumirke i omvirldens 6gon? Det finns

Kommuninvest — Dialog nr 4 — 2010
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anledning att tro det. Ett namn med en
mer officiell pragel kan skapa ytterligare
positiva fortroendeeffekter. En eventuell
sankning med fem basrantepunkter som
en foljd av ett namnbyte motsvarar en
arlig kostnadsreduktion med 50 mkr*

* Rikneexemplet dr baserat pa en ldnevolym om 100
miljarder.

SVERIGE AR BAST | KLASSEN

Reputation Institute ar ett amerikanskt
radgivnings- och forskningsforetag som
ar specialiserat pa foretags och organisa-
tioners anseende. I en fiarsk undersokning

Diagrammet visar pa skillnader mellan olika kategorier av lantagare nar
det galler rantekostnader. Ju starkare koppling man har till staten desto

formanligare blir lanevillkoren.

placerar de Sverige som nummer ett nar
det giller 38 linders varumarkesvirde.
Undersokningen baseras pa intervjuer
bland 40 000 invanare i de s kallade G8-
landena*.

I en kommentar till rapporten menar
undersokarna att Sverige har stiarkt sin
stillning bland annat nar det giller eko-
nomisk styrning.

For Kommuninvest skapar undersok-
ningar av detta slag en forstiarkt varu-
mirkesbild, eftersom omvirlden betrak-
tar verksamheten som en del av den
svenska offentliga sektorn. Aterigen ett
bevis pa vardet av att uppfattas som sta-

varumarkesstyrka.

Kommuninvest — Dialog nr 4 - 2010

bil och fortroendeingivande. Detta ar
viktigare dn ndgonsin i en tid som speg-
las av fordnderlighet.

* G8 (Group of Eight) bestar av dtta stora industriali-
serade ekonomier, Frankrike, Italien, Japan, Kanada,
Ryssland, Storbritannien, Tyskland och USA.

| Dagens Industri den 8 oktober 2010 presenterades den internationella
undersokning som ger Sverige en forsta plats nar det galler nationers
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Chefekonom Kommuninvest

Framtidens
arbetsmarknad

Det svenska valet blev som vantat en rik-
tig rysare dar vi fick en minoritetsregering
och ett helt nytt riksdagsparti. Fokusfragor
var jobben och vilfirden. Forslagen fran
partierna var manga om hur nya jobb ska
skapas; alltifran sankta skatter, till battre
villkor for foretagen sdsom tillgéng till
riskkapital, farre regler, mindre byrikra-
ti och utbildning.

En viktig fraga som dock sallan dis-
kuteras dr vad vi ska jobba med i framti-
den? Det enda vi vet sikert ar att saker
och ting fordndras. Jattegenerationen
40-talister har borjat gd i pension och
det kommer att skapa nya arbetstillfal-
len for yngre generationer.

Fram till 2025 kommer 1,6 miljoner
svenskar att ga i pension. Det ar 250 000
fler an under perioden 1995-2010. For
forsta gangen i modern tid kommer de
unga som borjar jobba de narmsta dren
att vara farre dn de dldre som gir i pen-
sion. Ett lands utveckling och vilstidnd
sakerstdlls bland annat genom att mark-
nadens behov av vilutbildad arbetskraft
tillgodoses och att arbetsmarknadens
aktorer blir battre pa att forutspa arbets-
marknadens framtida behov.

PENSIONSAVGANGAR SKAPAR BRISTER
PA ARBETSMARKNADEN

Antalet personer pa arbetsmarknaden be-
raknas enligt AF 6ka med 40 000 i landet
aren 2010-2025 jamfort med 218 000
perioden 1995 —2010. Pensionsavgdngarna
kan komma att leda till brist pa arbets-
kraft i manga kommuner med en tydlig
skiljelinje mellan storstider och lands-

30

bygd. Av landets arton ldn och tva regio-
ner dar det bara Stockholms, Vistra
Gotalands och Skénes lan som beridknas
fa en tydig okning av antalet personer pa
arbetsmarknaden mellan dren 2010-2025.
En viss 6kning sker ocksa i Uppsala och
Hallands lan. I 6vrigt minskar antalet.
Och nedgangen blir storst i Norrbotten
och Dalarna.

Bland de yrken som tappar mest ge-
nom pensionsavgangarna finns specialla-
rare, distriktsskoterskor, tandskoterskor,
barnsjukskoterskor, gymnasielarare,
barnmorskor, biomedicinska analytiker
och sjukskoterskor inom psykvarden.

Vi dr inte ensamma. Enligt undersok-
ningar gjorda av EU-kommissionen kan
den demografiska utvecklingen i Europa
vélla problem nir det giller att mota ar-
betsmarknadens efterfragan av arbets-
kraft. T takt med att en dldrande befolk-
ning pensioneras och en ldg nativitet
kommer det kriavas mobilisering av
grupper som tidigare inte fullt ut varit
delaktiga pa arbetsmarknaden. Det
kommer att krivas att 74 % (mot da-
gens 70 %) av den arbetsfora europeiska
befolkningen ar i arbete.

NYA VARDERINGAR KRAVER

NYA LEDARSKAP

Har védra 90-talister samma varderingar
péd arbete som dagens yrkesutovare?
Mycket tyder pd att framtidens arbets-
marknad gynnar dem som besitter krea-
tivitet, fantasi, empati, intuition, form-
sinne och helhetstinkande. Alltfler stora
foretag blir medvetna om detta och letar

allt oftare efter anstdllda som har ett ut-
préaglat kreativt och intuitivt tinkande.
Ska vi klara oss i den globala konkurren-
sen krdvs att vi tinker nytt. En del foretag
i Kalifornien later sina anstillda gora vad
de vill en femtedel av arbetstiden, for att
de blir mer kreativa och motiverade. Det
kraver en helt annan syn pa arbetsledning
an i en traditionell foretagshierarki.

Forr tog det kanske en hel generation
for arbetsmarknaden att forandras i
grunden. En fabriksarbetare kunde upp-
mana sina barn att studera vidare pa col-
lege, men sjilv jobba vidare inom sitt
yrke till pensionen. Idag maste var och
en vara beredd att byta bana ménga
ganger under sin karriar.

INTEGRATION EN LOSNING

Kan invandring och bittre integrering i
arbetslivet vara ett medel for att i framti-
den underlitta for det offentliga valfards-
systemet att forsorja en aldrande befolk-
ning? Fragan ligger hogt pa den politiska
dagordningen i EU-linderna. Invandrare
har vanligtvis en gynnsam dlderssamman-
sattning med lag andel dldre personer och
hog andel i forvarvsarbetande dldrar.
Minga utlandsfodda star dock utanfor
arbetsmarknaden samtidigt som genera-
tionsvaxlingen dr en gyllene chans for
integration. Enligt vissa berikningar
(2008) skulle fler invandrare pa arbets-
marknaden kunna forbittra de offentliga
finanserna med ca 20-25 miljarder kronor
och landets bruttonationalprodukt med
ca 1 procent.

Europas chefekonomer med bl. a. re-
presentanter fran Europeiska Central-
banken, Belgiens Centralbank och Euro-
peiska Investeringsbanken, har traffats i
dagarna. D4 diskuterade vi utmaningar
och l6sningar pa framtidens arbetsmark-
nad.

P4 ”Chefekonomens blogg” finns mer
att ldsa. Jag ser ser fram emot dina syn-
punkter och inldgg i frigorna.

Kommuninvest - Dialog nr 4 - 2010
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Ny medlem

Foto: Staffan Olofsson

Hoors

kommun

Hoors kommun ligger mitt i Skane. Kommunen har drygt 15 000 invanare och ungefar halften av dem bor i
centralorten, som ocksa heter H66r. Kommunen delas av Skanes nist storsta sjo, Ringsjon. Norr om den
finns terrangformer som ansluter till sydsvenska hoglandet med en bygd som ar kuperad och stenbunden.
Soder om Ringsjon finns ett oppnare landskap med stora jordbruksenheter.

Historia. Hoor har anor frin 1100-talet, bland annat 4r Lunds
domkyrka byggd av sandsten fran trakten. Nir jarnvigen kom
1858 borjade centralorten vixa och det tidiga 1900-talets
intresse for frisksport och hilsosamma miljoer fick stort
genomslag i kommunen. 1969 blev Hoor storkommun vilket
startade en gynnsam utveckling efter en ling tids befolknings-
minskning. Sedan 1969 har befolkningen okat med drygt 50
procent.

Politik. Mandatfordelning i kommunfullmaktige (valet 2010):
moderaterna 13, centerpartiet 2, folkpartiet liberalerna 3, krist-
demokraterna 1, socialdemokraterna 10, vansterpartiet 1, mil-
jopartiet 3, sverigedemokraterna 5 och SPI - Sveriges Pensionirers
Intresseparti 1.

Foretag i kommunkoncernen. Moderbolaget heter Hoors
Fastighets AB och dger det allmannyttiga bostadsbolaget Hoors
Byggnads AB och Ho6rs Industribyggnads AB.

Naringsliv och stora arbetsgivare. Ho6rs kommun ar dverlagset
storsta arbetsgivaren med knappt 1 000 anstillda. Kommunen
ar annars en smaforetagarkommun med 600 smaforetag, manga
inom IT, vard och logistik. Storsta industrin ar Husqvarna
med knappt 200 anstillda. Kommunen har en omfattande ut-
pendling, ungefar netto 1 500 personer arbetar i andra kom-
muner.

Kommunikationer. Jarnvigstrafiken dr viktig for kommunen,
bade Pagatag och Oresundstrafiken stannar i Hé6r. E22 och
riksvdagarna 23 och 13 gir genom kommunen.

Hogre utbildningar. Kommunen har inga egna gymnasieskolor

utom for det individuella programmet. Eleverna soker sig i stdl-
let till olika skolor i framforallt Eslov, Lund och Malmo.

Kvarnsten i Stenskogen .
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Lokala medier. Nigra lokala medier med egna redaktioner finns
inte i kommunen sedan Skdnska Dagbladet lade ner sin redak-
tion.

Kultur. Hoor dr ett centrum for musik. Orten har en sommar-
opera, musikskola, jazzklubb och *Kulturhuset Anders” med
konsthall, konsert-, bio- och teatersalong. Har finns en av Sveriges
storsta musikaffirer, tvd dragspelshandlare och en pianoverk-
stad.

Sport. I Stanstorp, en tatort i kommunen, bor landets frimsta
triathlet, Lisa Nordén. Under 2010 har hon vunnit flera VM-
medaljer i triathlon.

Kanda profiler. Peps Persson, den kiande blues- och reggea-
artisten, foddes 1946 i Tjornarp, en av Hoors storre tatorter.

Kuriosa. Forr var det vanligt att man skrev "Har” eller
”Harstides” pa brev som skulle till den egna orten. Men da en
hel del slarvigt skrivna adresser i stillet hamnade i Hor, beslot
man efter beslut vid en kommunalstimma 1916 att dndra stav-
ningen till Hoor. Den originella stavningen dr ett av fi undantag
frén sprakregeln att ldinga vokaler inte dubbeltecknas i svenska.

Ovrigt. Skanes Djurpark ligger strax norr om centralorten Hoor.
Dir kan man uppleva hundratals vilda och tama djur av mer
an 80 nordiska arter.

Darfor blev vi medlemmar i Kommuninvest. ”Kommunen har
egentligen en policy att inte ta ndgra ldn. Men for en tid sedan
salde vi kommunens fastigheter till den kommunala bolagskon-
cernen. De behovde dd ha mojligheter att ta lan och Kommuninvest
var en attraktiv aktor for att konkurrera om att kunna erbjuda
lan”, sager Jan Sohlmér, kommundirektor i Ho6rs kommun.

Yta: 293 kvadratkilometer.

Folkmangd: 15 355 personer
(30juni 2010).

Folkokning forsta halvaret 2010:
94 personer.

Kommunstyrelsens ordférande:
Pehr-Ove Pehrsson (m).

Kommunstyrelsens vice ordférande:
Harriet Paulsson (fp).

Kommunchef: Jan Sohimér.
Ekonomichef: Michael Andersson.

Kommunal- och landstingsskatt:
30,97 procent.
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Ny medlem

Historia. Nuvarande Vara kommun bestdr av 24 ursprungliga
kommuner, var och en bildad 1863 och motsvarande var sin
socken. Efter olika reformer fick kommunen sin nuvarande om-
fattning 1982, da Essunga brot sig ur efter att ha hort till Vara
kommun i atta ar.

Politik. Mandatfordelning i kommunfullmaktige (valet 2010):
moderaterna 14, centerpartiet 6, folkpartiet liberalerna 4,
kristdemokraterna 2, socialdemokraterna 14, vansterpartiet 2,
miljopartiet 1 och sverigedemokraterna 2.

Foretag i kommunkoncernen. Varabostider AB och Vara
Industrifastigheter AB. Vara Horse Arena AB ir ett bolag som
ags av kommunen och som startats for att anldgga en stor hast-
sportarena.

Naringsliv och stora arbetsgivare. Vara kommun ir storsta ar-
betsgivare med ungefar 1 350 personer anstillda. Lantbruket
ar fortfarande en stor och viktig del av niringslivet, men det
finns ocksa ett stort antal mindre tillverkningsforetag, till exempel
Volvo Penta, koks- och inredningsforetag som Kvanum och Vedum.

Kommunikationer. Riksvig 47 mellan Trollhittan och Oskarshamn
gar genom kommunen, liksom E20. Alvsborgsbanan och
Kinnekullebanan passerar genom Vara, som darmed har kontakt
pd jarnvag med Vastra stambanan.

Hogre utbildningar. Kommunen har egen gymnasieskola och
aven ett larcenter dar det ordnas distansundervisning i samar-
bete med olika hogskolor.

Lokala medier. Bide Nya Lidkopings Tidning och Skaraborgs
Lans Tidning har lokalredaktioner i Vara.

Vara konsterhus.

Kommuninvest - Dialog nr 4 - 2010

Vara kommun

Vara kommun ligger pa den vidstrackta slatten mitt i Vastergotland - Varaslatten. Halften av de cirka 16 000
invanarna ar bosatta i nagon av de nio tatorterna, halften bor pa ren landsbygd.

Kultur. Vara konserthus drivs av kommunen med stod av Vistra
gotalandsregionen. Arligen ges 140 forestillningar av olika slag,
som lockar en publik pd 50 000 personer.

Sport. Vedums AIS har manga medlemmar som dr framstiende
i dragkamp. Vid senaste VM i Sydafrika var Elias Lundgren med
i juniorlandslaget som tog silver. Handikappsimmaren Jennie
Ekstrom tavlar for Varabygdens simsillskap.

Kinda profiler. Travtrinaren Ake Svanstedt, Sveriges for nirva-
rande mest framgangsrika travkusk, har sin verksamhet i kom-
munen. Filmaren Stefan Quinth, som gjort filmer om djur, natur
och vardagsmainniskor, finns i Vedum. Sivan Johanssons ostvagn
pd Torget i Vara ar kand vida omkring for hemlagrade hardostar.

Kuriosa. Conditori Nordpolen har under over 100 ar varit det
stora konditoriet i bygden. Det har fitt sitt namn fran nar
Salomon August Andrée landade pa Varaslitten med luftballong
den 14 juli 1894. Konditoriet belonades i januari 2009 med
Gastronomiska akademins diplom ”for ett kansligt bevarande
av 100-ariga traditioner i bade miljo och sortiment”.

Ovrigt. Vara satsar mycket p4 internationella projekt och har
strategiska samarbeten med 22 linder i Europa och dven med
Indien och Kina.

Dérfor blev vi medlemmar i Kommuninvest. ”Kommunen har
god ekonomi och har inga 14n, men det kommunala bostadsbo-
laget dr inne i en expansiv period med flera byggplaner. Vi ser
ett lanebehov for det och vill stirka den professionella kompe-
tensen pa finansieringsomradet, siger Gert Norell”, kommun-
direktor i Vara kommun.

Yta: 704 kvadratkilometer.

Folkmangd: 15 783 personer
(30juni 2010).

Folkdkning forsta halvaret 2010:
12 personer.

Kommunstyrelsens ordférande:
Jan-Erik Wallin (m).

Kommunstyrelsens vice ordférande:
Irene Karlsson (c).

Kommundirektor: Gert Norell.
Ekonomichef: Dan Jonasson.

Kommunal- och landstingsskatt:
31,65 procent.
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Flygfoto: Bergslagsbild AB

Ny medlem

Vallentuna kommun

Vallentuna kommun ligger norr om Stockholm och gransar till Sigtuna, Norrtélje, Upplands Vasby, Taby och
Osteraker. Kommunen bestar till storre delen av skogs- och jordbruksmark, med nagra mindre tatorter in-
sprangda. Vallentuna tatort ar storst med tva tredjedelar av de cirka 30 000 invanarna.

Historia. Historien gdr langt tillbaka och Vallentuna ar den kom-
mun som har flest runstenar i landet. Manniskor har i d&rhund-
raden forsorjt sig pa jordbruk och boskapsskotsel, samt i viss
man skogsbruk. Roslagsbanan byggdes i slutet av 1800-talet for
att underlitta transporterna av jordbruksprodukter, ved, tegel
med mera till Stockholm, som hade borjat expandera. Forbattrade
kommunikationer ledde utveckling och befolkningstillvaxt. Vid
kommunsammanslagningen 1971, nar Vallentuna fick sin nu-
varande omfattning, fanns 13 433 invénare, en siffra som for-

dubblats sedan dess.

Politik. Mandatfordelning i kommunfullmiktige (valet 2010):
moderaterna 15, centerpartiet 3, folkpartiet liberalerna 4, krist-
demokraterna 2, socialdemokraterna 8, vansterpartiet 1, miljo-
partiet 4, sverigedemokraterna 1 och demoex 1.

Foretag i kommunkoncernen. Kommunen dger ett bostadsfore-
tag, som omsitter 25-30 miljoner kronor om 4ret.

Naringsliv och stora arbetsgivare. Under senare ar har atskilliga
smaforetag verksamma med allt fran handel till avancerad data-
teknik etablerat sig. Kommunens ambition ar att allt fler inva-
nare ska kunna arbeta och verka i Vallentuna. Idag pendlar drygt
2/3 av de forvirvsarbetande till arbetsplatser i andra kommuner.
Vallentuna kommun har drygt 1400 personer anstillda och ar
storsta arbetsgivaren. Det finns 3 000 foretag registrerade i kom-
munen, 90 procent av dem dr enmansforetag. Bland foretag med
cirka 100 anstillda och ndgot firre ar till exempel Aerosol
Scandinavia AB, Diskteknik AB, S-blommor och Rydells blom-
mor samt nagra foretag inom vard och skola/forskola.

Kommunikationer. Vigarna 264 och 265 gir mellan norr och
soder och ansluter i norr till vig 268, som gar pad tviren mellan
E4 och E18. Roslagsbanan gar genom kommunen. Till Arlanda
flygplats tar man sig pa en halvtimme.
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Hégre utbildningar. Gymnasieskola.

Lokala medier. Vallentuna Steget, en lokaltidning som ingér i
Mitt i Stockholm, som ger ut en rad lokaltidningar.

Kultur. Kommunen héller p3 att bygga ett nytt kulturhus och bib-
liotek. Man har ett rikt foreningsliv som stottas av kommunen.

Sport. Vallentuna Cykelklubb har ett lag som kallas Nordic Eco
— Vallentuna Cycling Team som gor en elitsatsning med manga
vilmeriterade cyklister. I kommunen finns flera golfbanor och
det dr gott om hastgiardar och ridhus, vilket gor histsporten
stor. Vallentuna har varit kant for sitt duktiga damlag i volleyboll
med flera SM-guld men de tvingades nyligen ligga ned elitlaget.

Kénda profiler. Tidigare finansmarknadsministern Mats Odell
(KD) dr uppvuxen och bor i Vallentuna. Mats Radberg, bor i
Billsta, dar forfattaren Kristina Lugn ar uppvaxt.

Kuriosa. En del historiker tror att Gustav Vasa ar fodd i
Vallentuna. Det man med siakerhet kdnner till 4r att hans mor-
mor bodde pa Lindholmens gard i slutet av 1400-talet.

Ovrigt. Demoex ir ett lokalt politiskt parti, som anvinder internet
for att anordna debatter och omrostningar i politiska fragor pa
kommunal niva. Resultatet i omrostningarna avgor hur Demoex
foretradare rostar nar Vallentuna kommunfullmaktige fattar beslut.

Darfor blev vi medlemmar i Kommuninvest. Vi dr pa vig inien
expansiv period dd vi ska investera nirmare en miljard kronor
i skolor, vdagar och idldreboenden. Vi dr skuldfria nu med ser
lanebehov i framtiden och ett sitt att forbereda oss for det ar
att gd med i Kommuninvest, som vi vet ar konkurrenskraftiga
pa lanemarknaden”, sdger Henrik Berggren, tf ekonomichef i
Vallentuna kommun.

Yta: 371 kvadratkilometer.

Folkmangd: 29 952 personer
(5 oktober 2010).

Folkokning forsta halvaret:
391 personer.

Kommunstyrelsens ordférande:
Orjan Lid (m).

Kommunstyrelsens vice ordférande:
Elisabeth Rydstrom (c).

Kommundirektor: Ann-Charlotte
Jarnstrom.

Ekonomichef: Henrik Berggren, tf.

Kommunal- och landstingsskatt:
31,08 procent.
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Ny medlem

Salems kommun

Kommunen ligger i Storstockholms sodra utkanter pa den nordvastra delen av Sodertorn med Botkyrka,
Ekero och Sodertalje som grannar. | kommunen finns kommundelarna Salem och Ronninge. Salem ar cent-

ralort.

Historia. Salem var tidigare ren landsbygd med rotter i 1100-ta-
let. Den nuvarande bebyggelsen borjade uppforas i slutet av
1960-talet. P4 nédgra fa ar femdubblades befolkningen i det som
var tankt att kallas Salemstaden. Det namnet kom emellertid
aldrig i allmént bruk och i dag kallas bide kommunen och cent-
ralorten for Salem.

Politik. Mandatfordelning i kommunfullmaktige (valet 2010):
moderaterna 13, centerpartiet 1, folkpartiet liberalerna 3, krist-
demokraterna 1, socialdemokraterna 7, viansterpartiet 1, miljo-
partiet 2, ronningepartiet 2 och sverigedemokraterna 1.

Foretag i kommunkoncernen. Kommunen dger en del av renhall-
ningsbolaget SRV-atervinning.

Naringsliv och stora arbetsgivare. I Salem finns ca 280 verk-
samma foretag. De flesta foretagen dr smd med i genomsnitt
fyra personer anstillda inklusive dgaren. Vanligaste verksamhet
ar service/detaljhandel, bygg- och anliggning samt konsulter. I
kommundelen Ronninge finns av tradition flera foretag inom
vard- och behandling. Den storsta arbetsgivaren ar Salems kom-
mun med ca 825 anstillda.

Kommunikationer. Bide E4/E20 och jarnvigen gir genom Salem.
Kollektivtrafiken i kommunen bestdr av buss och pendeltag.
Pendeltdgslinjen mot Sodertilje-Gnesta stannar vid Ronninge
station. Med tag eller bil ndr man Stockholms city pa ca 30 mi-
nuter.

Hogre utbildningar. Gymnasieskola.
Lokala medier. SVT ABC, TV4 Stockholm

Kultur. Salem har manga kulturhistoriskt intressanta miljoer.
I Bornsjoomradet finner man bade en skon och orord natur och

Ronninge skola.

Salem kyrka.
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ett gammalt landskap med mdnga fornminnen. Den mest intres-
santa bebyggelsen dr Soderbyomradet, med sitt riksintresse den
stora sanatoriebyggnaden med den tillhorande parken. Bara
nagra kilometer fran omrddet ligger Soderby gravfilt med ca
250 fornlamningar. Man kan dven mota kulturen bland fore-
ningarna, t.ex. Salems Hembygdsforening, Salems Teater- och
musikforening, Botkyrka — Salems Hemslojdsforening eller

Salems Gille.

Sport. Kommunen satsar pa breddidrott. Talanger sugs upp av
storre klubbar i grannkommunerna, som till exempel Challe
Berglund, som borjade sin ishockeykarriar i Tumba.

Kénda profiler. Uppticktsresanden Sten Bergman, som var en
mycket kdnd radiorost, kom fran Roénninge, liksom film-
fotografen Sven Nykvist, kdnd bland annat for samarbetet med
Ingmar Bergman.

Kuriosa. Salem ar ett hebreiskt ord som betyder ”frid”. I Gamla
testamentet anvands Salem som ett poetiskt namn pd staden
Jerusalem. Men Salems socken hette frin borjan Sleem, ett namn
som formodligen ar bildat av dialektala ord for ”slan” och
”hem” (boplats, gard), men namnet justerades pa 1600-talet till

Salem.

Ovrigt. 1974 slogs Salems kommun samman med Botkyrka kom-
mun. Detta var inte ett omtyckt beslut i Salem, dar man hade
svart att se fordelarna med sammanslagningen. Den forsta ja-
nuari 1983, efter nio 4r, dteruppstod Salem som egen kommun.

Dérfor blev vi medlemmar i Kommuninvest. ”For oss var det tvad
skal. Vi erbjuds bra finansiella villkor och Kommuninvest r en
langsiktig och stabil kreditgivare.”, siger kommundirektoren
Mats Carlsson.

Yta: 72 kvadratkilometer.

Folkmangd: 15 414 personer
(30juni 2010).

Folkokning forsta halvaret 2010:
101 personer.

Kommunstyrelsens ordférande:
Lennart Kalderén (m).

Kommunstyrelsens vice ordférande:
Anna-Carin Bylund, (fp).

Kommundirektor: Mats Carlsson.
Ekonomichef: Jan Lorichs.

Kommunal- och landstingsskatt:
32,00 procent.
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Ny medlem

Flygfoto: Niklas Eriksson

Historia. Pa 600 talet e Kr fick Tyreso sina forsta bofasta invéa-
nare, dven om de allra forsta manniskorna kom dit redan pa
stendldern for cirka 5000 r sedan. Fran 1400-talet och dnda
till forra sekelskiftet dominerade Tyresogodset trakten. Tack
vare tillgdngen pd vattenkraft, vilket ocksd framgar av de tre
vattenhjulen i kommunens vapen, fick Tyreso stor industriell
betydelse. Fran 1930 borjade det moderna samhallet viaxa fram.
Forst med Trollbacken som site for kommunstyrelsen, men 1958
faststélldes en stadsplan for Bollmora centrum, som ocksa blev
kommunens centralort. Den stod fardig 1962 och var di den
forsta moderna satellitstaden utanfor Stockholm och ledde till
en befolkningsexplosion fran 5 000 till dagens 40 000 invénare.

Politik. Mandatfordelning i kommunfullmaktige (valet 2010):
moderaterna 21, folkpartiet liberalerna 5, centerpartiet 1, krist-
demokraterna 2, socialdemokraterna 14, vansterpartiet 2, miljo-
partiet 4 och sverigedemokraterna 2.

Foretag i kommunkoncernen. Tyreso Bostader AB.

Naringsliv och stora arbetsgivare. Det finns 6ver 1 000 smafo-
retag och 10 000 arbetstillfallen i Tyres6. Kommunen dr den
storsta arbetsgivaren med cirka 2600 anstillda varav de flesta
arbetar inom vard, forskola och skola. I Svenskt naringslivs se-
naste ranking av foretagsklimatet i Sveriges kommuner klatt-
rade Tyreso 50 platser till plats nummer tolv.

Kommunikationer. Tyreso dr en av fa kommuner helt utan spar-
trafik i Stockholms lin. Kollektivtrafiken bestar i stillet av ett
stort antal busslinjer samt sommartid skargardstrafik. Huvud-
vigarna till Tyreso dr lansvag 229, en motorvag till Stockholm,
samt lansvig 260 mot Haninge i soder och Nacka i norr.

Hogre utbildningar. Tyres6 gymnasium.

Tyreso slott.
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&) Tyreso kommun

. Tyreso ar en kommun vid Ostersjons kust pa Sédertorns nordspets i Sédermanland. Kommunens centralort
hette tidigare Bollmora, men kallas numera Tyresé centrum och kan sagas vara en del av Stockholms tétort.

Lokala medier. Mitt i Tyreso, Tyreso narradio, Sveriges Radio
Stockholm, SVT ABC, TV4 Stockholm.

Kultur. T Tyreso har nyligen startats ett pilgrimscentrum i sam-
arbete mellan Nordiska museet, som dger Tyreso slottsomrade,
Svenska kyrkan och kommunen, som stillt i ordning leder och
skapat vandringskartor. Tyresos mest besokta turistmdl ar Tyreso
slott och park med Tyreso kyrka.

Sport. Tyreso FF spelar i damallsvenskan i fotboll, Tyreso HF i
div 1 norra i damhandboll och Tyreso Trollbackens innebandy-
herrar fick [imna Superligan efter senaste sisongen.

Kéanda profiler. Lena Endre, Ingvar Carlsson, Lisa Nilsson, Lasse
Berghagen och Bjorn Skifs dr ndgra av méanga kdnda personer
som bor eller har bott i Tyreso.

Kuriosa. Lex Bollmora fran 1959 kallas den lag som ger kom-
munala fastighetsbolag mojlighet att bygga bostader utanfor
den egna kommunen. Nir lagen antagits kunde ett par bostads-
bolag i Stockholms stad bygga sina forsta bostider utanfor den
egna kommunen. Det var startskottet for att Tyreso kunde viaxa
till dagens cirka 40 000 invdnare.

Ovrigt. I kommunen finns halva Tyresta nationalpark, som eld-
hirjades svart 1999. I den och det intilliggande naturreservatet
finns det en del orord urskog, samt flera sma sjoar. Utom Tyresta
finns tvd kommunala naturreservat, Alby och Sandholmarna
samt tva privata — Dyvik och Hammarberget.

Darfor blev vi medlemmar i Kommuninvest. ”Vi mairkte under
finanskrisen att ldnemarknaden tunnades ut. Vi sokte oss till
Kommuninvest for att kunna stirka finansieringen vid framtida
behov”, siger Dan Nisman, ekonomichef.

Yta: 72,87 kvadratkilometer.

Folkmangd: 42 841 personer
(30juni 2010).

Folk6kning forsta halvaret 2010:
239 personer.

Kommunstyrelsens ordférande:
Fredrik Sawestahl (m).

Kommunstyrelsens vice ordférande:
Mats Larsson (fp) .

Kommundirektor: Bo Renman.
Ekonomichef: Dan Nasman.

Kommunal- och landstingsskatt:
31,58 procent.
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Ny medlem

Tidaholms kommun

| centralorten Tidaholm bor ungefar 8 000 av invanarna. Kommunen skiljer sig fran de flesta andra i
Vastergotland genom att det ar en industriort, som politiskt dominerats av arbetarrorelsen. Urbergsplatan
Hokensas ar en rejal del av Tidaholm i vastra Vastergotland, dar naturen domineras av mager tallhed och
manga sjoar vilket ger ett narmast norrlandskt intryck.

Historia. Tidaholm vixte fram kring det 1798 grundade bruket.
Bruksrorelsen kompletterades fran 1868 med Vulcans tand-
sticksfabrik, som en tid var storst i virlden. Industrin var sa
viktig att orten fick tva jarnvagsforbindelser, en smalsparig via
Stenstorp till Hjo och en normalspérig till Vartofta. En ny tand-
sticksfabrik byggdes 1968 av Swedish Match och ligger strax
viaster om Vulcanon. Den nya fabriken dr Visteuropas sista
tandsticksfabrik dér storsta delen av produktionen gar pa ex-
port. Pa Vulcanon lag dven Tidaholms bruk som 1903-34 till-
verkade lastbilar, bussar och brandbilar. Tidaholm blev képing
1895 och stad 1910 och har bevarat sin starkt industriella pra-
gel. Tidaholmsfingelset dr en sluten anstalt med 189 platser,
som invigdes 1958.

Politik. Mandatfordelning i kommunfullmaktige (valet 2010):
moderaterna 8, centerpartiet 3, folkpartiet 3, kristdemokra-
terna 2, socialdemokraterna 20, vinsterpartiet 2, miljopartiet
2, sverigedemokraterna 1.

Foretag i kommunkoncernen. Tidaholms Bostads AB, Tidaholms
Energi AB och Tidaholms Elnit AB.

Naringsliv och stora arbetsgivare. Storsta arbetsgivare ar
Tidaholms kommun med ungefir 1 100 anstillda. Marbodals
kok har narmare 600 anstillda, Swedish Match 140 och Dometic
Sietz drygt 100. Fangvardsanstalten har ungefir 220 personer
anstallda.

Kommunikationer. Varken smal- eller bredsparig jarnvag finns
kvar, med riksvig 26, som gar mellan Mora och Halmstad,
passerar Tidaholm.

Hogre utbildningar. Kommunen har en gymnasieskola med

ungefir 400 elever.

Konsthallen pa Turbinhuson.
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Lokala medier. Vistgota-Bladet, TV4 Skaraborg, Sveriges Radio
Skaraborg, SVT Vistnytt.

Kultur. Har finns Europas enda litografiska verkstad dar konst-
ndrer utbildas. Det ar ett arv efter tryckningen av tandsticks-
asketiketter och gor att manga konstnarer dras till orten. Har
finns dven ett rikt foreningsliv.

Sport. I Tidaholm finns ett stort fotbollsintresse. Som bast har
Tidaholms G&IF kvalat till allsvenskan. Christoffer Forsberg
ar framgangsrik i falttavlan och det finns manga utovare av
motorsport i kommunen.

Kinda profiler. Fotbollsdomaren Erik Fredriksson, som domt
tre VM-turneringar och bland annat matchen diar Maradona
gjorde mal med hjalp av ”Guds hand”. Artisten Eddie Meduza
ar ocksa harifran.

Kuriosa. Flera skillingtryck fran olika orter finns om tandsticks-
fabriken Vulkans brand i Tidaholm 1875 dar 44 personer om-
kom, nistan alla flickor mellan 18 och 20 ar.

Ovrigt. Hokensas 4r inte bara ett naturreservat utan fungerar
ocksd som ett stort fritidsomrdde med ett flertal storre och min-
dre fiskesjoar. Manga sjoar ar s kallade put and take — vatten
dar adelfisk regelbundet planteras ut.

Darfor blev vi medlemmar i Kommuninvest. ”Kommuninvest ar
ytterligare en aktor pd marknaden och kan erbjuda en saker
utldning som kanske dr mer attraktiv dn andra. Vi star infor att
placera om en del 1dn och ska ocksa bygga en ny skola och da

vill vi vara val rustade”, siger kommunchef Giinther Hihnert
i Tidaholm.

Yta: 525 kvadratkilometer.

Folkmangd: 12 614 personer
(30juni 2010).

Folkminskning forsta halvaret 2010:
-18 personer.

Kommunstyrelsens ordférande:
Curt B Gustavsson (s).

Kommunstyrelsens vice ordférande:
Michael Brisman (m).

Kommunchef: Giinther Hahnert.
Ekonomichef: Goran Andersson.

Kommunal- och landstingsskatt:
31,49 procent.
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Ny medlem

Foto: Denny Lorentzen

Varmdo kommun

Varmdo ar en av landets snabbast vaxande kommuner och har knappt 40 000 invanare varav drygt 10 000

bor i centralorten Gustavsberg. Sommartid 6kar antalet invanare till uppat 100 000 genom fritidsboende och
turism. En stor och central del av Stockholms skargard ligger i Virmdé kommun, fran innerskargard till yt-

tersta havsbandet.

Historia. Varmdo finns skriftligt belagt forsta gdngen 1314 da
det skrivs Wermdo. Troligen ska namnet sattas i samband med
Vind6 strom som var kand for att hélla sig 6ppen linge vinter-
tid. Fiske och jakt pd sdl och sjofagel samt mojlighet att bruka
lite jord och halla boskap var fram till 1800-talets slut stommen
i forsorjningen. Efter 1800-talets mitt nar angbatarna kom bor-
jade borgerskapet soka sig ut till Varmdo och rikt utsmyckade
sommarvillor uppfordes. Dagens Virmdo kommun bildades 1974
med tvd dldre brinnugnar frdn porslinsfabriken som kommunens
vapen. Gustavsberg ar kommunens centralort sedan 1974.

Politik. Mandatfordelning i kommunfullmiktige (valet 2010):
moderaterna 19, centerpartiet 3, folkpartiet 4, kristdemokra-
terna 2, socialdemokraterna 15, vansterpartiet 1, miljopartiet
5, sverigedemokraterna 2.

Foretag i kommunkoncernen. Gustavsbergs Porslinsmuseum AB,
VirmdoBostader AB, Virmd6 Kommun Fastigheter AB, Virmdo
Hamnar AB och Varmdo Simhall AB.

Naringsliv och stora arbetsgivare. I Virmdo finns nistan 4 000
foretag, de allra flesta med farre 4n tio anstallda. Tva nya kop-
centra har okat antalet arbetstillfallen inom kommunen. Antalet
foretag som sysslar med turism har 6kat pa senare ar. Gustavsbergs
AB har fortfarande en betydande roll for ortens néringsliv. Virmdo
kommun ar storsta arbetsgivaren med drygt 2 000 anstallda.

Kommunikationer. Linsviag 222, Virmdoleden, gir frin
Stockholm till Stavsnds. Eftersom ungefir en tredjedel av
Stockholms skirgard ligger i Virmdoé kommun ar skirgards-
trafiken med bat omfattande.

Hogre utbildningar. Kommunen har tvd gymnasieskolor, en i
Gustavsberg och en som ir lokaliserad vid Gullmarsplan i

Stockholm, som lockar ménga elever dven fran andra kommuner.

Tornhuset i Gustavsbergs hamn.
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Lokala medier. NackaVirmdoPosten, Mitt i Varmdo, Sveriges
Radio Stockholm, SVT ABC-Nytt, TV4Stockholm, Skargards-
radion 90,2.

Kultur. Keramik och porslin har satt sin pragel pd Gustavsberg
och det finns ocksd ett porslinsmuseum. Entreprenoren Bjorn
Jakobsson (BabyBjorn, barselar for smdbarn) har borjat bygga
Halluddens konsthall med publika utrymmen pa 5 000 m2.

Sport. Lag fran Varmdo dr duktiga pa flera hall, till exempel
spelar Odelberg/Ingarod IBK i innebandyns norra allsvenska,
Gustavsbergs IF spelar i norra bandyallsvenskan och Virmdo
IF spelar fotboll i division 2.

Ké&nda profiler. Bland minga andra forfattaren Susanna Alakoski,
Christina Schollin och Hans Wahlgren, musikern Tina Ahlin,
artistparet Pernilla Andersson och Dregen bor i Virmdo, liksom
Marko Lehtosalo, mera kind som Markoolio.

Kuriosa. August Strindberg bodde periodvis pd olika platser
inom nuvarande Virmdé kommun. Redan 1868 kom han till
Sandhamn, ursprungligen en lots- och tullplats.

Ovrigt. Gustavsbergs porslinsfabrik var vid sekelskiftet 1900 en
av landets storsta industrier med cirka 1 000 anstallda.

Darfor blev vi medlemmar i Kommuninvest. ”Det ir ett sdtt att
gOra situationen tryggare for kommunen. Kommunen far ta del
av en serios och kompetent aktor pa kreditmarknaden samtidigt
ar det ett satt att viassa kompetensen. Vi dr ocksd en expansiv
kommun med stora ldnebehov och det ar viktigt att fa goda
villkor”, sager eknomichefen Hans Ivarsson.

Yta: 2 999 kvadratkilometer.

Folkmangd: 38 033 personer
(30juni 2010).

Folkokning forsta halvaret:
277 personer.

Kommunstyrelsens ordférande:
Lars-Erik Alversjo (m).

Kommunstyrelsens vice ordférande:
Monica Pettersson (m).

Kommundirektor: Magnus Hedenfalk.
Ekonomichef: Hans Ivarsson.

Kommunal- och landstingsskatt:
32,38 procent.
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\'f KOMMUNINVEST

KOMMEK 2010

Arets upplaga av KOMMEK var ett vilorganiserat arrangemang
dar vi bjods pd spannande seminarier och givande samtal mel-
lan utstallare och besokare.

I dr deltog Kommuninvest med bdde massmonter och semi-
narium. I montern knéts nya kontakter, moten bokades in och
besokarna erbjods svalka i form av ekologisk glass. Under det

Och vinnaren ar ...

De som gistade Kommuninvests monter bjods inte bara pa godsaker och goda samtal,
utan utmanades dven i sin formdaga att forutse framtiden. P4 Kommuninvests fore-
ningsstimma 2010 beslutades att — genom ett forlagslan — genomfora en kapitalfor-

stirkning med en miljard kronor, och fragan vi stillde 16d:

Hur stort tror du att det sammanlagda anmdlda beloppet
kommer att bli per den sista september 2010?

Det sammanlagda anmailda beloppet blev 1 193 600 000 kronor, och vi har darmed

utsett en vinnare.

Vi sdger grattis till Magnus Firghage, ekonomichef Vetlanda kommun, som med
sin gissning pa 1 125 000 000 kronor kom narmast det anmalda beloppet.
Magnus belonas med en heldrsprenumeration pa den ansedda engelska affarstid-

ningen ”The Economist™.

fullsatta seminariet diskuterade man hur kommunsektorn pla-
nerar for tillgang till kapital och forvaltning av den externa
laneskulden.

Ett stort tack riktas till seminariepanelen, och tack till er
som deltog i seminariet och besokte var monter.

Magnus Farghage, ekonomichef Vetlanda kommun

KOMMUNINVESTS
FINANSRADGIVARE

Gemensamt telefonnummer
for utlaningsarenden:

Telefon 019-16 78 81

Karl Aigéus
Telefon: 019-16 78 28

Sofia Frindberg
Telefon: 019-16 78 17

K1 08.00 — 12.00, 13.00-17.00 Krister Frodin Ake Nilsson
CHEF UTLANING OCH BITR. CHEF UTLANING OCH
RADGIVNING RADGIVNING

Telefon: 019-16 78 16

Nedim Murtic
Telefon: 019-16 78 07

Telefon: 019-16 78 08

Ulf Selinder
Telefon: 019-16 78 12

Ann Sorman
Telefon: 019-16 78 20
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Valkommen till
Kommuninvests
foreningsstamma

Torsdagen den 7 april 2011
Clarion Hotel Sign, Stockholm

Inbjudan med program kommer i januari.

Kom ihag att utse stimmoombud!

Vill vi passa pa att pdminna alla vira nya medlemmar om att i god tid fore
foreningsstimman den 7 april 2011, utse vem som skall vara stimmoom-
bud. Om forandringar har skett i 6vriga kommuner eller landsting behover
vi fa veta det ocksa. Sand ett protokollsutdrag till Goran Mattsson, pa
Kommuninvest, sd snart beslutet ar fattat.

Nytt telefonnummer till Kommuninvest

Efter arsskiftet byter Kommuninvest telefonvaxel.
Det nya vaxelnumret blir

010-470 87 00

Nuvarande vixelnummer samt alla befintliga anknytningsnummer kommer att fin-
nas kvar parallellt, under en 6vergangsperiod.

Alla anknytningsnummer kommer successivt att bytas ut under 2011. Nar detta
sker kommer det att meddelas pa var hemsida. Detta innebar att det nummer som
visas i telefonens display ndgon gdng efter arsskiftet tillhor den nya nummerserien
trots att man har ringt till ndgot av de gamla numren.

Den ny telefonvixeln har ménga tekniska och administrativa fordelar, som
betyder att vi kan ge dnnu bittre telefonservice.

LARS-GUNNAR NYQVIST, [T-chef

Ar du intresserad av att ersitta din
nuvarande pappersutgdva av Kommun-
invest Dialog med en digital variant?

Vill du ha Dialog i digital form? Y

Kontakta Lucas Kolping,
llicas.kolpm;gi@!(?mm}mn‘west.se KOMMUNINVEST
s k?mmer u i fortsdteningen Svenska kommuner och
att fi en PDF via e-post. landsting i samverkan

Telefon: 019-16 78 00 www.kommuninvest.se




