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dialog

’Geopolitiska,
ekonomiska och
miljomadssiga
spanningar yr
omkring oss.”

Noreena Hertz, professor inom omradet
finansiell ekonomi, globalisering och hallbar
utveckling, var gasttalare pa Kommuninvests
foreningsstamma.

» A 7 " Det tar tid att forverkliga drommar! Las mer om Kommuninvests jubileumsstamma.
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Den blomstertid
nu kommer ...

Efter en hard vinter kdnns
nu forsommarens vindar
mjuka och hoppgivande.
Mycket har hidnt under
2011 och det var med stor
glidje som Maria Viimne
och jag stod pa scenen vid arets forenings-
stimma. Att fi formdnen att infor vdra aga-
re och kunder presentera de framgdngar som
Kommuninvest gjorde under 2010 4r obeskriv-
lig. Det var ett &r dér vikten av det kommuna-
la samarbetet inom finansomradet bekriftades
pa manga sitt. Kanske det storsta anda var
Riksbankens erkidnnande av Kommuninvest
som systemkritisk aktor och godkinnande av
Kommuninvest som penningpolitisk motpart.
Allt ar dock inte frid och frojd, det finns ut-
maningar. Dar dr kanske effekterna av framtida
regelforandringar den mest komplexa. Vi far
inse att nodvandiga fordndringar av regelsyste-
met inte ar till for oss utan for de stora banker-
na. Fordndringarna paverkar dock oss och de
som ar schablonartade kan till viss del utgora
ett hot. Vir systerorganisation i Finland,
Munifin, finska finansdepartementet och deras
finansinspektion har dock helt nyligen gétt ige-
nom effekterna for Munifin om den s.k leverage
ratio skulle inforas. En regel som skulle tvinga
fram hogre eget kapital hos bade dem och oss
dé virdet av en solidarisk borgen inte riknas
som eget kapital. Deras strategi ar att fortsitta
med lobbyarbetet da de ser stora mojligheter
att regeln inte infors, alternativt inte drabbar
institutioner som Munifin och Kommuninvest.
Ricker inte det, forbereder Finland férandrin-
gar i lagstiftningen sd att man sikerstiller
Munifins roll och stallning. Ett arbete vi kan
dra nytta av i vara kontakter med regeringen.
Jag har dven forstatt att Riksgalden och vi
numera har gemensam syn pd finansiering av
den offentliga sektorn. Riksgédlden ska finan-
siera statliga investeringar medan enskilda kom-
muner finansierar sina via Kommuninvest eller
annan kreditgivare. Jag hoppas att det innebar
att vi tillsammans med Riksgilden kan 6ppna
upp for dndringar i modellen f6r medfinansie-
ring. Att via en kommuns balansriakning stotta
staten ar omstandligt, tveksamt och dyrt. Vill
regeringen absolut ha ett bevis pa en enskild
kommuns engagemang ar det betydligt enklare

och framforallt billigare att gd via resul-
tatrakningen.

Avslutningsvis pd temat den blomstertid nu
kommer. Vi syns i Almedalen och trevlig som-
mar!

TOMAS WERNGREN
Verkstallande direktor




Att forverkliga drommar
kraver talamod och optimism

Rubriken ovan ar hamtad fran en in-
tervju med Kommuninvests allra for-
sta ordférande Ingrid Fransson. Av
alderskal valde hon att stanna hem-
ma nar jubileet firandes péa Clarion
Hotel Sign i Stockholm den 7 april.
"Lite omdome har man val fortfaran-
de”, kommenterade hon med glimten
| 6gat sitt nej tack. | stallet skickade
hon en filmad halsning till gasterna.
Och de var manga. Totalt deltog nar-
mare 400 personer under stammo-
dagen. Stamningen var pa topp. Inte
minst nar Kommuninvests idégivare
Lars M Andersson hyllades med sang
fran scenen under middagen.

Den som besoker Kommuninvests
arsstamma raknar med en inspire-
rande upplevelse utover den formel-
la stammodelen. Jubileumsstamman
var inget undantag. Specialinbjudna
talare var professor Noreena Hertz,
fotografen och debattéren Jens
Assur samt civil- och bostadsminis-
ter Stefan Attefall (KD).

Bella Goldman var
dagens moderator

Dagens moderator var Bella Goldman,
kommunikationsstrateg och TV-
journalist. Det dvergripande temat
for 2011 ars stamma var

"Langsiktig hallbar
samverkan - att tanka
och gora skillnad”.




Noreena Hertz budskap ’t_i_II st'g_i‘

Overskatt

inte exper g;na

Underskattq
inte er egélh_

-
.

formaga'

Noreena Hertz ar professor inom omradet finansiell
ekonomi, globalisering och hallbar utveckling. Hon
holl under dagen ett tal som vackte mycket uppmark-
samhet. Hon ar sjalv exportkonsult och bland annat
radgivare till Varldsbanken. Trots detta uppmanade
hon publiken att inte lita alltfor mycket pa expertrad.
Har foljer en forkortad tolkning av hennes forelasning

fritt oversatt till svenska.

Tack for att ni har bjudit mig att std infor
en s forndm publik vid hogtidlighallan-
det av 25-drsjubileet. Det dr en dra att bli
inbjuden. Jag vet att ni alla 4r mycket vik-
tiga personer. Att ni alla har ansvar for att
dagligen fatta beslut som paverkar tusen-
tals minniskors liv. Jag vet att det numera
bara blir svirare att fatta beslut, eftersom
varlden dr mer oforutsigbar, komplex och
snabbt forianderlig an den varit under nu-
tidshistorien. Geopolitiska, ekonomiska
och miljomassiga spanningar yr omkring
oss. Vst gor nu upp med arvet efter tre
krig. Kriget mot terrorismen ar dnnu inte
vunnet.

Konsekvenserna efter jordbdvningen
och tsunamin i Japan ar dnnu inte helt

blottlagda. Oversvimningar i Pakistan,
Kambodja, Haiti och pd Nya Zeeland
visar pa vilka svdra och oforutsidgbara
vaderforhallanden vi star infor. Och pa de
flesta hall i varlden dr finanskrisens effek-
ter fortfarande starkt patagliga. Portugal
och Irland med sina svérigheter syns ater
i nyhetsflodet.

BRACKLIGHET | EN GLOBAL TILLVARO

I Storbritannien ar risken for en andra
lagkonjunktur fortfarande 6verhidngande.
Den ekonomiska nedgdngen padminner oss
om hur brickliga vi kan vara i en glo-
baliserad virld. En virld i forandring dar
girdagens maktlosa snabbt blir de mak-
tiga av i dag. Brasilien, Kina och Indien

har redan tagit 6ver marknader som varit
vastvdrldens. En virld ddr forhdllanden
mellan medborgare och konsumenter, re-
geringar och foretag, nationer och region-
er fordndras i snabb takt. En virld dir vi
har tillgang till mer information 4n nagon-
sin tidigare, men dir vi inte kan hantera
all information som tillkommit. Hur svért
ar det inte att fatta ratt beslut och att val-
ja ratt i en varld som forandras sa fort, ar
s oforutsiagbar och drianks av informa-
tion? And4 4r det avgorande att ha verk-
tygen och formagan att gora precis det.
Det dr avgorande att ha ritt perspektiv
och ritt strategi for att begripa den har
virlden. Just for att jag 4r medveten om
vidden av utmaningen, hur svért det ar att
fa grepp om en sa komplex virld som
denna, vill jag dela med mig av den kun-
skapen i mitt foredrag.

”Om jag maste
betygsatta 0SS
pa en tiogradig
skala skulle jag
ge en trea.”



UNDERBETYG NAR DET

GALLER ANALYS INFOR BESLUT

For det forsta, vad det galler tankar om
hur vi vanligtvis gor forutsagelser om
framtiden och hur vi forsoker att forstd
varlden. Och for det andra, hur vi kan
forbattra vara metoder. Hur vi kan tinka
fiffigare nér vi ska ta oss fram. Hur val vi
bearbetar all den information som finns
for att kunna fatta vara beslut? Om jag
madste betygsdtta oss pa en tiogradig skala
skulle jag ge en trea. Varfor sd lagt? Jag ska
ge tre skil som jag ska redogora i detalj.

”Det som
ansags vara
expertutlitanden
granskades inte.”

VI LITADE BLINT PA EXPERTER

VILKET LEDDE TILL FINANSKRISEN

Det forsta dr att vi har borjat lita allefor
mycket pa experter. Det andra dr att vi
later oss fangas av allt som tycks veten-
skapligt. Det tredje ar att de genvagar vi
tar for att f3 grepp om all information kan
gora oss en bjorntjanst.

Vi litar alltsa péd experter i alltfor stor
utstrackning. Finanskrisen ar ett exempel
fran senare tid pa vart det kan leda, som
vi alla vet. Nir vi tinker pa det nu, ar det

ganska absurt hur stor tillit vi satte i per-
soner som vi antog vara experter inom
finansvidrlden. Men vi litade pa allt fran
kreditvarderare till ekonomer, fran Alan
Greenspan' till Bernie Madoff2. Det som
ansdgs vara expertutlitanden granskades
inte. De fatal ganger de ifragasattes, igno-
rerades de personer som vagade stilla fra-
gor. Eller sd sparkades de fran sina upp-
drag. Det resulterade i att si diliga
investeringskategorier som islindska ban-
ker eller subprime-1an?, virderades A, ib-
land till och med AAA av Moody’s och
Standard & Poor’s. Det ansigs att man
tryggt kunde kopa och silja dem utan for-
behall. Man trodde att det var tryggt just
péd grundval av experternas asikter. Vi
hamnade i en situation dar sofistikerade
investerare som Bank Medici* investerade
i en fond som utlovades tio procent arlig
avkastning, trots det osannolika att ndgon
skulle kunna garantera en sidan avkast-
ning. Detta bara for att man litat pd en enda
person — Bernie Madoff. Detta ar ett exem-
pel pa experter som inte granskades enbart
for att de uppfattades som experter.

”Hjarnan (...)
inaktiverades
nar experterna
talade.”

VI HAR AVSAGT 0SS MAKTEN

Vér tjusning for och tillit till experter
ir ett fenomen som jag tror kommer att
forvirras eftersom vi i en forvirrad virld
leds av vdra instinkter att vianda oss till
auktoriteter och experter som likt forald-
rar kan ge oss svaren och tala om for oss
vad vi bor gora. Sjilvklart har experter

”Sophdmtarna
slog finans-
ministrarna.”

bidragit enormt till var varld. Det gor de
fortfarande. Problemet ligger hos oss. Vi
har blivit slavar under dem. Vi har bli-
vit slavar under deras bestimdhet, viss-
het och under resans gang har vi slappt
vart ansvar, valt bort virt intellekt och
forstand till formén for deras sanning. Vi
har avsagt oss makten och bytt ut vart
obehag infor det ovissa mot illusionen
om visshet som de ger. Det hir ir ingen
overdrift. Nyligen utfordes ett experi-
ment dir man undersokte hjarnan pa en
grupp vuxna. Deras hjirnor skannades
medan de lyssnade till experter. Det vi
sdg var att den del av hjiarnan som fat-
tar sjalvstandiga beslut faktiskt inaktive-
rades ndr experterna talade. De trodde
pa vad dn experterna sade. Experter tar
ocksé fel. Finanskrisen ar forstds ett ex-
empel pa det. Ett av mdnga. Vet ni att
studier visar att likare ger fel diagnos i
fyra fall av tio? Visste ni att ni med storre
sannolikhet fyller i en deklaration kor-
rekt om ni gor det sjialva dn om ni ger
den till en revisor? Visste ni att The Eco-
nomist® under tio dr bad finansministrar
och sophimtare gora forutsigelser. Sop-
hamtarna slog finansministrarna.

VIKTIGT ATT HALLA HJARNAN IGANG

Den “arabiska varen” da? Den forbisags
helt av en rad internationella experter pa
arabvarlden. For var hilsa, vart vilstind
och vir gemensamma sikerhets skull ar
det nodvindigt att vi behéller den besluts-
fattande delen av hjarnan aktiv. Jag sager
det i egenskap av ekonom som under nég-
ra ar har studerat hur vi tinker och varfor,
men dven — och jag ar medveten om ironin
— i egenskap av expert. Ja, det ar proble-
matiskt. Jag ar professor och radgivare till
stora foretag och organisationer som
Virldsbanken. Men jag dr en expert som
anser att expertens roll méste forandras.
Att vi experter maste vara mer Gppensin-
nade, mer demokratiska och mycket mer
Oppna mot personer som ifrdgasatter vara
dsikter. Ni forstdr, dven om det finns un-
derbara civilisationsgynnande undantag
ar min erfarenhet att pd det stora hela
skapar experter strikta liger. Inom dessa
lager uppstar det ett dominant perspektiv
som brukar tysta allt motstand.



Experterna foljer rddande stromningar
och blir besatta av sina egna guruer. Alan
Greenspan som, till exempel, hivdade att
den ekonomiska tillvixten bara skulle
rulla och rulla och rulla, blev aldrig ifra-
gasatt av sina jamlikar.

BARN AV SIN TID

Jag har fatt veta att experter styrs av ti-
dens kulturella och sociala normer. Detta
vare sig det handlar om viktorianska ex-
perter som skickade kvinnor till mental-
sjukhus for att de uttryckte lusta eller psy-
kiatriker i USA som sa sent som 1973
fortfarande kategoriserade homosexuali-
tet som en mental sjukdom. Allt det har
betyder att paradigmskiften sker for lang-
samt och att man litt bortser ifrdn komp-
lexitet och nyanser. Att erkdnna att vi ar
beroende av experter och att de dr begrin-
sade dr ett avgorande steg mot att dndra
sitt tinkesdtt.

VARLDEN AR INTE ENKEL ATT FORSTA

For det andra, efter upplysningstiden, an-
sdgs minniskan ha besegrat naturen ge-
nom att bemastra naturvetenskapen. Det
ledde till en nistan blind tro pa allt som
tedde sig vetenskapligt. Men det har har
varit till var nackdel. Ta till exempel ma-
tematiska modeller. De dr numera sa ro-
mantiserade att de anses dterge virlden
trots att varden ofta ar for komplex for
att skildras pd detta satt. Jag minns nar
jag som fjortondring var pd min forsta
ekonomiforeldsning. Jag sag lararen skri-
va grafer och ekvationer pd svarta tavlan.
Da slogs jag av tvivel 6ver huruvida en
lika méngdimensionell virld som var full-
gott kan reduceras till s stidade modeller
och formler. Var virlden verkligen si en-
kel? Jag vill hdvda att den inte ar det, sir-
skilt nar det giller ekonomi. Sirskilt nu-
mera, nar en hindelse i Tokyo kan f&
foljder for en fabrik i Goteborg. Eller nar
obetalda bostadslan i Louisiana kan inne-
badra stark nedskdrning av den kommu-
nala budgeten i Liverpool.

Jag menar inte att modeller som sddana
ar oanvandbara, men om vi i en rorlig
sammanhangande virld litar for mycket
pd modeller och deras prognosforméga
riskerar vi att bli tagna pd siangen av hin-
delser medan de sker. Det dr inte bara mo-
deller vi ska se upp med.

SIFFROR LJUGER ALDRIG. STRUNTSNACK!
Vi har ett uttryck pa engelska som lyder
”Siffror ljuger aldrig”. Men sjilvklart vet
vi att de gor det. Vi har sett uppenbara
exempel som i fall dar regeringar aktivt
gett felaktig information, som i Grekland
nyligen. Eller ndr foretag som Enron®,
Parmalat’ eller Wordcom? gett ut felaktig
information. Det finns manga fall dar
myndigheter helt enkelt haft felaktig in-
formation, men trott pa den. I USA har
det nyligen framkommit att produktivi-
tetstalen faktiskt var helt fel. I berdkning-

arna hade man glomt att ta hansyn till att
en stor del av arbetet skedde utanfor lan-
det. Nir de sa att USA hojt sin produkti-
vitet var det mer rimligt att siga att indu-
striarbetare i andra linder som Mexico
stod for uppstramningen. Har man fel in-
formation, fel siffror och tror pd dem
blint, blir det forstas svart att fatta ratt
beslut. Ibland giller fragan inte siffror,
utan storre saker. Som fragan om allting
kan eller ska matas. Ibland ar vi s& be-
satta av att kvantifiera att vi forsoker
tringa in saker i mitt som inte passar.
Nyligen gav jag rad till ett foretag som
forsokte komma pa hur de skulle faststal-
la hur mycket besokarna pd deras webb-
plats var varda. Ndgon sa ”Vi kan vil ge
alla besokare samma virde i dollar?” Men
ar varje besokare samma typ av mannis-
ka? Den typen av misstag begér vi nir vi
forsoker overkvantifiera var virld.

Det tredje skilet till att vi ar daliga pa
att f4 grepp om virlden har att géra med
informationsparadoxen. I en virld dar vi
har storre tillgang till information an na-
gonsin vet vi paradoxalt nog mindre, ef-
tersom vi inte kan hantera mangden in-
formation som vi numera moter dagligen.

Av redaktionella skil har detta tal forsetts
med mellanrubriker.

1. Alan Greenspan var ordférande i USA:s centralbank,
Federal Reserve 1987-2006.

2. Bernard "Bernie” Madoff var en amerikansk finansman
som 2009 démdes till 150 ars fangelse bland annat for
bedrageri i mangmiljardklassen.

3. Subprime-an ar ett amerikanskt begrepp for lan som
givits utan lika hoga krav pa sakerhet som bankerna
normalt kraver. Vid subprime-lan lamnas kredit i forhallandet
till vardet pa de tillgangar som belénas, men ingen bedom-
ning gors av lantagarens betalningsférmaga. Nar rantorna
steg i samband med finanskrisen fick manga lantagare
problem att betala sina lan.

4. En bank i Osterrike som investerade i fonder hanterade
av Bernard Madoff. (Se not 2.)

5. En ansedd brittisk tidskrift grundad 1846. Ges ut en
gang i veckan och har fokus pé internationell politik och
ekonomi.

6. Enron Corporation var ett mycket stort amerikanskt
energiforetag som gick i konkurs 2001. Orsaken var bland
annat insiderhandel, bokféringsbrott och korruption.

7. Parmalat ar en italiensk livsmedelskoncern och ett av
Europas storsta mejeriforetag. Det gick i konkurs 2003
och drivs sedan dess av en konkursférvaltare.

8. Wordcom var ett internet- och telekombolag som efter
en allvarlig redovisningsskandal gick i konkurs 2002.



S
ERIK JOHANSSON

En av de manga tidigare fortroendevalda pa aterbesok var Erik Johansson,
moderaternas fore detta kommunstyrelseordférande i Orebro. Han var den
forsta ordforanden i Kommuninvest ekonomisk forening 1993-1994.

Pa scenen samtalade Erik Johansson med Kommuninvests vd Tomas
Werngren. Erik Johansson konstaterade att han varit tveksam till verksam-
heten till en boérjan, men omvandes ratt snart. Darefter blev han en av
Kommuninvests framsta ambassadorer. Redan under Erik Johanssons tid
som ordforande talade man om malet att bli ett kommungaldskontor for
svenska kommuner och landstings upplaning.

Erik Johansson var den forsta ordfdranden
i Kommuninvest ekonomisk forening.



B OM JORDENS RESURSER, MANI
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Jens Assur, fotograf och samhallsdebattor

| detta seminariepass presenterades tankar om utma- Jens Assur ir filmaren och fotografen som
har rest over hela viarlden. Han ir inte

ningar och méjligheter. Om urbanisering, miljo- 0Ch  enbart en skicklig bildkonstnir, utan dven
resursfragor. Om enskilda individer och deras rattig- " creagerad samhillsdebattor. Assur har

under sina reportageresor fingat manga

heter. Men ocksa om skyldigheter att forma var dimensioner pa manniskans tillvaro. Vissa

lever i ett ndrmast ofattbart 6verflod. Och

gemensamma framtid. Det handlar inte alltid om att .44 en ofattbar misir. Ungefiir en mil-
ge svaren, utan om att stilla ratt frégor. jard manniskor svalter. Och den nuvaran-

. . de befolkningsmingden pa sju miljarder
Den stora utmaningen ser Jens Assur i att skapa en  bedoms vara nio miljarder &r 2050.

. o . - o Som ett slags varldsmedborgare gor
varld med hallbar utveckling och att alla invanare kan  j.,s assur iakttagelser kring ménniskans
leva ett bra liv beteende. Nar han var i Brasiliens storsta

. . : . . stad Sao Paolo, fingade han informatio-
Vagen dit syns ratt lang. Men Assur verkar trots allt nen om att det dir finns fler betongsky-
vara Optlmlst skrapor dn vad alla USA:s stdder har till-

sammans.




NISKANS VAL OCH FEL HJALTAR EX

Assur berittade att under sitt 45 minuter
langa anfoérande, kommer 10 000 min-
niskor runt om i virlden att flytta till en
stad. Denna urbanisering ar storre 4n né-
gonsin.

VARFOR FLYTTAR MAN TILL STADEN?
Jens Assur menar att det finns ménga an-
ledningar att flytta frdn landsbygden till
staden. Det kan handla om sociala behov
eller om etniska, kulturella och sexuella
motiv. I den stora staden finns i allmanhet
plats for en storre vidsynthet an pa landet.
Staden lockar med andra ord. Men den
skapar enorma problem. Ett exempel ar
trafiken. En vanlig dag i Sdo Paolo kan
vissa bilkoer vara tjugo mil linga. Vid ett
besok i staden hade Jens Assur tva dren-

den. De tog atta timmar och kriavde att
bilen tankades tvd ganger. I USA dir
ménga familjer viljer att dta brunch pd en
restaurang kan foljande fenomen iakttas:
Till brunchen firdas familjen i tre olika
bilar, eftersom man efterdt har planerat
att ge sig i vag till olika aktiviteter.

Ett annat storstadsproblem ar hur alla
invdnare ska hitta sin forsorjning. Nar
Jens Assur besokte den indiska staden
Bombay fingade hans kamera manniskor
som letade i avloppssystemen for att hitta
metallrester som kunde dtervinnas.

For 100 &r sedan fanns det en stad med
en miljon invdnare. Nu, pa 2010-talet
finns det 400 stycken. Av dem har tjugo-
fem fler dn tio miljoner invdnare. En av
véra stora utmaningar ar att fa staden att
fungera i samklang med landsbygden, me-
nar Jens Assur, som sjalv har vuxit upp i
samhillet Bollnas. Det ar viktigt att forsta
att utflyttningen skapar ett problem.
”Varje gang en person lamnar en ort, dra-
neras den pa intellektuellt kapital.”

KONSUMTION OCH OVERKONSUMTION
Livet kan delas in i tva nivéer tycker Jens
Assur. Niva ett handlar om att ha tak 6ver
huvudet, rent vatten, 4ta sig matt och inte
behova vara orolig for sin personliga si-
kerhet. Niva tvd handlar om konsumtion
for nojes skull, till exempel semester.
Konsumtionen i niva tva tycks inte ha na-
gon grans nar det giller hogsta niva.
Assur berittar att den billigaste t-tr6jan i
modehuset Pradas flaggskepp i Japans hu-
vudstad Tokyo kostar 2 000 svenska kro-
nor. I Tokyos storstadsomréde bor for 6v-
rigt 32 miljoner manniskor.

Aven i Sverige hyllas konsumtionen.
Ett exempel hiamtar Jens Assur fran tid-
ningen Connoisseur som distribueras till
den knappt en procent av Sveriges befolk-
ning som har en hogre inkomst dn 1,2
miljoner per ar. I ett inslag som handlar
om fjillsemester uppmanas lasarna att
komma ihag att det allra viktigaste for en
fjallsemester ar att ha de viktigaste acces-
soarerna.

Assur har sett personer fodda pa
1980-talet som pa en enda kvill har kon-
sumerat champagne for 400 000 kronor.

VAR LANGSIKTIG

Tidigt p& 2000-talets borjan gav Jens
Assur sin morfar berom for den snygga
rock han bar. Det visade sig att rocken var
inkopt 1950. Detta tycker Assur manar
till eftertanke. De varor vi koper skulle vi
kunna anvinda betydligt langre dn vad vi
gor i dag. Han tar kok som exempel.
I marknadsforingen uppmanas vi att kopa
kok. Skulle vi trottna pa luckorna ar det

bara att slinga dem och koépa nya. Jens
Assur tycker ocksd att manga produkter
borde tillverkas for att halla lingre. En
femtiotalsmobel klarar av att slds mot en
troskel utan att gd sonder. Men manga
mobler som tillverkas i dag tal inte ndgon
oom behandling, vilket gor deras livs-
langd onodigt kort.

P4 scenen bir Jens Assur laderkdngor.
Dessa menar han kan halla massor av ar
under forutsdttning att man skoter dem
ordentligt. Vi maste virda de dgodelar vi
har, sdger han. Detta dr en del av vardags-
insatser alla manniskor i vastvarlden kan
gora for att bidra till ett uthélligare sam-

halle.

VAD AR VIKTIGT EGENTLIGEN?

”Vi lever i en tid som handlar mycket om
jaget”, siger Jens Assur. Han berittar att
av Sveriges tio mest populdra foredrags-
hallare talar samtliga om hur man blir
framgéngsrik. ”Det dr viktigt att komma
tillbaka till vi.”

Provokativt fragar Jens Assur sin pu-
blik hur manga som kan namnet pd nagon
i Idol-juryn*? I nista andetag frigar han
hur ménga som kan namnet pa nagon av
de framsta svenska forskarna inom omra-
dena mat och klimat. ”Vi fokuserar p4 fel
hjaltar”, slar Assur fast.

Vi har alla ett val, menar Assur. ”Det
ar kul att konsumera ett tag. Men i det
langa loppet trottnar man.”

Dessutom madste resurserna ricka till
alla jordens invénare. P4 fragan om hur
det ska g till finns inget svar, siger Assur.
En dndrad livsstil f6r oss som bor i vist-
virlden handlar inte om att kla sig i sack
och aska, menar han. ”I stillet handlar
det om att gora val. Och att forstd att mitt
beteende som manniska gor en skillnad.”

Filosofiskt konstaterar Jens Assur att
vi manniskor lever sd kort tid att vi inte
tror oss behova ta ansvar for vart eget be-
teende. Tank om vi i stallet skulle leva i
500 ar.

* Idol dr ett TV-program skapat efter en engelsk
forebild. Programmet gar ut pd att hitta nya mu-
sikartister.

Intresserad av ytterligare tankar fran Jens
Assuré I Dialog Nr 1/2011 finns en ling-
re intervju. Ladda ned eller lis artikeln via
www.kommuninvest.se (Klicka pa ordet
”Dokument” pd webbplatsens startsida.)
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STOLT OVER 25
ARS FRAMGANG

Ann-Charlotte Stenkil, ordférande i Kommuninvests foreningsstyrelse.

Det var en mycket nojd ord-
forande 1 foreningsstyrelsen
som tog till orda pa stamman.
Ann-Charlotte Stenkil har hallit
| rodret sedan 2007. Hon kon-
staterade att Kommuninvests
utveckling inte varit given.
Tvartom har det funnits mot-
stand. Framfor allt fran kon-
kurrenter.

| sitt tal betonade Stenkil att
verksamheten upptrader som
en kommungald.

Det dr med stor stolthet jag star hir i dag.
25 4r efter det att verksamheten startades av
nio kommuner och landstinget i Orebro lin.

Idén var lika enkel som genial.
Tillsammans far svenska kommuner och
landsting battre lanevillkor 4n var och en
for sig.

Utvecklingen fran uppstickare till eta-
blerad stottepelare nar det giller svenska
kommuner och landstings finansiering var
inte given. Till exempel sdg de etablerade
bankerna med oro och irritation pa den
okade konkurrensen.

IMPONERANDE

MEDLEMSTILLSTROMNING
Medlemstillstromningen har alltsedan
dorren oppnades 1993 for alla Sveriges
kommuner och landsting att bli medlem-
mar varit imponerande. Ju tuffare de eko-
nomiska kriserna har varit, desto storre
har medlemsokningen blivit. Just nu dr 90
procent av Sveriges kommuner och unge-
far en tredjedel av landstingen medlem-
mar i Kommuninvest.

Infor tjugofemarsjubileet har vi tagit
fram en bok som handlar om var historia
och om vér framtid. Jag hoppas att du
kommer att ta den till ditt hjarta. Har
samsas aktiva politiker, f.d. regeringsleda-
moter och pionjirer med vanliga medbor-
gare — samtliga med intressanta tankar om
Sveriges och vilfirdens historia och fram-
tid. En extra dimension i boken ar en re-
ceptsamling. Alla medverkande har nim-
ligen fatt limna varsitt recept pd en
matritt, bakverk eller ndgot annat atbart.

AGARDIREKTIV PA HOG

STABIL RISKNIVA

Apropa recept, alltsd tillvagagéngssatt for
att skapa nagot, sd lamnar vi som dger
Kommuninvest ekonomisk forening varje
ar direktiv till Kommuninvest i Sverige
AB, det bolag som hanterar verksamhe-
tens affirer. Den viktigaste forandringen
i 2011 ars dgardirektiv beror vara kapi-
taltdckningsregler. Dessa innebar att



Kommuninvest i Sverige AB ska ha funge-
rande riskhanteringssystem for att kunna
overblicka och hantera riskerna i verk-
samheten.

Nir det giller bolagets totala riskniva,
sd slar vi fast att bolagets styrelse inte far
underskrida en kapitaltickningskvot pa
2,60. Agarnas krav pa kapitalticknings-
kvot har fordubblats jamfort med tidiga-
re. Detta ar en anpassning till det forlags-
lan som upptagits fran medlemmarna och
sedan vidareldnats till det verksamhetsdri-
vande bolaget.

VILL HELST SLIPPA

LEVERAGE RATIO

Kommuninvest klarar med rage de nya
kapitalkraven som slés fast i banksyste-
mets nya internationella regelbok, kallad
Basel III. Dessa baseras pa en berikning
av riskvagda tillgédngar, liksom de tvd nya
krav pa en likviditet som infors. Forslaget
om en "leverage ratio”, ett icke riskbase-
rat kapitalmatt, har ront stort motstdnd
bland remissinstanser. Skulle det andé bli
ett grundliggande krav fran och med
2018, kan det leda till behov att oka
Kommuninvests kapitalbas rejilt.
Kommuninvest verkar tillsammans med
sina systerinstitut for att kommunala
finansieringsinstitut helt ska slippa omfat-
tas av regeln, alternativt att leverage ratio
for kommunala finansieringsinstitut satts
till 1 procent. Hur som helst bor vi anda
forstirka var kapitalbas. Darfor kommer
dven i fortsattningen stora delar av vart
resultat att forvandlas till eget kapital.

UPPSLUTNINGEN

KRING FORLAGSLANET

ETT STYRKEBEVIS

Nar det giller det tidigare namnda for-
lagslanet kan jag med stor tillfredsstallel-
se konstatera att samtliga medlemmar
tecknat sig for detta 1dn som har varit fri-
villigt. Det ar ett styrkebevis att alla med-
lemmar har markerat sitt engagemang for
ett annu starkare Kommuninvest och fort-
satt attraktiv finansiering av valfiarden.
Malet var att nd en miljard. Ett mal som
vi klarade av tillsammans.

De flesta av oss som ar narvarande i
dag representerar Kommuninvests dgare.
For bolaget ar det avgorande att till ex-
empel malgruppen utlindska investerare
forstdr styrkan i detta dgarskap. Det
tydligaste kvittot ar den dubbla trippel-A-
rating som verksamheten far av de tva
ledande internationella kreditvarderings-
foretagen. Deras bedomning baseras pa
tillit och inget annat.

Den hogre status, och den tydligare sig-
nal om organisationens representantskap
och forankring i den offentliga sektorn,
som ett namnbyte till Kommungald inne-
bar, kommer att resultera i en starkare
stillning pa den nationella och internatio-
nella kapitalmarknaden. Denna paverkar
i positiv bemarkelse affarsvillkoren.

BOR HETA DET MAN AR
Vi upptrader redan i dag som en Kom-
mungidld — genom att vara kommun-
sektorns forlingda arm in i kapital-
marknaden, finansiera en stor del av
kommunsektorns laneskuld och ta ett an-
svar for att tillhandahalla finansiering till
sektorn. D4 bor vi ocksa heta sd.

Det dr med nyckelordet ”Tillsammans”
vi som Kommungild ser fram mot att fira
femtiodrsjubileum &r 2036.

Glom aldrig att Kommungalden blir
precis sd stark som vi bestaimmer att den

ska bli.

Av redaktionella skal har detta tal forsetts med
mellanrubriker.




Kommuninvest var en
viktig aktor som skapade
stabilitet under finanskrisen

1102 - Z Ju Sojelq 1ssAuIUNWILLOY]

Ellen Bramness Arvidsson, ordforande i Kommuninvests bolagstyrelse, menade i sitt stam-
motal att Kommuninvest var en viktig aktor under finanskrisen. Genom sitt agerande un-
der brinnande kris, sakrade man likviditetsforsorjningen for ett antal kommuner.

Sist jag stod pd scen framfor er var vi mitt
i den storsta finansiella krisen virlden sett
sedan 1930-talet. Viren 2009 var det ing-
en som visste hur det skulle gd, och jag vill
minnas att jag forsokte att hitta sma
strimmor av hopp i den moérka bild som
malades upp av var framtid.

Krisen har visat sig vara mycket allvar-
lig. Den har 6verforts till realekonomin
och dndrat forutsiattningarna for den fort-
satta tillvaxten i stora delar av virlden pd
ett dramatiskt satt. Och nir realekonomin
drabbas, da ir det den enskilda minnis-
kan som far bira kostnaderna i sin var-
dag.

OM NOD OCH ATERHAMTNING
”Noden lar den nakna kvinnan att spinna,
kommer jag ihag att jag sa”. Och det kan
synas legirt att kasta fram en sddan bild.
Det ar fortfarande manga som har det
svart. Dock kan jag konstatera att den
svenska ekonomin héller pd att dterhimta
sig och det finns skal att glddjas over det.
Speciellt eftersom jag ar overtygad om
att Kommuninvest spelat en viktig roll i
den dterhamtningen. Organisationen kun-
de, genom sitt agerande under brinnande
kris, sikra likviditetsforsorjningen for ett
antal kommuner. Harigenom demonstre-
rade vi att Kommuninvest ir en stabilise-
rande faktor i ekonomin. Det blev i detta
skeende ocksa uppenbart pa vilka sitt
Kommuninvest behovde stirkas och for-
battras.

KOMMUNINVEST HAR BLIVIT STARKARE
Under de tva ar som gétt sedan dess har
Kommuninvest just stirkts och forbatt-
rats. Vildigt mycket har skett under 2010.
Att ni ville stirka bolagets egna kapital
har gjort bolaget stabilare, medlemskapet
i RIX har gett oss ett offentligt kvitto pa
att vi dr en langsiktig och stabil aktor.
Jag tror att forklaringen till att fortro-
endet for Kommuninvest vixer ligger i att
verksamheten bygger pa en kristallklar idé
- Kommunerna dger sakerheten for lanen,

vilken dr den egna beskattningsritten. Det
ar ndst intill sjalvklart att den ritten ska
anvindas for att skaffa billig finansiering
av den kommunala verksamheten. Med
sakerhet och riskkontroll som ledstjarna
ar vi genom detta i dag en Kommungald
for Sveriges kommuner och landsting.

KLIVER FRAM SOM KOMMUNGALD

Den lyckade lanseringen av Svensk
Kommunobligation har inte bara synlig-
gjort Kommungalden pa den svenska fi-
nansmarknaden, utan dven gett oss ett
verktyg att lopande prissdatta kommunal
upplaning. Det gor att alla som vill kan
lisa av vad kommunsverige méste betala
for att 1dna pengar. Genom att vi nu emit-
terar korta papper pa fasta loptider har vi
lagt en pusselbit till for att kdnnas igen
som Kommungald.

I styrelsen har vi tagit fasta pa de for-
utsittningar ni har gett oss och de utveck-
lingsmojligheter Kommuninvest har.
Tillsammans med er har vi tagit kliv mot
en dnnu mer effektiv verksamhet. Nyttan
kommer er till godo i form av sund och
formanlig finansiering i goda och déliga
tider.

Ni ar Kommungilden, och Kommun-
galden ar till for er. De som forvaltar idén
och gor det mojligt for er att skorda fruk-
terna av den ar de som arbetar pa
Kommuninvest. Jag vill rikta mitt tack till
personalen for det fina reslutat och den
goda utveckling vi sett under aret.

Avslutningsvis vill jag tacka for min tid
som ordforande i bolagsstyrelsen.

Av redaktionella skél har detta tal forsetts med
mellanrubriker.

Ellen Bramness Arvidsson avgick
som ordférande i Kommuninvests

bolagsstyrelse vid arets stamma.
Fortfarande sitter hon kvar som
vice ordférande i styrelsen.




Ett ar utover det vanliga

Tomas Werngren och Maria Viimne ar vd respektive vice vd pa Kommuninvest. Fran

scenen presenterade de tva vaxelvis aret som gatt. Ett av deras huvudbudskap var

att Kommuninvest ar ett bra bevis pa langsiktigt hallbar samverkan.
Forutsattningarna for verksamheten skiljer sig i tid och rum. "Om vi gor vart basta

vid varje tillfalle, ska det ga bra. Det ar viktigt att vi standigt staller oss fragan; kan vi
gora vart jobb lite battre?” inledde Tomas Werngren.

Ar 2010 praglades av fortsatt medlemstillvaxt, en strategisk forstarkning av kapi-
talbasen samt lanseringen av Svensk Kommunobligation; ett langsiktigt upplanings-

program pa den svenska marknaden.

Tomas Werngren gav idégivaren till Kommuninvest, Lars M
Andersson, en eloge och menade att det finns anledning att vara
stolt 6ver verksamheten. Werngren pekade pa att fordndrings-
formdaga ar en del av verksamhetens DNA. Kommuninvest har
ocksé utvecklats kraftigt under 2000-talet. Han ser ett okat fo-
kus pé corporate governance. Begreppet ar ratt brett och refere-
rar till ett foretags styrning via lagar, regelverk, dgare, ledning
och omvirld. Nir det giller Kommuninvest talar dgarna tydligt
om vad verksamheten ska leverera.

DODA INTE IDEER FOR SNABBT

Nir det géller omvirlden kommenterade Tomas Werngren bland
annat den senaste tidens statsfinansiella hardsmalta och riksban-
kernas exitstrategier nar det giller bankernas dterbetalning av
de stodlan de fick under finanskrisen. Kommuninvest hamnade
inte i samma situation som manga andra finansinstitut. Samtidigt
ar det viktigt att acceptera och forsta att fel och problem alltid
kommer att uppsta pd finansmarknaden. Men det galler att ha
rutiner for att hantera dem.

Tomas Werngren menade ocksa att det ar viktigt att inte alltfor
tidigt rensa bort idéer som till synes ser déliga ut. I en tradgard
finns det ogrds. Men allt ska inte tas bort. Man fér inte alltfor tidigt
bestimma sig for vad som ar ritt eller fel. Det som till en borjan
bedoms som ogras kan vixa upp och bli den finaste plantan.”

FYRA FOKUSOMRADEN

Maria Viimne berorde fyra amnen som varit i fokus for Kom-

muninvest under 2010.

* Kapitalforstirkning. Har har framst tvd insatser genomforts. Den
ena ar det 30-ariga forlagsldn som gav en forstarkt kapitalbas pa
en miljard kronor. Den andra insatsen handlar om en avsiktligt
okad marginal pa limnade 14n som fors over till det egna kapita-
let.

* Svensk Kommunobligation. Som ett led i en effektiv riskhantering
genomférde Kommuninvest i november 2010 de forsta emissio-
nerna i ett svenskt obligationsprogram. Detta minskar valutaris-
kerna avsevart. Eftersom Kommuninvest lanar ut i svenska kronor
kanns det som en f6ljd logiskt att ldna upp i svenska kronor. Vid
tiden for stimman var ungefar 35 miljarder emitterade via Svensk
Kommunobligation.

e RIX.Iborjan av 2010 godkdndes Kommuninvest som sa kallad
Penningpolitisk motpart till Sveriges riksbank. Sedan mars 2010
ingdr Kommuninvest ocksa i Riksbankens betalningssystem RIX.

Detta ger mojlighet att anvinda tillgdngar som sikerhet i det
sakra system som Riksbanken ansvarar for.

o Varumdrket. Kommuninvest har starkt sin marknadsposition un-
der de senaste dren. Bland annat har man synliggjort sin finan-
siella stabilitet och genomfort flera dtgarder for att hantera upp-
draget som Kommungald for landets kommuner och landsting.
Ett naturligt steg ar ett namnbyte till Sveriges Kommungald.

STARK UTVECKLING AV MEDLEMMAR OCH UTLANING
Medlemstillstromningen har varit fortsatt stor. Under 2010 har
tolv kommuner blivit medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening. Just nu samverkar 254 kommuner och 8 landsting.

Aven utlaningen har utvecklats positivt. Kommuninvests andel
av den lokala offentliga sektorns totala upplaning har okat [figur 1].
Samtidigt ser vice vd Maria Viimne en stor utvecklingspotential
i form av en 6kad andel uppléning via Kommuninvest. Malet ar
att representera 60 procent av kommunsektorns skuld ar 2012
och 70 procent ar 2015.

Maria Viimne betonade vikten av konkurrens nar det galler
kreditgivning. ”Basta pris vinner! Det ar det ni ska soka.”

Utlaningen uppgick vid arsskiftet till
133,7 mdr SEK

Andel av sektorns totala laneskuld 2007 — 2010

365 mdr 365 mdr 365 mdr 365 mdr

I B R A

123,6

iz-ﬂ

2008 2009 2010

Berakningen utgar frin en kommunal upplining pd 365 miljarder kronor.

Figur 1. Bilden visar Kommuninvests utlaning i jamforelse med
sektorns totala upplaning (i diagrammet 365 miljarder kronor.)



FORANDRINGAR

Maria Viimne framholl att det i dag ar ett nytt landskap for kom-
munal finansiering dir Kommuninvest har starkt sin position
och bevisat barkraften hos verksamhetsidén. Under 2010 har
medlemmarna ldnat upp ungefir 54 procent av sitt totala kre-
ditbehov via Kommuninvest.

For svenska kommuner har 2010 varit ett bra ar resultatmassigt
med ett ungefarligt resultat pa 19 miljarder. Statsbidragen bidrog
till att kommunerna tog sig igenom finanskrisen pa ett bra sitt.

Med sitt nya svenska obligationsprogram har Kommuninvest
etablerat en ny uppldningsniva [figur 2].

Kommunobligation etablerar ny
upplaningsniva

|| loptid2ar|  LoptidSar]|  Loptid7ar]
Stor kommun +25 bp. +57 bp. +85 bp.
Bostader +25 bp. +57 bp. +85 bp.
Kommuninvest =10 bp. +13 bp. +19 bp.
Staten -72 bp. -62 bp. -56 bp.

® = Uttry m spread mot Swapkurvan (Stibor)

Aven med en utlaningsmarginal & Kommuninvest oftast det
billigaste alternativet, &ven om man inkluderar enskilda kommuners
direkta och indirekta kostnader for egna certifikats-, och
obligationsprogram etc.

Uppqgifter per 2011-

Maria Viimne och
Figur 2. Aven med en utlaningsmarginal ar Kommuninvest oftast det billigaste .
alternativet, aven om man inkluderar enskilda kommuners direkta och indirekta TO m a S Werng re n ar
kostnader for egna certifikats-, och obligationsprogram etc. y -
vice vd respektive vd
° -
UPPLANINGEN | SVERIGE HAR OKAT pa Kom muninve St_

Lanseringen av det nya svenska obligationsprogrammet har med-
fort att Kommuninvests uppldning i Sverige har okat. Under
2010 var andelen cirka 30 procent [figur 3]. Mélsattningen ar
att ungefar halften av den totala upplaningen inom nédgra ar ska
komma frén den svenska kapitalmarknaden.

Upplaningen pa den
svenska marknaden okar

Upplaning per marknad — 2010

enchmark USD - 11
- Danmark -
Owuriga Europa - 6,9%

Figur 3. Kommuninvests upplaning pa den svenska marknaden har okat.
Den storsta marknaden ar fortfarande Japan.




VINSTDELNINGSSYSTEM

P4 stimman tog medlemmarna ett principbeslut om framtida
vinsthantering. (L4ds mer om detta under rubriken ”Forenings-
stimman”) Tomas Werngren betonade att en av de viktigaste
avsikterna med den nya modellen ar att visa var resultaten hor
hemma, det vill siga hos Kommuninvests medlemmar.

RISKHANTERING

Kommuninvest arbetar mycket med riskhantering. En viktig mo-
dell 4r Intern Kapitalutvirdering som dr ett verktyg for att si-
kerstilla en tillfredsstillande kapitalisering for att ticka risker
och bedriva och utveckla verksamheten. Kommuninvest produ-
cerar en overgripande IKU-redogorelse varje &r samt en mindre
uppdaterad rapport halvirsvis.

Tomas Werngren kommenterade Kommuninvests IKU per den
31 mars 2011 med att verksamheten har fyra ginger sa mycket
eget kapital som man har risker [figur 4].

Under denna rubrik redovisade Werngren dven utvecklingen
av motpartsexponeringar i derivatkontrakt. Utvecklingen har
gatt mot 6kad balansomslutning samtidigt som riskexponering-
en har minskat.

* Kontrollmyndighet i Sverige dr Finansinspektionen. Det dr ett foretags
styrelse och ledning som dger fragan om den interna kapitalutvirderingen,
men pd begdran ska en IKU-rapport skickas in till denna myndighet.

Intern kapitalutvardering (IKU) — miljoner SEK

Per den 31 mars

Kaptaba: [
Totatt kaptabeho [ 1%
Ryktesrisk | 5
Kreditricx [T O
Marknadsrisk
Strategeka risker | 1
Likiditetseisk | ||
Msrsrisx [ 55
Operativ risk R332
Ranterisx || 80

] 5 500 7! 1000 1250

® Per den 31/3 - 2011
@ Per den 21/3 - 2010

Kapitaltdckningskvot
per den 31/3 - 2011 = 3,98

Figur 4. Tabellen visar tydligt hur Kommuninvest har starkt sin kapitalbas under
tolvmanadersperioden 31 mars 2010-31 mars 2011.

ARETS RESULTAT

Tomas Werngren berittade att daven 2010 priglades av ett bra
finansiellt resultat for Kommuninvest [figur 5]. Rorelseresultatet pa
cirka 276 miljoner kronor ska ses mot bakgrund av dgarnas direk-
tiv om att 0ka Kommuninvests egna kapital till en malnivd om en
procent av balansomslutningen. Dessa direktiv har lett till férhojda
marginaler i utliningsverksamheten.

Utdrag — Resultatrakning KIAB N

mkr 2010 2009
Rantenetto 4321 3821

Nettoresultat av
finansiella transaktioner 17,2 90,6

- varav IFRS -86,5 -9.4
- varav Lehman-fordran 176 -
- varav aterkép 84,9 a7.0
-169,4 -134,4
- varav Stabilitetsavgift 41,2 256
2757 335,0

Summa kostnader

Rorelseresultat

Figur 5. Bilden redovisar rorelseresultatet for Kommuninvest i Sverige AB,
det bolag dar Kommuninvest driver sina affarer.







Det som borde folja i befolkningsutveck-
lingens spar ar forstas bostadsbyggandet.
Detta var ett huvudbudskap fran civil- och
bostadsminister Stefan Attefall som talade
pa Kommuninvests jubileumsstamma. Han
konstaterade att bostadsbyggandet genom
politiska beslut fungerade ganska val nar fyr-
tiotalisterna skulle ut pa bostadsmarknaden
pa 1960-talet och borjan av 70-talet. Sverige
fick miljonprogrammet.

Stefan Attefall gav en bild av dagens pro-
blematik och presenterade aven motmedel.

OOOOOOO

Nir fyrtiotalisternas barn skulle ut fick Sverige ocksa en bygg-
boom. *Den var ocksd dopad med en fastighetsbubbla som
sprack nar de stora rantesubventionerna avskaffades. Sedan lag
en dod hand over bostadsbyggandet fram till mitten av 2000-ta-
let”, inledde Stefan Attefall. Han slog fast att vi nu stir med
bostadsbrist i framforallt storstadsomrddena med allt vad det
medfor; langa hyreskoer, dyra bostadsritter/villor och hogt
skuldsatta hushall.

SVERIGE BYGGER ALLDELES FOR FA BOSTADER

Byggandet sldpar efter. Utvecklingsdiagrammet [figur 1] visar att
byggandet sedan 1995 foljer samma konjunktursvingningar som
i 6vriga linder i Norden. ”Men den svenska linjen borde ligga
ungefar dubbelt sa hogt eftersom vi ar ett dubbelt sd folkrikt
land. Man kan omvint péstd att vi bygger hilften s manga bo-
stader per invdnare som i Norge och Finland” sade Attefall.

Bostadsbyggande i Norden
1995-2010
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Bilden visar Sverige, trots sitt storre invanarantal jamfort med évriga
nordiska lander, har haft ett samre eller likvardigt antal nya bostader
1995-2010.

STORA BARNKULLAR STALLER

STORA KRAV PA BOSTADSFORSORJNING

Vi har nu en ”hogkonjunktur” nir det galler barnafodande, sade
Stefan Attefall. ”Men mer intressant ar piken som kom for un-

gefar 20 &r sen. Detta dr nu en stor grupp unga vuxna som vill
ut pd bostadsmarknaden. I antal handlar det om att vi nasta ar
har ungefar 150 000 fler ungdomar dn vad vi hade ar 2000.
Detta stiller och kommer att stdlla stora krav pa den svenska
bostadsmarknaden”, betonade Attefall.

Stefan Attefall pdpekade att svenska hushall ligger pa topp i
den europastatistik som jamfor invdnarnas boendekostnad med
hushéllens totala utgifter. En av orsakerna ar att Sverige ar det
land i Europa som har hogst andel ensamhushall.

OKADE SATSNINGAR PA HYRESBOSTADER
Stefan Attefall pekade pa tva aktuella atgirder for att skapa
okade investeringar i hyresfastigheter.

En ny plan- och bygglag vill:

¢ Forenkla och effektivisera processerna.

® Ge okad forutsiagbarhet for enskilda och foretag.
® Bidra till tydligare stod for en bittre tillimpning.
® Modernisera strukturer och sprik.

Nya regler for allminnyttan och hyressdttningen styr sd att:

e Allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag ska bedriva
verksamheten enligt langsiktiga affirsmassiga principer.

® Bolagen ska ha marknadsmassiga avkastningskrav.

® Bolagen undantas fran sjilvkostnadsprincipen och forbudet
mot vinstsyfte i kommunallagen.

¢ Begrinsade vardeoverforingar fran bolaget.

Stefan Attefall menar att vi i och med de nya reglerna for allmin-
nyttiga bostadsforetag inte definierar bostadsforsorjning som en
tjanst av allmant ekonomiskt intresse i EU-rdttslig mening. Det
beror pa att man vill att allmannyttan ska vara en plats dar man-
niskor med olika bakgrund, inkomst etc. fir motas.

TVEKSAM TILL SOCIAL HOUSING

I Holland har man valt en annan vig an Sveriges. Det har nu lett
till att de nederlandska bostadsstiftelserna blivit s.k. social hou-
sing. Dir far bara hushéll bo som tjanar mindre dn 30 000 euro
om dret. Stefan Attefall uppmanade publiken att reflektera Gver
vilka konsekvenser sidana regler skulle ha fitt for den svenska
allmannyttan? ”Eftersom 45 procent av Sveriges hyresritter i
dag dr kommunala och vi dessbittre inte har s manga hushall
med sa ldga inkomster skulle det behova bli tal om en ritt mas-
siv utforsiljning av det kommunala bostadsbestdndet. Det har
vi nu undvikit”, sa Stefan Attefall.

HYRESRATTEN MEST FLEXIBEL

Hyresritten dr den overlagset mest flexibla upplételseformen,
menade Attefall. Det vill han utnyttja battre genom att lata hy-
resvardar och hyresgister kunna skraddarsy hyreskontrakten.
De nya spelreglerna for hyresritten dr dock bara borjan av ett
arbete att stirka denna upplatelseform. En lagstiftning kommer
att genomforas som gor det mojligt att ha till- och franval i hy-
reskontrakt.

Attefall konstaterade att manga ofta pekar pd att det rader
ojamlika skattevillkor mellan hyresratt och aganderatt. ”Strikt
sett rader det symmetri. Aganderitt beskattas pa hushallsniva.
Hyresritt i naringsverksamhet. Men som flera pdpekar maste en
hyresvirds rantekostnader betalas med hyresintakter som ju ock-
s ir skattade pengar. A andra sidan slipper hushall i hyresritt
de risker det innebar att ldna pengar”, sade Stefan Attefall.

ENKLARE REGLER FOR ATT FA BYGGA

Civil- och bostadsdepartementet arbetar med regelforenklings-
fragor. Just nu dr en internutredning pd remiss, som foreslar att
den obligatoriska byggfelsforsiakringen avskaffas. Sedan den 1
januari 2011 ar kraven sinkta niar man bygger ungdomsbosta-
der. Kravet pd avskiljbarhet (att matlagningsplatsen ska vara
avskild fran sovplats) galler inte for bostdder upp till 35 kvm.
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ETT BUDSKAP TILL SVERIGES KOMMUNER

”Sverige har en myndighet i form av Boverket. Den utfardar f6-
reskrifter om energikrav, tillganglighetskrav med mera. Jag anser
att deras krav ricker gott och vil. Problemet dr att mdnga kom-
muner dgnar sig at att vara bast i klassen. Vid bygglov stiller
man till exempel ytterligare krav pa energiprestanda eller krav
pa tillganglighet. Detta skapar tvd problem. For det forsta far
vi dyrare bostdder nir kraven okar. For det andra far vi inte en
enhetlig byggmarknad utan - litet 6verdrivet — 290 byggmark-
nader. Det gor att det blir svart att fa stordrift pd bostadsbyg-
gandet”, menade Stefan Attefall.

HAR VI EN BOSTADSBUBBLA?
Avslutningsvis lyfte Stefan Attefall fram fragan om Sverige har
en bostadsbubbla. Hans bedomning ar att vi inte har det.

I Stockholmsregionen och andra tillvixtregioner bygger vi for

f& bostader i relation till den snabba folkokningen, sdger Stefan
Attefall. Enligt Stockholms handelskammare har vi i dag enbart
i Stockholm ett underskott pa 85 000 bostader.

Ytterligare en faktor som talar mot ett kraftigt prisfall, menar
Attefall, dr att Sverige — till skillnad fran de linder som haft en
”bostadskrasch” — har haft en lag investeringstakt i bostadsbe-
stindet. Genomsnittet i OECD har legat pa ca 5 procent och
Sverige har legat pd halften av det [figur 2].

Real investeringstakt i bostads-
bestandet som andel av BNP

PIGS, Sverige, OECD
dlla: Housing Statistics in the Eurcpean Union 2010,
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REGERINCSKANSLIET

Bilden visar den reala investeringstakten i bostadsbestandet som andel av
bruttonationalprodukten* under 1995-2007.

* Bruttonationalprodukten &r vardet pa alla varor och tjanster som
producerats i ett land under ett ar.

1 = Sverige

2 = 0ECD

3 = Grekland
4 = Spanien

5 = Portugal
6 = Irland

Nir bubblan sprack i borjan av 1990-talet sparade svenskarna
som aldrig forr och bruttonationalprodukten foll — som aldrig
forr, konstaterade Stefan Attefall

Sedan 1995 har hushallens skuldkvot gatt fran 90 procent till
nastan det dubbla. ”Ska hushéllen ta sig ner frdn den nuvarande
nivdn maste konsumtionen falla ordentligt. Men det ar trots allt
osannolikt att det blir s& dramatiskt eftersom Riksbanken san-
nolikt kommer att kunna sinka rintan i en sidan situation”,
tror Stefan Attefall.

Hushallens skuldkvot som andel av
disponibelinkomst (1981-2009)

A —

REGERINGSKANSLIET

‘Soclaldepartementet

Som framgér av bilden, sa har de svenska hushallen skuldsatt sig kraftigt
under 2000-talet.




Kommuninvests allra forsta ordforande
skickade stammohalsning via film

Ingrid Fransson, fodd 1923, var Kumla kommuns forst
anstallda. Hon blev ocksa Kommuninvests forsta ordforande.
Ingrid orkade inte riktigt med att personligen narvara pa jubi-

leumsstamman. | stallet skickade hon en inspelad halsning.

-
Ingrid FranSson

DIALOG: Du var Kommuninvests allra férsta ordférande 1986-1987.
Vilken hilsning vill du skicka till Kommuninvests jubileumsstamma?

INGRID FRANSSON: Fortsitt kimpa. Ensam dr man inte stark.
Man maste hjilpas 4t.

DIALOG: Det kakrecept du har limnat till jubileumsboken heter
Ingrids drommar. Ska kakorna verkligen vara inne i ugnen en och en
halv timme?

INGRID FRANSSON: Ibland tar det faktiskt tid att férverkliga

drommar.



Foreningsstamman
’

2011 ars stimma var vilbesokt. Nastan 70 procent av medlem-
marna var representerade med ombud. Motesordférande var
Iréne Seth, Upplands-Bro kommun. Pa foreningsstimman antogs

bland annat foéljande viktiga beslut enhalligt.

TYDLIGT MEDLEMSANSVAR
Stimman beslutade att foreningen och medlemmarna i foreningen samt
Kommuninvest i Sverige AB ska ingd ett nytt regressavtal. Dessutom
beslutades att bolaget och medlemmarna i foreningen ska inga ett avtal
om kommunernas ansvar for Kommuninvests motpartsexponeringar
avseende derivat.

Detta beslut kraver dven foljdbeslut i respektive medlems fullmakti-
geforsamling.

HANTERING AV FRAMTIDA VINSTER
Stamman beslutade att inféra mojligheten att anvanda overskottsutdel-
ningsformerna dterbaring baserad pa affirsvolym samt ranta pa insats-
kapital. Och att infora en arlig insatsskyldighet som inte far 6verstiga
den beslutade 6verskottsutdelningen.

P4 stimman stalldes fragor om skatteeffekten, kopplat till det faktum
att den nya modellen mojligen kan resultera i lagre skatt*. Nagot alter-
nativt forslag till hur framtida vinster ska hanteras laimnades inte.

* Denna skattejuridiska fraga dr dnnu inte avgjord av skatterdttsnamnden.

ANDRAT FIRMANAMN
Foreningen ska dndra firmanamnet frin Kommuninvest ekonomisk for-
ening till Sveriges Kommungild ekonomisk forening.

De tva sistnamnda besluten kraver att medlemmarna faststiller forsla-
gen aven en andra gang pa 2012 ars stimma.




FORENINGSSTYRELSE FRAN
OCH MED ARSSTAMMAN 2011

ORDFORANDE
Ann-Charlotte Stenkil (M), Varbergs kommun.
Ledamot av kommunstyrelsen .

VICE ORDFORANDE
Alf Egnerfors (S), Eskilstuna kommun.
Kommunfullmaktiges ordférande

ORDINARIE LEDAMOTER

Carina Blank (S), Gavle kommun.
Kommunstyrelsens ordférande

Asa Herbst (M), Angelholms kommun.
Kommunstyrelsens ordférande

Margreth Johnsson (S), Trollhattans kommun.
Ledamot av kommunstyrelsen

Elver Jonsson (FP), Alingsas kommun.
Ledamot av kommunfullmaktige

Ewa-May Karlsson (C), Vindelns kommun.
Kommunstyrelsens ordférande

Niklas Karlsson (S), Landskrona kommun.
Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande
Orjan Mossberg (V), Vaxjé kommun.
Ledamot av kommunfullmaktige

Per Mosseby (M), Vaxholms kommun.
Kommunstyrelsens ordférande

Robert Mark (S), Orebro lans landsting.
Landstingsrad

Magnus Oscarsson (KD), Odeshogs kommun.
Kommunstyrelsens ordférande

Roland Akesson (C), Monsteras kommun.
Kommunstyrelsens ordférande

Bert Ohlund (S), Skellefted kommun.
Kommunstyrelsens ordférande

Lotta Ohlund (MP), Hallsbergs kommun.
Ledamot av kommunstyrelsen

SUPPLEANTER

Lilly Backlund (S), Lycksele kommun.
Kommunstyrelsens ordférande

Lennart Holmlund (S), Umeé& kommun.
Kommunstyrelsens ordférande

Barbro Hassel (S), Skara kommun.
Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande
Peter Karnstrom (S), Sandvikens kommun.
Kommunstyrelsens ordférande

Carina Jonsson (S), Mj6lby kommun.
Kommunstyrelsens ordférande

Christina Johansson (M), Hallefors kommun.
Ledamot av kommunstyrelsen

Urban Widmark (M), Hassleholms kommun.
Kommunstyrelsens ordférande

Fredrik Larsson (M), Landstinget i Varmland.
Landstingsstyrelsens ordférande

Peter Hemlin (M), Sotenas kommun.
Ledamot av kommunstyrelsen

Ann-Marie Jacobsson (C), Fargelanda kommun.
Ledamot av kommunstyrelsen

Marie Wilén (C), Heby kommun.
Kommunstyrelsens ordférande

Britt-Marie Lovgren (FP), Umea kommun.
Ledamot av kommunstyrelsen

Gertowe Thornros (V), Degerfors kommun.
Ledamot av kommunstyrelsen

Per Bjorklund (SD), Karlskrona kommun.
Ledamot av kommunfullmaktige

Stefan Gustafsson (KD), Savsjo kommun.
Kommunstyrelsens ordférande
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BOLAGSSTYRELSE FRAN
OCH MED ARSSTAMMAN 2011

Bjorn Borjesson

Stockholm. Ordférande.

Ellen Bramness Arvidsson

chefsekonom, Forsakringsforbundet, Stockholm.
Vice Ordférande.

Lorentz Andersson

Skelleftea.

Kurt Eliasson

VD SABO.

Anna von Knorring

Senior Financial Advisor, State Treasury, Helsingfors.
Catharina Lagerstam

Stockholm.

Anna Sandborgh

Kommundirektor i Karlstad.

Johan Térngren

Senior Vice President SAS Group Finance & Asset Management,
Stockholm.




&3 Jubileumsmiddagen

Sorl, gapskratt, handklappningar och jubel ramade in stammomiddagen som besdktes av ndrmare
400 géster. Middagen arrangerades 1 bankettsalen pa Clarion Hotel Sign 1 centrala Stockholm.

Stauppkomikern Zeid Andersson lotsade med
bravur middagsgasterna fran start till mal.

Varje stammomiddag overraskar Kommuninvest med en hemlig artist.
P& jubileumsstamman var de tva — den klassiska violinisten Linda Lampenius och séangerskan Sofie Kallgren.

"Stort tack for att ni finns och gor nytta pa
den svenska marknaden”. Orden ar vice
riksbankschefen Lars E. O. Svensson, som
talade under middagen.

Under middagen fick gasterna folja med pa en
musikalisk fotoresa 1986-2011. En del av resan
bestod av telegram komponerade och framférda
av Hans Dalman, alias Lelle Printer. Under nastan
tva decennier har han roat svenska radiolyssnare
som en av medlemmarna i Sveriges Radios
satirgrupp Pa Haret.

Har ett av de telegram som lastes upp kopplat till
ett finansministerbesok pa Kommuninvest i mitten

av 1990-alet:
"Ja, hela Sverige har en drém ihop”. Helt otippat framtradde Kommuninvests personal med Goran Mattsson i . . ; ; ;
spetsen med en bejublad tolkning av Galenskaparnas lat "Macken”. Finansminister Goran Persson besokte nyligen
Kommuninvests foreningsstamma varvid han bland

annat sa att "Den som éar satt i skuld ar icke fri —
savida han inte lanar genom Kommuninvest™

Pa scenen stod Johanna Larsson, Sofia Frandberg, Karolina Johansson, Caroline Lof, Ulf Jivmark, Nisse
Nilsson, Lennart Zetterberg samt Géran Mattsson. Ackompanjator var pianisten Per Bjorck.
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Bjorn Borjesson, nyvald ordférande i Kommuninvest i Sverige AB, presenterade sig pa scenen.
— P—h——— —

Gasterna samlades
fore middagen for mingel *
och en valkomstdrink.




Beslut i fullmaktige senast den 31 oktober!

Halld Goran Mattsson

Hur gar processen med garanti-

och regressavtalen?

GORAN MATTSSON: Tack for frigan. Stimman tog ett enhilligt
beslut om att anta avtalen. Detta beslut kriver nu féljdbeslut i
varje medlems fullmaktige.

DIALOG: Nir mdste fullmiktige senast fatta beslut?
GORAN MATTSSON: Senast fore oktober manads utging.

DIAL0G: Har du fdit ndgra fragor betrdffande processen?

GORAN MATTSSON: Ja manga! Detta har fatt mig att gora en enkel
steg-for-steg-beskrivning. Behover man ytterligare information
— kontakta mig!

Goran Mattsson, Kommuninvest ekonomisk forening
goran.mattsson@kommuninvest.se
010470 87 22

Arbetsprocess och checklista
1.

P4 Kommuninvests drsstimma den 7 april 2011 antogs
Garantiavtalet (Kommunernas ansvar for Kommuninvests
motpartsexponeringar avseende derivat) samt Regress-
avtalet (Avtal om regress m.m.)

2.

Detta beslut kraver ett foljdbeslut i varje medlems full-
maktige.

3.

Det ar viktigt att fullmiktiges beslut blir formellt helt

korrekt.

Tank darfor pa:

a) Att beslutet blir korrekt formulerat i fullmaktige-
protokollet.

b) Att protokollet blir anslaget under lagstadgad tids-
period.

¢) Att protokollsutdraget far en ”laga-kraft-stimpel” av
respektive forvaltningsratt.

d) Att avtalen pa de arkivbestindiga originalhandling-
arna (mirkta 2011-04-07) blir korrekt undertecknade
av de tva personer som i detta arende foretrader kom-
munen/landstinget. OBS: Tva exemplar av respektive
avtal ska undertecknas.

Nir det galler beslutsformuleringarna rekommenderas
att medlemmarna utnyttjar det forslag som finns i slutet
av skrivelsen “Tydligt medlemsansvar” adresserat till
ekonomichefen.

4,

Fullmiktigebeslutet mdste tas senast mandagen den 31
oktober 2011.

5.

Efter att beslutet har vunnit laga kraft ska fullmiktige-
protokollet samt de tvd undertecknade exemplaren av
respektive avtal, snarast skickas in till Kommuninvest sa
att samtliga medlemmars beslut kan sammanstallas i god
tid fore den 31 december 2011.

(Ett exemplar av respektive avial kommer — efter under-
skrift av Kommuninvest — att returneras till medlemmen.)

Till sist! Jag 4r mycket tacksam om varje medlem (som
inte redan gjort det) snarast kan e-posta mig besked om
nar drendet kommer upp for behandling och beslut i sty-
relsen respektive fullmaktige!






Att fotograferas

inomhus, i den egna

hemmiljon, kande Mary och
Lennart Ekmark var alltfor privat.
Inomhus blev da utomhus med
moder Jord som inredare.

OM VARUMARKESVARDEN

De moblerade
folkhemmet

De tva ar okanda for de allra flesta svenskar. Men under alla sina ar pa IKEA
skulle de tillsammans med en handfull andra medarbetare pa ett mycket
avgorande satt komma att forma gestaltningen av svenska hem. Kort sagt
— de moblerade folkhemmet. Dialog besokte Mary och Lennart Ekmark for
ett samtal kring historia, varderingar, varumarken och utveckling.

Lennart Ekmark har i initierade kretsar
namnts med lika stor respekt som IKEA:s
grundare Ingvar Kamprad och har bland
annat haft roller som varuhuschef, reklam-
chef, marknadschef och designchef.
Historien far inte glomma Mary
Ekmark. Hon kom att spela en mycket vik-
tig roll nar det gallde att utforma de interi-
orer som bidrog till IKEA:s framgangsrika
varumiarkesbyggande over hela varlden.
Motet med de bdda bubblar av energi.
P4 nagot sitt blandar de 6dmjukhet med
en upprorsattityd. Det kdnns valgorande.

START | KURVAN
IKEA Kungens kurva i Stockholm 6ppna-
des 19635. Detta mobelvaruhus var det an-
dra som grundaren Ingvar Kamprad lit
bygga efter det forsta i smalidndska
Almhult. Samma ar bérjade Lennart — och
ett par mdnader senare Mary — pd varuhu-
set i Kungens kurva. Det var dir de larde
kdnna varandra. Ritt snart blev de ett par.
Bada anstilldes som dekoratorer. Mary
kom att utveckla sig och IKEA inom det-
ta omrdde dnda fram till sin pension
2010. Efter 45 ar pa IKEA kanske man
kan tro att hon ar uttémd pa asikter om
boende och gestaltning. S& 4r det inte.
Under vart samtal sprudlar Mary av tan-
kar om dagens inredningsvarderingar.
Likasd Lennart. Han har, som tidigare
namnts, haft flera olika roller pa IKEA.
Officiellt stimplade han ut 2002. Men
fortfarande har Lennart uppdrag for
IKEA:s rikning och har till och fran fung-
erat som senior advisor at bland andra
Ingvar Kamprad.

LYFTE INTERIORPERSPEKTIVET

”Bortsett fran att kunderna far skruva
ihop sina mobler sjdlva, var hittar man
IKEA:s framgangsfaktorer?”, undrar
Dialog nyfiket. Lennart nimner nyckelbe-
grepp som form, funktion och lagt pris,
men ser dven en mycket viktig forklaring

i sdttet att presentera moblerna for sina
kunder. ”Begreppet interior fanns inte for-
ran IKEA Kungens kurva 6ppnade 1965.
Till en borjan skapade vi tio olika interio-
rer i varuhuset. Vi frigade oss vem bor
har och hur lever de? Vi hade respekt for
mangfalden. Vi provade, provade och
provade. Tillsammans lyfte vi interiorper-
spektivet.”

Ytterligare en viktig del av IKEA:s ena-
stdende utveckling var Ingvar Kamprads
personliga engagemang. Till exempel satt

Namnet IKEA &r bildat av initialbokstaverna i orden Ingvar
Kamprad Elmtaryd Agunnaryd. Att det forsta varuhuset
byggdes i Aimhult beror pé att Ingvar Kamprads slakt
agde markomraden pa denna plats.

han under ménga ar med i sortimentsra-
det. Dir hade Kamprad veto, vilket inne-
bar att han kunde sdga att den hir varan
far maximalt kosta 295 kronor. "Hans
perspektiv var alltid kundens. Vad 4r hon
eller han beredd att betala? Ibland satte
Ingvar utpriset pa en vara innan han kin-
de till inpriset,” berattar Lennart Ekmark,
som ldt sig smittas av Ingvar Kamprad
och sjdlv korde over siljcheferna i vissa
lagen.

IKEA FINNS INTE PA FINA GATAN, MEN
SALJER GARNA TILL DE SOM BOR DAR
Under samtalet visar det sig att IKEA un-
der en period gjorde en hel del kvalitets-
missar. Felen rittades till och strategin
blev att visa pa kvalitet och att IKEA:s
mobler passade dven i de riktigt fina mil-
joerna. Aven mediestrategin kom att
andras. Man borjade annonsera i de fina
maénadsmagasinen och till och med i tid-
ningen Veckans Affirer.
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Lennart Ekmark har i sina manga yrkesroller haft ett avgérande inflytande nar det
galler att utveckla IKEA:s varumarke och koncept till att bli ett av varldens mest

framgéngsrika.

Mary och andra letade efter miljoer som
skapade kontraster. Det kunde handla om
arkitektritade moderna villor eller om
slott och herrgdrdar. Hon moblerade
mycket efter magkinsla.

Lennart Ekmark berittar att man ar-
betade med sortiment i stildimensioner.
Detta dr han nojd med, eftersom det ska-
pade en bredd som uppskattades av kun-
der med olika smak.

HOGT | TAK PA VARUHUSET

| KUNGENS KURVA

”P4 IKEA i Kungens kurva fick vi verkli-
gen utrymme av varuhuschefen Hans
Ax”, berittar Lennart. Man var barn av
sin tid och levde i en revolutionir anda.

det gallde design och pris.

kurva. ”Men Hans Ax gav oss gront kort!
Tank att Ingvar stod ut med oss ...”

Det marks att Mary och Lennart
Ekmark hade roligt under denna utveck-
lingsperiod. Sjdlva beskriver de sig som
tva lagutbildade ligenhetsungdomar med
mycket enkel uppvaxt. Marys familj hade
dass pé vinden och Lennarts pa garden.

P4 IKEA kom de att tanja granser och
brot mot traditionella monster. ”P4 en ut-
stillning, till exempel, visade vi IKEAs mat-
bord tillsammans med mobler av mastare
som Alvar Aalto och Carl Malmsten. Vi
blandade form och firg som pé den tiden
inte ansags hora ihop. Till exempel plock-
ade vi in manchestertyg i sammanhang som
tidigare hade varit helt otdnkbara.”

Ur skriften En mobelhandlares testamente (Ingvar Kamprad, 1976):

”V1 skall erbjuda ett brett sortiment
form- och funktionsdugliga heminred-

ningsartiklar till sa laga priser att sa
manga minniskor som mojligt far rad
att kopa dem.”

Interiorer skapades med rislampor, lager-
hyllor, fatoljer i jeanstyg och Che
Guevara-affischer. Traditionella teak- och
jakarandamébler fick ge plats for nya ma-
terial och nya mojligheter. Det var stor
skillnad mellan varuhusen i Almhult och
Stockholm. Lennart minns att Ingvar
Kamprad vid ett tillfalle ldr ha sagt att det
var for mycket kommunism i Kungens

DESIGN KAN BETRAKTAS PA OLIKA SATT

Inom svensk arkitektur och designelit ryn-
kar manga pa nasan at IKEA. Detta ogil-
lar Lennart. ”Oberoende av vilken stil
man tyckte om hade vi respekt for den.
Sedan hade vi vér egen personliga smak,
men det far man inte blanda ihop ”kom-
menterar Mary och Lennart. En av an-
ledningarna att det gétt sa bra for IKEA

Mary Ekmark skapade interiérer som stimulerade aptiten hos IKEA:s kunder. Masterskapet
gar att finna i moétena mellan spannande rum och IKEA-mébler som var attraktiva bade nar

ar att vi inte har varit ndgon elit,” siger
Lennart.

Design spelar en viktig roll i mannis-
kors liv menar Mary och Lennart. Ingvar
Kamprad lyckades skapa mobler som
kombinerade form och funktion med ett
lagt pris. Medan design oftast anvindes
for att hoja priserna, anvande IKEA de-
sign for att sanka priserna.

FICK ANSVAR. OCH TOG DET

Nar Mary och Lennart aterberattar sin
historia slas de sjilva av det markliga i att
de inte bara fick fortroendet att gora vad
de ville. De gjorde det ocksa.

Vildhjiarnorna pa IKEA Kungens kurva
hade ocksa sitt finger med i spelet nar
Ingvar Kamprads teser for IKEA skulle
formuleras i skriften ”En mobelhandlares
testamente”. Under vart samtal medger
Lennart att ”Genom vér kultur har vi nog
bidragit till att vissa formuleringar blev
proggressiva.” Ett exempel kan vara pas-
susen om att IKEA ska ha si laga priser
att sd manga manniskor som mojligt far
rdd att kopa dem. (Se faktaruta.)

Négra fora som Mary och Lennart
himtade sin naring frdn var Svenska
Slojdforeningen (som senare bytte namn
till Féreningen Svensk Form), Konsument-
verket och Stockholms stads hemkonsu-
lenter.

ATT VARA ELLER INTE VARA?
Lennart ser fortfarande pa sig som revo-
lutiondr, men far invindningar av Mary
pa den punkten. Han skrattar och repli-
kerar ”Tiderna fordndras. Det enda som
ar progressivt med mig nu for tiden dr val
mina glaségon.”

Lite senare under vart samtal beror vi
frigan om svenska kommuner och lands-
ting har nagot att lira av IKEA. D4 lindar



IKEAs vision

Att skapa ett battre vardagsliv

for de manga méinniskorna.

inte Lennart in orden: ”De borde lyfta pa
arslet och ga ut pd linjen. Alltfér ménga sit-
ter for mycket pd moten och konferenser.”
Ett par av de kriterier som Lennart
minns som viktiga nar personal skulle an-
stillas under IKEA:s pionjartid var att de
skulle ha gott omdéme och inte vara rad-
da for att hugga i. Fortfarande ser han att
de riktigt entusiastiska i hogre positioner,
ar de som har rekryterats pa obefordrad
niva och gitt den ldnga vigen. *Det ar de
som har verkligheten in pa knuten.”

HALLBAR UTVECKLING
En sak ar klar betraffande paret Ekmark:
De har alltid varit varderingsdrivna.
”Ingvar har fitt oss bada att alltid tan-
ka i hushéllstermer. Att inte slinga och att
inte slosa”, berdttar Lennart. Bada tva gil-
lar det okade intresset for second hand.
Mary hyllar det hon kallar knapphe-
tens kreativitet. ”Min mormor i skargar-
den kunde skapa hemtrivsel med mycket
sma medel.”
Lennart menar att IKEA borde ge ut en
bok om hur man skoter ett hushall pa ett

bra sitt. ”Titta pd hur man gjorde forr.
Mycket av det haller fortfarande.”

Samtalet kommer in pa héllbar utveck-
ling. Har kan inte Lennart lata bli att ge
ett par kdngor till sin gamla arbetsgivare.
”Jag tycker man kan stilla samma krav
pa IKEA som pa ett public service-foretag.
Vi borde till exempel inte silja teflonpan-
nor som slits ut och blir oanvandbara ef-
ter tre ar. I stillet skulle vi silja gjut-
jarnspannor som hdller i flera
generationer.” T ndsta andetag gniller
Lennart Ekmark 6ver ett IKEA-bord som
ar vansinnigt billigt samtidigt som det inte
héller for barnens tuffa tag mot bordsytor.
Det duger inte, menar han. Mabler ska
halla i mdnga ar.”

OM STOLTHET

Den avslutande frigan handlar om vad de
tvd ar mest stolta over efter alla 4r med
IKEA.

Lennart ar stolt over mycket. ”Jag ar
mer kokett an Mary”. Sedan namner han
varuhuskonceptet, marknadskommunika-
tionen, sortimentsstrategin och designen.

”Hir har jag utvecklats genom att fa ar-
beta med manniskor som dr battre an vad
jag sjilv ar.”

Mary blir tyst en stund. Sedan siger
hon. ”Det har varit en lycka att bidra till
att manniskor kan gora det hemtrevligt
for en liten penning.”

Kort om IKEA

Ar 2010 hade man 280 varuhus
i 26 lander.

Katalogen trycks i 61 varianter
och med en sammanlagd upp-
laga pa 197 miljoner exemplar
(2010).

Nar man skriver in ordet IKEA i
Internets storsta sokmotor
Google far man ungefar 87 mil-
joner traffar. (18 maj 2011.)

Kommuninvest
| Almedalen

Samtal om finansiering av valfarden inom den
kommunala sektorn.

Den 4 juli 13:00-19:00, och den 5 juli 15:00-19:00

ar du valkommen pa drop-in-samtal om de finansiella
utmaningar den kommunala sektorn har och star infor.
Det kan galla allt fran pensionsskulden till miljonprogram-
mets upprustning eller svikande befolkningsunderlag.

Mot agare och foretradare for Kommuninvest,

i var roll som Sveriges Kommungald.

Varmt valkommen! Y

For mer information
www.kommuninvest.se

Wisby Strand Congress & Event

KOMMUNINVEST




pankman
ny holags-
ordforande

Vid foreningsstamman valdes Bjorn
Borjesson till ny ordférande for
Kommuninvest | Sverige AB. Bjorns
langa och breda bankerfarenhet, med
bland annat 17 ar som vice vd i
Handelsbanken, innebar en tydlig for-
starkning av bankmannakompetensen
| styrelsen. Dialog motte Bjorn for en
diskussion om Kommuninvests moj-
ligheter och tillvaxtplaner och de krav
och forvantningar som stalls nar verk-
samheten vaxer.

DIALOG: Grattis till utnimningen

som ordforande for Kommuninvest

i Sverige AB. Hur kdnns det?

BJORN BORJESSON: Tack, det kdnns vildigt
bra. Jag tycker att det dr ett fint uppdrag
for en viktig verksamhet som jag har foljt
under alla 4r sedan starten. Det var ett
uppdrag som jag kande att jag valdigt gar-
na ville ha nu nir jag 6vergdr i en mindre
operativ fas av mitt yrkesliv.

DIALOG: Varfor tror du att du

blev tillfragad?

BJORN BORJESSON: Det 4r nog summan av
mina affarsbankserfarenheter, jag har va-
rit med lange och gjort manga olika saker.
Jag har bland annat varit Handelsbankens
kreditchef. Jag har drivit bade stora och
sma affarsrorelser, sivil inhemska som in-
ternationella. Jag har ocksa varit chef for
bankens investment bankingdel. En as-
pekt som namndes i rekryteringsprocessen
var erfarenhet av regelverk och myndig-
hetskontakter och det var min sista posi-
tion i banken.

DIALOG: Som bankman bhar du pd ndra
hall foljt Kommuninvests framuvdxt.
Vilka dr dina intryck?

BJORN BORJESSON: Jag har alltid tyckt att
grundidén dr bade sund och naturlig. Jag
var fascinerad over att Kommuninvest
vixte fram i Orebro och naturligtvis i
min roll som bankman aven lite irriterad
over att en ny konkurrent dok upp fran
ovantat héll. Sjilva grundtanken att kon-
sumenter gar samman for mangdrabatt dr
ju inte konstig pa nagot sitt, och det finns
flera sitt att gora detta. Att kommunerna
valt att gd samman via ett gemensamagt
finansinstitut dr bra, det ger en tydlig mar-
kering av ambitionen.

DIALOG: Kommer Kommuninvest

bli mer banklikt, exempelvis cka
avkastningen eller bredda tjinsteut-
budet, med dig som ordforande?

BJORN BORJESSON: Som jag uppfattat det
ar det inte vad dgaren vill, utan agaren
vill primart ha siker tillgdng till billiga
krediter. Skulle dgaren vilja ndgonting an-
nat eller mera, ar det forstds en teoretisk
mojlighet.

DIALOG: Hur fordndras kraven pd
Kommuninvest, ndr man utvecklas frin
en nischaktor till alltmer dominerande
pd sin marknad?

BJORN BORJESSON: Ju storre man blir, de-
sto storre ansvar fir man och desto mer
forvintar sig andra. For det forsta okar
kravet pa leveranssikerhet, att vi alltid
kan stalla upp med krediter till vara lan-
tagare. Att Kommuninvest verkligen har
kapacitet att finansiera sig i alla lagen stal-
ler 6kade krav pa kompetens och system
genom hela organisationen. Ju storre man
blir, desto mer papassad blir man ocksa,
inte bara av kunder och andra intressen-
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”Ju stérre man blir, desto
storre ansvar far man och

desto mer forvantar sig andra.

Fﬁr‘;ﬁntningarna pa att Kom-

muninvest verkligen har kapacitet
att finansiera sig i alla lagen okar

i takt med att bolaget vaxer.”

ter, utan ocksa av aktorer som tillsyns-
myndigheter och det politiska etablisse-
manget, jag tinker fraimst pa den statliga
nivan. Sedan fir man inte glomma bort
att med storlek foljer ocksa restriktioner,
det vet jag inte minst frdn min bankroll.
Ar man en stor aktor finns det transak-
tioner och aktiviteter man helt enkelt inte
kan ge sig in i. Utrymmet for avvikelser
frén det forvantade minskar.

DIALOG: Vad dr nyckeln till att fd fler
kommuner att anvinda Kommuninvest
som sitt inkopsverktyg for finansiering,
att fd dven de storsta kommunerna som
medlemmar?

BJORN BORJESSON: Bortsett fran politiska as-
pekter pa foreteelsen som sddan, att né-
gon inte gillar idén, s& tror jag det handlar
mycket om faktorer som stabilitet, leve-
ransformaga och langsiktighet. Om man
tar de storsta kommunerna, s ldnar de
sjdlva pa kapitalmarknaden sedan minga
ar och man fir formoda att de ar tillfreds
med det.

Vi méste ha forstdelse for att det kan
finnas en troskel i att 6verfora finansie-
ringsansvaret pA Kommuninvest. Det kan
paverka den interna organisationen och
det kan kanske finnas olika viljor i den
politiska ledningen och pd tjanstemanna-

nivd. Dessutom mdste man vara siker pa
att det dr en fordel att 1ita Kommuninvest
ta hand om finansieringen. Kan man lita
pa att Kommuninvest i alla ligen klarar
de storsta kommunernas behov? En stor
kommun &r ju suverdn i manga avseen-
den. Kommer man in i Kommuninvest
kan man kanske uppleva att man inte rik-
tigt har samma frihetsgrad. Det dr inte sd
svart att forstd att det finns aspekter i
bada vagskalarna.

Fram tills att Kommuninvest borjade
emittera kommunobligationer pa den
svenska marknaden var det inte s4 litt att
tydligt se skillnader i uppldningskostnader.
Det dr en fordel att Kommuninvest nu har
svenska obligationer som prissitts varje
dag, d& ser man tydligt vad styrkan i bola-
get ar viard. Nar kommunerna ser att
Kommuninvest stabilt 6ver tid 1&nar billi-
gare an ndgon annan, ja dd kan man rikna
pa de konkreta besparingarna.

DIALOG: Vad kommer du i det korta
perspektivet att prioritera i rollen som
ordférande?

BJORN BORJESSON: Jag kan inte sdga att jag
annu har s djup insikt i bolaget att jag
kan ge annat 4n ett allmingiltigt svar som
skulle kunna gilla vilket finansiellt fore-
tag som helst. Det handlar naturligtvis om

ordning och reda, att kontrollerna funge-
rar, att negativa saker inte intriffar, att det
finns bra system for redovisning och moj-
ligheter att folja upp verksamheten. Att
kanna att det finns tillricklig kompetens
och att organisationen dr andamalsenlig.

I dagslaget ser jag inga svagheter som
behover dtgardas. Men det ar en vixande
verksamhet och det gor enligt min erfa-
renhet att det alltid finns ndgon del som
sldpar efter dar man behover ta krafttag
for att komma ikapp.

DIALOG: Kommuninvest fungerar i allt
hogre grad som Kommungild och
siktar nu pd att successivt 6ka sina
andelar av den kommunala upplining-
en, till dtminstone 70 procent av den
kommunala ldneskulden dar 2015.
Finns det en grans for bur langt man
kan ga?
BJORN BORJESSON: Det dr for tidigt for mig
att kommentera specifika mal. Men som
jag redan namnt, ju storre man blir desto
storre ansvar fir man. For bolaget galler
det att ha kapacitet att klara sitt uppdrag
i alla ligen. En kommun kan behéva fun-
dera pa vad som dr bist for kommunen
pa kort och pa lang sikt.

Eftersom madlet ar sa billiga l&n som
moijligt till kommunerna, bor ju den na-
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turliga foljden bli att kommunen tar upp
alla sina lan hos Kommuninvest. Man kan
gott och vil tanka sig att en del kommu-
ner tycker det ar bra att ligga alla dgg i
samma korg medan andra tycker att det
ar bra att fordela dem.

Nagon kommun kanske gor andra
overviaganden, som att kommunen beho-
ver dven andra banktjanster dn finansie-
ring och da kan vilja lagga ut en del av
finansieringen pa bankerna. Man kan
ocksd vara man om att uppratthalla bank-
konkurrensen pa orten.

Jag kan inte se att alla argument talar
for att Kommuninvest bor uppna total
marknadsdominans och att inget argu-
ment talar for ndgot mindre, det finns ar-
gument for bade det ena och andra.

DIALOG: Fordandringarna i det finansiella
regelsystemet kommer att pdverka sdvil
bankerna som Kommuninvest. Hur ser
du pa detta?

BJORN BORJESSON: Den stora och svira reg-
leringsfradgan tycker jag ar leverage ratio-
kravet pa en ldgsta soliditet utan riskvik-
ter. Det ar ett slag mot Kommuninvests af-
farsidé och en allvarlig begransningsregel
som vi maste undersoka mojligheterna att
f4 undantag ifrdn. Men det dr en under-
lig regel ocksa for bankerna, och det ar i
dagslaget svart att saga hur de kommer
att bete sig.

En stor del av bankernas balansrik-
ningar upptas ju av boldnestockar. Ett le-
verage ratio-krav skulle inte bara gora
dessa lagriskkrediter dyrare, utan kan
ocksa skapa ett incitament for bankerna
att trycka ut dem fran sina balansrikning-
ar. Och vem ska d4 ta 6ver dem? Kan vi
hamna i en situation liknande den ameri-
kanska, dir en stor del av bolanestockar
och andra lagriskkrediter dr virdepappe-
riserade och finansieras via kapitalmark-
naden? Det gir idag inte att ha en be-
staimd uppfattning om hur det har
kommer att fungera.

I slutinden tror jag inte regelmakarna
vill ha den anonymisering av kreditmark-
naden som utbredd virdepapperisering
for med sig och att man darfor kommer
att backa nagot fran forslaget. Jag vill
hivda att Kommuninvest i ett sidant lage
ligger bra till for ett undantag, men vi ar
inte ddr 4n.

DIALOG: Det senaste dret har den europe-
iska skuldkrisen varit hogt pd agendan.
Komumer den att fortsdtta spoka?

BJORN BORJESSON: Man kan konstatera att
aven experterna har svart att bedoma san-
nolikheter och utfall av olika scenarier.
Men min bedémning dr att kriserna ar
vildigt allvarliga. Vad jag forstar dr vill-
koren for exempelvis Grekland sidana att
de inte 16ser problemen utan snarare ris-
kerar att forvarra dem. Jag forstdr inte
hur krislinderna ska kunna komma ur
skruvstadet av egen kraft.

”I slutanden tror jag regelmakarna kommer

o

t fran leverage ratio-forslaget.

ge ligger Kommuninvest bra till
dantag, men vi dr inte dar dn.”

DIALOG: Gdr det att gbra en skuldregle-
ring utan att det fdr stor pdverkan pa
finansmarknaderna?

BJORN BORJESSON: Nej, det skulle fa en ut-
omordentligt stor paverkan, men alterna-
tivet ar kanske annu virre. Det ar mojligt
att man kan rulla problem framfor sig
vildigt lange och att det successivt vir-
ker fram andra typer av losningar. Min
tro dar dock att vi fir se ndgon form av
skuldreglering.

DIALOG: Hur pdverkas Kommuninvest av
en eventuell konsolidering inom svensk
banksektor?

BJORN BORJESSON: Jag tror att taget har gatt
for den har gangen och att vi far vinta
tills nasta kris innan det eventuellt sker.
Om det finns tvd, tre eller fyra storban-
ker i Sverige tror jag har liten betydelse
for Kommuninvest.

DIALOG: Vad ser du som Kommuninvests
framsta maojligheter och utmaningar?
BJORN BORJESSON: Pd regelverkssidan ar
leverage ratio det storsta hotet. I 6vrigt
dr den storsta utmaningen att ha sa-
dan stabilitet i upplaningen att vi alltid
kan mota kommunernas kreditbehov.
Nar vi vixer blir det dnnu viktigare. Att

Kommuninvest har bevisat att vi klarade
stormen under finanskrisen dr ett valdigt
gott betyg. Framsta mojligheten ar att be-
driva verksamheten pd ett sddant sitt att
det lockar alla kommuner att vara med
och anvinda denna inkopskanal for att
hantera sina grundliaggande finansierings-
behov.

Detta dr Bjorn Borjesson

60 ar gammal, arbetat hela sitt yrkesverk-
samma liv inom Handelsbanken. Vice vd sedan
1994 med ansvar for bland annat kreditgivning,
investment banking, myndighetskontakter och
intern bolagsstyrning.

Bor pa Sodermalm i Stockholm.

Gift med Anita, tva vuxna barn och tva barn-
barn. Samt en hund och en katt.

Tillbringar sin fritid helst pa lantstéllet i Ekerd
kommun dér han gérna arbetar med handerna.
Vill f& mer tid for sina intressen: att lasa, spela
fiol och se mer av varlden.

Forutom uppdraget som styrelseordforande i
Kommuninvest i Sverige AB har Bjorn nyligen
utsetts till vice ordforande for Tredje AP-fonden
samt till placeringsansvarig for formogenheten
i en forskningsstiftelse.




Nytt fran upplaningen:

Japansk upplaning stabil
trots jordbavningen

Den svara jordbavningen i Japan bidrog under en period till osakerhet pa den japan-
ska kapitalmarknaden och paverkade aven Kommuninvests upplaning, med en viss
minskning i affarer och volymer. Marknaden har dock snabbt aterhamtat sig och
Kommuninvests upplaning i Japan ar nu hogre an fore jordbavningen. Enligt
Kommuninvests upplaningschef Carl-Henrik Arosenius ar ett skal att de inhemska
kapitalstrommarna nu tycks favorisera utlandska emittenter.

Fem manader in pd 2011 kan Carl-Henrik
Arosenius konstatera att det mesta gatt
enligt plan for Kommuninvests uppla-
ningsteam. ”Vi har totalt ldnat upp over
35 miljarder kronor i var langfristiga upp-
laning, med en tredrig USD-transaktion
om USD 500 miljoner och en sjudrig
svensk obligation om 3 miljarder kronor
som nagra av de storsta enskilda transak-
tionerna. Vi har gjort en tiodrig obligation
i Schweiz och en andra emission under
vart australiensiska s.k. Kangaroo-
program. Och trots den inledande turbu-
lensen pd den japanska kapitalmarknaden
i sviterna av jordbdvningskatastrofen ar
vi nu uppe pa hogre uppldningsnivéer i
Japan an vi var innan katastrofen.”

Det sistnimnda ar inte oviktigt, da
upplédningen i Japan 2010 svarade for nar-
mare 40 procent av Kommuninvests lang-
fristiga upplaning. ”Japan ar en mycket
viktig marknad for oss, vi har historiskt
kunnat ldna upp formdnligt dar och det
vill vi forstds fortsitta med.”

Carl-Henrik Arosenius var dock aldrig
orolig for effekterna om tillgdngen pd kre-
diter i Japan hade strypts. ”Kommuninvest
har en sd diversifierad upplaning att ett
eventuellt volymbortfall i Japan hade kun-
nat ersattas med uppldning pd andra
marknader.”

Ett exempel dr det svenska kommun-
obligationsprogrammet, som introduce-

rades pd den svenska marknaden hosten
2010 med en tvaarig och en femarig obli-
gation. Efter lanseringen har Kommun-
invest enligt plan fortsatt att emittera i
de tvaariga och femdriga obligationerna.
”Vér malsittning har hela tiden varit att
bygga en avkastningskurva, dvs. erbjuda
investerare utestdende obligationer i ett
flertal olika loptider.” Nar sd efterfragan
pa langre loptider borjade oka bestimde
sig Kommuninvest i februari for att emit-
tera en sjudrig obligation. Vi var myck-
et nojda med utfallet, emissionsbeloppet
om 3,1 miljarder kronor fulltecknades
pa mindre 4n en timme”, berittar Carl-
Henrik Arosenius. Totalt har Kommun-
invest nu mer dn 35 miljarder kronor
utestdende i det svenska obligationspro-
grammet.

Under véren har uppléningsteamet
fortsatt att bearbeta nya och befintliga in-
vesterare, med roadshows i bl.a. Abu
Dhabi, Australien och flera asiatiska lin-
der.

”Vi ser l6pande att nya internationella
investerare koper bade vira internationel-
la obligationer och det svenska bench-
markprogrammet. I tider av osdkerhet i
virlden sker en flykt till kvalitet vilket
okat inflodet av kapital till badde Sverige
och Kommuninvest,” avslutar Carl-
Henrik Arosenius.



Vetenskapligt projekt ska oka kunskap

Nu inleds snart det forsta vetenskapliga projektet kring kommunal upplaning,
| samarbete mellan Kommuninvest, Institutet for finansforskning (SIFR)

och forskare knutna till Handelshogskolan i Stockholm. Genom att
undersoka hur kommunernas upplaning forandrades fore,
under och efter finanskrisen hoppas forskarna kunna
bidra med vardefull kunskap om hur beredskapen
for framtida kriser kan starkas. Dialog har
traffat Mattias Bokenblom, som
ansvarar for forskningsprojektet
iInom Kommuninvest.

-



DIALOG: Mattias, kan du kort beskriva
projektet?

MATTIAS BOKENBLOM: Det hir ar ett efterlang-
tat vetenskapligt projekt, som gir ut pd
att samla in kunskap frdn kommunerna
om hur deras upplaning ser ut med avse-
ende pa kapitalbindning och refinansiering.
Med hjilp av informationen kan forskare
vid Institutet for finansforskning (SIFR)
och Handelshogskolan i Stockholm gora
en vetenskaplig analys av hur kommuner-
na fordndrade sin upplaning fore, under
och efter finanskrisen. Forhoppningen ar
att denna kunskap ska bidra till lirdomar
som gor att sektorns beredskap for nya
finansiella kriser forbéttras.

DIALOG: Varfor bor detta goras?

MATTIAS: Vi vet att nar krisen slog till pa
allvar hade ett antal kommuner for kort
kapitalbindning i sin upplaning, i vissa
fall utan att vara medvetna om risken.
Generellt har vi inom sektorn for dalig
kunskap om uppldningssituationen. Vi
har god information om volymer, men
vet lite om hur kapitalbindning och refi-
nansieringsvillkor ser ut. Vi vill nu se om
erfarenheterna fran finanskrisen gjort att
kommunerna ldnar upp annorlunda idag
jamfort med fore krisen.

pIALoG: Vad krivs av kommunerna?
mATTIAS: Totalt 100 kommuner kommer att
tillfrdgas om att delta i forskningsprojek-
tet. De behover sinda in kopior pé lane-
reverser och villkorsbilagor avseende lan
som varit utestdende ndgon gang under
perioden 1 januari 2006 till och med 31
december 2010. De behover ocksa samla
in motsvarande dokumentation for bolag
i kommunkoncernen. Materialet skickas
in till Kommuninvest som sammanstaller
relevant information i en databas.

DIALOG: Det ldter som ni begdr

ganska mycket?

MATTIAS: Det kan for vissa kommuner
bli ett omfattande material, men vi be-
hover for den vetenskapliga kvalitetens
skull ha materialet pd dokumentniva. En
hel del arbete besparas kommunerna ge-
nom att all linedokumentation som ror
Kommuninvest inte behover skickas in.

DIALOG: Kan det inte upplevas som vil
kanslig information att skicka in?

MATTIAS: Vi dr vdl medvetna om att det kan
vara kansligt. Darfor kommer vi ocksd han-
tera materialet pa ett sddant satt att infor-
mation om enskilda kommuner inte an-
vands i kommersiellt syfte. Det ideala hade
varit att materialet kunnat skickas direkt till

forskarna, men pa grund av omfattningen
ar det inte mojligt. Den 6sning vi har kom-
mit fram till 4r att ett fatal medarbetare pa
Kommuninvests Risk- och Analysavdelning
sammanstiller materialet.

DIALOG: Ar det enbart Kommuninvests
medlemmar som inbjuds att delta?
matTIAS: Nej, dven icke-medlemmar kom-
mer att inbjudas delta, sa att forsknings-
projektet avser hela kommunsektorns
upplaning. Urvalet om 100 kommuner
bestdr av de 30 storsta kommunerna ba-
serat pd invdnarantal, 40 kommuner som
blivit medlemmar i Kommuninvest i an-

slutning till finanskrisen och 30 kommu-
ner som slumpmadssigt valts ut bland ater-
stdende kommuner.

DIALOG: Hur ser processen ut framdt?
mAatTIAS: En pilot bland 20 kommuner ge-
nomfors under juni och juli. Undersok-
ningen bland de 80 aterstiende kommu-
nerna genomfors efter sommaren. Malet ar
att vara helt klar till slutet av dret.

DIALOG: Det kinns som ett angeldget pro-
jekt, lycka till!
MATTIAS: Tackar!

5 ars lanehistorik ska analyseras

december 2010.

1 januari 2006
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100 kommuner inbjuds att delta i Forskningsprojektet Kommunal Uppléaning. De lan som ska inga i den
vetenskapliga analysen ska ha varit utestaende nagon gang under perioden perioden 1 januari 2006 till 31
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Kommuninvest

forbattrar
sin lanedoku-
mentation

Kommuninvest har tydligt definierade krav
pa den beslutsdokumentation som ska ut-
gora underlag for Kommuninvest utldning.
Mot bakgrund av en okad medlemstill-
stromning och ett okat antal lanedrenden
genomfor Kommuninvest sedan slutet av
forra aret ett projekt for att uppna okad
kvalitet i kundernas beslutsdokumentation.
Utgangspunkten ar att sakerstalla en sund
kreditgivning, vilket bland annat innebar
att Kommuninvest tillgodoser att krav en-
ligt Kommunallagen, Aktiebolagslagen och
annan lagstiftning efterlevs. Vidare maste
ocksa utlaningen ske i Overensstammelse
med de beslut som kunderna sjalva har fat-
tat, till exempel beslut av kommunfullmak-
tige, kommunstyrelse, eller av foretags-
styrelsen. Projektet ar en effektivitets- och
sakerhetsatgard till gagn for agare, kunder
och Kommuninvest.

—I december nir vi bad om hjilp med in-
samlingen av beslutsdokumentation, un-
derskattade vi det arbete det innebar for
véara kunder. Listan pd beslutsdokument
som skall skickas till Kommuninvest ar
relativt omfattande. Vi har varit 6verop-
timistiska nar det galler tidsperspektivet
och flera av vdra kunder har dnnu inte
skickat in all efterfragad beslutsdokumen-
tation till oss. Vi ar medvetna om att vi
ber om en arbetsinsats frin vira kunder,
men samtidigt kan Kommuninvest bist4 i
detta arbete med juridisk assistans, tele-
fonservice, skriftliga rdd och personliga
besok. Tveka inte att kontakta oss, siager
Ake Nilsson, projektledare hos Kommun-
invest.

— Ambitionen i det fortsatta arbetet ar
att Iopande och i forebyggande syfte fora
en dialog med Kommuninvests kunder for
att i god tid, innan ett linebehov uppstar,
kunna kommunicera behovet av nya eller
reviderade beslut. Vi vill sa ldngt som
mojligt undvika att hamna i en situation
ddr kunden vid sjdlva utléningstillfallet
inte har erforderlig beslutsdokumenta-
tion, kommenterar Ake Nilsson.

— Vi dr vdl medvetna om att vart pro-
jekt skapat problem for ndgra av vdra
kunder, d3 Kommuninvest inte alltid har
kunnat godkanna den beslutsdokumenta-
tion som kunderna hanvisat till. Vi tar
ocksa till oss kritiken fran ett par av vira
kunder av att vi inte i tid och tillrackligt
tydligt kommunicerat vira krav pa be-
slutsdokumentation. Slutsatsen ar ianda,
att den kvalitetsmodell vi nu skapar till-
sammans med vdra kunder kommer, nar
den dr genomford, att medge en enkel och
smidig, lopande hantering for vara kun-
der. Aven om inte alla kunder upplever
det si idag, sd skall det vara enkelt att
vara kund hos Kommuninvest, avslutar

Ake Nilsson.




Kommuninvest Dialog
onskar alla vdra ldsare en
riktigt skon sommar!

Valkommen
som medlem 1
Kommuninvest
ekonomisk forening

D

LANDSTINGET DALARNA
262 -20I1I

Tillsammans bdr vi pd en bra idé.

Nytt telefonnummer till
Kommuninvests vaxel.

010-4708700

Nuvarande vixelnummer samt alla befintliga anknyt-
ningsnummer kommer att finnas kvar parallellt, un-
der en overgangsperiod.

Alla anknytningsnummer kommer successivt att
bytas ut under 2011. Nar detta sker kommer det att
meddelas pé var hemsida. Detta innebar att det num-
mer som visas i telefonens display tillhér den nya
nummerserien trots att man har ringt till ndgot av de
gamla numren.

Den nya telefonviaxeln har manga tekniska och
administrativa fordelar, som betyder att vi kan ge
annu bittre telefonservice.

Lars-Gunnar Nyqvist
IT-chef

Vill du ha Dialog i digital form?

Ar du intresserad av att ersitta din nuvarande
pappersutgdva av Kommuninvest Dialog med
en digital variant? Kontakta Lucas Kolping,
lucas.kolping@kommuninvest.se s kommer du
i fortsittningen att fa en PDF via e-post.
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TACK FOR DITT ENGAGEMANG PA
KOMMUNINVESTS FORENINGSSTAMMA
OCH 2 5-ARSDAG
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Nirmare 400 deltagare som representerade merparten av - %
Kommuninvests medlemmar, i sillskap med manga 6vriga -
gaster, hedrade 25-4ringen genom sin medverkan. -
Tillsammans har hittills 254 kommuner och &tta landsting

byggt upp en kommungild som med effektiv finansiering

sparar miljontals kronor it medlemmarna. Varje ar.

KOMMUNINVEST

Kompassriktningen bestdr — langsiktigt héllbar samverkan. ndsing samverion”

landsting i samverkan

www.kommuninvest.se




