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= grundare av Glada Hudik-teatern, var en av dem
Pa I' J O h a n S S O n y som inspirerade pa arets stimma.
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Var historia ar var styrka

D4 har arets hojdpunkt,
Foreningsstimman, pas-
serat. Ett arrangemang
som moter hoga for-
vantningar, och dar del-
tagarna vill 6verraskas
positivt. Arets tema var
Besjilad verksamhet och
man kan fundera 6ver
vad detta har med Kom-
muninvest att gora? En
verksamhet som kanske
snarare forknippas med
regler, harda fakta och
kostnadseffektiva lan.

Jag tror dock att vi
standigt behover pdmin-
nas om vér historia och
skalen till varfor Kom-
muninvest bildades. Vi dr en virderingstyrd
organisation.

Kvillen innan stimman lyssnade jag pa ett
foredrag av den kreative coachen Staffan Ehde,
som pratade om linjart och lateralt tdnkande.
Jag vill hir bara dterge en av hans slutsatser:
empatins betydelse for utveckling. Enligt Staffan
Edhe visar alla studier att de flesta 16sningar pa
utmaningar och problem kommer fran de nir-
mast berorda och fran formagan att forstd och
kdanna med andra. Det var av den anledningen
Kommuninvest kom till - kommuner och lands-
ting var inte beredda att betala priset for ban-
kernas oligopol.

Efter cirka 18 4r p4 Kommuninvest kan jag
konstatera att Kommuninvest har klarat sitt
uppdrag bra. Jag vill havda att vi har gjort det
for att vi hela tiden varit pa det klara med var
roll: att vara ett verktyg for den kommunala
sektorns finansverksamhet. Aven om inram-
ningen och verktygen har liknat bankernas och
andra finansiella aktorers, t.ex. vad giller finan-
siell lagstiftning, finansiering via obligationsut-
givning och inte minst kreditbedémning av vara
lantagare, har perspektivet alltid varit utifrdn
sektorns basta. Det 4r stor skillnad pd att vara
ett verktyg for sektorn jamfort med att ha sek-
torn som kunder.

Jag vill halla mig kvar vid stimman och det
historiska beslutet att borja med aterbaring till
medlemmarna. Aterbiring har klara fordelar:
resultatets hemvist tydliggors, den egna kom-
munens resultatrakning stirks, och den nod-
vandiga kapitaliseringen av Kommuninvest kan
fortsatta. Dessutom sianks medlemmarnas to-
tala uppldningskostnader.

Naturligtvis ar aterbaringen inte given pa
forhand utan grundar sig pa uppnatt resultat.
Men sé linge som Kommuninvest har ett kapi-
taliseringsbehov och uppritthaller hoga margi-
naler blir det hog aterbiring, forutsatt att det
inte uppstar andra forluster i bolaget fran t.ex.
operativa risker eller kreditrisker. Med tanke

pa framtida regelverks-
krav pa eget kapital lar
kapitaliseringsbehovet
finnas kvar under over-
skddlig tid, och dterba-
ringen darfor vara ater-
kommande.

Vad giller kapitalise-
ringen borjar vi nu dven
skonja resultatet av de
diskussioner som pagar
mellan EU-kommissio-
nen, EU-parlamentet och
enskilda linders rege-
ringar. Det star klart att
det generella kapitalkra-
vet, leverage ratio, kom-
mer att f& en differentie-
rad skala, dar hinsyn
tas till respektive kreditinstituts affirsmodell.
Affirsmodeller av Kommuninvests slag kom-
mer att regleras med ett liagre kapitalkrav dan
mer riskfyllda modeller (som bankernas).
Aktorer som idgs och garanteras av kommun-
sektorn, och vars affirsmodell 4r inriktad pa
utlaning till ett kommunsystem, ser ut att be-
hova 1,5 % i kapitalbas i forhdllande till ba-
lansomslutningen. Detta forslag innebar en
halvering jamfoért med tidigare och det ar for-
stas valkommet.

1,5 % i kapitalbas dr 4and4 en ordentlig ut-
maning. Var preliminira bedémning ar dock
att det ska kunna nas till ingdngen av 2018. I
huvudsak bor den inslagna vigen med kapital-
uppbyggnad via resultatet kunna racka.

I ljuset av detta ar jag sarskild glad over att
foreningsstaimman fattade beslut om aterbiring.
Vir egen dterbaring kan komma att bli l6sning-
en for att mota framtida kapitalkrav.

Vi gldder oss ocksd dt att de pdgdende revi-
deringarna av kreditinstitutsdirektivet CRD IV
innehéller en ny definition av s.k. ”public sector
entitites”. Definitionen ticker for forsta gingen
Kommuninvestliknande institut. Bekriftelsen
av Kommuninvests status som ett offentligt or-
gan ar efterlingtad och bidrar till 6kad tydlig-
het inte bara for kapitalmarknadens aktorer.
Den bor ocksd underldtta myndigheternas be-
domning av Kommuninvest i olika samman-
hang.

Vi kommer att veta mer ndr vi traffas pa
Kommek i Malmé men innan dess halsar jag er
alla varmt vialkomna till vir motesplats i
Almedalen.

Jag vill ocksd énska alla Dialoglisare
en riktigt skon sommar!

TOMAS WERNGREN,
Verkstallande direktor




Besjalad
verksamhet

Arets foreningsstamma genomfor-
des den 8 april pa Clarion Hotel
Sign i Stockholm. Sallan har ett
tema - Besjalad verksamhet - far-
gat en stimma som det gjorde i
ar.

Arets talare sprudlade av entu-
siasm. For sina amnen, sina idéer
och for framtiden.

Carin Gotblad fran Polisen bjod
pa tankar om ledarskap och sam-
spel over granser. Par Johansson
fran Glada Hudik-teatern visade
att det gar att utveckla manniskor
trots tuffa odds. Johanna Lybeck
Lilja, statssekreterare pa Finans-
departementet, formedlade en
fangslande omvarldsbild av finans-
marknaden. Hadkan Sérman, VD
for Sveriges Kommuner och Lands-
ting berattade om utmaningar for
det lokala Sverige.

Ann-Charlotte Stenkil, ordféran-
de i Kommuninvest ekonomisk
forening, samt Bjorn Borjesson,
ordforande i Kommuninvest Sverige
AB gav sina bilder av aret som
gatt. Likasa Maria Viimne och
Tomas Werngren, vice VD respek-
tive VD i Kommuninvest.

Den formella stdmman avhand-
lades med tempo och utan storre
debatt eftersom arets agenda inte

innehdll nagra nya avgorande

{

vagval.

Visa upp allt bra
som gors 1 offentlig
verksamhet.

Det smittar!

1 C blad, som vid tiden for framforandet var lanspolismas-
kholm och Gotland, betonade vardet av att fa tala infor
kelpolitiker fran Sveriges kommuner och landsting som
ats tll stamman. Hon var glad att bli inbjuden som inspira-
onstalare p wests arsstamma. "En verksamhet med
en alldeles utma grund”. Kanske ar det inte sa kon-
stigt att hon tycke blads be ppfattning
ar att forutsattninga vi gor
det tillsammans.
Hennes forelasning
helhetssyn och uthallig

- formaga.




Carin Gotblad var lanspolismastare i Stockholm och
Gotland nar hon héll sitt féredrag pa Kommuninvests
arsstdmma den 18 april. Nar du haller denna tidning i din
hand har hennes férordnande gatt ut. Numera ar Carin
Gotblad av regeringen utsedd som nationell samordnare
mot vald i néra relationer. Hennes uppdrag blir att
samordna olika myndigheter i deras arbete att minska
valdet mot kvinnor och barn, men ocksa att se dver
lagstiftningen.




et gar knappast en dag utan att
D massmedierna berdttar om nagot

som har med brottslighet att gora.
Carin Gotblad projicerar ndgra tidnings-
rubriker pa den stora filmduken.
”Massgripanden efter vald och skadego-
relse”, ”Polisen har misslyckats med att
minska véldet”, ”500 poliselever kan
snart bli 800” samt ”Jag kommer att bli
véldtagen” lyder rubrikerna.

S3 hir ser mediesamhallet ut, menar
Carin Gotblad. ”Man maste forhalla sig
till den situationen och forsoka hantera
den pa basta sitt. Forsok att halla det som
beskrivs en bit frén kroppen. Da blir det
ldttare att forsoka sitta in krafter som ger
en mer nyanserad bild av det som be-
skrivs. For det ar nodvandigt. Nagon kall-
kritisk granskning finns det inte tid till.
Allting gar si snabbt. Alla som arbetar i
offentlig verksamhet har ocksa den med-
delarfrihet som finns att forhalla sig till.
En frihet som 4r valdigt viktig att ha kvar
i ett fritt och demokratiskt samhille, men
som i dag stiller oerhort stora krav pa den
offentliga sektorns organisationer.”

NY STRUKTUR | KRIMINALITETEN LEDER
TILL NYA ARBETSSATT BASERADE PA
SAMARBETE

Carin Gotblad ser forandringar i vart
samhille. Hon lyfter fram nagra foreteel-
ser som har kommit de senaste decennier-
na. Dessa paverkar hennes resurser och
arbetssatt kraftigt. Ett av dessa fenomen
ar multikriminella niatverk. I dag ser inte
brottsligheten i samhillet ut som den gjor-
de i gar. Nu ar strukturerna valdigt kom-
plexa. Med de 6ppna grianser som finns,
sd far vi in internationella ligor. Vi far
ocksd en organiserad brottslighet som inte
langre handlar om restaurangbranschen
och byggbranschen, utan snart sagt alla
kontantbranscher. Det ar inga smabelopp
det handlar om. Skatteverkets bedomning
ar att det handlar om ndarmare 100 mil-
jarder i skatteintakter som samhaillet for-
lorar. ”Tdnk vad mycket vi skulle kunna
gora for dessa pengar. Sa det finns all an-
ledning att se over vad alla vi kan gora
tillsammans for att tippa till alla kryp-
hal”, menar Gotblad.

”Ska vi komma 4t den brottslighet vi
arbetar med i dag, s maste vi allihop hjal-
pas dt mycket, mycket mer”, betonar
Carin Gotblad. ”Det finns i princip ingen
verksamhet lingre dar vi inom polisen
kan jobba i stupror. Vi maste kroka i vart
arbete i lokalsamhaillet. Och da blir fore-
tradare for kommuner och landsting jat-
teviktiga.”

Redan i dag arbetar polisen med skat-
temyndigheter, forsakringskassan och
kronofogden. Men polisen maste i annu
storre utstrackning an tidigare arbeta fo-
rebyggande med kommunerna. Ytterst
handlar det om att besvara fragan om vil-
ka krafter det dr som ska styra i ett sam-
hille, sdger Carin.

SAMHALLSRAD - ETT FORUM FOR LOKALT
SAMARBETE INOM OFFENTLIG SEKTOR
For ndgra ar sedan foreslog Carin Gotblad
att justitieministern skulle inrdtta ett sam-
hallsrdd. Hon utgick ifrdn en normalstor
kommun eller i vissa fall ett litet lan. Har
borde ett rdd som bestar av beslutsfattare
pa hogsta niva bildas. Polischefen, che-
ferna for andra berorda myndigheter, po-
litiker frdn kommun och landsting och
aven forvaltningsdirektorer skulle inga.
Tillsammans skulle radet skapa en 6ver-
gripande bild. Hur ser vart ansvarsom-
rade ut? Hur ser situationen i omradet ut?
Vilka problem har vi? Vad ska vi gora
langsiktigt tillsammans for att vanda ut-
vecklingen? For det handlar om langsik-
tiga strategier dar olika insatser binds
samman. Carin Gotblad ser inte utma-
ningarna som enbart praktiska, utan dven
etiska. I dag finns det grupper som har
olika sorters kriminella problem, miss-
bruksproblem och annat som &r kinsligt.
Har maste de olika aktorer som finns dela
med sig av erfarenhet och kunskap i stor-
re utstrackning dn vad som nu ar fallet.

””Ju mindre pengar
vi har, desto
viktigare ar det att vi
samarbetar.”

SMA RESURSER OKAR MOTIVET

FOR SAMARBETE

Sociala insatsgrupper! dr ocksa en sats-
ning som bar Carin Gotblads signatur.
Vissa kommuner har redan kommit i géng
med forsoksverksamhet. Idén bygger pa
att med mer langsiktighet ta ett betydligt
fastare grepp nar det galler de tondrskillar
och unga min som ar pad vag att fastna i
en kriminell livsstil. De dr ganska médnga
i dag, menar Carin Gotblad. Arbetet gar
bland annat ut pa att skapa individuella
handlingsplaner. Det kan handla om allt
fran yrkestrdning, fritid, brottslighet,
missbruk och psykiatriska problem. Men
Carin Gotblad far ofta hora att ”sd har
jobbar vi redan”. D4 brukar hon svara:
”Det gor ni inte”.

I dag gér alldeles for stora resurser &t
— béde fran polisen och kommuner — med
alldeles for kortsiktiga satsningar och
utan tillrackliga forberedelser, siger Carin
Gotblad.

En invindning som hon har fingat upp
mot sociala insatsgrupper, dr att Vi har
inte rad med det hir”. Carins replik 4r da:
”Ju mindre pengar vi har, desto viktigare
ar det att vi samarbetar”. Till exempel ar
det ganska meningslost att polisen gor
stora satsningar mot narkotika om de inte
ar planerade tillsammans med landstinget
och kommunen.

VACCINATION MOT UPPGIVENHET
Nir Carin Gotblad blev ny lanspolismas-

tare i Stockholm 2003, s kom omedel-
bart kraven frdn medierna att hon skulle
rensa plattan, det vill siga Sergels Torg,
frdn de tunga missbrukarna. Hon note-
rade att polisen tidigare hade basunerat
ut att inte kommunen och landstinget
hade hjalpt till i detta arbete. Polisens
egen insats hade gdtt ut pa att under en
veckas tid bokstavligt talat plocka bort
alla tunga missbrukare. Det var ingen
fungerande metod. I stillet 6ppnades nya
Oppna drogplatser, eftersom de hir perso-
nerna inte hade nigonstans att ta vigen.
Carin Gotblads svar pd uppmaningarna
att agera snabbt blev darfor att hon inte
skulle gora ndgonting forran det fanns en
samordnad plan. Det tog ett halvar, dar-
efter hade socialborgarrddet, finanslands-
tingsrddet och Gotblad en 6verenskom-
melse som innebar att polisen hade
oronmdrkta platser for avgiftning dit de
kunde fora missbrukare som var motive-
rade. Dir fanns ocksa en sa kallad lots i
form av en socialsekreterare, som samti-
digt gjorde en utredning om vilken lang-
siktig hjalp de berorda personerna behov-
de for att kunna kliva av sitt missbruk.
Polisen fick g& en utbildning hos social-
tjansten med rubriken Motiverande sam-
tal. ”Detta var jattebra for oss. Allt detta
var en vaccination mot cynism och resig-
nation. Samarbetet resulterade ocksd i att
en hel del andra saker blev battre.” Carin
Gotblad konstaterar ocksd att nir det gil-
ler multiprofessionellt samarbete, blir
man aldrig fardig. Vi maste hela tiden for-
soka bli annu bittre. Och stilla krav pa
de som arbetar i linjen. Alla insatser ge-
nomfordes utan tvdngslagstiftning. Nar vi
efter en tid utviarderade verksamheten,
kunde man se att det aldrig tidigare gjorts
nagon insats kopplad till de tunga miss-
brukarna som haft sd bra resultat. I dag
har arbetssattet blivit permanent.

DET GAR ATT LAMNA EN

KRIMINELL LIVSSTIL

Nir polisen sitter stort tryck pa de livs-
stilskriminella, finns det valdigt minga
som vill hoppa av. Men de vet inte hur de
ska gora. En forklaring ar att de inte kla-
rar av att bli bollade runt i vart samhille.
De behover hjilp med nistan allting.
Stockholmpolisen har sedan slutet av april
i ar startat en direkttelefon for dem som
vill limna sitt kriminella liv. Dessa kom-
mer att f4 kontakt inom tjugofyra timmar.
Polisen arbetar hért for att engagera kri-
minalvirden och kommunen i detta ar-
bete. Hir ser Carin Gotblad ljust pa fram-
tiden. Hon menar att det 4r viktigt att visa
pd de positiva exempel som finns. *Det
gér att hoppa av ett kriminellt liv. Man
kan ha betinkligheter mot allt vad den
har personen behover hjilp med; bostad,
utbildning, jobb — precis allt. Men det ar
faktiskt sa att vi har allt att vinna.” Men
Carin betonar att det stora jobbet maste
personen gora sjalv.
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OM ATT FANGA UPP MANNISKOR

SOM MAR DALIGT

Ytterligare ett omrade som har mycket att
vinna pa samarbete ar psykiatrin. I Carin
Gotblads myndighet i Stockholm aker po-
lisen ut ungefir tio ginger per dygn pa
akuta sjalvmordsforsok. Har ser hon hur
mycket som faller mellan stolarna. Under
véaren 2012 har man haft en forsoksverk-
samhet med en mentalskotare fran lands-
tingen och en polis i en sarskild bil. Det
handlar om att finga upp manniskor som
mar forfarligt daligt och som ofta vandrar
runt i vilfardssystemen pa ett sitt som
inte kan forsvaras. Samarbetet mellan
myndigheter ger en battre verksamhet och
en storre forstaelse for varandra. Hittills
har detta prov fallit vil ut, vilket betyder
att det kommer att drivas och utvecklas i
ytterligare tva ar.

Carin Gotblad berorde ocksa det fak-
tum att manniskor har begdtt forfarliga
illgarningar genom dren. Gemensamt for
manga ar att de ofta kint sig avvisade
fran en vardinrattning strax innan dadet
har genomforts. Detta sdger oss att manga
av dem som ar psykotiska och riktigt far-
ligt sjuka dndéa forsoker soka hjalp. Det vi
allihop maste bli bittre pa ar att notera
detta och forsoka fanga upp dessa perso-
ner, menar Carin. Hennes tankar faller pa
utrikesminister Anna Lindhs mérdare.
Han hade sokt hjilp precis fore dadet,
men kint sig avvisad. Ett par andra exem-
pel dr jarnspettsmannen som mordade en
man vid Akeshovs tunnelbanestation och
vansinnesddden pd Visterlinggatan i
Gamla Stan d4 en psykotisk man i bil me-
jade ner fotgangare. Vi har manga si-
dana hiar fall dar polis, kommun och
landsting kan bli mycket battre. Ett forsta
steg ar att prata om problemen. Att er-
kdnna att de finns och att vi har mycket
att ldra och gora.” Allt blir mycket battre
av att samarbeta. Dessutom blir det roli-
gare, sager Carin, som slar fast att det dr
de hogsta cheferna som dger ansvaret att
leda verksamheten mot samarbete 6ver
granserna. Vi ska jobba langsiktigt hall-
bart. ”Jag brukar faktiskt siga att nar
man ar hog chef, sa ar det viktigare att
vara uthdllig dn intelligent. Och det blir
bara mer sant ju ildre jag blir.”

GOD ALLMANBILDNING AR
EN AV NYCKLARNA TILL BRA
YRKESPRESTATIONER
Nir Carin Gotblad borjade som polischef
var det valdigt populirt att ha utbildning-
ar i etik och moral. P4 kurser berittade
man for kloka och vilutbildade manniskor
vad de skulle tycka och kanna och vad de
inte fick tycka och kdnna. ”Det dir var inte
sa framgdngsrikt. Man larde sig pa ytan att
sdga de rdtta sakerna och sd knot folk ni-
ven i fickan i stillet. Det var inte bra.”
Carin Gotblad kraver av sina medar-
betare att de ska ha en god allminbild-
ning. Det innebar att de inte ska jobba i
stupror och att inte enbart tinka utifran
ett polisidrt perspektiv. Det dr viktigt att
ha koll pd samhillsutvecklingen; vilka de-
batter som fors och vilka prioriteringar
som finns pa olika omrdden i samhillet.
Man behover inte skriva pa niasan vilka
man ska lyssna pa, vilka man ska ha kon-
takt med och tinka pa nidr man planerar
sin verksamhet. Har man en god allmin-
bildning, sd forstdr man det. Haller man
sig 4 jour med hur drogmarknaden ser ut,
hur vardpolitiken ser ut, hur ungdomskul-
turerna utvecklas, dd forstdr man hur man
hela tiden maste arbeta med att vidga sitt
perspektiv. Och man forstar att man beho-
ver samarbeta med manga betonar Carin.

OM RADSLA OCH UTSATTHET

En sak som Carin Gotblad har funderat
mycket pa dr hur vi arbetar med mannis-
kor som ar vildigt utsatta och som ar rad-
da. De kan vara ridda for att anmila
brott, som att bli misshandlad i sin familj,
unga som vill lamna ett kriminellt gang,
en mamma som vill bort frin den man
som hotar henne. I dag finns inte mojlig-
heter att ladngsiktigt skydda dessa perso-
ner. Det kan man klara av en kortare pe-
riod, men langsiktigt 4r dessa manniskor
alldeles fér manga for att vara hanterbara.
Att ha polisbeskydd under ling tid ar

Omvarldsanalys

Storstadsfaktorer
= Anonyrmited
- Méjaslivbestkare
- Utsatta fororter
Okad befolkningfler unga

Varderingar

- Dygnet-runt tppat samballe
- Drogliberalism

= Autonoma grupper

- Alkoholpolitiken

Socialpolitik
= Vardpolitiken

samhillet inte dimensionerat for. Det finns
ocksd manga nackdelar med detta skydd,
vilket syns nir man tittar pa det som vi
brukar kalla hederskontexten i denna pro-
blematik, menar Carin Gotblad.

BYT PROBLEM MED VARANDRA
Nista utmaning i vart samhalle tror Carin
ar att vi maste bli mer gransoverskridande
och byta problem med varandra. Hon me-
nar att en kommun i sodra Sverige skulle
kunna ta emot personer som behover star-
ta ett nytt liv men som bor i norra Sverige.
Och tvidrt om. Detta byte av personer som
behover miljoskifte och samtidigt ett
starkt samhillsstod skulle kunna bli
mycket bra for bade privatpersoner och
samhille. Och detta till kostnader som
inte ar fullstandigt orimliga. *Tank om vi
fick fram ndgra bra exempel! Bide nar det
galler manniskor som ar hotade och man-
niskor som av andra anledningar vill bor-
ja ett nytt liv. Jag ar helt siker pd att vi
inom polisen pd respektive omraden skul-
le gora allt vad vi kan for att hjalpa till.”
Carin Gotblad menar att vi i Sverige
behover lite grann av en folkrorelse mot
kriminalitet. Vi har sd stora problem
med svarta varor och tjanster idag. Och
sd manga unga killar och min som inte
ser ndgon annan karridr 4n den kriminel-
la. Samhillet mdste visa att det finns full-
goda alternativ dven for dem.”

VAR STOLT OVER LEDARSKAPET

| DET OFFENTLIGA SVERIGE

Carin Gotblad pekar pa forskaren Thomas
Andersson pad Hogskolan i Skovde som har
tittat pa ledarskap och medarbetarskap i
offentlig sektor. Han sager att ledarskapet
i offentlig sektor 4r mycket béttre dn i na-
ringslivet. ”Vi ska vara stolta”, uppmana-
de Carin Gotblad publiken pa
Kommuninvests foreningsstimma. En pu-
blik som bekant bestdr av foretradare for
den lokala offentliga sektorn.

Segregation
- Sociala klyftor

- 3arskilda gamings-
MANNAQrupsar
- Arbatsloshet

Internationalisering
- Oppna granser/Schangen
- Oatproblematik

Droger

- Okad tillganglagre priser
- Fler missbrukare

- Okad alkoholkonsumtion

Bilden visar nagra av de omraden som Carin Gotblad tycker att det ar viktigt att man som

polis bor ha insikter i, eftersom de paverkar brottsligheten.




Thomas Andersson har tittat pa vad det
ar som gor att en verksamhet fungerar
val. Det dr inte styrkort och kontroll.
Utan det dr foljande punkter som man
hela tiden méste arbeta med:

e Skapa forutsittningar

e Skapa relationer

e Fortroende och 6ppenhet

® Gemenskap och samarbete

¢ Engagemang och meningsfullhet
 Ansvarstagande och initiativformaga

* Tdlamod

I offentlig sektor méste vi forhalla oss till
det som kallas New Public Management.?
menar Carin Gotblad. ”Vi méste visa att
vi behovs. Att vi gor ett bra jobb. Att vi
gor det bista av forutsittningarna. Detta
madste vi kunna bevisa varje dag.”

Forskaren Thomas Andersson tittar
mycket pd det coachande ledarskapet.
Med det menar han ledarskap som hela
tiden stoder, gdr fore och visar vilka vir-
deringar som rdder i organisationen. Vi
ska mota manniskor och betrakta det som
ar annorlunda som en mojlighet och inte
ett hot. Detta synsitt skapar resultat lang-
siktigt, menar Carin Gétblad.

VARDERINGAR VIKTIGARE
AN HOGA LONER
Finanskrisen fick det goda med sig att
manniskor blev mycket mer medvetna om
att ett kortsiktigt girigt ledarskap vill man
inte langre ha. Man vill inte skimmas for
sin chef. Det visar sig gladjande, da en
aktuell métning nar det giller ungdomars
attityder till livsval och karridr presente-
rades. Dér har det hiant saker i ungas for-
hallningssitt. Lon och personlig utveck-
ling toppar inte langre listan. Det som ar
allra viktigast dr att de vill arbeta i en or-
ganisation som uppfattas som viktig. Och
som arbetar med betydelsefulla omraden
for samhillet. »Unga vill arbeta i en me-
ningsfull verksamhet. De vill vara stolta
over sin arbetsplats och inte skimmas.”
Det ar verkligen tid for oss som arbetar
i offentlig verksamhet att forstd att vi fak-
tiskt har ndgot att locka ungdomar med,
sager Carin Gotblad.

GODA EXEMPEL OCH BEROM SMITTAR!
”En annan sanning som ir ganska gam-
mal ar betydelsen av att ge berom, att hela
tiden lyfta fram de goda exemplen. Nar
jag kom till Stockholm, bestimde jag mig
for att forsoka utrota Jantelagen. Den har
jag forbjudit i min organisation. Vi ska
visa upp att bra arbete gor alla manniskor
duktiga och engagerade. Det smittar!”
menar Carin.

”Nir jag var ung ny chef, gjorde jag
det felet att jag dgnade jattemycket tid
at den lilla klick som kastade grus i mas-
kineriet. Jag var sd dum att jag trodde
att om jag bara anstringde mig tillrack-
ligt mycket att gora dem nojda skulle
det fungera. Men de blev ju aldrig noj-

‘&% Mobila poliskontor

Muobila kontor pa brottsutsatta platser
Fredag och lordag KI-29-06

Oka den polisiéra synligheten

Fotpatrullering | ndromradet

Forebygga brott, utreda brott, service till

allmanheten

Inspiration for andra offentliga verksamheter. Carin Gotblad har goda erfarenheter av att via mobila poliskontor
skapa moten med manniskor som i andra sammanhang ar svara att na. "Kommer det ingen sa satter vi pa

blaljuset”, sager hon med glimten i 6gat.

da. I dag struntar jag i dessa manniskor.
Jag sdger ’Jag har inte tid med er.’ De
far ingen uppmarksamhet alls. Och vad
hiander da. Jo, de dor ju faktiskt svilt-
doden.”

Carin Gotblad ger alla som vill ndgot
och som anstrianger sig sin uppmarksam-
het. Det menar hon fungerar mycket batt-
re. Det dr viktigt att tinka pa — vilket ock-
sa forskning visar — att om man ger lika
mycket kritik som berom, 50-50, d4 upp-
fattar manniskor det som att de far attio
procent kritik och tjugo procent berém.
Carin tycker att vi ska vinda pd det -
attio procent berom och tjugo procent kri-
tik. D4 blir det balans.

NYA SATT ATT MOTA MEDBORGARNA VIA
POLISKONTOR PA HJUL

Carin Gotblad beror ett exempel pa en ny
kommunikationsméjlighet som hon har ar-
betat med i Stockholm och som kanske
kan inspirera hela offentliga sektorn. I dag
ar det manga minniskor i samhillet som
inte kommer till medborgarméten och lik-
nande. Av olika anledningar kommer de
inte, mdnga kanske inte vigar. ”Vi maste
hitta nya kontaktvigar for att nd dem. Jag
har skapat mobila poliskontor som dker
runt i bostadsomraden. Jag brukar bjuda
med mig foretrddare frin kommunen. Det
kan vara VD:n for det kommunala bo-
stadsbolaget eller socialchefen.” Polisen
lagger lappar i brevlddan kvillen innan det
ar dags for besoket. P4 inbjudan uppmanas
dem som bor i omradet att komma ned till
poliskontoret pa hjul fér en kopp kaffe och
en pratstund. Modellen har fungerat bra.

“Lyssna pa dem
som berors.”

FORALDRATELEFON

En annan vig att nd minniskor som po-
lisen i dag inte har bra kontakt med dr via
deras forildratelefon. Dit kan man ringa
och tala med en klok polis om saker som
man ar orolig for. Vill man sd far man
vara anonym. Det ar just de manniskor
som nds pd detta sitt, som polisen och
socialtjansten behover nd mycket tidigare,
sager Carin Gotblad. Det har visat sig att
det 4r manga mormodrar och farmodrar
som ringer. Lyssna pd dem som berors”,
brukar Carin siga.

”Jag bestimde mig tidigt for att lyssna
pa de barn och ungdomar i Stockholms lan
som vi lyssnar pa alldeles for sent. Jag bad
fritidsledarna att hjalpa mig att f& kontakt
med ungdomar som hade kriminella pro-
blem i familjen eller sjilva. Det var
13-14-4ringar. Jag tror faktiskt inte att det
finns ndgon grupp som har paverkat mig
mer i de stora strategiska besluten som jag
har tagit. Det géller till exempel utbildning-
en av poliser och 6ppnandet av 28 sma
poliskontor i de mest utsatta omrddena.”
Carin Gotblad dterviander till insikten om
att lyssna pd dem som berors, att inte tala
over huvudet pa minniskorna.

"Tala inte over
huvudet pa
manniskorna.”

VOLONTARER - EN STOR FRAMGANG FOR
POLISEN. NAGOT FOR ANDRA DELAR AV
OFFENTLIGA SEKTORN ATT TA EFTER?
Polisens volontirer ir en verksamhet som
Carin Gotblad startade for tio ar sedan.
Da vicktes invandningar om att det inte
gdr i rattsvasendet. Lagen tilldt det inte



heller. Men den kom att dndras. Det fanns
ocksa ett enormt motstand fran de fackliga
organisationerna. Ledningen fick kimpa
med dem i tre ar. 1 dag har vi 1 200 ut-
bildade polisvolontarer. Fantastiska man-
niskor som arbetar gratis med oss pa sin
fritid. Vi gor inte ett enda uppdrag i yttre
tjanst utan att svara pa frigan ’Kan vi an-
vianda volontirer hir?’ For varje manad
blir svaret ja allt vanligare ute i organisa-
tionen.”

Det finns en portal for volontarerna pé
internet. Dar lagger polisen ut uppdrag.
Det kan handla om att polisen behover
tjugo volontarer for arbete tillsammans
med polisen i tunnelbanan mellan 22:00
och 03:00. Det brukar ta en kvart att fyl-
la kvoten av frivilliga.

Carin Gotblad tror att det offentliga
Sverige kan anvinda sig av detta satt att
arbeta pd manga fler omraden i framtiden.
Hon betonar ocksd att volontirerna inte
tar jobben. ”I den verksamhet som poli-
sen, kommunerna och landstingen bedri-
ver, ar behoven oindliga.” Carins erfaren-
het ar ocksa att pa kopet innebar motena
med volontirerna att polisens vidsynthet
okar. De far bra idéer pa hur verksamhe-
ten kan fordndras och utvecklas.
Volontérerna blir ocksa glada nir de mir-
ker att polisen inte har ndgonting att dol-
ja. Och att man i stillet arbetar tillsam-
mans mot samma mal.

Volontirerna blir ocksd bryggor for de
manniskor som dr ridda for att ta kon-
takt med polisen.

BYT PLATS MELLAN MAN OCH KVINNOR.
DET VIDGAR PERSPEKTIVEN OCH
MINSKAR MACHOPROBLEMEN

”Hela tiden maéste vi forsoka skapa insyn
fran andra och f& synpunkter. Jag brukar
sdga att har ni ingen annan idé, s prova
att gora tvartom.” Carin Gotblad har
aven satt i system att lita man och kvin-
nor byta plats med varandra. Det dr en
jatteenkel 16sning som inte kraver ndgon
dyr konsult eller gula klisterlappar, menar
hon.

Under sina nio ar i chefsrollen har
Carin Gotblad okat andelen kvinnliga
chefer fran 14 till 31 procent. I en organi-
sation med nistan 8 000 anstéllda ar det
ménga kvinnor som fatt ledaransvar.
Detta ar Carin Gotblad mycket stolt 6ver.
Hon sitter gdrna in kvinnor i positioner
som ar typiskt manliga; till exempel in-
satsledare och andra operativa chefsroller.
Detta gor att eventuella machoproblem
forsvinner. ”Man fér in andra synsatt utan
att behova skicka folk pa kurs”, sdger
Carin. Hon arbetar ocksa for att fa in
man i typiska kvinnoroller. Det kan vara
HR-omraden och andra si kallade mjuka
omraden som 6vergrepp mot barn eller
mot kvinnor. Diar behdvs manliga utre-
dare som forstdr hur mannen tinker.

Men det gdr mycket trogare att fa in
man pd typiskt kvinnliga omrdden dn

tvartom. Det ror trots allt pa sig, berattar
Carin Gotblad. Men siager hon, ”Nar de
kommer in dar, har efter ett tag statusen pa
omrédet hojts. Och l6nerna ocksa.”

Ett exempel pa hur bra det kan vara att
byta plats dr nidr Carin gjorde en manlig
hundforare, 55+, till jamstilldhetshand-
laggare. "Han hade hotat att sdga upp sig
i samband med att han fick mitt erbju-
dande. Han trodde inte jag var riktigt
klok. Men han tog jobbet, vilket i sig
vickte uppmarksamhet. Han lanserade
dsikter som vickte diskussion, inte minst
bland kvinnorna. Sa smdningom fick han
dra in hakan lite, men han hade d& skapat
diskussion i dmnet.” Till exempel upp-
mairksammade han den tabubelagda fra-
gan om manliga poliser och radsla. Efter
sex manader bad han att fa g tillbaka till
sin gamla roll som hundférare. Men un-
der sin tid som handlaggare i jamstalld-
hetsfrdgor hade han gjort en enorm nytta
genom de diskussioner och provokationer
han hade skapat.

"Kvinnor 45+

har i princip allt. Utom
sjalvfortroende.”

TANK TVARTOM

Forsok att tinka tvartom i mycket storre
utstrackning, dar Carin Gotblads uppma-
ning. Ytterligare ett exempel pa detta ar

hennes sikte pa att i hogre utstrackning
an tidigare rekrytera chefsimnen bland
kvinnor i dldern 45+. ”Det gar jittebra.
De har i princip allt. Utom sjdlvfortro-

)

ende.” Och det sistnimnda &tgirdar
Carin Gotblad med pep talk-insatser.

STRACK PA ER!

Carin Gotblad uppmanade dhérarna fran
Sveriges kommuner och landsting att kan-
na stolthet. Inom offentlig sektor gors var-
je dag s& manga fina insatser som aldrig
blir braskande rubriker i medierna. Vi
madste stricka pd oss. Lyfta fram vara
medarbetare och alla goda exempel. Och
forsta att forandringar dr det man gor ge-
nom att vara uthéllig i den grd vardagen.”

! Rikspolisstyrelsen har 2011 pa uppdrag av regeringen initierat en
pilotverksamhet med sociala insatsgrupper for unga som riskerar
att bli kriminella. Aven ungdomar som behdver stod och hjalp for att
bryta med kriminella natverk ingar i projektet. Rikspolisstyrelsen
ska samarbeta med Socialstyrelsen, Statens skolverk, Arbetsfor-
medlingen, Kriminalvarden, Statens institutionsstyrelse, Ungdoms-
styrelsen och Sveriges Kommuner och Landsting, Forsakrings-
kassan och Kronofogdemyndigheten. De delar av regeringsuppdra-
get som ligger pa Rikspolisstyrelsen ska slutredovisas den 31 okto-
ber 2012.

2 New Public Management (NPM) ar en bred term for ménga olika
managementidéer dar ett antal synsatt lanas fran den privata sek-
torn. NPM skapades som svar pa krav pa okad effektivitet pa of-
fentlig sektor dar I6sningen ansags finnas inom marknadsanpass-
ning av verksamheterna. NPM ledde till att flera modifierade mark-
nadslosningar inférdes inom den offentliga sektorn. Nagra exempel
ar decentralisering av beslutanderéatt, interndebiteringssystem,
malstyrning, ansvarsutkravande och modernare upphandling. Med-
borgare, brukare och patienter inom systemen beskrivs ofta som
kunder for att markera forhallningséatt till dem den offentliga verk-
samheten tjanar.



Par Johansson grundade
Glada Hudik-teatern
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Till vanster i bild: Maja Karlsson,
skadespelare vid
Glada Hudik-teatern. s

ar Johansson kommer in pé scenen
P med armarna sviangande likt en

Overaktiv orangutang. Ingen for-
star nagonting. Han fortsitter att veva
med armarna. Och sd smaningom kom-
mer forklaringen. "Kommer ni ndgon
gang med i Uppdrag Granskning — gor sd
hir. D4 kan de inte klippa inslaget hur
som helst.”

Pir Johansson berittar om att han och
Glada Hudik-teaterns verksamhet synats
av Sveriges Televisions program Uppdrag
Granskning!. ”Jag var inte hjilten di-
rekt.”

Han dgnar inte denna hiandelse speci-
ellt stor uppmirksamhet under sitt fram-
tridande, dven om det gjorde honom
mycket ont. Det var de virsta nio mana-
derna i Pirs liv. Han har inget emot att
granskas, men tycker att den i sa fall mas-
te goras sakligt. Hur som helst fick han ett
mycket starkt stod av teatergruppens
medlemmar och deras anhériga nar mass-
mediedrevet var som intensivast. Par
Johansson tvekar inte nar han siger att
”Vi kan vara stolta 6ver det vi gor i kom-
munen.”

NARHET

Par Johansson betonar mjuka virden.
Och kallar sig sjdlv och oss andra pa
Kommuninvests stimma for normalstor-
da. Detta som ett slags medspelare till de
som dr aktiva i Glada Hudik — de som

kallas utvecklingsstorda. “Hur ofta ber vi
normalstorda om en kram?”, fragar han
publiken.

Han namner killar och deras radsla att
uppfattas som homosexuella. Det nairmas-
te man kom nir det gillde beroring var
att ge varandra en snirt med handduken
i duschrummet.

Det 4r utan att tveka som Par siger att
de som arbetar kommunalt har virldens
viktigaste jobb. Och det ar dags att visa
det. ”En av anledningarna till att Glada
Hudik-teatern fungerar sé otroligt bra ar
att om véara skadespelare behover hjilp,
fragar de om hjilp. Vill de ha en kram, sd
sager de ’kan jag fa en kram’, men vi som
ar normalstorda ska fixa allting sjilv. Vi
ska upptrada som superminniskor. Hir
menar Pir att vi har svart att nirma oss
varandra i landet Lagom-ar-bast.

" ... hur ofta ber vi om en kram?”

VAKTERNA GRAT

Par har manga minnen fran Glada Hudik-
teaterns resor. Ett dr fran Elvis-forestall-
ningen som ensemblen gjorde i New York.
Innan planet skulle landa priantande han
in hos alla att det var viktigt att sidga att
de var i USA som turister. Alla verkade
forsta allvaret i hans formaningar. Men
nir de kom till inpasseringen pa flygplat-
sen, skrek en av killarna i sillskapet hogt
over hela hallen: "Du Pir, ska jag siga att

jag ar terrorist eller tourist?” ”Men han sa
ratt och alla kom in i landet. Och manga
av de stenhdrda griansvakterna med sina
batonger och pistoler fick helt plotsligt ta-
rar i 6gonen. For vara skddespelare gav
dem en kram och tackade for att de fick
komma in.”

VIKTIGT ATT MAN SOM MANNISKA

FAR VARA DEN MAN AR

I Sverige 4r vi experter pa virdegrunder,
menar Piar Johansson. ”Vi dker ut till en
kursgdrd en gang per dr och skapar en var-
degrund och jobbar med mangfald. Vi ar
experter pad att gora saker i teorin.” Par
menar att forandring kan ske forst nir vi
manniskor paverkas emotionellt. ”Jag ar
overtygad om att de samhallen som tillater
utvecklingsstorda, homosexuella, svarta
och vita, unga och gamla att vara sig sjal-
va, ocksd kommer att bli de som pa sikt
kommer att vara de mest ekonomiskt
fruktbara. Tilliter vi 6ppenhet pd riktigt,
kommer kreativiteten att blomma.” Par
Johansson pekar ocksd pd det omvinda.
Stanger man in och trycker ner manniskor,
kan de inte vixa.

I Sverige dr vi mistare pa att starta ar-
betsgrupper; idégrupp, tycka-till-grupp
och referensgrupp. ”Det blir grupp pa
grupp pa grupp. Och varfor startas de?
Jo, ddrfor att ingen vagar gora fel. Gor
man fel i Sverige, dd kapas man. Jag tror
inte pad ett samhille dir man hela tiden



Mats Melin, skadespelare
vid Glada Hudik-teatern, har
rollen som praktikanten
"Jerry” i ICA:s reklamfilmer.

fostras till att gora ratt. Jag tror pd ett
samhille diar man tillits gora fel. Och
kom ihag — det har aldrig blivit ndgon sta-
ty av en referensgrupp.”

" ... det har aldrig blivit ndgon staty av
en referensgrupp.”

SVERIGE - ETT LAND MED

ALLA MOJLIGHETER

Utover att komma 6ver sin felriddsla, be-
hover manniskan passion, entusiasm och
glod for att lyckas, siger Par. Har man
inte det i sitt jobb, mdste man byta jobb
redan i morgon, menar han. Vi lever i
virldens basta land. Det faller inte bom-
ber pa oss och vi kan ata oss matta. Tar
man inte chansen att gora det man ar bra

pa, fir man fasiken skylla sig sjalv. Nar
blir det panik hidr? Jo, nir kottfarsen ar
gammal eller ndr motorvirmarsladden ar
for kort.”

VILLE BLI FOTBOLLSPROFFS
Nar Par var ung gick han pa fotbollsgym-
nasium i Hudiksvall, 6vertygad om att
han skulle bli proffs i Milan. Hans bista
kompis Tomas Brolin? hamnade i virlds-
laget 1994. Sjalv hamnade Par pd en ved-
backe med utvecklingsstorda. Dd kinde
han sig inte speciellt stolt, men det dr han
i dag.

Som ny pa jobbet med utvecklingsstor-
da p& Hudiksvalls kommun hade han jat-

temanga fordomar. ”Jag var livradd. Jag
trodde att de skulle slass, dregla och bi-
tas.” Forklaringen till alla hans fordomar
var enkel. Han hade aldrig mott utveck-
lingsstorda tidigare. Par slogs av den vir-
me som han mottes av. ”Jag fick en kram
och orden ’gud vad roligt att du ar har’.
Vad sdger vi normalstorda nar vi kommer
till jobbet? ’Fy fan, nu 4r vi hir i dag
igen’.” De utvecklingsstorda Par arbetar
med har en av de finaste egenskaper en
minniska kan ha enligt honom — De be-
handlar alla manniskor lika.

SAMHORIGHET FALLER FORDOMAR
”En forutsittning for fungerande kommu-
nikation 4r att man har ndgot gemensamt,
menar Piar. Och dad kommunikation upp-
stdr, sa uppstar forstaelse. D3 faller for-
domarna. Det dr det som ir integration.
Och integration handlar inte om att vi ska
bli lika. Den handlar om att vi ar olika.”
Pir Johansson ar bekymrad over
ménga av de ideal unga manniskor far i
dag, inte minst fran TV. Han 4r mentor 4t
en flicka som gér i femte klass. Hon har
bantat i tre mdnader for att kunna vara
med i TV-programmet Sméstjirnorna.
”Nu giller det att ligga alla de teore-
tiska virdegrunder som gors varje ar at
sidan. For nu giller det att gora det vi
menar pa riktigt. Vill man stimulera man-
niskor dr det avgorande att man verkligen
gor det”, sager Par.

FRAN TOALETTEN TILL TRE

MILJONER TV-TITTARE

Kittet i Glada Hudik-teatern ar att alla far
gora det som de ar bra pa.

Pir berattar historien om en kvinna
som borjade i ensemblen for tio ar sedan.
”Hon har schizofreni och ar utvecklings-
stord. Nar hon skulle borja, berattade alla
vad hon inte kunde gora. Och det ar vi
bra pd i Sverige — att beritta vad man inte
kan. ”D4 sa jag: okej, vad kan hon da,
hon kan sjunga eller hur? ’Ja’, sa alla. Bra,
sa jag. D& ska hon bara fi sjunga.”
Kvinnan fick borja i teatergruppen.

Det forsta dret satt hon och gomde sig
pa toaletten. Sjukdomen hade ett stenhért
grepp och hon horde roster hela tiden.

Andra éret kom hon ut frén toaletten
och satt nedanfor scenen och lyssnade pa
de ovriga i gruppen. Men hon vigrade att
g4 upp pa scenen.

Det tredje aret satt hon vid scenkanten.

Ar fyra var hon med lite grann pa sce-
nen.

Det tionde aret stod hon pa Globens
scen och sjong duett i en mellanakt pa
Melodifestivalen infor 10 000 manniskor
i publiken och tre miljoner TV-tittare.
Laten var Kents ”Sverige”. Den som vill
kan hitta en symbolik i latens textrad:
*Vilkommen, vilkommen hit. Vem du dn
dr var du dn ar™.

Pir Johansson ar overtygad om att
ger man manniskor ratt forutsattningar
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och tror pa deras vilja att utvecklas, kom-
mer de att flyga till slut.

"Ger man manniskor ratt
forutsattningar och tror pa deras
vilja att utvecklas, kommer de att
flyga till slut.”

TITTA VAD DE KAN

Nir den forsta Glada Hudik-forestall-
ningen skulle genomforas 1996 var siktet
att silja 400 biljetter. Man salde 24 biljetter
for tjugo kronor styck. Resten fick man ge
bort. Tjansteman bokade av teatern bakom
Pirs rygg. Men Pir bokade den pa nytt.
Han var helt besatt av tanken pd att fore-
stallningen skulle genomforas. ”Trots allt
motstand kandes allt jattebra till tre dagar
fore premidren. D4 ringer en mamma till
mig och sdger *Pir, du stiller inte upp min
dotter pa ndgon scen.” Sedan berittade hon
sitt livs historia. Hon hade fott sin dotter i
slutet av 1950-talet. Med diagnos Downs
syndrom fick man inte ta med sitt barn
hem. Det skulle limnas pa en institution.
Nir hennes dotter kom tillbaka tolv ar se-
nare, fick hon inte g in i vissa matvaruaf-
farer, eftersom de trodde att utvecklings-
storda snattade. Mamman fick inte ta med
sin dotter pa restauranger for att hennes
dotter ansédgs ha ett osmakligt utseende.”

Flera samtal foljde och tva dagar fore
premidren satt alla anhoriga och bad
sndllt Par Johansson att inte genomfora
forestillningen. ”Jag sa att vi mdste anda
prova.” D4 reste sig en pappa upp och sa
att han hela sitt liv har fatt hora att hans
dotter kunde utvecklas. "Hur ska du kun-
na visa mig det?’ Par gav honom en biljett
och bad honom komma och titta. Pa pre-
midren kom fordldrarna. De var likbleka
och satte sig langst bak i salongen.

Riddn gick upp och forestillningen
gick lysande. Det blev stdende ovationer.
Efterdt kom foraldrarna fram med tirarna
rinnande. ”Det har 4r min son. Det har ar
min dotter. Titta vad de kan!”

Ar 2005 hade Elvis-forestillningen pre-
midr i Hudiksvall. D4 silde man 15 000
biljetter. Nu hade vinden vint. Par
Johansson ringde till Stockholm. Ingen
kande till Glada Hudik-teatern. S4 smé-
ningom fick man chans att upptrada pa
nojespalatset Cirkus i Stockholm. Dir
blev det ocksd braksuccé.

VEM HAR UTVECKLATS MEST?
Par fir ofta frigan i vilken utstrackning
de utvecklingsstorda har forandrats sedan
teatern borjade for drygt femton ar sedan.
Mycket, menar Pir, men den storsta for-
andringen géller samhéllets syn.

Framgdngarna med teatern har ocksd
lett till att det har blivit lattare att rekry-
tera ledsagare och andra medarbetare till
verksamheten. Speciellt har det varit vik-
tigt att attrahera unga som tillfér nya
grepp och nya idéer, menar Par.

Glada Hudik-teatern har ocksd fatt

manga internationella forfrigningar och
besok. De ar nyfikna pd hur man arbetar
i Sverige. ”Vi hade ett studiebesok fran
Ryssland. Efter ett tag brot en kvinna ihop
och borjade grata efter Elvis-forestall-
ningen pa Cirkus i Stockholm. Hon berit-
tade att hennes trettiotvaarige son hade
fatt gomma sig undan i ligenheten under
hela sitt liv sa att inte staten skulle ta ho-
nom. ’Och hir i Sverige kan minniskor
titta pad nir de upptrader!”

DET BEHOVS EN ELDSJAL

Under sitt foredrag berdttar Par Johansson
att Glada Hudik har varit med om att
starta ungefdr tio andra verksamheter
runt om i Sverige. ”Det svdra ar att hitta
en eldsjil, ndgon som har uthalligheten
att arbeta med detta i manga ar.”

ICA-JERRY

Han berittar ocksd om skadespelaren
Mats Melin med Downs syndrom, som
genom livsmedelskedjans reklamfilmer
blivit ICA-Jerry med svenska folket.
Glada Hudiks satsning tillsammans med
bland annat ICA har lett till att mellan
500 och 1 000 personer med funktions-
nedsdttning ska rekryteras till ICA:s buti-
ker under en tredrsperiod. I dag har ICA-
Jerry en Facebook-grupp med 700 000
medlemmar. ”Han har inte internet sjalv,
men funderar pa att skaffa ...”

"Vi har sett forandringar:
Men det har ar bara borjan.”

SVERIGE SKA BLI VARLDSBAST
Par Johansson vill arbeta bort begreppet

”skitjobb”. Han menar att mdnga man-
niskor dlskar att stida, skotta sno, klippa
gras eller stoppa skruvar i en pdse. De
gillar sina jobb for att de klarar av arbetet
och blir uppskattade for det. Har maste
samhallet forsta att det ar viktigt att den-
na sort av arbeten finns. Och att det ska-
pas dnnu fler arbetstillfallen pad denna
niva.

”Vi har sett forandringar: Men det har
ar bara borjan. Vi har mycket kvar att
gora. Sverige ska bli varldsbast pd att be-
kdmpa utanforskap!”

I dag arbetar 18 personer i ett produk-
tionsteam pa teatern i yrkesroller som till
exempel teknisk chef och musikalisk
chef. Par valjer att omge sig med perso-
ner som tycker att jobbet med teatern ar
roligt. Och som ger energi i stallet for att
enbart ta.

DET AR TILLSAMMANS MAN

SKAPAR FRAMGANGAR

Ar 2011 omsatte verksamheten ungefir
23 miljoner. Kommunen gick in med 1,2
miljoner. Ovriga intikter kommer fran
biljettintakter och sponsorer. ”Ibland hor
jag misstinksamma och kritiska roster
mot att vi har sponsorer. Att de far good-
will av verksamheten. Men det ar ju det
som dr meningen. Utan sponsorer hade vi
till exempel inte kunnat genomfora ICA-
projektet med hundratals arbetstillfillen
for funktionshindrade.”

Han avslutar med att siga att Glada
Hudik ar hans livsverk. Men det ar till-
sammans som man har skapat framgang-
arna. Och forstds hade man inte varit né-
gonting utan skddespelarna.



Ndr Pdr Johanssons foredrag dr slut nar-
mar jag mig honom lite forsiktigt. Gair
fram och sdger att jag aldrig upplevt ett
foredrag som berort mig sjalv eller sa
manga i publiken med sddan kraft. Vi grat
och vi skrattade.

Pdr Johansson ldter mig tala klart.
Sedan tar han ett steg fram och ger mig en
kram. Pd vigen hem kdnde jag mig at-
minstone tvd centimeter lingre.

! P& www.gladahudikteatern.se belyses nagra av de amnen som
berérdes i SVT:s program Uppdrag Granskning.

2 Svensk landslagsspelare som bland annat vann VM-brons i USA
1994.

3 Text och musik till Kents lat Sverige ar skapad av Joakim Berg.

Fakta om Glada Hudik-teatern

Glada Hudik-teatern ar en del av Hudiksvalls
kommuns dagligverksamhet enligt LSS
(Lagen om stdd och service till vissa funk-
tionshindrade).

Huvudmalet med teaterverksamheten
ar att skapa en meningsfull och utveck-
lande verksamhet for personer med funk-
tionsnedsattning.

Nastan en tredjedel av kommunens vux-
na utvecklingsstorda ar med i Glada Hudik-
teatern. | Hudiksvalls kommun bor omkring
110 vuxna utvecklingsstorda, som alla har
ratt till daglig verksamhet enligt LSS. Av
dem deltar i dag drygt 30 personer i Glada
Hudik-teaterns verksamhet, nagra ar verk-
samma bakom scenen och flertalet som
skadespelare.

Ett brev fran en fordlder

T fovdldvaperspektiv har Glada tHudik—teatevn gett
Maja ett fantastiskt vikt liv. E4t liv som bestdv av en social
gemenskap. Maja hax undex de fyva dv ko hav deltagit i
teatern utvecklats mycket vad det gdller social kompetens.
Och jag dv dvertygad att det just dv teatevn som hav gett
heane det. Hou hav blivit Sppuave, kavatave och vAgav ta {ov
sig mex av livet. Maja hav {att en tillkévighet med andva
som havy samma handikapp. ’fidi@me hav hou vavit mycket
ledsen, sovgsen, sluten och stundtals inte velat leva ett liv med
4F kvomosomev. Nu fvdi@m hon { stdllet: ' Mamma, vilka
Ax det mex An jag som hav 47 kromosomer?’ Jag vakunar upp
Alla och pekav ut vilka de dv pd en bild pA hela ensemblen.
JAAJA hav ocksd utvecklats sprdkmdssigt under dessa dv.
Hou (Aser manus, skviver om manus, trduavr och tittar ofta
pA alla de tidigave {ovestdlluingavaa pa {ilm. Hou hav blivit
stolt och dppen. Mdnuiskov i Hudik hejar och pratar med
Alla som kax vavit med i fovestAllningavua. Hou hav blivit
ndgon i smastadens sociala gemenskap. [ gvuppen finns en
vAvme och gemenskap som gev trggghet. Trygghet att viga
VAYA den man Ay, trots sitt kandikapp. | Aagens samhAlle
vdcker det med att man dv avvikande utifedn gdugse gallande
novmey fov att kamua t utanfovskap och bli en fovlovave.
Vet kan vicka med {6v stov udsa, fév stov mage, fov smd
brost, fov liten, fov (Ang, svdrt att [dsa, svdvrt att vdkna.
[ lada Hudik-teatecn dugex alla som de dv. At bli sedd och
bekvaftad {6v den man Av tvots att man dv en och trettiofyra
(Ang och vdgex 67 kilo, kav Dopns syndvom med allt vad Aet
innebdy och Av ett undev att man dverlevde en svAv med{édd
skada { nacken. Nav Maja vixev, s& vixer ocksA vi som
Anhéviga. Trdu att ha haft en syster som man blivit mobbad
fov, har man {Att en systev som blivit kdndis. Hela familjen
vAxer med JAAJA& {'Mm@i(m@ inom teatevn. Yeu ovo som man
kdut infov framtiden hav uu faluat. Maja behdver inte
(Angve oss som fovdldvar i den mdn som vi hav kdat tidigave.
Nu stdv hon pA egua ben. Hav en kille med samma
kandikapp, som ko hav tvaffat i ensemblen. Ve bov i
(Agenheterna bredvid vavandva i ett centvalt gruppboende i
Hudiksvall. PDe Alskar vavandva och Alskav teatevn.

6unil(¢\ J\!gbom

Mamma till MAJA Kavlsson, skddespelave.
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enare marknad just nu.

Men utmaningar vantar.

Nar representanter fran Finansdepartementet gastar Kommuninvests
foreningsstamma brukar ahorarna spetsa 6ronen lite extra. Kommun-
invest har blivit en betydande aktor pa den svenska finansmarknaden
och har ar dialogen med Finansdepartementet en viktig del av en
fortsatt framgangsrik utveckling.

Johanna Lybeck Lilja gav under sitt tempofyllda foredrag en
intressant bild av dagens situation pa bade den svenska och inter-
nationella finansmarknaden. Allt hor ihop. Saker och ting hander
hela tiden. Finansdepartementet sitter inte med armarna i kors.

Johanna Lybeck Lilja & ekonom och
statssekreterare at finansmarknadsminster
Peter Norman. Hon ar bland annat
ordférande i Finansmarknadskommittén
som har regeringsuppdraget att utgora

ett forum for dialog och samrad kring den
finansiella sektorns villkor for att framja
stabilitet, fortroende, effektivitet och
utvecklingsmdjligheter.



Johanna Lybeck Lilja berattar om det re-
gelarbete som man arbetar med just nu. I
princip kan man siaga att en total versyn
av finansmarknaderna gors. De omraden
som har varit reglerade ses 6ver och de
omraden som tidigare har varit oreglerade
kommer att regleras. Hon berattar att
man just nu férhandlar eller implemente-
rar 36 eller 37 olika direktiv och for-
ordningar. En historiskt hog niva, sager
Johanna Lybeck Lilja.

OM RISKMATT
Ett sdtt att mata hur marknaden ser pa 13-
get dr att anvanda volatilitet som riskmatt.
Volatilitet stir i detta sammanhang for
snabba och stora svingningar i till exempel
kurser pa finansmarknaden. Det sd kallade
VIX-indexet bygger pa realtidskurser av
optioner! pd S&P 500% som ir noterade pa
Chicago Board of Exchange.? Indexet ar
utformat s3 att det dterspeglar placerarkol-
lektivets tro pa de nirmaste 30 dagarna.
”Ju hogre volatilitet, desto mer risk.
Marknadens aktorer blir lite ridda, och
da vagar de inte ta pa sig risk och da gar
indexet uppat. Nar det blir lagre volatili-
tet sjunker indexet och da végar de ta pa
sig lite mer risk. Vad vi ser nu ar att vi ar
under det historiska snittet, marknaderna
ar lite lugnare”, kommenterar Johanna
Lybeck Lilja.

STODBELOPP MOTSVARANDE TRE
GANGER SVERIGES BNP HAR PUMPATS

IN | FINANSSYSTEMET

Anledningen till att situationen just nu ar
lugnare dr att manga centralbanker har
deklarerat att de star redo att vidta atgar-
der. Den Europeiska centralbanken har
ocksd vidtagit substantiella atgirder.
Eurosystemet har i tvd omgangar gett ut
tredriga lan som uppgér till 1 000 miljar-
der euro. ”Det dr alltsd i runda slangar tre
ganger Sveriges BNP, bara s4 ni fir en dig-
nitet av hur mycket pengar eurosystemet
har pumpat ut i systemet for att lugna de
finansiella marknaderna. Tre ganger
Sveriges BNP ar pretty much money.”

MARKNADSLAGET AR JUST NU LUGNARE
Johanna Lybeck Lilja beror ett annat sétt
att betrakta marknadslaget. Det ar att
mita skillnaden mellan interbankrintor
och statsskuldvixlar.* Det vill siga hur
mycket vill bankerna ha extra for att f&
lana pengar mellan varandra? ”Det var
det vi sdg hosten 2008, ingen bank va-
gade ldna ut pengar till en annan. Man
visste inte om man skulle f3 tillbaka dem
dagen efter, helt enkelt. Nu ser vi att
Sverige ar bland de som har lagst stress-
nivaer.”

FORSAKRING MOT KREDITRISKER

Nar man lanar ut pengar till ett land, en
bank eller till ett foretag och inte vill ta pa
sig kreditriskerna s& kan man kopa en
forsakring. S4 kallade credit default

Okad riskaptit
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Som framgar av diagrammet var volatiliteten vid tiden fér Johanna Lybeck Liljas féredrag mindre, vilket ger
marknader med en hogre riskaptit. Den bla linjen markerar det historiska genomsnittet. Kalla: Reuter.

Visentligt lgre stressnivaer

TED-spraad | Sverige, USA, UK och eure
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Skillnaden mellan en 3-manaders interbankranta och rantan pa 3-manaders statspapper brukar kallas for
TED-spread.® Av bilden framgér att marknaden ar betydligt lugnare forsta delen av 2012. Kalla: Reuter

Interbankrantor

Euroomradel. Interbankrantor
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Utvecklingen av interbankrantan paverkades av de tva gigantiska ECB-anen i slutet av 2011 och bdrjan av
2012. Kalla: Reuters EcoWin



swaps.b Dessa tittar Finansdepartementet LA g
pa. Hur mycket fir man betala for att for- - m A m’ *
sakra sig mot kreditrisken? Har konstate-
rar Johanna Lybeck Lilja att priserna va-
rierar beroende pa vilken oro marknaden
kinner for olika lander. Ett exempel hon
pekade pa var Spanien.

En annan intressant jaimforelse som
Finansdepartementet har gjort ar att jam-
fora kreditforsiakringskostnader mellan
banker och stater.

”Som ekonom kan jag siga att det hir
sambandet ar valdigt tydligt. Det spelar
roll for en bank om du befinner dig i en
stat som ar stabil eller inte.” For Sveriges
del visar jamforelsen pa laga risker bade
for stat och banker.

OM INTERBANKRANTOR

Euroomradet har under en ling period
konstaterat stigande interbankrantor och
varit valdigt oroliga for det. Det var fa som
vagade ldna ut pengar och det var dyrt att
lana pengar av en annan bank. Detta blir
problematiskt eftersom ldnen banker emel-
lan ar en vildigt viktig del av mdnga ban-
kers finansiering. Men i december 2011 Ty ;
och februari 2012 vidtog Europeiska cen- ECB utlaning till nationella banker
tralbanken (ECB) tva stora 3-drsldn. Som ECE ulthning 1l nationeila banker
en effekt har riantorna pé olika l6ptider 3
sjunkit ganska ordentligt, vilket minskar N I

stressen i systemet. Marknaden fér tillgéng
till finansiering till ett lite battre pris. ' |

RADDARE | NODEN? 15 | ~ A AN 1
En fraga som Johanna Lybeck Lilja staller ...l LAENY, / k‘ "\_r\ ‘r““j
sig 4r om Europeiska centralbanken ir lite N}.‘, ol i

av en rdaddare i ndden. Hon presenterar |
ett antal diagram som visar ECB:s atgar- P N g he Md—
der i samband med den senaste finanskri- ‘r’h .-fi:\f ~ v /]

sen. De har lanat ut oerhérda belopp och
i sammanhanget accepterat sdkerheter av

lagre kvalitet, erbjudit laga rintenivaer WA Nanonsie canzairan

och haft halverade reservkrav.” Dessutom

har eurosystemet kopt statsobligationer, I '» =
helt enkelt i syfte att hélla upp priset och

att fa ner rantan. Trots alla insatser kons- Av diagrammet framgér att Europeiska centralbankens utléning till nationella banker har varit enorm.
taterar Johanna att det fortfarande inte Kalla: Nationella centralbanker

riktigt fungerar mellan bankerna nar det
giller fortroende och finansiering.

) Finansiell kris utgor hot mot jobb och valfard ...
FINANSKRISER AR ATT SKY SOM PESTEN Erpiviska effehier av firansiella hriser de seaaste kordra dren | sivecklade siaaamier och Sivivtekeromier

oo . o - wamsnilf Firanviromm ST 08 fagds fele
Johanna Lybeck Lilja nimner tvd ameri- ' : »

kanska forskare, Carmen M. Reinhart i tl
och Kenneth S. Rogoff. De har forskat i proceserhets) |
senaste hundra arens finansiella kriser, l
och tittat pd vilka effekter dessa far for ool D
realekonomin. 1
Tabellen intill visar den genomsnittliga R !::
effekten av de senaste hundra &rens fi- 1
nanskriser. En typisk finanskris orsakar en i snedigling
hojd arbetsloshet med 7 procentenheter, _
sankt BNP med 9 procent, sankta huspri- prosierivh o |

ser pa 35 procent, en borsvardesminsk-
ning om 56 procent. Till pd kopet okar
statsskulden med i snitt 86 procent! I den
sista siffran ar inte 2008 ars finanskris
medriknat, heller inte den aktuella stats-
finanskrisen.
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Johanna Lybeck Lilja betonar hur otroligt
allvarligt en finanskris slar i en ekonomi.
”Det dr darfor vi vill gora allt for att und-
vika att det intraffar i Sverige.”

OKAD SKULDSATTNING | VASTVARLDEN
AR ETT MYCKET ALLVARLIGT PROBLEM
”Om man tittar pd USA:s utveckling av
skuldsittning i hela ekonomin i USA under
de senaste decennierna blir det en drama-
tisk bild 6ver vad som har hant. D4 forstar
man att vi har en del att jobba ner nir det
galler skuldsittning i hela ekonomin.”

SKAFFA BATTRE LANGSIKTIG
FINANSIERING!

Johanna menar att stater och banker ofta
ar valdigt lika i det att de har vildigt
langa dtaganden. Hennes tro ar att detta
galler i stor utstrackning dven for kom-
muner. Kort finansiering kan ju l6na sig,
pa kort sikt, s& linge man ser att avkast-
ningskurvan lutar uppdt. Men det kan
stalla till en vildig oreda pé lite langre
sikt. ”Min rekommendation, och det ar
ju precis det vi jobbar med nir vi tittar pa
banker och skirpt reglering av banker, ar
att skaffa battre langsiktig finansiering.”

OM HUSHALLENS SKULDSATTNING

Det ar inte bara hur stor skuld hushallen
har som spelar roll. Det handlar ocksd om
hur de klarar sina rantebetalningar.
Johanna visar hur hushéllens nya lan har
fordelat sig mellan olika bindningstider
under en femtondrsperiod. Hon konstate-
rar att beteendet varierat mycket 6ver tid.
Aven om diagrammet visar att den rela-
tiva mangden rorliga rantor har minskat
den senaste tiden, ser hon and4 att tren-
den ir att denna andel 6kar.

INSATSER FOR ATT HANTERA
HUSHALLENS SKULDSATTNING
Riksbanken redovisar regelbundet hushal-
lens skulder och ranteutgifter i forhéllan-
de till disponibel inkomst. Johanna
Lybeck Lilja ser att skuldandelen aldrig
tidigare varit s& stor som den ir nu. ”A
andra sidan dr rantebetalningarna vasent-
ligt mycket lagre an vad de var 1991, vi
kan alltsd bara mer skuld. Fragan dr hur
mycket mer skuld vi kan bira, hur myck-
et klarar vi?”

Ar det minga som har rérliga lan da
rantorna vander uppét, blir utsattheten
storre, konstaterar Johanna.

En forklaring till den okade skuldan-
delen ser Johanna Lybeck Lilja i de 6kade
huspriserna. Nar hon har granskat hus-
priser i olika ldnder, sa ser hon att Sverige
har de hogsta huspriserna, detta oavsett
nominella eller reala siffror.

Riksbanken har gjort en gedigen ut-
redning for ungefar tvd ar sedan, dar
man tittade pa vad de héga bostadspri-
serna beror pd och kom fram till att det
var okningen av disponibel inkomst och
de laga rantorna. Huspriserna har stigit

USA — skulder/BNP

~Nraffipf dkande shwidsdffming ¢ U154 och Soipe vdstvariden.
~Medfdrds betyaligt sfdme risker i ded fnansielfs sysfemal
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En dversikt av USA:s skuldsattning i forhallande till bruttonationalprodukten fran den stora bérskraschen
1929 till 2007. Fargerna avser féljande omréaden; bla = hushallen, gron = foretag, rod = foretag kopplade till
finansmarknaden, Gul = statsstodd verksamhet som t.ex. bolaneinstitut samt Orange = staten.

Kalla: Finansdepartementet
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Det rutiga faltet /SER VITT UT | MINIATYRBILDEN/ representerar lan bundna mer an fem ar, det mérkbla
faltet 1&n bundna mellan tre manader och fem ar, medan det gré faltet visar andelen Ian med rorlig ranta.
Kalla: Riksbanken

Hushallens skulder och ranteutgifter efter skatt

Frocent ar tisponibel inkomst
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mycket kraftigare an bide konsument-
priserna och hushéllens disponibla in-
komster. Detta behover vi hélla koll pa,
slar Johanna fast.

Insatser som har gjorts for att hantera
den oroande utvecklingen for hushallens
skuldsittning ar bland annat Finans-
inspektionens boldnetak som innebar att
bankerna inte fir ldna ut mer an 85 pro-
cent av husets eller lagenhetens varde.

Bankerna har sjdlva kommit 6verens om
att nya lan som ar kopplade till bostaden
och Overstiger 75 procent av bostadens
virde bor amorteras. Vi verkar ha tappat
amorteringskulturen i det hir landet. Det
verkar bara vara ndgonting for ett fatal.
Det ska bli intressant att se uppfoljningen
hur den 6verenskommelsen foljs.”

Johanna Lybeck Lilja lyfter dven fram
Riksbankens, Finansinspektionens och
Regeringens gemensamma utspel om
hogre kapitalkrav for bankerna.

DEN LAGA SVENSKA STATSSKULDEN

GOR ANDRA AVUNDSJUKA

Det ar riatt manga linder som skulle vilja
ha en statsskuldsituation som Sverige, pa-
pekar Lybeck Lilja. Det faktum att en stat
ar stabil, paverkar ocksa dess bankvisende
menar hon. ”Generellt ser det vildigt bra
ut for svenska banker. De ar valdigt stabila,
och mycket stabila i internationell jamfo-
relse. Det ska vi alla vara glada for, det
innebar att de kan fortsitta ldna ut pengar
béde till privatpersoner och foretag.”

En orsak till att svenska banker ar sd
beroende av utlindsk finansiering ar att
svenska folket koper fonder i stallet for
att sdtta in pengar pa banken. Faktum ar
att svenskarna ir det mest fondsparande
folket i hela varlden.

Det svenska banksystemet dr dessutom
valdigt stabilt, men samtidigt valdigt stort
i forhdllande till BNP. Dessutom utgor
den stora andelen utlandsfinansiering en
betydande risk, framholl Johanna. De
svenska bankerna dr verksamma Over
granserna. De dr sammanflatade med an-
dra landers banker, vilket gor dem utsatta
for situationer i respektive land.

Problem i en stor bank kommer med
storsta sannolikhet att leda till problem i
en annan stor bank. Som en foljd riskerar
vi snabbt problem i realekonomin och of-
fentliga finanser.

Johanna framhaller att bankerna beho-
ver battre buffertar. I dag ar kravet 2 pro-
cent kapital i forhéllande till riskvagda
tillgdngar. Nastan alla banker har mycket
hogre buffert 4n sa. 2 procent ar ganska
lite. Kravet kommer att stiga den forsta
januari 2013. Minimikravet i internatio-
nella overenskommelser 4r 7 procent.
Finansdepartementet har sagt att de vill
ga dnnu langre.

?2013 vill vi att de stora bankerna har
10 procent eget kapital i forhallande till
riskvagda tillgdngar och 12 procent fran
och med forsta januari 2015.” Detta ir i
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Tabellen visar andelen utlandsk valuta nar det géller svenska bankers marknadsfinansiering. Kalla: Statistiska

centralbyran samt Riksbanken.

linje med andra linder som ocksa har sto-
ra banksystem.

”Schweiz har redan bestimt sig for att
gd langre, de har 10 + 9 procent. Stor-
britannien har forklarat att de vill ga ling-
re. Det hir dr nagonting vi héller pd och
trater om i dagslaget inom EU. Vi ar ndgra
lander som vill kunna ga langre, ha batt-
re buffertar for att gora stora finansiella
system sdkrare och det dr niagra linder
som tycker att vi alla ska ha samma ka-
pitalkrav. Jag ska forsoka forhandla fram
det dir i EU. Det borjar brinna till i for-
handlingarna! Men vi hoppas kunna gora
detta. Vi anser att det dr viktigt.”

! Innehavda optioner ger rattighet, men inte skyldighet, att kopa
eller sélja nagot till et forutbestamt pris, vid en viss tidpunkt eller
tidsperiod. Utfardade optioner ger tvartom skyldighet att kdpa
eller sélja.

2 S&P 500 index omfattar ett representativt urval av stora foretag
pa den amerikanska marknaden. Betraktas som standard for att
mata utvecklingen for stora bolag i USA.

3 Chicago Board Options Exchange (CBOE) &r varldens éldsta och
en av de storsta borserna for handel med optioner.

4 Statens kortfristiga upplaning sker med hjalp av statsskuldvaxlar.
De loper med fast ranta vilket innebar att placerare betalar ett
belopp som motsvarar vaxelns nominella varde med avdrag for
rantan. Pa forfallodagen aterféar placeraren det nominella vardet.
Riksgélden, som férvaltar den svenska statsskulden, ger ut
statsskuldvaxlar regelbundet pa normalt Ioptiderna tre och sex
manader samt ett ar.

5 Skillnaden i ranta mellan tva rantebarande vardepapper med
likartade egenskaper, men anda med en sérskillnad, kallas ofta
for en spread.

6 De vanligaste kreditderivaten kallas Credit Default Swaps,
forkortat CDS.

Ett kreditderivat ar ett finansiellt kontrakt mellan tva parter.
Det forsakrar koparen av kontraktet mot att krediten drabbas
av en sa kallad "kredithandelse” under en forutbestamd period.
Kredithandelsen definierar vad forsakringen géller, ungefér
som villkoren i en vanlig hemforsakring. Ett exempel pa en
kredithandelse kan vara ratingandring, betalningsinstéllelse eller
konkurs.

For den som séljer kreditrisken, fungerar kreditderivatet
ungefar som en vanlig forsakring. Koparen av kreditrisken
(forsakringsgivaren) forbinder sig att ersatta saljaren om dennes
motpart i nagot avseende inte fullgor sina forpliktelser under
kontraktets loptid.

7 Reservkrav innebér att banken méste hélla en del av
insattningarna som reserv. Kapitaltackningskrav innebéar att
banken méste garantera utlaningen med eget kapital. | Sverige
tillampas kapitaltackningskrav vilka regleras av Lagen om
kapitaltackning och stora exponeringar.
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Ann-Charlotte Stenkil markerade
framtidstro under sitt stammotal in-
for Kommuninvests medlemmar. Som
ordforande i Kommuninvest ekono-
misk forening kunde hon bland annat
konstatera ett rekordhogt arsresultat.
Samtidigt sag hon utmaningar framo-
ver. Den framsta ar de nya reglerna
for kapitaltackningskrav.

Jag har haft fortroendet att sitta med i sty-
relsen for Kommuninvest ekonomisk for-
ening i snart tio dr, de fem senaste som
ordforande. Att representera svenska
kommuner i denna frivilliga samarbetsor-
ganisation ar nog ett av de finaste uppdrag
man kan ha. Anledningen till min stolthet
ar de resultat som vi alla tillsammans har
skapat for vara uppdragsgivare, nimligen
invanarna i vira kommuner och landsting.
Under de drygt 25 ar som Kommuninvest
har arbetat, har medlemmarna sparat mil-
jontals kronor i form att lagre rantekost-
nader for sina 1dn. Detta ar pengar som
har anviants for att skapa bittre service
och utveckling av det lokala offentliga
Sverige. Anda tycker jag att det 4r intres-
sant att notera att flesta svenska kommun-
invanare sannolikt aldrig har hort talas om
Kommuninvest. Det ar heller inget sjilv-
dndamal att var verksamhet dr vilkind
hos den breda allminheten. Det viktiga ar
att vi dr kdanda och respekterade i finan-
siella sasmmanhang nar vi ska ldna upp och
lana ut pengar.

EN GEMENSAMT AGD ADELSTEN

2011 var utldningen till vdra medlemmar
drygt 160 miljarder kronor. En 6kning
med néstan 25 procent jamfort med dret
innan. Trenden ar tydlig — mdnga av véra
medlemmar ldnar en allt storre andel
pengar via den verksambhet de sjilva dger
— Kommuninvest.

Viér gemensamma diamant har manga
fasetter. Utover billigare lan, fir medlem-
marna en okad trygghet och dessutom del
av verksamhetens resultat i form av ater-
biring. Arets resultat blev rekordstort,
drygt 300 miljoner kronor.

Vi kan nu for forsta gdngen tydliggora

infor framtiden

Kommuninvests resultat i medlemmarna
balans- och resultatrakning. Detta ar vik-
tigt.

Den nya aterbaringsmodellen ar en vik-
tig pusselbit i var framgang. Tillsammans
med arbetet med att kraftigt oka det egna
kapitalet via forlagslan och de tidigare
namnda 6kade resultaten har vi darmed
starkt Kommuninvestsamarbetet.

KAPITALTACKNINGSKRAVET

EN FORTSATT UTMANING

En fortsatt utmaning ar att hantera det
kapitaltackningskrav som innebar att vi
ska ha minst 1 procent av balansomslut-
ningen i eget kapital vid utgdngen av
2015. For 2011 ar procentsatsen 0,95.

Ju mer vi lanar ut, desto mer pengar
maste vi ocksa tillfora kapitalbasen.
Darfor kommer stora delar av vart resul-
tat aven i fortsittningen att forvandlas till
eget kapital.

Vi ar forstds medvetna om de tankar
som finns for ett nytt regelverk for finans-
marknaden, med sannolikt dannu hogre
krav pd kapitaltackning. Detta maste vi
se till att vara rustade for.

Frigan om var ekonomiska stabilitet, en
stark kapitalbas, bor inte betraktas isole-
rad. For oss dr det viktigt att vi har, och
fortsatter att utveckla, ett 6vergripande
ramverk som ger oss de basta forutsitt-
ningarna for att sakerstilla vart uppdrag
frdn dgarna.

FULL AV FRAMTIDSOPTIMISM
P4 arets stimma kommer vi inte att full-
folja beslutet om namnbyte. Fragan far
vinta. Det viktiga ar inte vad vi kallar oss,
utan vad vi gor. Har ar var grunduppgift
tydlig allt sedan starten: Att skapa den bas-
ta mojliga finansieringen av lokal vilfard.

I dag dgs vi av mer an 90 procent av
Sveriges kommuner och 40 procent av
Sveriges landsting. Och vi fortsidtter att
vaxa.

Jag ar full av optimism infor framtiden.
Som vi brukar uttrycka saken - Till-
sammans bdr vi pa en bra idé.

OBS! Detta anférande har forsetts med rubrik och mellanrubriker
av redaktionella skél.
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100 procent kommunal

borgen ar mycket mer dn
3 procent soliditet

Séa var det dags for Bjorn Borjesson,
ordforande i Kommuninvest i Sverige
AB att kommentera aret som har
gétt. Han har arbetat i finansvarlden
i manga ar och upplevt konjunkturkur-
vornas boljande floden. Bland annat
var han vice VD i Handelsbanken un-
der en lang period p& 1990- och
2000-talet.

Under sitt tal betonade Bjorn Borjes-
son att Kommuninvest ska gora allt
vad de kan for att sarbehandlas nar
det galler kraven pa stabilitetsavgift
och forhojd soliditet. Det handlar bland
annat om att de som skapar reglerna
forstar Kommuninvests sarart.

Nu stdr jag har efter att ha varit ordfo-
rande i bolaget i ett &r. Mina intryck ar att
bolaget ar vilskott och star under bra led-
ning och har kompetent personal. Det ar
kort sagt en proffsig organisation.

Men den ar liten. Och den ska klara av
att lana pengar billigare dn andra bade
ndr vdra langivare dr lugna och trygga och
nar de dr nervosa pa grund av den vald-
samma turbulens pé kapitalmarknaderna
som vi upplevt de senaste aren. En forut-
sattning for att f& l&na av nervosa langi-
vare dr att de har god kunskap om oss och
forstar vardet av medlemmarnas borgens-
atagande. Det kraver en nira och regel-
bunden kontakt med lingivare, bade i
Sverige och i flera andra linder.

KOMMUNINVEST | SVERIGE AB

HAR KLARAT SIG BRA

Facit sa har langt ar att bolaget klarat det
mycket bra. Ingen bank kunde ldna langt
under hosten 2008 och idag ar det flera
EU-lander som antingen inte kan lina av
egen kraft eller fir betala en mycket hog
ranta. Kommuninvest har bevisat sin for-
maga att klara verksamheten dven under
hért stressade forhdllanden. Jag kdanner
darfor inte ndgon oro for att vi inte ska fa
tag i pengar nir vi behover — men det ar
inget sjdlspelande piano utan kraver att vi
ar professionella varje dag.

Bjorn BOrjessor, ordforande i Kommuninvest AB

Utover formagan att alltid 4 tag pd peng-
ar billigare 4n andra, maste vi ocksa kun-
na erbjuda lagre utldningsranta. Det kra-
ver att vi har lagre kostnader dn andra
kreditgivare och att det inte dr billigare
for en medlem att lana direkt i kapital-
marknaden.

A ena sidan har vi ligre kostnader in
bankerna som har ett bredare produktut-
bud och kostnader for sina kontorsnit
och avancerade IT-stod. A andra sidan ar-
betar vi under samma regelverk och tillsyn
som bankerna, men har en mindre affirs-
volym att sld ut kostnaderna pd. De
senaste arens tillvaxt gor att vi nu har till-
rackligt kritisk massa for att bara verk-
samhetens egna kostnader pa ca 170 mil-
joner kronor om dret.

OM STABILITETSAVGIFT OCH SOLIDITET
Darutover mdste vi betala en stabilitets-
avgift till staten pd ndstan 100 miljoner
kronor om 4ret for att staten ska radda
oss om vi inte kan overleva av egen kraft.
Vér unika konstruktion gor att det inte
kommer att handa. Och darfor ar stabili-
tetsavgiften en besvirande och onddig
kostnad. Den dr dessutom oproportioner-
ligt stor och hojder bolagets kostnader
med 6ver 50 procent.

Som dgare kriver ni att bolaget ska
vixa av egen kraft med oférandrad soli-

ditet pd 1 procent. Jag tycker det ar ett
rimligt och valavviagt krav med hansyn till
den laga risknivan i Kommuninvest jaim-
fort med i en affarsbank. Och det racker
for att vira langivare ska kanna fullt for-
troende for vir dterbetalningsformaga.
Soliditetskravet ar inget problem vid nor-
mal tillvixt. Men med den snabba kredit-
expansion vi haft under krisaren stiller
det stora krav pa att verksamheten gir
med tillrackligt stor vinst for att det egna
kapitalet ska 6ka i samma takt som utla-
ningen. Ju snabbare tillvixt, desto hogre
marginal méste vi ta ut for att klara soli-
ditetskravet.

Det ligger nu ett lagforslag om att ing-
et kreditinstitut far ha lagre soliditet 4n 3
procent. Om forslaget gir igenom ar det
ett hot mot var affairsmodell. Var forméga
att hantera det kravet tror jag dr bolagets
— och dgarens — viktigaste utmaning under
de ndrmaste dren. Styrelsen och bolags-
ledningen ska gora allt som star i sin makt
for att mildra effekten om forslaget blir
verklighet. Vi har en del idéer, men dnnu
inga presentabla forslag.

Min uppfattning ar att Kommuninvest
inte behover hoja soliditeten till 3 procent.
Helt enkelt darfor att 100 procent kom-
munal borgen dr mycket mer 4n 3 procent
soliditet. Detta inser var och en som tin-
ker efter. Detsamma galler den onodiga
stabilitetsavgiften. Men insikt racker inte.
Det ridcker inte att ha ritt, det giller att
f4 ratt. For att slippa ifrdn kravet pd sta-
bilitetsavgift och forhojd soliditet tror jag
det kravs ett stort tryck pa lagstiftaren for
att gora sig besviret att gora undantag for
oss. Men det ar virt ett forsok.

PALITLIG LEVERANTOR AVEN

| FORTSATTNINGEN

Avslutningsvis tror jag att vi dven i fort-
sattningen kommer att vara en pélitlig le-
verantOr av billiga och behovsanpassade
krediter. Utan att utsitta medlemmarna
for negativa overraskningar forknippade
med var branschtillhorighet med alla dess
inbyggda risker och krav. Jag tror ocksé
att det finns goda mojligheter att utveckla
produkter och service om ni vill det.

OBS! Detta tal har av redaktionella skél forsetts med rubrik och
mellanrubriker.
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Sveriges viktigaste jobb
med stora utmaningar
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Hakan Sorman, VD for Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), gav aho-
rarna en intressant bild av det lokala Sverige. Det finns ett antal utmaningar
nar det galler bostadsbyggande, skola, personalbehov och finansiering av var
framtida valfard. Men ansatsen i hans anforande inneholl energi och entusiasm
infor framtiden. Han tror pa framtiden och glads att sa manga anstallda ser
sina arbetsuppgifter som meningsfulla.




dkan Sorman inledde med att be-
2 2 tona Kommuninvests valdigt sto-

ra betydelse for kommunsektorns
mojligheter att ha en fungerande kapital-
marknad. Han var sjilv ekonomichef i en
kommun i mitten pd 1980-talet och kom-
mer ihdg situationen vil.

”Sjalvklart minns jag ocksa 2008, nar
det helt plotsligt var svart att fd pengar,
lanen fanns liksom inte riktigt dar auto-
matiskt. Vilken tung roll Kommuninvest
kom att spela i det sammanhanget. Det
ska vi alla ha i minnet.”

Initiativet i Orebro for ungefir 25 ar
sedan har utvecklats till att i dag ha de
flesta av SKL:s medlemmar anslutna till
Kommuninvest. Vi har ett bra samarbe-
te och ett bra gemensamt finansnitverk”,
sldr Hiakan Sorman fast.

OM KOMMUNERNAS LAN OCH FINANSER
Kommuninvests oro for att kommuner
och landsting allt for ofta lanar for kort
ar bekant for Hakan Sorman. Han menar
att SKL principiellt delar uppfattningen
om att l6optiderna pé tillgdngssidan bor
Overensstimma med dem péa skuldsidan.
Det ar rimligt, men man bor forsta att till
exempel pensionsskulden inte sd enkelt
kan hanteras pa detta sitt.

Hékan Sérman dr glad 6ver Sveriges
starka offentliga finanser jamfort med ov-
riga linder i Europa. Han konstaterar
ocksd att manga kommuner och landsting
har haft bra ekonomiska resultat med
overskott dven under krisperioder.

SKL trodde i den skatteunderlagsprog-
nos som slapptes i februari att sektorn to-
talt skulle gd med ungefir 7,5 miljard plus
2012. I den prognos som presenterades
den 26:e april ir siffran reviderad till un-
gefar 10 miljarder.

”Situationen ar pa det viset, tillfredstal-
lande, jamfort med hur den har varit tidi-
gare ar. Men situationen ar and& ndgot an-
norlunda nu. Forra dret var det 42
kommuner som hade underskott. Redo-
visningsmassigt var det 17 landsting som
hade underskott om man dessutom raknar
in den s4 kallade RIPS-rintan pa pensions-
skulden. I &r tror vi att det kommer att
vara ett 60-tal kommuner som far problem
att klara ett plusresultat. Och landstingen
ligger ungefar som de gjorde forra aret.”

Hékan S6rman pdpekar att olika kom-
muner och olika landsting som bekant har
olika forutsattningar. En titt i regeringens
varproposition ger vid handen att den
innehaller lite for den kommunala sek-
torn. Utrymmet for kommunal konsum-
tion dr oerhort begransat under det kom-
mande aret och 6verensstimmer inte med
det behov SKL kan se. Till sin stora besvi-
kelse noterar Hikan Sorman ocksa att
propositionen inte nimner nagonting om
ett nytt skatteutjamningssystem.

”SKL:s styrelse har enhilligt stallt sig
bakom det forslag till ett nytt skatteutjam-
ningssystem som en for forsta gngen enig

skatteutredningen lamnat. Vi har inte hel-
ler noterat ndgot svar pa var begiran nir
det giller principer for medfinansiering.
Den har vuxit valdigt kraftigt de senaste
aren. Fran att ha handlat om relativt be-
gransade belopp, ligger nivdn i dag pa vad
kommuner och landsting betalar for stat-
lig egendom pé kanske 50-60 miljarder”,
kommentar Hakan S6rman.

VAR STORA UTMANING FRAMOVER LIGGER
INTE | PENSIONSSKULDEN
Berdkningstekniskt motsvarar pensions-
skulden 25 6re i en skatteh6jning. Som en
jamforelse pekar Hikan Sérman pa val-
fardens framtida finansiering. Dar handlar
det om 200 miljarder kronor fram till ir
2035, vilket motsvarar en skattehojning
pa 13 kronor! ”Det ar dar vi tycker att vi
ska lagga tankearbetet och energin for att
hitta losningar.” Och dar mairker inte
Hékan Sorman speciellt stort intresse fran
staten att delta i dessa samtal.

INVESTERINGARNA OKAR BADE

| KOMMUN OCH LANDSTING

SKL ser en 6kning betriffande investering-
ar med 10 procent i kommunsektorn och
20 procent i landstingen under 2012.
Volymmassigt motsvarar detta 100 miljar-
der kronor om man dven riknar in alla
kommunala bolag. Hikan S6rman berattar
att en stor del gar till infrastruktursatsning-
ar. Han beror det prat om sd kallade bad-
husboomar som vissa kritiker odlar. Detta
stimmer inte alls, menar Sorman som be-
rattar att de senaste 22 aren har det byggts
40 stycken inomhusbad i Sverige. I 2012
ars investeringsbudget star badanlidggning-
ar for 2,5 procent av totalsumman.

KRITIK MOT KOMMUNERNA |
BOSTADSBYGGARFRAGAN
Regeringen och bostadsminister Stefan

Attefall har uttryckt bekymmer 6ver att
det byggs for lite. Vi uppfattar att det
finns valdigt mycket kritik pA kommun-
sektorn fran centralt hall. Att vira planer
for bostadsbyggande inte halls. Att det
byggs mycket mindre dn det vi sager att
vi planerar for. P4 ndgot sitt verkar det
som att det ar kommunernas fel att det
inte byggs bostdder. D4 finns det anled-
ning att piminna om att kommunerna har
ansvar for den fysiska planeringen och ger
ddrmed forutsattningar for bostadsbygge.
Men det forutsitter att det finns intresse-
rade investerare och byggherrar som vill
bygga”, kommenterar Hiakan. Han tyck-
er att diskussionen ar lite mer komplice-
rad 4n vad en del tidningsartiklar gett ut-
tryck for den senaste tiden.

Hakan S6rman beror ockséd den kritik
som handlar om att det 4r kommunerna
som staller helt olika krav vilket gor att
det dr krangligt for byggforetagen att age-
ra pd marknaden. ”Det kan nog ligga en
del i det. Vi kanske kan samordna oss
battre”. Men Hiakan Sérman menar att
statliga myndigheter ocksd har en del att
gora inom detta omrdade. Till exempel har
tre olika myndigheter normer inom bul-
leromradet. Normer som dessutom inte ar
synkroniserade.

OPPNA JAMFORELSER

En viktig del av SKL:s verksamhet ar sa
kallade 6ppna jamforelser. Ddr kan man
jamfora information om kvalitet, resultat
och kostnader inom vissa verksamhetsom-
rdden som kommuner, landsting och re-
gioner ansvarar for. Syftet med 6ppna
jamforelser ar att stimulera landsting och
kommuner att analysera sin verksamhet,
lara av varandra, forbittra kvaliteten och
effektivisera verksamheten. En annan an-
ledning till 6ppna jamforelser ar att ge
medborgarna ratt till full insyn i vad



gemensamt finansierade verksamheter
astadkommer, det vill siga vad man far
for pengarna.

Hékan S6rman vurmar for 6ppna jam-
forelser. SKL har anvant metodiken till att
jaimféra hur kommunerna hanterar
bygglov med hur lansstyrelserna hanterar
overklaganden av bygglov. Detta ar intres-
sant, menar Hdakan, eftersom vildigt
ménga bygglov 6verklagas. Och darmed
forutsitter en snabb process bida myn-
digheternas formdga att vara effektiv.

Nir det giller bygglov har kommuner-
na fitt en tidsgrans pa 70 dagar, det vill
sidga 10 veckor, pd sig att behandla ett
bygglov. Hur lang tid tar det d& for lans-
styrelsen att hantera ett 6verklagande av
bygglov? SKL har funnit att den genom-
snittliga tiden dr 24 veckor. I genomsnitt
ar handlidggningstiden for ett overbygglov
i Norrbotten 452 dagar. Lagst ar det i
Gavleborg med 65 dagar. Det dr stora
skillnader som ar svira att forklara, me-
nar Hikan Sorman, som dessutom kon-
staterar att lansstyrelsernas handlagg-
ningstider ocksa har 6kat det senaste dret.

AVTALSRORELSE
En miljon anstillda i kommuner och lands-
ting, forutom sjukskoterskorna ska fa
sina loner omforhandlade, i arets avtals-
rorelse. Hikan Sorman slar fast att lands-
tings- och kommunsektorn har arbetsmark-
nadens mest decentraliserade loner. ”Vira
avtal medger inga begransningar att tala
om i det avseendet, vi har vildigt lite av
individgarantier. Det ir stor skillnad mot
de privata arbetsgivarna som har méanga
individgarantier, vilket betyder storre las-
ningar for att komma 6verens med chef och
medarbetare. Vdra medlemmar kan sitta
vilka loner de vill och hur hoga de vill.”
Hékan Sorman uppmarksammar speci-
ellt lararnas loner. ”Det 4r manga i var sek-

tor som tycker att larare dr virda mer be-
talt. Vi vill att man i betydligt hogre
utstrackning ska tala om individuell 16ne-
sdttning av ldrare. En del pratar om att
lararna dr varda 10 000 kronor mer i méa-
naden som ett lingsiktigt mal frdn den
fackliga sidan. Det finns sikert manga la-
rare som bor ha 10 000 kronor mer i 16n
eller till och med mer @n det. Men det vik-
tiga ar att det sker utifrdn en individuell
bedomning och att vi fér till den individu-
ella loneséttningen pa allvar inom skolan.

SKOLAN OCH KUNSKAPERNA

Om man raknar i omsittning, dr i dag
ndstan hilften av en kommuns omsitt-
ning kopplad till skolverksamhet, berittar
S6rman.

Han tycker att vi har anledning att
vara bekymrade over resultaten. Nastan
var fjarde elev gdr ut grundskolan utan att
ha godkint i alla amnen. Sverige har en
vikande kunskapsniva i framforallt mate-
matik, som ar ytterst oroande och inter-
nationellt dr trenden densamma. ”Vi ser
stora skillnader mellan kommuner, mellan
skolor inom kommunen och mellan de
elever som tidigt kommer efter, och aldrig
kommer ikapp. Det dr dar vi har de stora
problemen.”

Nyligen har SKL publicerat 6ppna jim-
forelser av grundskolan. Betygen har bli-
vit lite battre. Det har aldrig varit sd
méanga som gar ut med godkant i alla am-
nen. Det dr nu 77 procent i stallet for 75
procent. ”Men det ar fortfarande bekym-
mersamt darfor att farre dr behoriga till
gymnasieskolan. Det beror pd de nya an-
tagningsreglerna som nu giller. Men ock-
sa att mattebetygen och mattekunskaper-
na sjunker alltjamnt. D3 finns det ju ett
standardsvar frdn manga i debatten, for-
statliga skolan sa blir allt bra! Det ar inte
det de handlar om. Det handlar om att vi
i kommunsektorn tillsammans ska se till
att ta ansvar for att forbattra situationen.
Vi vet att det handlar om motet mellan
larare och elev. Det visar alla erfarenheter,
och hur vi kan forbittra den situationen
ar avgorande i stallet for att ligga tid och
pengar pa ett huvudmannaskapsbyte”,
anser Hakan S6rman.

Han tycker att alltfér ménga anser att
det r okej att alltid prata illa om skolan.
Allting tycks vara diligt i skolan. Nar
halls det fram ett bra exempel frdn en

—

facklig foretradare eller fran en minister
pd omrddet, fragar sig Hakan Sérman.
”Det ar sillan vi mots av de hjaltar som
faktiskt finns bland alla vara 150 000 la-
rare, som gor ett jattejobb idag, och de
elever som lyckas fantastiskt bra.”

Men skolan maste bli battre. Som ett
led i detta arbete bjuder SKL in alla sina
290 medlemskommuner att vara med pa
en mattesatsning. Malet ar kristallklart.
P4 fem &r ska Sverige bli nummer 10
bland OECD-lianderna istallet for num-
mer 20, som i dag. ”Det dr ko nu, alla vill
vara med”, siger Hakan S6rman entu-
siastiskt.

Hakan Sérman namner ocksa att forsk-
ning om skolan maéste goras i storre ut-
strackning dn i dag. Och den maste foku-
sera pa det som sker i skolan i stillet for
att handla om skolan.

SKL tittar ocksé pa framgdngsfaktorer
pa enskilda skolor tillsammans med
Institutet for Kvalitetsutveckling.

En aktuell rapport som Hikan Sérman
glader sig dt handlar bland annat om triv-
sel och trygghet i skolan. Vi kan i dag
konstatera att i femman dr det 92 % av
eleverna som kanner sig trygga, och i attan
ar det 93 procent. Det ar klart att ett enda
skolbarn som inte kinner sig tryggt ar ett
for mycket. Det ar en sjalvklarhet, men
situationen ar anda pd ett sitt lite annor-
lunda dn den vi ibland far via medierna.”

I samma undersokning finns det resul-
tat som gor Hakan bekymrad. Bland fem-
teklassare dr det 71 procent som har lust
och nyfikenhet att lara och i dttonde klass
ar andelen nere pa 45 procent. Detta ar
var stora utmaning menar Hakan Sorman.

MANGA TRIVS MED SINA JOBB |
KOMMUNER OCH LANDSTING

Genom Svensk Kvalitetsindex har en un-
dersokning gjorts nar det galler vad an-
stallda tycker om sina arbeten och hur de
trivs. Det visar sig att medarbetare i kom-
muner och landsting dr de mest engage-
rade och de mest motiverade medarbetar-
na. ”Det ar en vildig styrka vi har i detta”,
menar Hakan Sérman.

”Vi star namligen infor en otrolig ut-
maning — var tredje medarbetare ska ny-
anstéllas de ndrmaste dtta aren. 420 000
medarbetare behovs fram till 4r 2020.
330 000 gar i pension. Av vara 35 000
chefer i kommuner och landsting s gér
ungefir hilften i pension de nirmaste tio
aren. Vi maste hjalpas &t allihop att for-
medla bilden av att har finns det intres-
santa och bra jobb om vi ska kunna klara
att rekrytera 50 000 ldrare, 65 000 under-
skoterskor, 30 000 forskoleldrare.”

KUL PA KOMMUNINVEST

Hakan S6rman avslutar med en blinkning
till Kommuninvest. ”Det mdste vara val-
digt kul att 1dna ut pengar till verksamhe-

ter dar folk tycker att det ar sd roligt att
jobba.”
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Maria Viimne ar vice VD pa Kommuninvest.
Tomas Werngren ar VD p& Kommuninvest.




Kommuninvest

— 2011 1 backspegeln

Det ar dags for Kommuninvests vice VD Maria Viimne och VD Tomas Werngren
att antra scenen. Tillsammans redovisar de traditionsenligt det gangna arets

verksamhet.

2011 har varit ett harmoniskt ar for Kommuninvest. Den tidigare forstark-
ningen av det egna kapitalet har betytt mycket for verksamheten. Och forstas
arbetet med ett tydligare medlemsansvar. Att Kommuninvest uppfattas som
stabilt bekraftas inte minst av samtal med de internationella kreditvarderings-

foretagen, slar Tomas Werngren fast.

Tomas Werngren ar nojd med 2011 och
passar pa att tacka alla medarbetare for
fina insatser. Normalt brukar han inte
namna ndgon speciell person. Denna ging
gor han ett undantag da han riktar extra
uppmirksamhet mot Goéran Mattson.
Efter att ha varit med som fortroendevald
redan fran det allra forsta verksamhets-
dret och flera ar framover, har han de se-
naste dren arbetat som anstilld medlems-
sekreterare. Goran Mattsson ar den ende
person som har varit aktiv under samtliga
av verksamhetens tjugosex ar. Fran och
med denna stimma gar han i pension.

DET OKANT OKANDA

Vice VD Maria Viimne anvinder uttryck-
et 'Det okant okdnda’ for att beskriva hur
ménga i dag kdnner infor omvarlden. Hon
konstaterar att eurons existens ar ifriga-
satt och att omfattande problem kvarstar
i det europeiska skuldkrisarbetet. Bland
annat vantas de statsfinansiella dtstram-
ningarna hdlla tillbaka den ekonomiska
tillvixten framover. Maria Viimne ser sta-
ter med fortsatta likviditetsproblem. Som
en foljd av problemen tar offentliga akto-
rer sitt ansvar. Bland annat agerar central-
banker — med sitt ansvar for finansiell sta-
bilitet — ytterst aktivt for att understodja
ekonomierna.

Hon siger sig inte vilja framstd som
nagon dysterkvist, men menar att det
finns anledning att vara forsiktig. ”Vi far
vianja oss vid ménga frigor och minga
diskussioner.”

| FOKUS UNDER 2011
Det gangna aret har varit relativt lugnt for
Kommuninvest berittar Tomas Werngren.
”Sedan infoll november och december, da
vi ldnade ut tio miljarder pd en ménad.
Det berodde pa att bankerna sag om sitt
hus och inte ville ldna ut pengar.”
Viktiga insatser har gjorts for att ytter-
ligare stirka Kommuninvests fortroende

pé finansmarknaden. Arbetet med ett tyd-
ligare medlemsansvar i form av ett nytt
garantiavtal betraffande ansvar for mot-
partsexponeringar samt ett fortydligat
regressavtal, har fungerat mycket bra.
Likasd har Kommuninvests svenska obli-
gationsprogram ront fortsatt stora fram-
gangar.

Tidigare ars beslut om att forstirka
Kommuninvests eget kapital med en mil-
jard kronor har ocksd fungerat som en
bidragande fortroendefaktor. Det marks
bland annat i dialogen med kreditvarde-
ringsforetag som Moodys och Standard
& Poors, konstaterar Tomas. Kommun-
invest bidrar med finansiell stabilitet i
kommunsektorn.

Tomas Werngren berorde dven vikten
av att tydliggora Kommuninvests dgarnas
insatser och resultat. Arets fina resultat
kommer att synas i medlemskommuner-
nas och medlemslandstingens finansnet-
ton.

Den rattsliga tvist som har varit kopp-
lad till en av Kommuninvests obligations-
utgivningar har landat till Kommuninvests

fordel. En omvind situation hade inte en-
bart fatt negativ effekt for Kommuninvest,
utan ocksd for hela kapitalmarknaden,
eftersom detta var instrument som alla an-
vande. ”Nu domde Stockholms tingsratt
till var fordel. Och jag maste sdga att det
var manga stenar som foll fran mitt
brost”, sager Tomas.

Sammanfattningsvis menar Tomas
Werngren att de utmaningar som
Kommuninvest fick i och med 2008 &rs
finanskris nu ar avbockade. I nasta ande-
tag namner han att nya utmaningar vin-
tar runt nasta horn.

NYA MEDLEMMAR

Under 2011 fick Kommuninvest ett lands-
ting och fem nya kommuner som medlem-
mar. Vid &rets slut var 259 av Sveriges
290 kommuner och 8 av 20 landsting och
regioner medlemmar i Kommuninvest.

UTLANINGSOKNING

Kommuninvests totala utldning okade
med ungefiar 25 procent jamfort med
2010. Andelen av medlemmarnas totala

‘\\?{ Kommuninvests utlaning

Kommuninvests andel av
medlemmarnas totala upplaning

2010 201
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uppldning 6kade under samma period
fran 54 till 62 procent.

KOSTNADSEFFEKTIVITET

Kommuninvest ir verkligen konkurrens-
kraftigt. Om all kommunal uppléning,
400 miljarder kronor, skulle ha omsatts
via Kommuninvest i jamforelse med kapi-
talmarknaden i november 2011, skulle
kommunsektorn ha minskat sina arliga
rantekostnader med ungefar 1,5 miljarder
kronor. Varje ar. Det dr att leverera kost-
nadseffektivitet.

Maria Viimne pekar pd sambandet mellan
utldning och uppléning. Ska man kunna
lana ut pengar till bra villkor, forutsitter
det att man sjilv ocksa kan lana upp peng-
ar till bra villkor. Maria och hennes kol-
legor arbetar intensivt med att Overtyga
investerarna om fortraffligheten i att inves-
tera i svensk kommunsektor. ”Det dr redan
manga som tycker s, men vi anser att de
ska bli fler”, menar Maria. Och har fingar
Marie Viimne upp ett viktigt uppdrag fran
Kommuninvests dgare: ”Att vi forsakrar
oss om tillgang till likviditet bade nar ti-
derna ar bra och daliga.”

Under 2011 har Kommuninvests upp-
laningsverksamhet omfattat 200 miljar-
der svenska kronor. Detta ir en bra sum-
ma att jobba med, menar Maria. ”Pa
kapitalmarknaden giller devisen Big is
beautiful. D& far man uppmarksamhet
fran investerare, frdn banker och arran-
gorer som ska engagera sig for att mojlig-
gora uppldning. Har ser vi nyttan av att
vara tillsammans. Samlar man alla beho-
ven ndr man langre.”

SPRIDA RISKER PA OLIKA MARKNADER

En medveten strategi dr att skapa diversi-
fierad uppléning. ”Det innebar att vi han-
terar likviditetsrisken, det vill siga har

\?f’ Jamforelse av kostnadseffektivitet

- november 2011
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Diagrammets forkortningar star for: SEK = svenska kronor, USD = nordamerikanska dollar, AUD = australienska dollar,

NOK = norska kronor, EUR = euro samt JPY = japanska yen.

tillgdng till pengar till ett vettigt pris”, sa-
ger Maria Viimne. ”Gor vi detta vil, blir
den likviditet vi levererar till kunderna di-
versifierad. Har arbetar vi med etablerade
marknader samtidigt som vi soker nya lik-
viditetskallor.”

”Under 2011 fordjupade vi var narvaro
i den australienska och nya zeelindska
marknaden. Vi har samtidigt ett stort en-
gagemang pa den japanska och svenska
marknaden”, kommentar Maria. ”Det vi
gladjer oss mest 4t ar utvecklingen pa var
hemmamarknad Sverige”. Kommuninvest
har just nu fyra obligationer utestiende i
det svenska obligationsprogrammet. Deras
forfallotid varierar mellan 2012 och 2017.
Den totala volymen i detta program ar just
nu 50 miljarder svenska kronor. Man ir
glad 6ver denna volym, men inte nojd. Det
Kommuninvest fraimst fokuserar pd ar att
forbattra prisbilden. ”Dar har vi mycket
arbete kvar att géra”, menar Maria. Nar

man jamfor en upplaning som staten gor
och som Kommuninvest gor pd samma
loptider, ser vi en skillnad. Staten lanar
upp till mellan 0,6 till 1,6 procent billi-
gare. Det varierar over tid och orsaken dr
att i de allra oroligaste tiderna ar det
svenska staten med dess sunda finanser
som drar till sig en oerhord nyfikenhet
fran bade svenska och internationella in-
vesterare. Men Maria Viimne ser mojlig-
heten for Kommuninvest att nirma sig den
svenska statens laga priser. P4 den interna-
tionella marknaden ar ranteskillnaderna
mindre. ”Dir ser vi en skillnad mellan
svenska staten och Kommuninvest pa mel-
lan 0,25 och 0,3 procent. Sa vi ser att det-
ta ar mojligt, men det kravs oerhort myck-
et energi. Och det ska vi satsa pd under
2012 och framdt genom att engagera oss
i en mycket intensiv kommunikations-
insats, d4 man triffar investerare. Har kan
vi himta inspiration fran staten som far



internationella investerare till nistan half-

ten av sin obligationsvolym.”

Ett viktigt motiv for att utveckla det
svenska kommunobligationsprogrammet
ar darfor att det ar ett bra riskhanterings-
verktyg. ”Genom att ldna upp via den va-
luta vi ldnar ut till kommunerna kan vi
hantera valutariskerna péa ett bra sitt. Vi
behover inte engagera oss i att vaxla ut-
landsk valuta till svenska kronor.”

RISKHANTERING

Under denna rubrik berorde Tomas
Werngren risker kopplade till uppléning.
Han behandlade bland annat Finans-
inspektionens modell for intern kapitalut-
vardering, motpartsexponering, utvarde-
ring av risk kopplad till derivat och
placeringar.

I sammanhanget namndes att de kre-
ditférluster som Kommuninvest har haft
kopplade till finanskrisen har varit drygt
5 miljoner kronor. Denna forlust ar kopp-
lad till en forsikring som man kopte av
den amerikanska investmentbanken
Lehman Brothers.

”Upplaningen via Kommuninvests
svenska obligationsprogram minskar be-
hovet av att kopa forsikringar, eftersom
vi far en stor del av uppldningen direkt i
svenska kronor”, konstaterar Tomas
Werngren. ”D4 minskar behovet av att
tempordrt placera pengar i annan valuta
med motparter som ar svagare dn vad det
svenska banksystemet ar.”

Nir det géller risker kopplade till utla-
ning till svenska landsting, kommuner
med tillhorande bolag, menar Tomas
Werngren att dessa inte finns. ”Detta be-
tyder inte att vi avstdr fran att gora ana-
lyser.” Det ar ocksa ett krav fran Finans-
inspektionen att Kommuninvest ska ha en
bra analysmodell som utvirderar de ut-
maningar som finns i kreditgivningen.
Aven om utlaning till en kommun ir att
betrakta som nollrisk, finns det omriden
inom den kommunala ekonomin som det
ar angeldget att ha kontroll 6ver. Kom-
muninvests analysmodell bestar bade av
kvantitativa och kvalitativa moment. Nar

det giller den kvantitativa delen, tittar vi
bland annat pa officiella data som resul-
tat- och balansrikningar, finansierings-
analyser, befolkningsutveckling, eventu-
ella risker i kommunala bolag. Materialet
fungerar som individuell kommunbedom-
ning, men kan ocksd anvindas for att
jamfora med andra kommuner for att till
exempel se intressanta trender. Resultat
av analysen blir att varje kommunkoncern
far ett riskvarde. ”Ett annat sitt att ut-
trycka saken dr att man far en gradering
av varje kommuns finansiella styrka”,
kommenterar Maria Viimne. Vissa resul-
tat kan leda till ett fordjupat analysarbete
fran Kommuninvests sida. Den kommun

som blir foremal for djupgranskning far
betala en administrativ avgift till Kom-
muninvest. For narvarande dr det ett fatal
kommunkoncerner som granskas pa det-
ta sitt, men den gruppen kan komma att
oka till mellan tio och tjugo i framtiden,
tror Maria. Har ar vi intresserade av att
vara en samtalspartner.”

ARETS EKONOMISKA RESULTAT
Kommuninvest visar pd ett stabilt ekono-
miskt resultat.

N/ Utdrag - Resultatrikning KIAB

Rintenetto

Mettoresultat av
finansiella transaktioner

- varav IFRS

- varav aterkop
Summa kostnader

- varav Stabilitetsavgift

Rérelseresultat

5726 4321
72,1 17,2
13.2 86,5
589 84,9

-240,1 -169,4
83,6 412
396,1 275,7

International Financial Reporting Standards (IFRS) ar en vedertagen internationell standard for redovisning.
| Kommuninvests fall handlar IFRS-beloppen i hog utstrackning om periodiseringseffekter. Stabilitetsavgiften kan
betraktas som en extra skatt som Kommuninvest far betala till staten (se dven Bjorn Borjessons tal pa annan plats

i detta nummer av Dialog).
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Den kommunala l&neskuldens relation till BNP har éver aren varit tamligen stabil.
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A Foreningsstamman

Fran vanster: Ann-Charlotte Stenkil, Ulf Olsson samt Thomas Akelius

P& den formella delen av 2012 ars stamma var 145 medlemsombud pa plats. Arets viktigaste arende var konse-
kvensbeslutet om den stadgeandring som kravdes for att infora aterbaring — se nedan.

Ytterligare ett inslag som ar vart att notera var den uppmarksamhet som lekmannarevisorerna fick. Barbro
Tjernstrom fick en valfortjant eloge i samband med att hon lamnar sin roll som lekmannarevisor fran och med 2011
ars verksamhetsar. | samband med detta papekade ett av ombuden vardet av lekmannarevisorer och att de fortjanar
att uppmarksammas.

Den auktoriserade revisorn Peter Strandh, betonade att samarbetet med lekmannarevisorerna har fungerat

mycket val.

Ordforande under stammofdrhandlingarna var UIf Olsson, kommunstyrelsens ordférande i Boras kommun.

ATERBARING OCH RANTA

PA INSATSKAPITAL

Stimmans beslut 2011 om att inféra ater-

baring, ranta pd insatskapital samt en ar-

lig medlemsinsats kravde ett konsekvens-

beslut pa drets stimma. Ett enhilligt

beslut togs dven vid denna stimma om att

bifalla forslaget till stadgedndring.
Staimman beslutade samtidigt att gora

vissa andra mindre andringar av stadgarna.

FORENINGSSTYRELSE
FRAN OCH MED ARSSTAMMAN 2012

Ordforande
Ann-Charlotte Stenkil, (M), Varbergs kommun,
omval

Vice ordférande
Alf Egnerfors, (S), Eskilstuna kommun, omval

Ledamoter

Carina Blank, (S), Gavle kommun, omval

Asa Herbst, (M), Angelholrns kommun, omval
Margreth Johnsson, (S), Trollhattans kommun,
omval

Elver Jonsson, (FP), Alingsas kommun, omval
Ewa-May Karlsson, (C), Vindelns kommun, omval
Niklas Karlsson, (S), Landskrona kommun, omval
Orjan Mossberg, (V), Vaxjo kommun, omval

Per Mosseby, (M), Vaxholms kommun, omval
Robert Mork, (S), Orebro lans landsting, omval
Magnus Oscarsson, (KD), Odeshdgs kommun,
omval

Roland Akesson, (C), Monsteras kommun, omval
Bert Ohlund, (S), Skellefted kommun, omval
Lotta Ohlund, (MP), Hallsbergs kommun, omval

Suppleanter

Lilly Backlund, (S), Lycksele kommun, omval
Lennart Holmlund, (S), Ume& kommun, omval
Barbro Hassel, (S), Skara kommun, omval

Peter Kérnstrém, (S), Sandvikens kommun, omval
Carina Jonsson, (S), Mjolby kommun, omval
Christina Johansson, (M), Hallefors kommun, omval
Urban Widmark, (M), Hassleholms kommun, omval
Fredrik Larsson, (M), Landstinget i Varmland, omval
Peter Hemlin, (M), Sotenas kommun, omval
Ann-Marie Jacobsson, (C), Fargelanda kommun,
omval

Marie Wilén, (C), Heby kommun, omval

Britt-Marie Lévgren, (FP), Umea kommun, omval
Gertowe Thérnros, (V), Degerfors kommun, omval
Stefan Gustafsson, (KD), Sévsjo kommun, omval

BOLAGSSTYRELSE
FRAN OCH MED ARSSTAMMAN 2012

Ordfdérande
Bjorn Borjesson, omval

Vice ordférande
Ellen Bramness Arvidsson, omval

Ledamoter

Lorentz Andersson, omval
Kurt Eliasson, omval
Catharina Lagerstam, omval
Anna Sandborgh, omval
Johan Torngren, omval
Anna von Knorring, omval

Lekmannarevisorer

For tiden intill slutet av ordinarie stamma som
halls ar 2016 véljs:

Anita Bohman, (S), Vasterviks kommun, omval
Niklas Sjoberg, (M), Skurups kommun, nyval



N
O

™ o
aE — Z Ju Sojelq 1SeAUIUNWLIOY

.....
.....
_____

Glada

upptradde

Foredraget som Glada Hudik-teaterns ledare Par
Johansson hade pd formiddagen foljdes upp med
artistunderhallning. De tva vokalisterna Ellinore Holmer
och Theresia Widarsson framforde en fantastisk stark
repertoar som avslutades med stadende ovationer fran
publiken.

Hans Lindblad, statsekreterare pa Finansdepartementet
tackade for middagen. Bland annat sa han: "Vilken resa
Kommuninvest har gjort. Nu ar 85 procent av Sveriges
kommuner och landsting med.”
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‘ Theresia Widarsson,
Glada Hudik-teatern




-

Jattebra. Roligt att hora en bra foretradare
som Carin Gétblad. Sjalv har jag tidigare
arbetat som polis. For dvrigt ar vi nojda
med samarbetet med Kommuninvest.«

Clas-Ake Sorkvist (C), kommun-
styrelsens ordférande i Tanums kommun

£l
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Valdigt lyckat arrangemang. Jag ar dverval-
digad. Inte minst av Par Johanssons fore-
drag om Glada Hudik-teaterns verksamhet.
Vi behdver mer av dem i samhallet. Darfor

maste vi stalla upp mer for de funktionshin-
drade.

Cvijeta Stojnic-Karlsson (MP), kom-
munstyrelseledamot i Odeshogs kommun

Det ar forsta gangen jag besoker Kommun-
invests foreningsstamma. Mina foretradare
sa till mig "Vad du an gor, sa missa inte
detta evenemang.” Alla mina forvantningar
har uppfyllts. Det har varit bade skratt och
tarar. Jag har stort fortroende for Kom-
muninvest. Den ekonomiska redovisning
som vi fick var mycket bra presenterad.

Ann-Charlotte Wiesel (M), kommun-
styrelsens ordférande i Ljungby kommun

Vilken inspiration. Den har dagen lyfter
fram manga viktiga fragor. Jag fangar
ocksa tillfallet att traffa kollegor i andra
kommuner och landsting.

Niina Laitila (S), kommunstyrelsens
ordfdrande i Karlskoga kommun

|~ k. i

Riktigt bra. Sjélv blev jag véldigt inspirerad.
Carin Gotblad ar en av Sveriges mest
spannande chefer. Glada Hudik var ocksa
mycket bra. Sammanfattningsvis galler det
att tanka annorlunda.

Britt-Marie Lovgren (FP), kommunsty-
relseledamot i Umea kommun

Dagen har berort pa manga satt och vis.
Temat for arets stamma ar Besjélad verk-
samhet. Detta pekar pa hur viktigt det ar
att man har bra grundvarderingar. Jag
stortrivs pa stdmman. Har tréffar jag
manga bekanta, men ocksa manga nya
ansikten.

Ewa-Maj Karlsson (C), kommunstyrelse-
ledamot i Vindelns kommun

Carin Gotblad var mycket bra. Sarskilt
intressanta var ledartipsen. Hon har inspi-
rerat var kommun till utokade samarbeten.

Iréne Seth (M), kommunstyrelsens
ordférande i Upplands-Bro kommun

Jag far perspektiv pa det egna ledarska-
pet, vilket forstas alltid &r bra. For ovrigt
blir man inspirerad och traffar kollegor. Nar
det galler Kommuninvest, sa kanner jag att
vi far stod aven i utsatta lagen.

Thomas Doxryd (S), kommunstyrelsens
ordférande i Hallsberg kommun

Vi ar ny medlem i Kommuninvest. Det finns
sa manga gemensamma fragor for oss
kommuner. Kommuninvest har en av de
viktigaste rollerna. Det ar bra att traéffas
6ver kommungranserna och viktigt att fa
inspireras.

UIf Olsson (S), kommunstyrelsens
ordfdrande i Bords kommun

Oj! Hjélp. Har svart att finna ord. Jag gillar
uppmaningen att kanna stolthet for allt bra
som gors i Sveriges kommuner.

Orjan Mossberg (V), kommunfull-
maktigeledamot i Vaxjo kommun

Ar imponerad av foredraget av SKL:s VD
Hakan Sorman. Pa kort tid presenterade
han mycket intressant och aktuell informa-
tion. Sammantaget ar det mycket vardefullt
fran stamman att ta med sig hem.

Torsten Larsson (KD), 2:e vice ordféran-
de i kommunstyrelsen i Vansbro kommun

Valdigt intressant och inspirerande!

Eva Nilenfjord, tillférordnad finanschef
i Jonkopings kommun
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Lekmannarevisorerna
fokuserar pa dgarnas intressen

Att mota Kommuninvests lekmannarevisorer ar inspirerande. Anita
Bohman och Barbro Tjernstrom ar ett radarpar som kanner varandra
utan och innan. De har roligt tillsammans, samtidigt som de tar sitt
uppdrag pa storsta allvar. Tillsammans har de varit lekmannareviso-
rer i Kommuninvest 2007-2012.! P& érets foreningsstamma lam-
nade Barbro Tjernstrom rollen pa egen begaran och ersattes av

Niklas Sjoberg.

DIALOG: Hur mottes era vigars

ANITA BOHMAN: Vi traffades i foreningssty-
relsen ar 2000.

BARBRO TJERNSTROM: D3 markte vi tidigt att
vi var tva tjejer som ville veta mer.

ANITA BOHMAN: Vi var inte radda for att fra-
ga om saker som vi inte forstod. Pa sitt
satt kan man sdga att vi fann varandra.

pIALoG: Vilka egenskaper ska en bra lek-
mannarevisor ha?

BARBRO TJERNSTROM: Jag tror att nyfikenhet
ar viktigt. Att fraga, lyssna och ldsa hand-
lingar. Aven om vi kommer fran tv4 olika
politiska partier ar det viktigt att se hel-
heter och att viga siga vad man tycker.
ANITA BOHMAN: I detta fall ar det viktigt att
man kan Kommuninvests verksamhet. Jag
och Barbro satt, som tidigare namnts, i
foreningsstyrelsen under en ritt lang pe-
riod. For oss var det forstds ett plus att vi
kande till verksamheten sa val.

DIALOG: Hur arbetar ni?

ANITA BOHMAN: Vi granskar inte samma sa-
ker som den auktoriserade revisorn gor.
Hennes eller hans arbete syftar forst och
framst till att sdkra s att den finansiella
rapporteringen ir tillfredsstallande. Lek-
mannarevisorernas uppdrag frdn dgarna
ar att bevaka att andamadlsenlig och ef-
fektiv verksamhet sikerstills. D4 ar en
helhetssyn mycket viktig. Som lekmanna-
revisorer gir vi igenom samma motes-
handlingar och samma beslutsunderlag
som de fortroendevalda i styrelsen.
Dessutom ldser vi samtliga protokoll fran
de bada styrelsernas sammantraden.

Det adr ocksd sa att dr det en borgerlig
ordforande i foreningsstyrelsen, sd viljs
en foretrddare for det andra blocket till
ordforande i lekmannarevisionen. Och
tvartom. Detta for att ur demokratisk syn-
punkt undvika jdv. Barbro och jag repre-
senterar olika block. Hon ar moderat och
jag ar socialdemokrat. Det ar en viktig
princip att bevaka partiblockens intressen,
men i praktiken har aldrig vart uppdrag

som lekmannarevisorer haft det minsta att
gora med partipolitik.

BARBRO TJERNSTROM: Vi granskar bade fore-
ningen och aktiebolaget. Kommuninvests
foretagsledning triffar vi tillsammans med
internrevisor och auktoriserade revisorer
fyra ganger per ar. Hir stiller vi fragor
och far information om vad som ar pé
gang.

Vi traffar dven personalchefen och oli-
ka personalkategorier.

Foretridare for Kommuninvest i
Sverige AB och Kommuninvest ekono-
misk forening moter vi vid tva tillfallen.
D4 for vi en dialog om aktuella fragor.

Dessutom har Anita och jag forstds
ocksa ett antal telefonmoten.

DIALOG: Det dr ritt mdnga moten ...

ANITA BOHMAN: Ja, det stimmer, men den
mesta tiden lagger vi pa att lasa handling-
ar och protokoll.

Min och Barbros uppfattning ar att
lekmannarevision dr mycket viktig. Den
ar en lank mellan affarsverksamheten och
agarna.

DIALOG: Ni ndmner att personalen dr ett
av de omrdden som ni belyser. Hur vik-
tig dr denna del av ert arbete?
ANITA BOHMAN: Oerhort viktig. Kommun-
invest har ju vuxit sa att det knakar.
Samtidigt dar organisationen — och ska
vara — slimmad. Nyanstallningar har and4
gjorts och verksamheten bygger pa perso-
nalens kompetens. Detta ger mojligheter,
samtidigt som den storsta risknivan fak-
tiskt dr personalen. Hir beror vi bland
annat tillimpningar som dualitetsprinci-
pen, det vill sdga regeln om att ingen per-
son ensam ska handligga en transaktion
genom hela behandlingskedjan. Att ha
ordning och reda pa all dokumentation ar
forstds sjalvklart. Men detta gors inte
utan anstrangningar.

Vi ser dven 6ver personalbesattningen.
Ar organisationen underbemannad? Ar

konsultkostnaderna acceptabla? Kan kon-
sultroller i vissa fall omvandlas till fasta
tjdnster?

DIALOG: Vilken status har rollen som lek-
mannarevisors?

BARBRO TJERNSTROM: Den ar lite undanskuf-
fad kan vi tycka. Ar det kanske dags for
storre uppmarksamhet? Inte minst nar
riskperspektiven har lyfts fram sa tydligt
i samband med finanskrisen och stats-
skuldkrisen. Helt klart har var roll ett
stort berattigande.

pIALoG: Kan ni ge ndgra konkreta exem-
pel pd betydelsen av lekmannarevisorer i
Kommuninvests

ANITA BOHMAN: Ett bra exempel ar att det
tidigare fanns personer som samtidigt satt
i bolagsstyrelsen och foreningsstyrelsen.
Detta upplevde vi som en risk for javssi-
tuationer. Denna fraga drev vi med kraft
och fick en forandring till stdnd. I dag ar
det en mycket tydlig sortering mellan de
olika rollerna. Foretrddarna for dgarna
sitter i foreningsstyrelsen och personer
med yrkeskunskap kring finansomradet
sitter i bolagsstyrelsen.

DIALOG: Finns det ndgon inbyggd konflikt
i det faktum att verksambeten har tvd
styrelser?

BARBRO TJERNSTROM: Egentligen inte. Men
har dr det valdigt viktigt att sld fast att
det dr agarna i foreningsstyrelsen som ska
bestimma. Det ar denna styrelse som ska
ge direktiv till bolagsstyrelsen. Inte tvart-
om. (Anita Bohman och Niklas Sjoberg
nickar.)

DIALOG: Hur fungerar samarbetet med de
auktoriserade revisorerna?

NIKLAS SJOBERG: Jag dr ju nyvald frén och
med 2012 &rs stamma och eftertrader
Barbro Tjernstrém. Annu har jag inte
hunnit bli varm i kliderna. Min uppfatt-
ning ar att det dr viktigt att se den sam-



Tva lekmannarevisorer som i allt allvar med
revisionsuppdrag anda tar sig tid for humor:
och skratt — Barbro Tjernstrom och Anita
Bohman.
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manlagda revisionen som ett lagarbete.
Vi har olika uppgifter inom revisionen.
De kompletterar varandra. Dirfor ar det
viktigt att ha respekt for vdra olika roller
och soka ett nara samarbete.

BARBRO TJERNSTROM: Samarbetet med den
nuvarande auktoriserade revisorn, Peter
Strandh fran Ernst & Young, fungerar
mycket bra. Det kan vara stor skillnad
mellan auktoriserade revisorer, bade nar
det giller kompetens och kommunikation.
Dérfor ar de upphandlingar som gors var
fjarde ar for Kommuninvests rikning
mycket betydelsefulla. Vi lekmannarevi-
sorer medverkar i denna upphandlings-
process.

aNiTA BoHMAN: Overhuvudtaget tycker
Barbro och jag att vi har en bra respekt
och relation med alla som vi moter i var
roll som lekmannarevisorer. Inte minst
galler det Kommuninvests internrevisor
Gunilla Bergman, som ar mycket virde-
full for oss.

DIALOG: Barbro, du slutar nu som lek-
mannarevisor i Kommuninvest. Vilka
minnen kommer du att bira med dig?
BARBRO TJERNSTROM: Oj! Sjilv har jag en
lang bana som bland annat kommun-
styrelsens ordforande i Soderkoping och
som namnts i detta samtal ledamot i
Kommuninvests styrelse. Uppdraget som
lekmannarevisor har varit en mycket bra
period. Den har kints vildigt meningsfull.
Och ocksa vildigt rolig. Anita och jag har
mitt i allt allvar 4nd4 gett plats for valdigt
mycket skratt. S& minnet av uppdraget ar
mycket ljust. [Anita nickar och ler.]

1 Vid stémman ar 2007 valdes bade Anita och Barbro in i den
déavarande revisionskommittén. Vid 2008 &rs stamma, den 3
april, valdes bada till lekmannarevisorer och revisionskommittén
forsvann.

Niklas Sjoberg, Barbro Tjernstrom och Anita Bohman.
Fran och med 2012 ars stamma ersatter Niklas Barbro
som lekmannarevisor i Kommuninvest.

Uppdrag och gransdragning

Auktoriserad revisor
ABL kap. 9

Granskar bolagets
Arsredovisning och
bokforing
Styrelsens och VD's
forvaltning

God revisionssed

Revisionsberattelse

3 mars 2009

o

Lekmannarevisor

ABL kap. 10

Granskar om bolagets

verksamhet skots
Andamalsenlighet
Ekonomisk! tillfradstallande
Intermn kontroll

God revisionssed

Granskningsrapport

£l FrnsT & YOUNG
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Halla dar Mattias Bokenblom,
hur gar Forskningsprojektet
Kommunal Upplaning?

Mattias Bokenblom ar Kommuninvests
projektledare for Forskningsprojektet
Kommunal Upplaning, som under-
soker hur kommunernas upplaning
forandrades fore, under och efter
finanskrisen 2008/2009.

Var i projektet ar ni nu?

Cirka 30 kommuner har bidragit med
data kring sina uppldningar och cirka
1000 ldnehandlingar har inkommit.
Materialet analyseras nu av Institutet for

finansforskning (SIFR) och forskare knut-
na till Handelshogskolan i Stockholm,
med fokus pd kapitalbindning, refinansie-
ringsvillkor och liknande. Parallellt utfors
kompletterande analys av ett antal stu-
denter fran Handelshogskolan i Orebro,
som tittar specifikt pa rantespreadar.

Nar blir ni klara?

Vi forvintar oss att analyserna blir klara
under sommaren. Malet ar att sdvil fors-
karnas studie som den rapport vi pa
Kommuninvest fardigstiller ska vara kla-
ra under hosten.

Vad har ni for
forhoppningar kring
utfallet?

Generellt har vi inom sektorn for dalig
kunskap om kommunernas upplanings-
situation vad giller kapitalbindning och
refinansieringsvillkor. Det ska bli intres-
sant att se pa vilket sitt finanskrisen for-
andrade detta och om det spelade nagon
roll om man var medlem i Kommuninvest
eller inte.
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Vi dr en del av ett sam

hidgrtefragor behover lyf

Kontakter med det omgivande sam-
hillet, savil nationellt som interna-
tionellt, har okat i betydelse for
Kommuninvest. Maria Viimne, vice
VD, har huvudansvaret for detta
arbete. Dialog traffade henne for
bland annat en diskussion om be-
hovet att aktivt forsoka paverka de
beslut som galler kommunernas
finansiella samarbete.

DIALOG: Maria, ni arbetar allt mer med
omvadrldsbevakning. Forklara bakgrun-
den.

MARIA VIMNE: Omfattningen av kommuner-
nas finansiella samarbete ar nu s3 stort
att omvarlden staller nya krav och for-
vantningar pd oss. Vi arbetar darfor med
intensifierad kraft med Kommuninvests
externa kommunikation och omvirld.

DIALOG: Hur arbetar ni?

MARIA VIMNE: Den hir rollen kraver mycket
utatriktat arbete, det ligger i dess natur. Vi
har manga moten, i olika konstellationer
och med olika intressentgrupper. Det hand-
lar om ett standigt utbyte, dar vi far utokad
forstaelse for det sammanhang vi verkar i
och maijlighet att lyfta de fradgor som vi vill
paverka. Nar vi kan berdtta om vira utma-
ningar och l6sningar pd problem 6kar moj-
ligheterna att f4 ratt manniskor att agera.

DIALOG: Vilka dr era viktigaste
plattformar?

MARIA VIIMNE: Vi arbetar pd manga fronter.
Hir skulle jag vilja lyfta upp samarbetet
med véra systerorganisationer i de nord-
iska linderna, virt samarbete med SKL,
véra ingangar i den akademiska virlden,
exempelvis forskningssamarbetet med
Handelshogskolan vid Orebro universitet,
samt var medverkan i samarbetsorgan som
EAPB (the European Association of Public
Banks, red. anm.). Inte minst viktigt ar den
pagdende dialogen med foretradare for
riksdagen och regeringen. Vi har ocksa ett
gott samarbete med Riksgalden.

DIALOG: Kan man sdga att du blivit
Kommuninvests lobbychef?

MARIA VIMNE: Kanske det (skratt). Vi har
sedan ndgra 4r insett att vi behover ar-
beta mer strategiskt och malmedvetet med
var omvarld. Ett avstamp var var forsta
Almedalsvecka ar 2009, vilket nu blivit
ett stidende inslag i var evenemangskalen-
der. Almedalsveckan dr ett exempel pd hur
vi arbetar for att skapa kontaktytor och
stimulera dialog med viktiga malgrupper
i samhillet, men det finns forstas flera.
Inom konceptet Kommuninvest i
Samhallet engagerar vi oss i lokalprojektet
Orebro i Samverkan som ett led i att stir-
ka vart arbetsgivarvarumarke.

DIALOG: Kan du ndmna en enskild

fraga som dr sirskilt viktig?

MARIA VIMNE: I Sverige, till skillnad fran i
andra linder, ir det kommunala finans-
samarbetet inte klargjort eller omndmnt i
regelverk och lagstiftning, i en del sam-
manhang ses vi som ett privatrittsligt
initiativ. Detta vill vi forsoka forandra. En
annan fraga som dr viktig ar hur offent-
liga finansieringsorgan ocksa ska omfattas
av EU:s foreslagna regel om en leverage
ratio, dvs. en minsta andel eget kapital i
forhdllande till balansomslutningen.

DIALOG: En sportfraga: Hur kanns det?
MARIA VIIMNE: Jag tycker vi har bra mo-
mentum. Vi vidgar vara kontaktytor hela
tiden, med utgdngspunkt fran var kirn-
verksamhet och i samverkan med intres-
seorganisationer, systerorganisationer, po-
litiker och andra aktorer som moter
likartade fragestallningar som vi sjdlva.
Det giller att docka in i varandras kon-
taktytor, och framforallt att hitta ritt per-
son att fora dialogen med.

Samtidigt finns det fortfarande kun-
skapsluckor kring hur kommunerna sam-
arbetar inom finansiering och att
Kommuninvest ar ett betydelsefullt verk-
tyg. Men insikten om Kommuninvests bi-
drag till finansiell stabilitet har okat
enormt, sarskilt efter 2008/2009 irs fi-
nanskris. Numera blir vi tillfrigade om
att delta i en rad olika sammanhang just
for att vi blivit en systemkritisk aktor.
Man vill lyssna pa vad kommunernas
upplaningsinstitut har att saga.

DIALOG: Pd vilket satt paverkas ni

av den pagdende utvecklingen av

EU:s finansiella regelverk?

MARIA VIMNE: Framst att det hir arbetet bli-
vit mer bradskande, eftersom regelforand-
ringsarbetet drivs pa i sd hog takt. Jag vill
understryka att det inte bara ar jag inom
Kommuninvest som engageras, utan dven
flera av mina kollegor. Jag har den koor-
dinerande rollen, som ar viktig for att vart
arbete ska bedrivas effektivt.

DIALOG: A7 det svdrt att jobba

proaktivt i dessa fragor?

MARIA VIIMNE: Det ar klart att det dr en storre
utmaning nar man ar i fird med att utveck-
la sin modell och fortfarande utvecklar sina
kontaktytor men det dr inte svrt att f& sam-
tal och gehor. Vi utvdrderar stindigt hur vi
kan utveckla kontaktnit och samarbetsfor-
mer av olika slag. Har maste vi forstds ta
hinsyn till vad vi kan & ut och vad vi kan
bidra med. Det ska inte bara understodja
var verksamhet och ha relevans for vart
sammanhang, vi mdste ocksd kunna lagga
in tillrackligt med engagemang.

DIALOG: Du vill skapa en tydligare kopp-
ling mellan omvdrldsanalys och den
dagliga verksambeten. Vad menar du?
MARIA VIIMNE: Jag menar att framgdngsrika
foretag och organisationer har en forma-
ga att omsatta utvecklingen i sin omvirld
till erbjudanden och produkter som har
relevans och virde for foretagets intres-
sentgrupper. Det dr onskvart att i 6kad
utstrackning fa in omvarldsbevakning och
-analys som en motor i verksamheten, sd
att de blir en integrerad del av affirsut-
vecklingen och den strategiska planering-
en. Man ska dock inte underskatta de in-
satser som kravs, bland annat vad giller
internkommunikationen.

DIALOG: Vad ska en mer omfattande sam-
hillsdialog ge, vad har ni for mal?
MARIA VIIMNE: En battre varumairkesigen-
kanning och en mycket god forstaelse for
Kommuninvests roll och uppdrag bland
vara huvudsakliga méalgrupper, bland an-
nat dgare och kunder men ocksa myndig-
heter och offentliga institutioner.
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nanhang, ddr vdra
as upp och diskuteras.”

"Samtal, samtal, samtal”

Manga moéten och interaktion i olika former — sa ser vardagen ut for Maria Viimne, som ansvarar for samhallskontakter inom Kommuninvest.
Agendan ar spackad, sa har sag det exempelvis ut veckorna fore denna intervju:

16 april Mote med Lycksele kommuns framtidsgrupp

18 april Traff med Kommuninvests medlemmar pa foreningsstamman

19 april Madte med representanter fran nordiska systerorganisationerna Kommunekredit, Kommunalbanken och MuniFin
25 april Mote med forfattare till informationsskriften "Nordic Welfare Model”

26 april Arligt informationsméte med ratinginstitutet Standard & Poor’s

2-5 maj Deltar vid Asian Development Banks konferens i Manilla, Filippinerna

7 maj Moten med japanska investerare i Tokyo

7 maj Arrangerar tillsammans med Riksgalden och SEK (AB Svensk Exportkredit) "Swedish Capital Market Day” i Tokyo, Japan
9 maj Anférande vid Finansdagarna i Stockholm

11-13 maj  Nordic Staff Meeting, méte med systerorganisationerna KommuneKredit fran Danmark och MuniFin fran Finland
14 maj Anférande hos Statens bostadsomvandlingsinstitut AB

23 maj Maéte med medlemmar ur Riksdagens finansutskott

29 maj Arligt méte med ratinginstitutet Moody's

30 maj Mate med Kungalvs kommun

30 maj Mdte med Jonkdpings kommun
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Orebro universitet

I_-_Iandelshiigskolan vid
Orebro universitet

e Erbjuder utbildningar i fore-
tagsekonomi, nationalekonomi,
statistik och informatik, pa kan-
ditat-, magister- och masters-
nivd och har cirka 2 500 stu-
denter. Blev Handelshogskola
2008. Civilekonom é&r det stors-
ta ekonomprogrammet.

* Totalt har Orebro universitet
17 000 studenter. Universitetet
inrattades som en filial till
Uppsala universitet 1967, blev
egen hogskola 1976 och erholl
status som universitet 1999.

"En fjader i hatten for
universitetet - till nytta for
hela kommunsektorn.”

Foretridarna for Orebro universitet och
Kommuninvest i Sverige AB log i kapp
med den flodande varsolen nir ett histo-
riskt avtal mellan de tva parterna slots
den 23 maj. Kommuninvest satsar tva
miljoner kronor om aret under en fem-
arsperiod och bidrar darmed till att star-
ka sdvil forskning som utbildning vid
Handelshogskolan vid Orebro universitet.

”Det hir ar ett stralande exempel pa
hur samhillets aktorer kan samarbeta”,
kommenterade rektor Jens Schollin.
”Kopplingen mellan akademiska kunska-
per och arbetslivet ar nagot vi hela tiden
arbetar med att stiarka. Utover att starka
savil Handelshogskolan som Kommun-
invest, tror vi att samarbetet kan bidra till
att gora Orebro universitet till mer av en
nationell angelagenhet.”

Kommuninvests VD Tomas Werngren
understrok att samarbetets mojligheter
att forbattra utbildningen i granslandet
finansiering och offentlig sektor borde
kunna komma bade Kommuninvest och
dess adgare till del. ”Det har dr en sats-
ning som vi primdrt gor for att underlitta
Kommuninvests rekrytering och anseende
som arbetsgivare. Men eftersom ménga av
studenterna redan idag hamnar i ekonomi-
och finansroller pA kommuner och lands-
ting, bor samarbetet dven kunna gagna
kommunsektorns rekrytering i stort.”

Tomas Werngren framholl vidare att
satsningen mojliggor relevant samhalls-
forskning inom ett omrade som ar forhal-
landevis outforskat i Sverige.

Samarbetet innebar att Kommuninvest
huvudfinansierar en professur i foretags-
ekonomi eller nationalekonomi med in-
riktning mot finansiering. Universitetet
kommer fréan sitt hall att finansiera ater-
stoden av professuren samt ett lektorat
i foretagsekonomi eller nationalekono-
mi, med placering pd Handelshogskolan.
Till satsningen knyts dessutom en eller
tva doktorander varav dtminstone en ar
orienterad mot omradet finansiering inom
kommunal sektor.

Utover okat kunskapsutbyte mellan fi-
nansverksambhet, forskning och utbildning
innebar samarbetet fordelar for universi-
tetets studenter i form av bland annat
okad tillgéng till gastforeldsare, praktik-
platser och uppsatsimnen.

Jens Schollin, som var pdtagligt n6jd
over samarbetet, bdde for Handelshog-
skolans och universitetets del, menade att
den har typen av konkret samarbete be-
hovs mer. ”P4a de lite mer specialiserade
lirosdtena dr samarbete mellan akademi
och néringsliv inte ovanligt, men att se det
pa ett av de breda larositena och med en
offentlig aktor, det ar ndgot nytt. Vi ser
det som en verklig fjader i hatten!”
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KOMMUNINVEST | SAMHALLET

”Mycket gladjande med mer resu

Sven Helin, prefekt,
HandelshGgskolan vid
Orebro universitet

Lars Hultkrantz,
professor i nationalg
Handelshogskolan
Orebro universif

L




rser till forskning och utbildning.’

Som forsta larosate i Sverige rekryterar Handelshogskolan vid Orebro
universitet inom kort en professor i finansiering med inriktning mot of-
fentlig verksamhet. "Forskningsfaltet offentlig finansiering ar eftersatt”,
sager prefekt Sven Helin och professor i nationalekonomi Lars
Hultkrantz vid Handelshogskolan, som dock understryker att battre ut-

bildade studenter ar annu viktigare.

DIALOG: Vad innebdr samarbetet med
Kommuninvest rent konkret?

SVEN HELIN: Kommuninvest finansierar 70
procent av en professur och en till tvé
doktorander, plus lite andra aktiviteter.
Det kommer att ge oss mojlighet inte bara
att fokusera mer resurser pa forskning
kopplad till Kommuninvests verksamhets-
falt utan dven att utoka utbildningsinsat-
serna pa detta omrade.

DIALOG: Varfor dr Handelshogskolan i

Orebro den riitta samarbetspartnern?

SVEN HELIN: Universitetet och Handels-
hogskolan har historiskt haft en tydlig in-
riktning mot offentlig sektor, bdde vad
giller forskningen och professionsutbild-
ningarna. En av vdra paradgrenar ar sta-
tistik, bland annat tack vare nirheten till
SCB. Detta ar en fordel for finansierings-
forskningen, som ju ar kvantitativt orien-
terad och ddar man ofta jobbar med statis-
tiska metoder. Har pd Handelshogskolan
ar vi sarskilt starka inom ekonometri.

DIALOG: Hur hanteras offentlig finansie-
ring inom den akademiska virlden?
LARS HULTKRANTZ: Det beror pa vad vi menar.
Om vi tittar pa offentlig finansiering i
storsta allmanhet, det vi kallar ”public
finance”, dvs. finansieringsformer, utgifter,
penningpolitik etc., sa ar det relativt val
tickt i den nationalekonomiska forskning-
en. Tittar vi pa agerandet pa kredit- och
finansmarknaden ar det annorlunda. De
sdrskilda utmaningar som finns nir kom-
munerna sjdlva agerar pa linemarknaden
ar inte sirskilt vil utforskade eller har va-
rit uppmarksammade i undervisningen.

DIALOG: Hur angeldaget dr det

med mer kunskap?

LARS HULTKRANTZ: Mycket angeldget. Ett an-
tal utslag i Europadomstolen under 2011,
med koppling till EU:s statsstodsregler,
satter ljuset pd kommunernas hantering
av lan till de kommunala bolagen. Det
borjar sta klart att kommunerna behover
ta ut konkurrensneutrala borgensavgifter.
Detta innebir att det behover goras helt
nya typer av kommunala riskbedomning-
ar, vilket ar en stor och betydligt svirare

uppgift 4n vad man kan tro. Och de for-
slag till hantering som framkommit hittills
ar inte tillrackligt tydliga.

DIALOG: Vilka andra fragor dr viktiga?

LARS HULTKRANTZ: Det skulle behovas mer fo-
kus pd kommunernas balansrikningar.
Trots att det som egentligen har betydelse
ar balansrakningarna, s& utgdr i princip all
styrning av den offentliga sektorn, det galler

"Samarbetet med Kommuninvest
gor att vi kan utbilda studenter
bade direkt for Kommuninvests

behov men ocksa generellt for den
kommunala sektorns behov av
ekonomer med battre
finansieringskunskaper.”

Sven Helin, prefekt p&4 Handelshogskolan
vid Orebro universitet

bade stat och kommun, frdn resultatrak-
ningarna. Kommunerna far inte g med un-
derskott, till exempel. Storre hiansyn skulle
behdva tas till balansrakningen. Det skulle
ocksa kunna ge kommunerna storre frihet
att agera motkonjunkturellt med 6verskott
och underskott, vilket vore onskvart.

DIALOG: Behover det forskas mer pd
omradet Offentlig-privat samverkan?
LARS HULTKRANTZ: OPS har bidragit till bety-
dande utveckling av kontraktsformer och
kvalitetsmatningsmetodik, men som finan-
siering ar det tveksamt. Det finns klara ten-
denser till 6verprissittning. Mer kunskap
pa det omradet skulle sikert vilkomnas.

DIALOG: Hur dr intresset for en

karridr inom offentlig sektor bland
studenterna?

LARS HULTKRANTZ: Under ganska manga ar
har intresset varit svagt — studenterna har
haft en forestallning om att de ska ut i det
privata niringslivet och tjina pengar. De
facto far dock manga av vara studenter
sitt forsta jobb inom den offentliga sek-
torn. Nar de ska skriva sina uppsatser far
vi mojlighet att intressera dem f6r den of-
fentliga sektorns problem och kan visa att
det finns spannande utmaningar.

d

SVEN HELIN: Mojligen ar attityder pa vag att
forandras, i kolvattnet pa finanskriser och
diskussioner om kapitalismens tillkorta-
kommanden. For dagens studenter dr det
viktigare att arbetsgivaren tillfor varde i
samhillet. Parallellt sker kommande ar
omfattande pensionsavgingar pd kommu-
nala ekonomipositioner. Insikten om att
det borjar 6ppnas upp spannande karriar-
vagar sprider sig.

DIALOG: Hur kommer studenterna mdarka

samarbetet med Kommuninvest?

SVEN HELIN: Det kommer ske pa olika sitt.
Kommuninvest kommer forstds att synas
som en av Handelshogskolans samarbets-
partners och samverka bland annat vad
giller uppsatshandledning och gistfore-
lasningar, till exempel.

DIALOG: Finns det nagra omrdaden

ddr ni ser att ni sdrskilt kan bistd
Kommuninvest?

LARS HULTKRANTZ: Kommuninvest ldnar till
betydande del upp i utlindska valutor och
vixlar in till svenska kronor for utlaning
pa fastrantebasis eller rorlig rdnta till
kommunerna. Det innebédr en omfattande
derivathantering. Prissittning av derivat
har blivit alltmer komplex och med storre
inslag av avancerade statistiska modeller,
hir kan vi hjilpa till.

DIALOG: Vad innebdr er status

som Handelshogskola?

SVEN HELIN: Det dr inte s att man utses till
Handelshogskola efter sdrskild provning,
det finns inga formella krav. Men man bor
ha ett titare samarbete med naringslivet
och tydliga professionsprogram, dvs. ut-
bildningen ska leda till att man blir ndgot
yrkesanviandbart snarare dn att man bara
gar och bildar sig. Hir pa Orebro Uni-
versitet blev vi Handelshogskola 2008 och
har sedan dess aktivt arbetat for att fi en
starkare koppling till samhallet, dvs. bade
till naringslivet och den offentliga sektorn.

DIALOG: Ni utlyser nu professorstjinsten.
Vad forvantar ni er for sokande?

SVEN HELIN: Det har dr en tjanst med en ny
typ av inriktning som vi tror ska vara att-
raktiv — vi blir ett av f4, om inte det enda,
larositet i Sverige med en forskningsin-
riktning mot offentlig finansiering.
Personen som landar jobbet har sannolikt
en bred bakgrund inom nationalekonomi,
statistik eller foretagsekonomi, samt for-
stds ett starkt intresse for offentliga sam-
band och finansiering. Det ar klart meri-
terande om man har sysslat med offentlig
forvaltning eller offentlig finansiering, det
trycker vi pa. Till borjan av 2013 hoppas
vi att tjansten tilltrads.



Sa lange dv
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Dialog traffade Par Johansson ndgra veckor efter Kommuninvests fore-
ningsstamma. Avsikten var att stélla fragor som vackts efter hans
framtradande. Samtalet kom in p4 amnen som svaghet, envishet, moj-

ligheter och omajligheter.

Motesplatsen var inte vald av en slump. Vi traffades i Fjarilshuset i
Hagaparken, Stockholm. Har fods nya fjarilar hela tiden. De prévar sina

vingar. Och lyfter.

DIALOG: Finns det en dngslighet att
anvanda fel uttryck ndr man talar om
den verksambet du arbetar med.
Ni anvinder er av uttrycken utveck-
lingsstorda och normalstorda.
Ar utvecklingsstord ett bittre ord
an funktionsnedsatt?
PAR JOHANSSON: Det finns egentligen inga
riktigt bra ord. Det gar trender i vilka ut-
tryck som anvinds. P4 Glada Hudik-
teatern har vi konsekvent anviant utveck-
lingsstord och normalstord.

Det ar haftigt att se att publiken manga
ganger inte vet vem pd scenen som ar vad.
I slutanden ar vi alla manniskor.

DIALOG: Vilka dr de vanligaste
fordomarna i samband med
utvecklingsstorda?

PAR JOHANSSON: Den vanligaste frigan ar
"Blir de inte trotta?’. En vanlig uppfatt-
ning ar att man tror att de dr gjorda av
socker. Att alla ar s3 jattegulliga. Men det
ar inte alla som ar det. De ar precis som
vi andra.

I Sverige dr vi bra pa att gora saker i
teorin, att siga hur det borde vara. Men
vi ar samre i verkligheten. Fordomarna ar
egentligen desamma som for 15 ar sedan.

Manniskor forstér i teorin att man ska
bejaka olikheter. Men for att lyckas mds-
te vi skapa en forandring i var sjil och i
vart hjirta.

Det ar viktigt att se till det som funge-
rar. Och bygg sedan bara pa det!

DIALOG: Vad dr framgang for dig?

PAR JOHANSSON: Den storsta framgdngen i
mitt jobb dr att se skddespelarna utveck-
las. Och att de fortfarande tycker att det
ar roligt.

Som ledare vill jag utmana. Ett mal ar
att vi manniskor ska vara modiga. Jag ar
kanslomanniska i allt det jag gor. Ju mer
motstind som moter mig, desto bittre ar
det.

Det dr viktigt att inte bara ha ja-sagare.
Nir jag kommer pa en idé blir jag som ett
bi. Flyger runt. Och frigar folk vad de
tycker. Inte bara chefer, utan manniskor i
alla samhallsklasser.

Personlig lycka for mig ar att arbeta
med det jag brinner for. Och forstas att
ens familj och vanner mér bra.

En annan viktig sak ar att inte varje
dag behova kdnna att man inte racker till.

DIALOG: Hur viktigt dr sprdket

ndr det giller utveckling?

PAR JOHANSSON: Det ar viktigt att tala si att
manniskor forstdr. Och att komma ihdg
att det emotionella spriket ar mycket star-
kare dn det talade.

Jag har en enorm makt 6ver skddespe-
larna. Allt jag sager blir latt lag. Darfor
madste jag rannsaka mig sjilv hela tiden.
Forut var jag mer spontan. Men numera
ar jag inte lika oppen.

Ibland ar jag bekymrad over att det ar
for mycket fokus pad min person. I vissa
manniskors 6gon har jag blivit ndgon
slags Jesus-gestalt, vilket jag inte ar.

Har man framgang tror jag att det dr
viktigt att bara med sig att dem jag moter

L4

Samtal med
Par Johansson



i hissen upp, kommer jag ocksa att mota
i hissen ned.

DIALOG: Hur viktiga dr motena mellan
utvecklingsstorda och normalstordas
For vem dr de viktigast?

PAR JOHANSSON: Att riva barridrer gér man
inte genom att skicka ut en broschyr, utan
genom att motas. Dessa moten ar lika vik-
tiga for alla. Bakom varje fasad finns en
ménniska.

De utvecklingsstorda lar sig mdnga av
de sociala signalerna. Till exempel kan
man inte krama en manniska 275 ganger
varje gdng man moter dem.

DIALOG: Du anvinder ju ofta skratt for
att riva murar. Ser du ndgon skillnad
mellan att skratta med och att skratta
ate Var gdr grinsen?
PAR JOHANSSON: S& lange du skrattar dr du
inte besegrad. S4 linge du skrattar kan
inte folk kliva pa dig. Men nar man grater
ar man besegrad.

Den som tror att vi anvander lytesko-
mik kan omojligt ha sett vira forestall-
ningar.

DIALOG: Hur ser du pd det hir
med att tycka synd om dem som
har funktionsnedsdttning?
PAR JOHANSSON: Nej, nej, nej. Det adr forle-
gat. Man har aldrig hjalpt andra mannis-
kor genom att tycka synd om dem. I stal-
let hjilper man dem framit genom
respekt. Men ocksd genom att stélla krav,
att bli arg och att skratta tillsammans
med.

Vad jag vill bevisa ar att manniskors
olikheter dr var storsta styrka.

"Jag ar ackligt envis.
Det vet alla
I min narhet.”

DIALOG: Vad dr du mest stolt Gver ndr

det galler arbetet med Glada Hudik?

PAR JOHANSSON: Vi har varit modiga och
véagat ta kliv som inte andra har gjort.
Och vi har bidragit till att forandra sam-
hillets syn pa utvecklingsstorda. Men
fortsittning foljer.

Kommer jag pa nagonting vill jag gora
det nu! Darfor méste jag omge mig med
manniskor som bade bromsar och ger stod.

Som entreprendr blir man ofta besatt
av en idé. Mina kollegor brukar siga *Ar
du overtygad om ndgot till etthundra pro-
cent, da blir det som du siger’. Jag ar ack-
ligt envis. Det vet alla i min narhet.

Nir Zlatan ar irrationell hyllas han.
Men den som ir det i arbetslivet betraktas
som en galning. Bejaka dem som ir irra-
tionella!

pIALoG: Om du var kung for en
dag, vad skulle du dd dndra pad nir




det giller forutsittningarna for
utvecklingsstorda?
PAR JOHANSSON: Den storsta formen av seg-
regation finns i de manniskor som inte har
sysselsattning. Jag skulle infora en kvote-
ring som gor att kommuner, landsting och
foretag skapar jobb som inte finns i dag.
Minga ser utvecklingsstorda som en
belastning. Men de ir en tillgdng. Och de
ser inte ner pa vissa slags jobb. Manga
alskar till exempel att stada.

"Anstall fler
entreprenorer.
Och tillat dem

att flyga!”

DIALOG: Vilka rdd har du att ge
kommuner som vill skapa en liknande
verksambet som Glada Hudik?

PAR JOHANSSON: Anstill fler entreprenorer.
Och tillat dem att flyga! Vi har haft bra

stod. Glada Hudik hade inte varit det vi
ar i dag utan kommunen i ryggen.

Det ar viktigt att ha modet att satsa pad
kulturen. Hir behovs starka ledare och
politiker som vigar satsa pa saker som
andra inte har gjort.

DIALOG: Vilka dr grundforutsitiningarna
for att nd framgang med teater- och

musikverksambet? -

PAR JOHANSSON: Det o —
krivs en eldsjil oLl oti
som vagar gd mot
strommen. Och
som inte anpassar
sig till alla ramar
som finns. Att det
finns chefer som
tror och uppmunt-
rar dr jatteviktigt.
I mitt fall trodde
Britt-Marie Lind-
berg pa mig. "Kan
ndgon do6?’, fraga-

Boken "I huvudet
pa en normalstord” kommer
att ges ut hosten 2012.

de hon mig. ’Nej’, sa jag. Hennes svar
blev: ’D4 kor vi!’.

Framgdng har inget med tur att gora.
Det handlar om ratt omgivning och att
gora ratt saker. Med stor envishet och
kraft. Sjalv viljer jag att umgas med min-
niskor som ger energi och inte bara tar.

DIALOG: Du har fdtt kritik fran ndgra

hall som menar att du tjdnar pengar

pa ditt arbete med utvecklingsstorda.
Kommentar!

PAR JOHANSSON: Jag tjanar pengar som fo-
reldsare utanfor mitt ordinarie arbete.
Naturligtvis med ett okej fran min arbets-
givare.

Vi lever i en fri ekonomi dir folk viljer
om de vill lyssna eller inte. Jag skdms inte
det minsta for det. Den som vinner pengar
pa spel hyllas av manga. Det ar markligt.

(Efter en stunds tystnad.) Det var ingen
som gav mig kritik de forsta tio dren d&
jag jobbade dygnet runt och inte tjanade
en krona extra.

DIALOG: Pd vilket sdtt tror du att

dina erfarenbeter kan anvandas for att
utveckla oss som dr normalstérda?

PAR JOHANSSON: Vdr resa bevisar att det gar
att gora saker bara man ger sig fan pa det.
Allt dr inte mojligt. Man kan inte vara
duktig pd allt. Darfor ar det viktigt att var
och en gor det som de ar bra pa.

Ofta kravs det ett fruktansvart hart ar-
bete for att lyckas. Sjilv jobbar jag allt
som oftast 16 timmar per dygn. Det ar
svart att hitta balansen. Speciellt for mig
som har ett oerhort kontrollbehov. Att ha
skillnad mellan privatliv och yrkesliv kan
man bara glomma.

Ritt ofta blir jag kontaktad av man-
niskor som vill ha personlig hjilp. Tyvirr
ar det omojligt for mig att hinna félja upp
alla.

Jag vill ocksa sdga att det ar tillsam-
mans vi i Glada Hudik skapar resultat.

DIALoG: Vilket dr ditt starkaste minne

i samband med Glada Hudik?

PAR JOHANSSON: Genrepet av Elvis pa
Cirkus i Stockholm 2007. D4 hade vi tagit
steget fran lilla Hudiksvall till Nord-
europas storsta teaterscen. Vi kom efter
Mamma Mia.

Jag visste inte om det vi gjorde bara var
en lokal foreteelse eller en nationell angela-
genhet. Vad var det vi hade gett oss in pa?

Nir publiken fullstandigt lyfte i ban-
karna fick jag rysningskanslor. Och att se
vara skddespelare ... Det dr nog det haf-
tigaste jag har varit med om.

DIALOG: Var du ndgon gang ndira

att ge upp?

PAR JOHANSSON: Nej. Min Overtygelse ar att
det vi arbetar med ar starkare dn alla de
som vill hitta fel.



Det offentliga Sverige lockar japanska investerare

Kommuninvest, Riksgalden och SEK
samverkar for att marknadsfora Sverige

Ett 50-tal representanter fran 30 ja-
panska placerare matte upp nar den
svenske ambassadoren i Japan i
borjan pa maj bjod in till seminariet
"Sweden - a safe haven in a chal-
lenging world". Det var forsta gang-
en som de tre offentliga aktorerna
Kommuninvest, Riksgélden och SEK
presenterade sig gemensamt for
placerare.

”Det finns ett starkt internationellt intres-
se for placeringar i svenska kronor och
har gavs ett unike tillfalle att traffa de
storsta svenska emittenterna fran den of-
fentliga sektorn”, berittar Kommun-
invests vice VD Maria Viimne, som holl i
en av presentationerna.

I en turbulent omvirld, med statsfinan-
siella utmaningar for framforallt eurozo-
nen men aven for USA, riktas placerarnas
ogon mot stabila valutor och ekonomier.

Redan idag kops betydande delar av
Riksgildens, SEK:s och Kommuninvests
emissioner i svenska kronor av utlindska
placerare och investerarmétet i Japan syf-
tade till att fordjupa kunskaperna om
Sverige och svenska forhéllanden pé plats.

"Det @r bra att Sverige och
offentliga svenska foretradare
syns utomlands. Ett seminarium
av det har slaget bidrar till
att starka Sveriges finansiella
varumarke.”

Bo Lundgren, chef, Riksgélden

Riksgildens chef Bo Lundgren pratade
bland annat om den svenska makrositua-
tionen och hur Sverige har hanterat kriser
genom dren. ”Det ir bra att Sverige och
offentliga svenska foretradare syns utom-
lands. Vi vet att investerare uppskattar di-
rekt dialog och ett seminarium av det har
slaget bidrar till att stirka Sveriges finan-
siella varumirke”, kommenterade han.
SEK:s Peter Yngwe gav en fordjupad in-
blick i den svenska exportindustrins dyna-
mik. ”Sverige har en av virldens mest 6pp-
na och diversifierade ekonomier, och en
dokumenterad omstillningsformdaga i utma-
nande tider. Detta ar viktigt att beskriva.”
Jan-Peter Larsson, ordforande i Pen-
ningmarknadsradet, beskrev den svenska
kapitalmarknaden och dess siarprigel.
[ forhéllande till sin storlek dr den svens-

Investerarintresset var stort och fragorna manga. Maria Viimne i samtal med nagra av placerarna.

ka kapitalmarknaden mycket likvid, och
den har ocksa visat sig kunna halla 6ppet
aven under svéra forhdllanden. Det ar ett
gott betyg.”

Sammanfattningsvis ett mycket lyckat
seminarium, kunde Kommuninvests ja-
panske representant Kanichiro Hirata
konstatera. Vi hade en hogkvalitativ fra-
gestund som visade pd ett starkt intresse
frdn investerarna. Absolut ritt personer

kom och flera uttryckte stor tillfredsstal-
lelse 6ver seminarieinnehallet.”

Maria Viimne var nojd med att ha fatt
ut budskapet om Kommuninvests uppla-
ningsprogram, sarskilt det svenska obli-
gationsprogrammet. ”Programmet moter
god efterfragan och kommer pé sikt att
bli Kommuninvests storsta uppldnings-
program. Det ar ett utmarkt instrument
for en lagriskexponering mot Sverige.”



Nytt fran upplaningen:

4

‘Rekordem|95|on‘
ger ra

2102 — 2 Au Sojelq 1saAUIUNWILLOY




Nara 1,5 miljarder USD i koporder pa 90 minuter. Efter-
fragan var mycket stor nar Kommuninvest i mitten av april
gick ut med sin andra s.k. benchmarkemission i USD for
aret. "Vi har aldrig lanat upp sd mycket pengar sa snabbt”,
berattar Carl-Henrik Arosenius, upplaningschef pa Kom-
muninvest. "Vi blev dovervaldigade av investerarintresset,
och mycket nojda med att 6ver 70 procent av emissionen
togs av centralbanker.”

”Det var en rekordemission i alla bemarkelser — storsta orderboken
for en emission hittills, snabbast orderuppbyggnad och det hogsta
deltagandet ndgonsin av centralbanker och offentliga institutioner™,
berittar Carl-Henrik. ”Over 90 procent av emissionen togs av of-
fentliga institutioner, varav dver 70 procent centralbanker.

Kommuninvest hade ursprungligen tinkt emittera 1 miljard
USD, men det stora investerarintresset gjorde att man utokade till
1,25 miljarder. ”Det var sa hog kvalitet pa investerarna att vi inte
ville stinga ndgon ute, och vi erholl indé attraktiva prisvillkor.”
Bland annat 6kade deltagandet fran latinamerikanska investerare,
och en av dess centralbanker blev storste investerare i emissionen.

Att det gick snabbt vittnar jamforelsen med den forsta bench-
markemissionen i februari om. P4 1,5 timme fick man da in kop-
orders pd 700 miljoner USD, mindre an hilften jamfort med
samma tid vid rekordemissionen i april.

"Med vara USD-emissioner under varen har
vi tagit viktiga steg i att bygga en fullstandig
avkastningskurva i USD.”

Carl-Henrik Arosenius, upplaningschef, Kommuninvest

Flera av placerarna kopte Kommuninvestpapper for forsta gdng-
en. "Framgéngen beror till stor del pd det omfattande grundar-
bete som vi lagt ner de senaste dren, med omfattande resor for
att traffa investerare”, berdttar Carl-Henrik. Dialog har tidigare
berittat om uppldningsteamets digna resande, med kontinuer-
liga investerarbesok i och utanfor Europa och frekvent delta-
gande pa investerarkonferenser.

Det arbetet har varit en del av ett strategiskt arbete for att
bredda Kommuninvests investerarbas och skapa en starkare nir-
varo pd internationella upplaningsmarknader. Av vikt ar att kun-
na tillhandahélla marknaden utestdende obligationer i flera oli-
ka valutor och med ett brett spektrum av l6ptider.

"Kommuninvest har utveck-
lats enormt som emittent
och ddarmed stérkt sitt va-
rumdrke. Nyligen genom-
forda emissioner visar att
Kommuninvest har attra-
herat nagra av de mest
prominenta latinamerikan-
ska placerarna i stats- och
kommunpapper.”

David Tsiklauri, Vice President in SSA
origination, Capital Markets and Treasury
Solutions at Deutsche Bank

o
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SSA=Sovereigns, Supranationals
and Agencies

”Vi hade sedan tidigare en 1-arig benchmarkobligation i mark-
naden och emitterade i februari en 5-arig. Med denna 3-driga
emission togs ett viktigt steg i att bygga en fullstindig avkast-
ningskurva i USD”, siger Carl-Henrik som menar att Kom-
muninvest nu borjar bli ett namn att rikna med. ”Tidigare har
vi haft lite for sma uppldningsvolymer, kommit ut for sillan och
inte haft tillrackligt med papper utestiende.”

En framgdngsrik emission vicker uppmarksamhet i markna-
den och ger bra marknadsforing for framtida aktiviteter. I pla-
nerna ligger nu att komma ut med en ny benchmarkemission i
september eller oktober, dd med sé kallad 144A-dokumentation.
Det innebar att daven inhemska amerikanska institutionella in-
vesterare far mojlighet att kopa Kommuninvests vardepapper.

Carl-Henrik berittar att det inte bara 4&r Kommuninvests med-
lemstillvaxt och 6kade marknadsandelar som bidrar till de stor-
re upplaningsbehoven, utan nya regelverk som kriver att en
hogre andel av kommande sex ménaders laneforfall maste vara
forfinansierade. Han konstaterar att Kommuninvests ckade upp-
laningsbehov lyckligtvis kommer i en period dir det rader myck-
et god efterfrigan pd papper med hogsta kreditvardighet.
” Antalet AAA-emittenter blir allt farre, vilket skapar storre ef-
terfrigan pd dem som ar kvar i toppen. Nu ar det ibland brist
pa papper med hogsta kreditvardighet.

Under varen har Kommuninvest utnyttjat laget for att emit-
tera i GBP for forsta gdngen pa lange. ”Vi dr inne i en god spiral
dar vi vixer och gor allt fler upplaningsaffarer. Det skapar allt
fler dialoger med aktorer i marknaden och nya mojligheter.”

Pund- och dollarupplaning okar
Valutaférdelning pa Kommuninvests upplaning 2012 vs 2011, mkr
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HUR RUSTAD AR KOMMUNSEKTORN OM DET BORJAR BLASA KALLT?

”Svenska kommuner
har ett av varldens starkaste
systemstod.”

Carl Nyrerod, kreditanalytiker pa Standard & Poor’s
och Annika Wallenskog, SKL.

Svenska kommuner ar i gott skick att std emot smit-
toeffekter fran europeisk skuldkris och global kon-
junkturnedgang. Det menade Carl Nyrerdd fran
kreditvarderingsforetaget Standard & Poor’'s samt
Annika Wallenskog fran SKL, som holl i ett av semi-
narierna pa Finansdagarna. Dialog fanns pa plats.

I tider av statsfinansiell oro dr det naturligt att investerare, kre-
ditgivare och andra stiller sig frigan om hailsotillstindet i den
svenska kommunsektorn. P& ett vilbesokt seminarium pad
Finansdagarna gjordes ett ambitiost forsok att skapa klarhet.

Carl Nyrerod, kreditanalytiker pa Standard & Poor’s, inledde
med att beskriva kreditvirderingsforetagets modell for att risk-
bedoma svenska kommuner. Tvd fundamentala faktorer avgor
ratingen: dels styrkan pd landets institutionella ramverk, dvs.
kommunsystemet i respektive land, dels kommunens individu-
ella kreditriskprofil.

”Systemstodet, dvs. de faktorer som har att gora med sam-
spelet mellan stat och kommun, dr oerhort betydelsefullt.
Eftersom det svenska kommunsystemet ar ett av de starkaste i
virlden vad galler institutionellt ramverk blir kreditbetygen for
kommunerna generellt sett hoga.”

Ett tjugotal svenska kommuner och landsting har en rating fran
Standard & Poor’s, i de allra flesta fall av finaste eller nist fi-
naste valor — AAA respektive AA+ pa ratingsprak. Att ratingen
skiljer sig 4t mellan kommunerna ar forstas inte sa konstigt, ef-
tersom bland annat beskattningsunderlaget, befolkningsutveck-
lingen och skuldsittningen gor att den individuella kreditrisk-
profilen skiljer sig 4t.




Enligt Carl Nyrerod ar svenska kommuner vil rustade att std
emot konjunkturell och finansiell snédlblast — i alla fall i relativa
termer. ”Det finns bara ett annat land dir Standard & Poor’s
genomsnittliga kreditbetyg for kommuner och delstater/regioner
ligger s hogt som i Sverige och det dr Australien.”

Ett starkt skal ar just det svenska systemstodet, menade Carl
Nyreréd. Mekanismer som den svenska beskattningsritten, ut-
jamnings- och bidragssystemen och finansieringsprincipen bidrar
till ett unikt starkt systemstod — endast sju lander i varlden kva-
lar enligt Standard & Poor’s in pd listan med hogst systemstod
(Sverige, England, Tyskland, Australien, Norge, Osterrike och
Nya Zeeland).

Varfor dr da systemstodet s viktigt? I linder som har ett
starkt systemstod dr sannolikheten hogre att staten ger kom-
munsektorn forutsittningar att parera exempelvis konjunktur-
svangningar och demografiférandringar.”

Sannolikheten for att kommunerna kan parikna ndgon form
av stod fran staten om problem uppstar vigs med andra ord in
i den totala riskbedomningen. ”For flera av de mest troliga tank-
bara problemomradena — som sjunkande skatteintdkter, vix-
ande pensionsskuld och en forsvagad demografisk profil — bedo-
mer vi att det finns ett relativt starkt systemstod i Sverige”,
berittade Carl Nyrerod och hanvisade till en lista med tio po-
tentiella problemomréden (se faktaruta).

"l lander som har ett starkt systemstod
ar sannolikheten hogre att staten ger
kommunsektorn forutsattningar att
parera exempelvis konjunktursvangningar
och demografiforandringar.”

Carl Nyrerdd, kreditanalytiker, Standard & Poor’s

Om kommunens problem diremot uppstar i icke-kdrnverk-
sambhet eller dr orsakade av bristande styrning eller finansiell
kontroll dr sannolikheten for en statlig raddningsaktion mindre,
enligt Standard & Poor’s.

Carl Nyrerod pekade ocksd pA Kommuninvests tillvixt som en
potentiell problemfaktor for kommunsektorn, trots att Kom-
muninvest har hogsta mojliga rating. ”Kommuninvest ar val for-
berett for, men inte helt immunt mot, exceptionella hiandelser.”

Effekterna av till exempel refinansieringssvarigheter skulle
drabba kommunsektorn hardare idag an for tio ar sedan, efter-
som Kommuninvest haft sa kraftig tillvixt. ”Ett refinansierings-
problem for Kommuninvest skulle i forlangningen kunna leda
till betydande finansieringsproblem fér kommunerna.”

Carl Nyrerod menade att om Kommuninvest skulle drabbas
av problem dr det mer sannolikt att staten stottar via kommun-
stodssystemet, om problemen uppstétt i utldningen till kommu-
nal kidrnverksamhet. Om problemen didremot ar hanforliga till
Kommuninvests ovriga risker, exempelvis derivatrisker, mot-
partsrisker, matchningsrisker, problem med kapitaltickningen

eller utldning till icke-kommunal kidrnverksamhet, ar det inte
lika sannolikt att staten stottar via kommunstodssystemet.

SKL:s Annika Wallenskog beskrev i sin presentation den ris-
kanalys som SKL gjort av kommunsektorn, dir man identifierat
karakteristika for de minst respektive mest riskfyllda kommu-
nerna. Foga overraskande, kanske, att de minst riskfyllda kom-
munerna i allmanhet ar forortskommuner med 15 000-65 000
invdnare i sddra Sverige, samt att de mest riskfyllda kommu-
nerna i allmanhet d4r smd kommuner med negativ befolknings-
tillvixt och en hogre arbetsloshet dn snittet.

Annika Wallenskog lyfte fram den hoga transparensen och
den goda skattemoralen som bidragande faktorer till kommun-
sektorns motstandskraft. ”Offentlighetsprincipen har bidragit
till att skapa fortroende for systemet, vilket i sin tur bidrar till
att manniskor vill gora ritt for sig och att kommunsektorn kan
lita pa att skatteintikterna kommer in. Skattemoralen i Sverige
ar extremt hog i forhéllande till mdnga andra lander.”

Hon poingterade det faktum att Sverige ar det land i vdrlden
ddar kommunerna har hogst andel sjilvbestimmande och hogst
andel egna intakter, vilket ger stor mojlighet till egna skattefor-
andringar och betydande intaktsflexibilitet.

Det reala skatteunderlaget dr ocksd stabilt, menade Annika
Wallenskog. ”Om det blir en lagkonjunktur och skatteintik-
terna minskar till f6ljd av ldgre I6nenivaer och minskat antal
arbetade timmar, ja dd minskar dven kommunsektorns utgifter,
eftersom vara egna lonekostnader ocksa anpassas. Skattein-
takternas kopkraft dr med andra ord relativt god.”

Vad orsakar olika rating for

svenska kommuner?

¢ Befolknings- och naringslivsstruktur (kommun och
nara omgivning)

e Lanenivaer, skuldstruktur, likviditet

¢ Resultatnivaer, kassafloden

o Skattesats (jamfort med riket, jamforbara stader och
nara omgivning)

¢ Bolagssektor (storlek och kvalitet)

o Styrning (politisk och tjanstemanna-): kompetens,
stabilitet och kontroll

Kalla: Standard & Poor's

Kommunsektorn - tankbara riskomraden
och sannolikt systemstod

Riskfaktor Sannolikt systemstod

GOTT
GOTT
GOTT
GOTT
MEDEL
LAGRE
LAGRE
LAGRE
BEROR PA

e Permanent sjunkande intakter
¢ Nya lagstadgade atagande

e Vaxande pensionsskuld

e Forsvagad demografisk profil
Bostadsbolag
Energibolag
Bristande management
Hoga lanenivaer
Kommuninvest

Kalla: Standard & Poor's

Vad forenar riskutsatta kommuner?

e Sma, med negativ befolkningsutveckling och arbetsloshet
over snittet

o Svag resultatutveckling och relativt hoga kostnader
i karnverksamheterna

¢ Relativt hog investeringsniva ger dkad skuldsattning

¢ Relativt hdga ansvarsforbindelser och pensionsforpliktelser

e Mindre stabil politisk situation an genomsnittet

¢ Relativt hog skattesats redan idag

Kalla: SKL



HOGSBY VANDE MINUS TILL PLUS, FRAMTIDEN ANDA OSAKER

”Utan nytt uty amnmgssystem
blir det drastiska atgirder.”

Hogsby ar Smalandskommunen som under en lang-

re tid drogs med de klassiska glesbygdsproblemen
— en sjunkande befolkning och svag ekonomi. Tack
vare ett beslutsamt ekonomiskt atgardsprogram och
samsyn over blockgranserna har dock kommunens
negativa resultattrend vant. Men utmaningarna pa
sikt ar for stora och kommunchefen Joakim Malmdal
ar tydlig: "Samarbetet med andra kommuner maste
fordjupas och vi behdver ett nytt utjamningssystem,
dar glesbygdens betydelse tydligare signaleras.”

Joakim Malmdal,
kommunchef,
Hogsby kommun.

Hogsby kommun ar problemkommunen som fatt upp huvudet
Over vattenytan, men vars ldngsiktiga utmaningar ir sd stora att
kommunchefen stiller sig fraigan om kommunen kan overleva i
sin nuvarande form.

Lat oss dock ta det fran borjan. Varen 2009 klubbar kom-
munfullmiktige ett dtgdrdsprogram om 20 miljoner kronor, va-
rav 10 miljoner var rent sparbeting och resten anpassningar av
verksamheten till den minskade befolkningen. Négra ar senare
har kommunen sparat 6ver 35 miljoner kronor och fatt bade
kontroll pd ekonomin och en ekonomi i balans.

I princip har vi klarat det helt pd egen hand”, sager kom-
munchefen Joakim Malmdal, som dock medger att de extraor-
dinira statsstoden under 2009 och 2010 och makrosituationen
spelat in. ”Vi etablerade tydliga finansiella mal och definierade




vad god ekonomisk hushall-
ning dr for Hogsby kommun.”
Han sdger att malen giller 6ver
en mandatperiod, vilket ger
flexibilitet i den ekonomiska
styrningen och mojlighet for
politikerna att ta ansvar for
hela sin mandatperiod.

RESURSFORDELNING VIA
DEMOGRAFIMODELL
Besparingarna har pdverkat i
stort sett alla verksamhetsom-
rdden, dven om forskola,
grundskola och gymnasieskola
paverkats mest. ”Vi inforde na-
got vi kallar demografimodell,
sd att vi med automatik plock-
ar bort resurser frin forskola,
grundskola och gymnasium om
elevunderlaget minskar.” Anda har Hégsby kommun ett relativt
val utbyggt skolsystem, med fem grundskolor och ett barnafo-
dande om cirka 50 personer per ar.

Trots de hirda besparingarna hivdar Joakim Malmdal att det
finns ett storre vilbefinnande i den kommunala organisationen
idag, jamfort med for ndgra ar sedan. Men han sager att kom-
munen balanserar pd slak lina.

”Vi kan inte spara sd mycket mer utan att det far stora kon-
sekvenser for verksamheten. Vi dr sdrbara inom i stort sett alla
verksamhetsomraden.”

SAMVERKAN MED GRANNKOMMUNER

Samverkan med andra kommuner ar prioriterat, framfor allt for
att minska sdrbarhet och sikra kompetensforsorjning. Hogsby
driver sin tekniska verksamhet i forbund med Hultsfreds kom-
mun, har riddningstjanst tillsammans med en grannkommun
och samverkar kring lonehantering, 6verférmynderi, alkohol-
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handldggning, vaxelfunktion, infrastrukturkansli, fakturahante-
ring och konsumentradgivning. Diskussion pdgar om ytterligare
verksamhetsomraden samt att utoka de befintliga.

Joakim Malmdal fragar sig dock om det racker och pekar pa
att ett nytt utjdmningssystem skulle tillfora kommunen ett vil-
behovligt antal miljoner. ”Vi dr den kommun i Sverige som skul-
le tjina mest pa det nya utjamningssystemet, sa vi hoppas natur-
ligtvis att det snart infors. D4 kan vi {3 en stabilare plattform att
std pa infor framtidens utmaningar.”

Befolkningsutveckling 1997-2011
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Fakta Hogsby kommun

Sveriges till ytan 139:e stérsta kommun, till invanarantal
Sveriges 265:e storsta kommun.

¢ Befolkning 2011: 5 768
* Yta: 799,42 km?
o Skattesats 2012: 34,19 kr (varav 21,71 i kommunalskatt)




For mer information;
www.kommuninvest.se
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&2 | Vill du ha

Dialog 1 digital
form?

Tack for dina synpunkter

Det ar av storsta vikt att vdra medlemmar och kunder ges mojlighet att pa-
verka utvecklingen av Kommuninvest. For att forbattra samarbetet och verk-
samheten har vi under varen, genom enkater, stillt en rad frdgor om var verk-
samhet.

Svaren héller nu pa att sammanstillas och dessa kommer att ge oss vagled-
ning for fortsatt utveckling av vart uppdrag och verksamhet.

Ar du intresserad av att ersitta
din nuvarande pappersutgdva
av Kommuninvest Dialog med
en digital variant?

Kontakta Stina Lantz,
stina.lantz@kommuninvest.se
sd kommer du i fortsattningen
att f4 en PDF via e-post. VD

Ett stort tack for alla virdefulla synpunkter!

Tomas Werngren

Kommuninvests Kundgrupp
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Ann Sérman | UIf Selinder | Sofia Fréandberg | Johan Sigge | Nedim Murtic | Mattias Bokenblom | Karl Aigéus | Krister Frodin | Ake Nilsson | Pelle Holmertz

Servicedisk for lanedrenden och offerter
kundgruppen@kommuninvest.se

Telefon 010-470 88 20

K1 08.00-12.00, 13.00-17.00

Pelle Holmertz

Chef Kundgruppen

010-470 88 61
pelle.holmertz@kommuninvest.se

Ann Sérman

Finansradgivare

010-470 88 27
ann.sorman@kommuninvest.se

Johan Sigge

Finansradgivare

010-470 88 29
johan.sigge@kommuninvest.se

Karl Aigéus

Finansradgivare

010-470 88 23
karl.aigeus@kommuninvest.se

Krister Frodin
Finansradgivare
010-470 88 21
krister.frodin@kommuninvest.se

Nedim Murtic
Finansradgivare
010-470 88 25
nedim.murtic@kommuninvest.se

Sofia Frandberg
Finansradgivare

010-470 88 24
sofia.frandberg@kommuninvest.se

UIf Selinder

Finansradgivare

010470 88 26
ulf.selinder@kommuninvest.se

Ake Nilsson

Finansradgivare

010-470 88 22
ake.nilsson@kommuninvest.se

Mattias Bokenblom

Forsknings- och utbildningsansvarig
010470 88 03
mattias.bokenblom@kommuninvest.se

Dokumentation

Fredrika Norman
010-470 88 48

llina Dahlberg-Andersson
010-470 88 49

beslutshandlingar@kommuninvest.se




Ett stort tack till er alla som 55
medverkade i Kommuninvests

foreningsstamma 2012.

2013 ars foreningsstamma kommer att héllas torsdagen den 18 april, pa Clarion Hotel Sign, Stockholm.
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DIALOGS EKONOMISKOLA

Valkommen till den fjarde upplagan av Dialogs aterkommande ekonomiskola. Den har gangen ska
vi fordjupa oss i tva avtal som Kommuninvest anvander for att sanka risken i sin verksamhet —
namligen ISDA- och CSA-avtal i samband med derivatkontrakt.

ISDA- samt CSA-avtal

Det sigs ofta att fortroende ar det viktigaste som
finns inom finansbranschen. Fortroende minimerar
risktagande och ar grunden for langsiktiga och sta-
bila affirsrelationer — ndgot som alla tjanar pa.

I forra numret av Dialog fokuserade vi pd finan-
siella derivat som anvinds av Kommuninvest for att
begransa risken i upplanings- och utldningsverksam-
heten. Motpart for dessa derivatkontrakt dr olika ty-
per av finansiella institutioner, exempelvis banker.

Som i alla affarsuppgorelser ar det viktigt att se till
att en motpart kan fullgora sina forpliktelser enligt
upprittat kontrakt. Detta kan exempelvis handla om
att genomfora en betalning eller att leverera ett finan-
siellt instrument vid en avtalad tidpunkt. For att sian-
ka denna typ av risker i derivatplaceringar upprittas
sa kallade ISDA- samt CSA-avtal.

ISDA-avtal (International Swaps and Derivatives
Association) ir ett ramavtal for derivattransaktioner
som kan tillimpas inom flera jurisdiktioner. Genom

avtalet ges Kommuninvest bland annat ritten att for-
tidsinlosa — avsluta — ett derivatkontrakt om motpar-
tens kreditvirdighet forsimras under en viss niva.
Denna rittighet ger Kommuninvest en slags garanti
for att samtliga motparter haller en stindigt hog kre-
ditvardighet — savil nidr derivatkontraktet upprittas
som under dess faktiska l6ptid. Avtalet innefattar
aven en metodik for hur en konkurs hos en motpart
ska hanteras genom si kallad nettning.

Vidare efterstriavas dven CSA-avtal (Credit Support
Annex) med alla motparter. CSA ir ett underavtal till
ISDA och innebir att marknadsviardesforandringar i
derivatkontrakt regleras lopande genom overforing-
ar av kontanter eller sikra vardepapper mellan par-
terna. Vid utgangen av 2011 hade Kommuninvest
CSA-avtal med 20 av 35 motparter som det finns
upprittade kontrakt med.




