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Dialog trycks pd papper Cocoon Silk, vilket dr ett

papper av 100% returfiber. Det dr licensierat for

EU-blomman och uppfyller Svanenkraven. Det ir

FSC-certifierat och en miljodeklarerad produkt. Till-

verkaren ar miljocertifierad (ISO 14001). Dialog kli-
as av Ki i .
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1 stor damm

Regelsystemets utformning for kommunal
finansiell samverkan har varit och ar fortfaran-
de ett omrdde diar bevakning och paverkan
kravs. Det ar — i en omgivning dir banker och
andra finansiella institut tappat i fértroende hos
béade allmanhet, tillsynsmyndigheter och lagstif-
tare runt omkring i varlden — en utmaning att
fa fram ritt forutsattningar for den samver-
kansform som Kommuninvest representerar.

A ena sidan maste vi bade anpassa affirs-
verksamheten till och acceptera de forandring-
ar som pa lang sikt dr bra bade for oss och for
finansmarknaden i stort. A andra sidan behover
regelsystemet ge ratta forutsittningar for kom-
munal samverkan utifrdn den l3ga risk kom-
munsektorn representerar och den allminna
viljan att sektorns finansiering sker s effektivt
som mojligt, sa att angeldgna investeringar inte
trings undan.

Att just kommunsektorns finansiella hjarte-
fragor prioriteras ar inte sjalvklart, nar lagstift-
ningen pd EU-niva ska justeras for att, pa ett
battre satt an tidigare, forhindra att skattebeta-
lare far ta notan for 6verdrivna risker i det
finansiella systemet.

Det som hittills har framkommit badar dock
gott for kommunal finansiell samverkan. Som
framgér av artikeln om regelverksarbetet i det-
ta nummer (se sid 21), lar de kommande kapi-
talkraven pd institut med lag risk bli lagre an
forvantat. Begreppet ”public sector entities” har
dessutom skrivits om och innefattar nu dven
institut som ar bildade och garanterade av den
kommunala sektorn.

Vad det har innebdr i sak ar for tidigt att
sdga, men det dr som jag ser det, forsta gangen
som Kommuninvests sarart definieras i lagstift-
ningssammanhang. Nu ar kapitalkravsdirekti-
vet, det s.k. CRD 1V, inte firdigférhandlat och
det dterstar att se om Cypern som EUs ordfo-
randeland kan ro detta i hamn under hosten.

An si linge har foreslagna foriandringar i
CRD 1V inneburit att Finansinspektionen fore-
slagit att Kommuninvests obligationer ska jam-
stallas med svenska statens obligationer, nir
banker och andra finansiella institut uppfyller
krav pa att hilla likvida tillgdngar for att mota
forfall av kortfristiga skulder. Detta ar en viktig
forandring som har bidragit till den positiva
utvecklingen av Svensk Kommunobligation den
senaste tiden, med minskad prisskillnad till
svenska staten.

For den europeiska krisen har det inte varit
ndgot sommaruppehdll, tvirtom har laget i fle-
ra lander forvirrats. Insikten har hemma om
att krisen daven kommer att drabba Sverige spri-

der sig. Hojda skatter och/eller minskad offent-
lig konsumtion och investeringar i Europa leder
ofelbart till ligre aktivitet i Sveriges exportin-
dustri.

Vi har dock ett mycket bra utgéngslage,
bdde i ekonomin i stort och inom kommun-
sektorn, dven om riskerna har okat. Som alltid
hanteras kriser battre om man ar beredd att ac-
ceptera att de finns och att man dessutom aktivt
arbetar for 1osningar.

Det 4r ocksa viktigt att vara medveten om
att forsimrade finanser ger fordyrad upplaning.
I en orolig omvirld har det blivit allt viktigare
att optimera anviandandet av pengarna.

Det dr gladjande att i detta nummer ldsa in-
tervjun med Peter Norman, inte bara for att han
rekommenderar kommuner att anvinda Kom-
muninvest utan ocksé for att Peter pekar pa
vikten av ordning och reda i de kommunala
finanserna.

Detsamma giller naturligtvis dven Kommun-
invest — vi mdste standigt ha en effektiv kost-
nadskontroll av verksamheten och skapa de ab-
solut basta forutsittningarna for var upplaning
i syfte att uppfylla vdra dgares forviantningar
och krav.

TOMAS WERNGREN,
Verkstallande direktor




Dialog besokte Peter Norman pa Finansdepartementet. Vi motte en mycket
engagerad minister som gav sig i kast med en fragebukett som innehall allt
fran den internationella ekonomin till eventuella rad till Sveriges kommuner
och landsting.

Ett budskap genomsyrade samtalet. Det var vikten av att ha ordning och
reda pa sin ekonomi. Det har svenska staten, betonade Peter Norman.
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DIAL0G: Vilka dr de viktigaste erfaren-
heterna att bdara med sig fran de senaste
finansiella kriserna?

PETER NORMAN: En stor friga. Det ar ménga
erfarenheter. Den forsta ar att finans-
kriser drabbar den reala sektorn ordent-
ligt. Vi far kraftiga okningar av arbetslos-
heten och vi far sankningar i produktio-
nen. Detta slar forstds hart. Det dr dirfor
den finansiella sektorn inte kan limnas
ifred, utan den kommer att bli utsatt for
regleringar.

En annan slutsats ar att finanskriser
kommer av olika skal. Det kan till exem-
pel vara rena bedragerier, det kan vara
overutlaning, det kan vara bostadsbubbla
och det kan vara linder som inte skoter
sig. Man ar inte garderad for framtida kri-
ser bara for att man tidigare har 16st just
en speciell kris. Kriser dandrar skepnader.
Och finanskriser har funnits s& linge mén-
niskan har funnits pa jorden, sa det vore
en utopi att tro att de inte kommer till-
baka. Men nir de kommer tillbaka ska
skadeverkningarna vara s fa som mojligt.

DIALOG: Ndr vi tidigare intervjuade den
forre riksbankschefen Bengt Dennis,
fragade vi honom om mdnniskan
ndgonsin ldr sig av finanskriserna.

Vad tror du att han svarade?

PETER NORMAN: (Leende) Han var min gam-
la chef. Jag tror att han skrockade lite och
sa vil sedan att han var skeptisk.

DIALOG: Hdller du med honom?
PETER NORMAN: Bide ja och nej. Det finns

vissa generella insatser som vi gor. De tror
jag ar bra vid alla kriser. En sddan ar att vi
okar kapitalet i bankerna. Det dr bra, for
da kan skadeverkningarna av en kris bli
mindre. Men som jag sa tidigare, kommer
kriserna att andra skepnad i framtiden,
vilket gor det valdigt svart att prognostise-
ra hur en ny kris kommer att se ut. Darfor
bor man ha ett vildigt vitt synfilt nir man
gor bedomningar. Och forsoka att vara sa
vil forberedd som mojligt. Hir dr en hog
kapitaltickning ett viktigt bidrag nar det
giller krisberedskap.

DIALOG: Vilka har varit Finansdeparte-
mentets viktigaste insatser for att 6ka
samballsnyttan inom finansmarknads-
omrddet under de senaste tvd dren?
PETER NORMAN: Dels ar det kapitaltack-
ningsfradgan som lostes ut i EU den 15 maj.
Den ér vi glada 6ver. Vi fick ett regelverk i
Europa och vi fick mojlighet i Sverige att
ha hogre kapitaltiackning pa svenska ban-
ker dn pd andra banker i Europa. Det ar
viktigt, ddarfor att bankerna inte dr jamnt
utspridda over Europa, utan de har klus-
ter. I forsta hand i London, i Holland och
i Sverige. Sverige ar det tredje banktitaste
landet i Europa. Det betyder att om vi
skulle ha samma kapitaltackningskrav i
alla banker i hela Europa, da skulle svens-
ka skattebetalare ha en hogre risk i det
finansiella systemet dn vad andra skatte-
betalare i Europa skulle ha. S3 vill inte jag
att vi ska ha det. Skattebetalarna i Europa
ska i det har sammanhanget uppleva un-
gefar samma risk. Och darmed ar det s&

att vi kraver hogre kapitalkrav for svens-
ka banker. Det ar det ena sparet. Det an-
dra sparet som vi har jobbat vildigt hart
med dr konsumentfragor. Har har vi tagit
en mingd olika initiativ. Det kan handla
om rent strategiska fragor. Till exempel
ar privatekonomi ett obligatoriskt inslag
i samhillskunskapen pa skolans hog-
stadium.

Vi har identifierat och slagit fast det
stora problemet nar det galler finansmark-
naden och konsumenterna. Konsumen-
terna 4r i ett stort underlige mot ban-
kerna. Har géller det for oss att ha kon-
sumenternas nytta for dgonen och stiarka
deras situation s mycket vi kan. Ndgra
insatser dr att tvinga bankerna att bli mer
tydliga nir det giller hur deras produkter
ska forstds och bedéomas av konsumen-
terna, gora det ldttare att byta bank, sitta
SMS-laneforetag under tillsyn och sa vi-
dare.

Transparens och 6ppenhet ar forstds

bra for konsumenterna. Men det racker
ibland inte om inte konsumenten forstdr
innehéllet. Fondavgifter ar ett bra exem-
pel. Har man en fondavgift pa en och en
halv procent, vilket ar ganska vanligt, sa
tror jag att manga tanker att denna siffra
ar sd langt ifran hundra procent att man
inte behover bry sig om det sd mycket.
Men riaknar man ar ut och &r in, hur
mycket det groper ur ens kapital, da ser
man att den till synes lilla procentsatsen
har enorma effekter. Jag vill kort och gott
att bankerna ska visa effekterna av sina
fondavgifter.
Dialogs anmdrkning: Det sd kallade
Norman-beloppet anger fondernas totala
kostnader i kronor vid ett tiodrigt spa-
rande. Dd fdr konsumenten en tydlig bild
av kostnaderna jimfort med den procen-
tuella utveckling som fondforvaltarna tra-
ditionellt redovisar.

DIALOG: Vilka rdd har du att ge svenska
kommuner och landsting ndr det galler
deras finansiering?

PETER NORMAN: For det forsta har vi kom-
munalt sjdlvstyre. Det ska vi virna. Det
rdd jag egentligen kan ge kommunerna
ar, precis som det dr viktigt for oss pa den
statliga nivan, att ha ordning och reda i
finanserna. Det innebir att den kommuna-
la finansfunktionen maste vara professio-
nell. Att man i sin dagliga garning inte tar
storre risker an vad som ar nodvandigt.
Och forstds att anvinda Kommuninvest,
vilket 4r ett mycket effektivt verktyg.

DIALOG: Har du ndgot betyg att ge
Sveriges kommuner och landsting nar
det galler formdgan att skota ekonomin?
PETER NORMAN: Under den korta tid som
jag har varit finansmarknadsminister har
det varit ordning och reda i kommuner-
na. Jag tycker att jag har en vildigt bra
dialog med kommunerna. I foérsta hand
ar det pa SKL-niva. Dessutom gor jag en



del resor ut till kommunerna. For en tid
sedan besokte jag Umed, som ar en av
de storsta kommunerna vi har i Sverige,
med en enorm tillviaxt. Jag triffade ocksa
Bjurholm, som ar en av Sveriges minsta
kommuner. Det ar alltid viktigt och nyt-
tigt att gora nedslag i den sa kallade verk-
ligheten for att lara sig hur kommunerna
fungerar.

Dessutom har jag ett extrauppdrag for
moderaterna. Det handlar om att fundera
pa hur dldrevirden ska organiseras i
Sverige. D& dr det extra viktigt for mig
att besoka kommunerna och se hur de
arbetar.

DIALOG: Detta uppdrag ldter intressant
samtidigt som det kanns lite otippat,
eftersom lanken till synes inte dr sd
tydligt kopplad till din ministerroll.
PETER NORMAN: Det finns en liten ldnk.
Utover mitt ansvar for finansmarkna-
derna ir jag ocksd ansvarig for kommu-
nal lagstiftning och kommunal ekonomi.
Dessutom ar jag ansvarig for de statliga
bolagen. D4 vi borjade diskutera statens
policy nar det giller att dga foretag kom
vi in pa vilket ansvar samhallet har for
just dldrevarden.

DIALOG: Hur ser du pd idén ddr svenska
kommuner och landsting i en gemen-
samdgd verksambet arbetar for att
skapa en effektiv och trygg finansiering
av den lokala offentliga sektorn?

PETER NORMAN: Jag har levt med Kommun-
invest under tjugo 4ar, eftersom jag var
verksam inom penningmarknaden i bor-
jan pa 1990-talet. D4 hade jag Kom-
muninvest som kund. Jag har alltid tyckt
att Kommuninvest har varit en valdigt
professionell organisation. Det tycker jag
fortfarande. Och det ar valdigt viktigt att
kommunerna far sd professionell hjilp
och s3 lag finansieringskostnad som moj-
ligt. Jag vet valdigt vl att den rianta som
kommunerna ldnar upp pengar till, paver-
kar kommunekonomin stenhart. Kan
Kommuninvest eller andra hjilpa till att
ordna billiga finansieringslosningar ar det-
ta oerhort viktigt. Bade for varje enskild
kommun och samhillsekonomin i sin

helhet.

DIALOG: Det nya regelverket betrdiffande
hogre kapitalkrav m.m. borjar fram-
skymta. Ddr ndmns bland annat maj-
ligheten att ge andra forutsittningar for
verksamhet som tolkas in i begreppet
Public sector entity. Kommuninvests
dgare har bland annat den grundlags-
skyddade sjilvbeskattningsritten och
det solidariska borgensdtagandet. Har
du ndgon kommentar till detta?

PETER NORMAN: For det forsta dr det vik-
tigt att sl fast att det méste rdda konkur-
rensneutralitet mellan olika institut. Enligt
véra jurister kommer inte Kommuninvest
fa ndgon sarskild stallning, utan kommer
att ha samma regler som alla andra mot-
svarande foretag pad marknaden. Om na-
got institut ges helt andra forutsittningar,
skulle det bli markliga effekter pd mark-
naden.

DIALOG: Hur skapas de ritta forutsdtt-
ningarna for att kommunsektorn ska
kunna finansiera sig pd ett sd effektivt
och sunt sdtt som mojligt?

PETER NORMAN: Detta dr en bra friga. Jag
tror att det dr vildigt olika i manga kom-
muner. Vissa kommuner har extremt
effektiva och professionella finansfor-
valtningar. Andra kommuner har inte
det. Ofta av naturliga skal. De kan vara
vildigt sma. Jag tycker att det ar viktigt
att varje kommun hittar sin egen losning.
Ta Stockholms kommun som har en val-
digt professionell finansforvaltning. Det
ar naturligt mot bakgrund av deras stor-
lek. Mindre kommuner kan antingen soka
samarbeten med storre kommuner, i okad
utstrackning fa hjidlp av Kommuninvest
eller hitta andra l6sningar. Det dr viktigt
att titta pA kommunens egna forutsitt-
ningar. Varje rintepunkt betyder jitte-
mycket, sd det dr viart att hitta en for-
valtning som kommunen sjilv dr nojd
med.

pIALoG: Vad tror du om de orosmoln
over finansvdrlden som vi alla tar del av
via massmedierna? Om vi skulle sitta
hdr om ett dr igen, vad tror du vi skulle
prata om da?

PETER NORMAN: Det ar en tiotusenkronors-
fraga. Vi vet fortfarande inte hur de gre-
kiska problemen kommer att l6sas. Sedan
har vi en spansk banksektor som har up-
penbara problem. Ofta ar ett gemensamt
problem niar man har svérigheter bristen
pa transparens och oppenhet. Det vill
sidga ndr man inte visar exakt hur man
gor sina berdkningar, riskvikter och vad
det nu kan vara. D4 far analytikerna ivag,
och riskerar att tro pd ndgot som inte alls
behover vara sant. Detta kan bli en sjilv-
uppfyllande profetia. Vi har problem pa
finansmarknaderna just nu. Men vi har
kapitaliserat upp bankerna ganska rejalt i
Europa, vilket betyder att om vi nu skulle
f& en ny finanskris ar de allra flesta ban-
kerna i en battre kondition dn vad de var

for ett ar sedan. Darfor tycker jag att det
inte 4r samma oro som fanns tidigare.

Nir det galler de svenska bankerna fick
de en valdigt dyrkopt laxa i Baltikum sa
sent som 2008 och 2009. I borjan av
1990-talet hade vi en annan bankkris,
da Nordea rakade riktigt illa ut, och
Gotabanken lades ned. Jag tror att svens-
ka banker fortfarande har de tidigare kri-
serna i ganska farskt minne. Det dr en bra
vaccination.

Vi har fyra stora banker i Sverige. Jag
tycker att dessa fungerar vildigt val.
Jamfér man med manga utlindska banker
ar vara svenska valdigt kostnadseffektiva
och vilskotta. P4 den tid man kan o6ver-
blicka ser det ljust ut ur ett svenskt pers-
pektiv.

Tittar vi p& den finansiella exponering-
en mot Grekland ar de svenska bankernas
exponering i praktiken noll. Vira han-
delsmonster ar ocksd av den karaktdren
att vi inte har mycket handel med
Grekland. Var handel gar i forsta hand
mot USA, de nordiska linderna och
Tyskland. I den meningen har vi lite tur i
den hir krisen, det vill siga att var handel
med sodra Europa ar ganska begransad.
Och dven om Sverige inte har en hog till-
vaxt, s har vi 4nd3 en tillvaxt. Till skill-
nad mot manga andra ldnder.

DIALOG: Vad finns det for andra insatser
man kan gora ndr det giller riskpreven-
tion utéver kapitaltdckning?
PETER NORMAN: Vi har till exempel tagit
beslut inom EU om en insittningsgaranti
som dr hojd till 100 000 euro. Det ska
bidra till att de som sitter in pengar ska
kdnna sig sikrare om det blir problem.
I 6vrigt tycker jag att den bésta riskpre-
ventionen 4r att halla de offentliga finan-
serna i ordning. Tittar man pa Sverige nu
ar det sd att nar Riksgildskontoret lanar
upp pengar, ger ut tiodriga statsobligatio-
ner, sd betalar man en rianta pd drygt en
procent. Om vi dd antar att Riksbanken
klarar av att uppnd sitt inflationsmal
pa tvd procent over tid, betyder det att
Riksgaldskontoret i dag ldnar upp pengar
till minus en procent realranta. Man fér i
praktiken betalt for att ldna pengar. Det
har dr ett tecken pd att det finns ett vil-
digt fortroende for Sveriges ekonomiska
politik. Och ett vildigt misstroende mot
andra linders ekonomiska politik. Titta
pd Grekland, dar har tiodrsobligationer
handlats till ndstan 30 procents ranta.
Nar Italien och Spanien ska ldna pengar
handlar det om fem—sex procentenheter.
Fundamentet for att f3 ett banksystem
— och dven kommuners lanevillkor — att
vara okej, ar att den egna staten har ord-
ning och reda pa sina finanser. Och det
har vi i Sverige.

Intervjiun med Peter Norman genomfor-
des den 5 juni 2012.
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Kommuninvest har tva styrelser — en agarstyrelse och en bolagsstyrelse. Kommuninvest ekonomisk
forening bestar av agarrepresentanter som bestammer kursriktning for hela verksamheten.
Bolagsstyrelsen i Kommuninvest i Sverige AB hanterar affarsverksamheten. | denna styrelse
sitter personer som ar rekryterade for sin formaga att ta ansvar for bolagets organisation och
forvaltning. Den tydliga ledstjarnan i deras arbete ar de agardirektiv som faststalls varje ar pa fore-
ningsstamman. Nuvarande styrelse bestar av atta personer och representerar en bred kompetens

inom omraden som kapitalmarknad, affarsutveckling och offentlig forvaltning.

Hur rekryteras en bra bolagsstyrelse? Dialog stallde fragan till Ann-Charlotte Stenkil, ordférande

| agarstyrelsen och darmed aven ordférande i den valberedning som foreslar ledamoter i bolags
styrelsen.




bolagsstyrelsens valberedning

Ann-Charlotte Stenkil som ar
kommunstyrelseledamot i Varberg,
ar ordférande i Kommuninvest
ekonomisk forening och ordférande
i den valberedning som ska foresla
ledamoter i Kommuninvest i
Sverige AB.

DIALOG: Hur ser bolagsstyrelsens
valberedning ut och varfor?
ANN-CHARLOTTE STENKIL: Valberedningen be-
stdr av representanter fran dgarstyrelsen i
form av de fyra personer som utgor ar-
betsutskottet. Det kdnns naturligt att vi
bildar valberedning med tanke pa att vi
traffas ofta och stir verksamheten myck-
et ndra. Det ar viktigt med en aktiv valbe-
redning som har stor kunskap om hur bo-
lagsstyrelsen arbetar.

pIALoG: Vilka sokprofiler arbetar
valberedningen med generelli?
ANN-CHARLOTTE STENKIL: Har galler det att

fa ratt kompetens for ett arbetsomrdde
som ar ganska annorlunda jamfort med
den traditionella kommunala verksam-
heten.

Vi behover kunnandet inom den finan-
siella sektorn samt respekt och forstielse
for den demokratiprocess som en med-
lemsigd verksamhet for med sig.

Det dr ocksd mycket viktigt att man
har ritt klimat och sammansattning i en
styrelse. Man ska tillfora olika specialite-
ter. Alla ska inte vara likadana och det ska
vara hogt i tak nar det galler diskussioner.

Det ar viktigt att det finns en kultur dar
man vagar visa att man inte ar specialist
pa allt. Samtidigt 4r det ocksd angelaget
att se till att man som styrelseledamot sit-
ter sig in i alla frdgor och forstar vilka
beslut man tar. Att inte tinka ”jag fattar
inte det hdr, men det gor nog nagon an-
nan.” Finansvirlden har ett allmint be-
kymmer i att det ofta konstrueras produk-
ter som fa forstdr inneborden av.

Vi vill ha personer som ar lockade att
utveckla bra affarer med lagriskprofil.
Det far inte vara ndgra gamblers i styrel-
sen. Risker kommer forstas alltid att fin-
nas och det giller att greppa dem med
respekt och kunskap. Ta till exempel bo-
lagsstyrelseledamoten Catarina Lagerstam
som har gjort en egen riskanalys av Kom-
muninvest.

Styrelsen méste ocksd ha fotterna sta-
bilt placerade i medlemmarnas vardag.

pIALoG: Hur arbetar valberedningen

rent tekniski?

ANN-CHARLOTTE STENKIL: Vi har ambitionen
att gora ett grundligt arbete. Nar vi rekry-
terade bolagets nuvarande ordférande
Bjorn Borjesson gjorde vi enskilda inter-
vjuer med alla ledamoter i styrelsen. Detta
for att uppdatera valberedningens bild av
befintliga kompetenser och som en foljd
f& fram en bra kravprofil. I denna rekry-
teringsprocess anlitade vi aven headhun-
ting-konsulter i syfte att hitta kandidater
av verkligt hog kvalitet. Utifrén en brut-
tolista valde valberedningen sedan ut tre
kandidater som vi traffade for intervjuer.

Eftersom jag sjalv arbetar som rekryte-
ringskonsult hoppas jag att kunna bidra
med en del erfarenhet.

Utvirdering av bolagsstyrelsen gors
varje ar av ordforande i bolaget och resul-
tatet av den delges valberedningen. Vi
kommer dven ta extern hjilp av ett fore-
tag som ar specialiserade pa styrelseutvar-
dering.

DIALOG: Hur mdnga ledamoter har
bolagsstyrelsen och varfor?
ANN-CHARLOTTE STENKIL: For nirvarande ar
det dtta personer inklusive ordforande

och vice ordforande. Vi tycker att det
kdanns som en lagom stor grupp med for-
utsattningar att fungera bra.

DIALOG: Hur ldnge bor man sitta i en
bolagsstyrelse?
ANN-CHARLOTTE STENKIL: Det 4r en avvigning
mellan kontinuitet och nya ogon. Det
kanns inte som att vi har en styrelse som
har suttit for lange.

Verksamheten utvecklas mycket, vilket
hela tiden stiller nya krav. Darfor blir en
styrelseprofil aldrig statisk.

DIALOG: Nuvarande bolagsstyrelsen

har gjort ett grundligt arbete med
kapitalisering kopplat till en
aterbdringskonstruktion. Hur ser

du pd detta arbete?

ANN-CHARLOTTE STENKIL: I samband med
finanskrisen 2008 var det minst sagt oro
i hela branschen. D3 blev det uppenbart
att vart eget kapital var for litet. Detta
resulterade i ett dgardirektiv om att
starka det egna kapitalet motsvarande
en procent av balansomslutningen. Ett
forlagsldin pa en miljard lanserades.
Samtliga medlemmar stillde upp, vilket
var en mycket betydelsefull manifesta-
tion.

Aterbaringen 4r forstas mycket positiv.
En bra modell for alla parter. Har i
Varberg fér vi tillbaka 1,8 miljoner, vilket
forstas ar valdigt uppskattat.

DIALOG: Har det varit litt att rekrytera
ledamater till bolagsstyrelsen?
ANN-CHARLOTTE STENKIL: Vi har inte haft ndg-
ra bekymmer att hitta duktiga styrelsele-
damoter. Nu for tiden betraktas Kom-
muninvest som en stor och etablerad
aktor pa marknaden.

Att sitta med i en styrelse handlar inte
om att kvittera ut ett arvode, utan att ak-
tivt vara delaktig och ta ansvar. Detta har
flera handelser i vr omvarld visat.

DIALOG: Hur ser ersdttningspolicyn ui?
ANN-CHARLOTTE STENKIL: Vi har gjort en jam-
forelse betraffande var vi befinner oss i for-
héllande till olika aktorer. Vi ska betala
skalig ersdttning utan att vara ledande. Att
sitta med i bolagsstyrelsen medfor ett stort
ansvar, vilket gor att man mdste ge en rim-
lig ersdttning. Har man en ersdttning som
ar skalig har vi ocksd ritt att stalla hoga
krav.

Ordforanden har ett allt-i-ett-arvode
pa 400 000 kronor per ar. Ovriga ledamo-
ter har ett grundarvode samt en rorlig er-
sattning per sammantrade.

Att ledamoterna har en hog narvaro pa
motena dr viktigt for oss.

Sjalvklart har vi ocksd en ansvarsfor-



sakring, men den tacker ju aldrig forlorat
anseende.

DIALOG: Kommuninvest dr en idéburen
organisation ddr tillsammanstanken

dr fundamentet for verksambeten.

Hur viktigt dr det att ledamdéterna dr
entusiastiska for iden?

ANN-CHARLOTTE STENKIL: Jag ser entusiasm
for idén som en grundbult for alla som
ar engagerade i Kommuninvests verk-
sambhet.

DIALOG: Finns det situationer ddr det
kan uppstd en maktproblematik mellan
bolagsstyrelse och dgarstyrelse?

ANN-CHARLOTTE STENKIL: Tidigare fanns den
risken dé& det var de som bade satt med i
agarstyrelsen och bolagsstyrelsen. Jag
sjalv var en av dem. Men jag drev fram ett
beslut som forhindrade dubbla roller och
lamnade som en f6ljd min egen styrelse-
plats i bolaget.

Ett inslag i den nuvarande informa-
tionsprocessen ar att bolagsstyrelsens ord-
forande Bjorn Borjesson lamnar en rap-
port vid varje foreningsstyrelsemote.

Varje ar har vi — i samband med politi-
kerveckan i Almedalen — ett arligt strate-
gimote med de bada styrelserna. Detta bi-
drar till 6msesidig forstelse for arbete
och ansvar.

DIALOG: A7 dgardirektiven tillrickligt dis-
tinkta i dag?
ANN-CHARLOTTE STENKIL: [ dgarstyrelsen upp-
lever vi dem som bra. De har en tydlig
rorelseriktning utan att for den skull de-
taljstyra.

Agardirektiven ir firskvara och ses
over fortlopande.

DIALOG: Ser du ndgra forbdttringsomrd-
den for valberedningens arbete?
ANN-CHARLOTTE STENKIL: Man kan alltid bli
battre. Det galler att ha ldnga kanselsprot.
Allt utvecklas och foriandras snabbt, vilket
stindigt stiller nya krav.

Kommuninvests organisation

Kommuninvest ekonomisk forening

(Agarstyrelsen)

Ordfoérande Ann-Charlotte Stenkil.

Ordforande i valberedningen for
Kommuninvest ekonomisk forening
4r Anette Akesson.

Kommuninvest i Sverige AB

(Har drivs affarsverksamheten)

Ordforande Bjorn Borjesson.

Valberedningen till bolagsstyrelsen
bestar av foreningsstyrelsens arbetsutskott med
Ann-Charlotte Stenkil som ordférande.

Valberedning - bolagsstyrelse
Valberedningen utses av foreningsstyrelsen.

Ledamoter 2012:

Ann-Charlotte Stenkil (M), ledamot av kommun-
styrelsen i Varbergs kommun, (Ordférande)

Alf Egnerfors (S), kommunfullmaktiges ordforande
i Eskilstuna kommun, (Vice ordférande)

Ewa-May Karlsson, (C), kommunstyrelsens
ordférande i Vindelns kommun

Margreth Johnsson, (S), ledamot av kommun-
styrelsen i Trollhattans kommun

Kort om hur bolagsstyrelsens
valberedning arbetar

Valberedningen ska:

e Bedoma i vilken grad den nuvarande styrelsen
uppfyller de krav som kommer att stallas pa
styrelsen till foljd av bolagets lage och framtida
inriktning.

o Faststalla kravprofiler for den eller de nya
ledaméter som enligt denna bedémning behdver
rekryteras.

¢ Genomfora en systematisk procedur for att soka
kandidater till de styrelseposter som ska fyllas.

¢ Presentera och motivera sina forslag pa
stamman.

Valberedningen ska observera att:

e Minst en ledamot i bolagets styrelse ska
vara eller ha varit fértroendevald i en med-
lemskommun eller medlemslandsting och ha
kunskaper om kommunsektorn och den
politiska processen.

¢ Den som ar ledamot i foreningens styrelse inte
samtidigt far vara ledamot i bolagets styrelse.



Vilka personer ska fylla
foreningsstyrelsens stolar

i framtiden? En av dem
som arbetar med detta ar

Anette Akesson. Hon &r
kommunstyrelsens ordforande
i Bastad och ordforande i den
valberedning som ska foresla

ledamoter i Kommuninvest

ekonomisk forening.
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Méote med Anette Akesson, ordférande i valberedningen for agarstyrelsen

Valberedningens betydelse har
tatt okad uppmarksamhet

Det ar valberedningen som arbetar fram forslag pa styrelseledaméter i Kommuninvest
ekonomisk forening. Pa den arliga foreningsstamman tar medlemsombuden formellt
stallning till forslagen och véljer styrelse. Nastan alltid foljer en stamma valberedning-
ens forslag. Det gor valberedningen till en ytterst betydelsefull grupp i verksamheten.

Det ar resultatet av riksdagsvalet som avgor partifarg pa ordférande i valbered-
ning. Just nu ar det Anette Akesson (M), kommunstyrelsens ordférande i Bastad, som

ar dess ordforande.

Dialog traffade henne for ett resonemang om valberedningens arbete och bety-

delse.

]

Valberedningens mest intensiva arbetspe-
riod dr efter de allmdnna riksdags-, lands-
tings- och kommunalvalen, vilka som be-
kant halls var fjarde ar. Resultaten i dessa
val fungerar namligen som ett slags for-
delningsnyckel nir det géller partipolitisk
representation i den ekonomiska fore-
ningens styrelse. Mandatfordelningen i de
allminna val som genomforts pd medlem-
marnas hemmaplan styr hur méanga plat-
ser varje parti far i styrelsen.

Utfallet i riksdagsvalet har ocksd en pa-
verkan, eftersom ordférande i foreningssty-
relsen hdmtas frdn nagot av de partier som
bildar regering och vice ordférande fran det
storsta oppositionspartiet i riksdagen.

A

o 1

FRITT FRAN PARTIPOLITIK

Anette Akesson har suttit med i valbered-
ningen sedan fOreningsstimman viren
2006. D3 var Anders Ceder (S), fran
Lindesberg ordférande. Efter valet senare
pa hosten fick Sverige en borgerlig rege-
ring. Som en foljd skiftade ordférandeska-
pet i Kommuninvests valberedning och
Anette Akesson blev ny ordférande. Trots
att de allmanna valen styr fordelningen av
partiernas representation i foreningssty-
relsen ar Kommuninvest i praktiken fritt
fran partipolitiska diskussioner. Det tyck-
er Anette Akesson ir bra, eftersom verk-
samheten genomsyras av ett gemensamt
intresse Over partigranser.

BALANS MELLAN NYTT OCH GAMMALT
Ledamoterna i foreningsstyrelsen viljs ett
ar i taget. Eftersom lokal forankring ar an-
gelagen for Kommuninvest, kravs att samt-
liga styrelseledamoter ocksd dr fortroende-
valda i den medlemskommun eller det
medlemslandsting som de kommer i fran.

Anette Akesson betonar vikten av en ba-
lans mellan fornyelse och kontinuitet. ”Det
ar viktigt att man tanker bade lite gammalt
och lite nytt”. Eftersom det ar valresulta-
ten i kommunal- och landstingsvalen som
styr representationen i foreningsstyrelsen
ar vansterblocket i majoritet. Men efter-
som utgdngen i riksdagsvalet styr vem som
far ordforandeposten innehas den just nu
av en moderat (Dialogs anmdrkning: Ann-
Charlotte Stenkil).

VALBEREDNINGENS ARBETSPROCESS
Valberedningen har en arbetsordning till
sin hjalp. ”Vi har direktiv hur vi ska g
tillviga. Ar det i samband med ett valar
brukar vi triffas i slutet av oktober eller s&
snart valresultaten stdr klara. I anslutning
till detta mote brukar vi ocksd stimma av
med den sittande ordfoéranden i foreningen
och 6vriga ledamoter om hur styrelsearbe-
tet har fungerat”, berittar Anette Akesson.
Efter ett val, traffas valberedningen nor-
malt vid tva tillfallen och har komplette-
rande avstimningar via telefonmoéten.
Under mellanar brukar valberedningen
traffas vid ett tillfalle for telefondialog.

I sammanhanget nimner Anette Akesson
att valberedningen far ett bra stod frin
Kommuninvests tjansteman.

BOLAGSSTYRELSEN HAR EN

EGEN VALBEREDNING

Tidigare hade valberedningen aven upp-

giften att foresla ledamoter i Kommun-

invest i Sverige AB, det vill siga den sty-

relse som beslutar om affarsverksamheten.

Nu dr det foreningsstyrelsens arbetsutskott

som ar valberedning for denna styrelse.
Anledningen till att bolagsstyrelsen har

en egen valberedning ir att de tvd styrel-

serna har olika sokprofil och var och en
darfor kraver stark fokusering.

ONSKAN OM ETT STORT

ANTAL KANDIDATER

”Vi vill ha in minga nomineringar. Hir
forsoker vi ta hansyn till fordelning mellan
kommun och landsting, genusperspektiv,
medlemsstorlek och geografisk spridning.
Alla medlemmar uppmanas att lamna for-
slag via brev eller Kommuninvests hemsi-
da. Vi kontaktar ofta vara centrala parti-
organisationer for att finga upp forslag.
Detta for att forsiakra oss om en tillracklig
bredd. Naturligtvis maste aven de kandi-
dater som lanseras pa detta sitt vara for-
troendevalda i ndgon av vira medlems-
kommuner.

Vi dr inte l3sta till inskickade nomine-
ringar, utan kan kontakta personer sjilva.
Alla vi som sitter i valberedningen har ju
egna natverk.

Allt detta ger en bruttolista som vi i
valberedningen har att jobba med”, siger
Anette Akesson.

HELHETSSYN AR EN VIKTIG EGENSKAP
FOR EN STYRELSELEDAMOT

Annette Akesson tycker att det kan vara
en merit att vara ekonomutbildad om
man ska sitta med i foreningens styrelse,
men det dr inget krav. Eftersom affars-
verksamheten drivs av bolagsstyrelsen —
dar det sitter personer med ekonomisk
fackkunskap - dr det inte lika angeldget
med specialistkunskap i foreningsstyrel-
sen. "Proffsen ska sitta i bolagsstyrelsen.
Foreningsstyrelsen detaljstyr inte ekono-
min. Darfor kan andra erfarenheter och
egenskaper viga lika tungt, eller tyngre.
Man maste forstd verksamheten och eko-
nomiska resonemang. Det dr viktigt med
en helhetssyn.”

Anette poangterar att de nyvalda i fore-
ningsstyrelsen far en ordentlig utbildning i
samband med sina uppdrag. Det giller for
ovrigt dven valberedningens ledamoter.

VIKTIGT MED KRITISKA ROSTER
”Vi ar medvetna om att Kommuninvest
sannolikt har storre nytta av en person
som till exempel dr kommunstyrelsens
ordférande dn ndgon som enbart sitter
med i fullmiktige. Daremot kan det vara
nagon som har gjort ett jattebra jobb i var
styrelse, men som limnat rollen som kom-
munstyrelsens ordférande men 4dnda far
behdlla sitt uppdrag hos oss.

Det dr ocksa viktigt att inte ha en sty-



relse som enbart bestdr av ja-sdgare. Det
maste finnas dem som ir kritiska”, beto-
nar Anette Akesson.

FINANSFRAGORNA HAR FATT ALLT
STORRE UPPMARKSAMHET | SVERIGES
KOMMUNER OCH LANDSTING

Anette Akesson anser att en valberednings
roll dr valdigt viktig. ”Jag uppfattar det
som att aven om den inte alltid dr synlig,
sd har valberedningens betydelse upp-
marksammats betydligt mer pa senare tid.
Min bild ar att det galler bade i politik
och i naringsliv.”

Anette Akesson upplever att det ir rela-
tivt hog status hos politiker att sitta med i
Kommuninvests styrelse. En anledning ar
att finansfragorna har fatt storre uppmark-
samhet i svenska kommuner och landsting.

” Att sitta med i valberedningen ir ett
viktigt uppdrag som jag trivs bra med”,
avslutar Anette.

Valberedning - foreningsstyrelse
Valberedningen utses av foreningsstamman.
Dess uppgift ar att arbeta fram forslag till
styrelse och revisorer i féreningen.

Ledamgiter 2012:

Anette Akesson (M), kommunstyrelsens
ordférande i Bastads kommun, (Ordforande)
Anders Ceder (S), ledamot av kommunstyrelsen
i Lindesbergs kommun, (Vice ordférande)
Anders Berglév (S), kommunstyrelsens
ordférande i Flens kommun

Elisabet Lassen (S), kommunstyrelsens
ordférande i Sollefted kommun

Kenneth Carlsson (FP), ledamot av kommun-
styrelsen i Fargelanda kommun

Arne Lernhag (M), kommunstyrelsens ordférande
i Ockeré kommun

Kerstin Sjostrom (C), ledamot av kommun-
styrelsen i Nordmalings kommun

Valberedningen nas pa adressen:
valberedningen@kommuninvest.se

Beting for foreningsstyrelsens
valberedning:

o Strava mot att resultaten i de allmanna valen i
medlemskommuner och medlemslandsting ater-
speglas i styrelsens sammansattning.

e Vinnlagga sig om en jamn konsfordelning, god
geografisk spridning samt att medlemmar med
olika invanarantal representeras i styrelsen.

¢ Fordelningen av styrelseplatser ska bygga pa
utfallet i de lokala valen hos de kommuner och
landsting som var medlemmar vid utgangen av
det ar da valen genomférdes.

o Utifran resultatet i kommunalvalet ska i forsta
hand de partier som finns foretradda i riksdagen
representeras i styrelsen.

¢ En styrelseledamot ska ha lokal forankring i
den medlemskommun eller medlemslandsting
hon eller han tillhor. Darfor maste den ledamot
som foreslas ha ett politiskt fortroendeuppdrag
i sin hemtrakt.

¢ Ordférande i féreningen ska ha sin hemvist i det
eller de partier som bildar regering. Vice ordf6-
rande ska sin hemvist i det storsta av de partier
som bildar opposition i riksdagen.

e Valberedningen ska presentera och motivera
sina forslag pa stamman.




TEMA ATERBARING

Aterbaringen
— en mirakeln

Den 11 juni skickade Kommuninvest ekonomisk forening tillbaka 276 mkr i aterbaring till
medlemmarna, i form av ranta pa insatskapital och aterbaring pa affarsvolym. Tva veckor
senare kom 276 mkr tillbaka till foreningen i form av nytt insatskapital. Den forsta aterba-
ringen | Kommuninvests historia hade klarats av.

Finns det ndgon hjilte i berittelsen om
tillkomsten av Kommuninvests aterba-
ringsmodell s& ar det stabschefen Thomas
Akelius. Det var pa hans bord som upp-
draget 13g: att se om det pa ett rattvist satt
gick att se till att medlemmarnas innehav i
Kommuninvest ekonomisk forening kunde
spegla den virdetillvaxt som skett i dotter-
bolaget Kommuninvest i Sverige AB. Efter
finanskrisen 2008/2009 hade Kommun-
invest i Sverige AB:s vinster borjat skjuta i
hojden, for att kunna klara nya hogre mark-
nadskrav pa kapitalisering i kreditinstitut.

”Funderingarna kring Kommuninvests
kapitalisering var ocks& hogaktuella, bade
att hitta kortsiktiga och langsiktiga los-
ningar”, berdttar Thomas Akelius. Den
kortsiktiga losningen hette forlagsldn till
medlemmarna, vilket genomférdes 2010
med 100-procentig medlemsuppslutning.

Det ar ndgon gang pa varen 2010 som
Thomas Akelius fick den snilleblixt som
ligger till grund for hela dterbaringsmo-
dellen. ”Vid djupare inldsning pa fore-
ningslagstiftningen insdg jag att det gick
att ha arliga medlemsinsatser, vilket var
nytt for mig. Jag forstod da att vi skulle
kunna sitta upp en kretsloppsmodell for
aterbaring, och insdg de fantastiska for-
delar det skulle kunna ge Kommuninvest.
Det var en sensationell upplevelse.”

Vad Thomas Akelius sdg var en mojlig-
het att synliggora de virden som uppar-
betats i bolaget hos agarna, samtidigt som
den sd nodvindiga kapitaliseringen kunde
fortsdatta. ”Enkelt uttryckt skulle man

kunna skapa en modell dir resultatet bade
kunde delas ut och behéllas i bolaget™,
siger Thomas Akelius.

Thomas Akelius begirde in ett flertal
juridiska utldtanden som alla bekriftade
att den tdnkta dterbaringsmodellen holl
ur ett legalt perspektiv. I slutet av 2010
klubbades forslaget i bolags- och fore-
ningsstyrelser och infor foreningsstimman
2011 togs det upp pa medlemssamraden.

”Det jag upplevde som starkt var hur
langsiktigt medlemmarna resonerade, och
att man ville inféra modellen dven om vi
inte var sdkra p4 vilken skattebehandling
den skulle fa. For mig var det ett konkret
exempel pa att samarbetet inom Kom-
muninvest vilar pd en bra grund dven vir-
deringsmassigt.”

Efter beslut om stadgeindringar pa
2011 och 2012 &rs foreningsstimma ar nu
aterbaringsmodellen ett faktum. Ann-
Charlotte Stenkil, ordférande i Kommun-
invest ekonomisk forening, dr entusiastisk.

”Vi har fétt pa plats en oerhort elegant
16sning pa flera av de utmaningar vi stillts
infor de senaste dren”, sager hon. ”Vi far
bittre forutsattningar att klara kapitalise-
ringen samtidigt som Kommuninvest vix-
er och kan synliggora virdetillviaxten i
bolaget hos dgarna.”

Med é&terbaringsmodellen kan Kom-
muninvest fortsitta att bygga upp kapital
via forhojda utldningsmarginaler, samti-
digt som overskottet efter rakenskapsérets
slut kan 4terforas till medlemmarna.
Genom att inféra en arlig insatsskyldighet

aterfors de utbetalda medlen till Kom-
muninvest, vilket mojliggor en kapitalfor-
starkning av kreditmarknadsbolaget Kom-
muninvest 1 Sverige.

”Enkelt uttryckt kan man siga att det
resultat som skapas i bolaget bdde kan
delas ut och behallas i bolaget”, konsta-
terar Thomas Akelius.

Parallellt har utvecklingen av EU:s nya
regelverk for finansiella institutioner, det
s.k. kapitalkravsdirektivet CRD IV, gétt
Kommuninvests vdag. Det mesta tyder nu
pa att regelverket om en s.k. leverage ra-
tio, dvs. en minsta miangd eget kapital i
forhallande till tillgdngarna, kommer att
differentieras, sd att aktorer med lagrisk-
utlaning far en lagre kvot och aktorer med
hogre risk i sin verksamhet far en hogre
kvot.

I det kompromissforslag som tagits
fram anges nivder om 1,5-5 procent, dir
1,5-procentsnivan skulle gilla for aktorer
av Kommuninvests typ. Det innebir en
halvering i férhéllande till den tidigare ni-
vén, dar 3 procent skulle gilla for alla
typer av kreditinstitut, oavsett riskprofil.

Enligt Thomas Akelius gor den nya le-
verage ratio-nivan stor skillnad. ”Tidigare,
pa 3-procentsnivén, skulle Kommuninvest
haft svart att klara kravet utan en en-
gangsforstarkning av kapitalbasen, exem-
pelvis av ett forlagslan till frdn medlem-
marna. Nu, pd 1,5-procentsnivan, finns
relativt goda forutsattningar att vi ska
kunna klara kravet genom fortsatt resul-
tatupparbetning.”



nedicin?

Thomas Akelius, upphovsman till Kommuninvests aterbarings-
modell, har all anledning att vara nojd. "Nar jag forstod vad vi
skulle kunna astadkomma — det var en sensationell upplevelse.
Att se modellen pa plats, bekraftad av tva instanser, ar om moj-
ligt annu battre!”

e i A : 1 h
e : i

"Aterbaringsmodellen ger Kommuninvest battre forutsattningar
att klara kapitaliseringen under tillvaxt. Dessutom sanks medlem-
marnas upplaningskostnader samtidigt som deras balansrak-
ningar starks”, menar Ann-Charlotte Stenkil, ordférande Kommun-
invest ekonomisk forening.



TEMA ATERBARING

Aterbaringsmodellen — en kort repetition

Genom att infora aterbaring tas ett viktigt steg i att nd Kommuninvests strategiska mal. Aterbaringsmodellen mjlig-
gor en fortsatt kapitalisering av Kommuninvest, samtidigt som det arliga dverskottet kan delas ut till medlemmarna
och bidra till en forstarkning av deras resultat- och balansrakning. Dialog gar igenom grundkomponenterna i modellen.

Kommuninvests aterbaringsmodell

Kommuninvest i

Sverige AB

Foreningen anvander

insatskapitalet for att

delta i nyemmision i
Bolaget

Resultatet fors till
moderforening via
koncernbidrag

Kommuninvest Kommuninvest

ekonomisk forening ekonomisk forening

Medlemmen betalar
in nytt insatskapital
i Foreningen

Foreningen ger
aterbaring och ranta
till medlemmarna

If\terbéiring och ranta

intaktsfors hos
medlemmen

Forutsattningar

Total utlaning, mkr 200 000

Totalt insatskapital, mkr 310
Rénta pa insatskapital 5%
Vinst att disponera, mkr 500
- varav som ranta pa insatskapital 15,5
- varav som aterbaring pa affarsvolym 484,5
1 Afarsvoym' | insatskapital |
(Kommun | W] Andel %]  Wkr|  Andel%]
A 400 0,20% 1,6 0,52%
B 1000 0,50% 3,2 1,03%
(o 5000 2,50% 3,2 1,03%

Aterbiring pa affarsvolym och rénta pa insatskapital

A

0,97 0,08 1,05 26,2
B 2,42 0,16 2,58 25,8
@ 12,11 0,16 12,27 24,5

* Ett ekonomiskt matt som utgar fran hur mycket medlemmen nyttjat Kommuninvests tjanster och service,
vad géller lanevolym, erlagd rénta, erséattning eller annat. Medlemmens affarsvolym inkluderar sadan
affarsvolym som ar hanférlig till bolag, stiftelse och kommunalférbund fér vilkken medlemmen tecknat
borgen.

Modellen

Det overskott som genereras i Kommun-
invest i Sverige AB fordelas pd medlem-
marna i moderforeningen Kommuninvest
ekonomisk forening i form av dterbaring.
Aterbiringen utgérs av:

1) Rénta pa insatskapital. Beraknas pa sum-
man av inbetalt insatskapital 6kat med
medlemmens genom tidigare insatsemis-
sioner tillgodoférda insatser. Rénte-
satsen faststills arligen av forenings-
stimman efter forslag fran styrelsen.
Aterbaring. Beriknas pa respektive med-
lems affarsvolym i foreningen eller i av
foreningen hel- eller delagt foretag.
Inkluderar affiarsvolym hanforlig till
bolag, stiftelse och kommunalférbund
for vilken medlemmen tecknat borgen.
Affarsvolym ar ett ekonomiskt matt
som baseras pd nyttjande av Kom-
muninvests tjanster och service, och be-
raknas med utgdngspunkt fran lanevo-
lym, erlagd rinta eller annat.
Aterbiring och rinta som utbetalas fran
Kommuninvest i Sverige AB kommer, med
viss tidsfordrojning, tillbaka till bolaget
genom att medlemmarna anvander ater-
baringen frin Kommuninvest ekonomisk
forening for att 6ka insatskapitalet i fore-
ningen. Nar foreningen sedan forvarvar
nyemitterade aktier i bolaget har kretslop-
pet slutits.

2
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Rakneexempel

Exemplet nedan visar hur 6verskottsut-
delningen med &terbaring pa affarsvolym
och ranta pd insatskapital fordelar sig pa
tre fiktiva medlemmar — kommun A, B,
och C. Kommun A ir en lite mindre kom-
mun, som har lagre affarsvolym (dvs. 13-
nevolym) hos Kommuninvest och ocksd
har betalt in mindre insatskapital 4n kom-
mun B och C. Kommun B och C ir av
likartad storlek men har valt att anvinda
sig av Kommuninvests produkter i olika
hog utstrackning.

Den sammantagna effekten av dterba-
ring och ranta blir att medlemmarnas
kostnader for uppléning hos Kommun-
invest reduceras med mellan 24 och 26
rantepunkter. Detta med utgdngspunkt
fran en total utlining i Kommuninvest
(dvs. affirsvolym) om 200 mdkr och ett
resultat i bolaget om 500 mkr.



Efter att Skatteverket dverklagat det besked som kom fran Skatterattsnamnden
om skattebehandling i Kommuninvests aterbaringsmodell har slutgiltigt be-
sked kommit fran hogsta instans, Hogsta forvaltningsdomstolen. Nu har tva
provningsinstanser kommit fram till att skatteuttag inte ska ske. Forvaltnings-

domstolens beslut kan ej dverklagas.

Att skattebehandlingen i Kommuninvests
aterbaringsmodell maste ske i enlighet
med lagstiftningen ar en sjalvklarhet. Av
det skilet ansokte Kommuninvest redan
under 2011 om ett forhandsbesked fran
Skatterattsnimnden, en myndighet under
Finansdepartementet som meddelar bin-
dande forhandsbesked i skattefrdgor.
Nar Skatterdttsnamndens beslut kom
hosten 2011 konstaterades det, i enlighet
med inkomstsskattelagen och lagen om
ekonomiska foreningar, att vinster som
upparbetas i Kommuninvest i Sverige AB

kan 6verforas till medlemmar i Kommun-
invest ekonomisk férening med full av-

"Hogsta forvaltningsdomstolen
har samma stéllning nar det galler
skatter och andra administrativa
mal som Hogsta domstolen har i
brottmal och civilmal. Domslutet
betyder att Kommuninvest, sa
lange lagstiftningen ar i kraft, kan
dela ut resultatet till medlemmar-
na utan skattekostnad.”

dragsritt. Skatterdttsnimnden konstate-
rade ocksa, pd fraga frain Kommuninvest,
att skatteflyktslagen inte var tillimplig pa
aterbaringskonstruktionen.
Forhandsbeskedet i Skatterdttsnimn-
den oOverklagades av Skatteverket till
Hogsta forvaltningsdomstolen, som i maj
2012 kom med sitt domslut. Hogsta for-
valtningsdomstolen (tidigare Regerings-
ritten) ar hogsta instans bland de allmin-
na forvaltningsdomstolarna och har som
huvuduppgift att skapa prejudikat. Dom-
stolens beslut kan inte 6verklagas.
Hogsta forvaltningsdomstolen faststill-
det beslutet i Skatterdttsnamnden, vilket
innebar att Kommuninvests dterbarings-
modell ar forenlig med full avdragsratt.
Sa linge som lagstiftningen dr i kraft, kan
Kommuninvest dela ut resultatet till med-
lemmarna utan skattekostnad.




TEMA ATERBARING

Aterbaringen i framtiden

Nar Kommuninvest infor aterbaring leder det till manga fragor. Kan medlem-
marna rakna med aterbaring varje ar? Sker det med automatik eller kraver
varje aterbaring ett beslut pa foreningsstamman? Hur stor kan aterbaringen
bli? Kan den utebli helt? Dialog bringar lite klarhet.

Det som medlemmarna i Kommuninvest
ekonomisk forening kommit Gverens om
genom stadgedndringarna vid stimmorna
2011 och 2012 ar:

@ Att infora mojligheten till en arlig dter-
baring pa affirsvolym, en &rlig ranta
pd insatskapital och en arlig medlems-
insats. Grunderna for hur ranta pé in-
satskapital och aterbaring ska berdknas
har faststallts.

® Hour det arliga 6verskottet kan fordelas
mellan medlemmarna:

- som insatsrdnta pd inbetalda
medlemsinsatser och/eller

- som aterbiring baserad pa respek-
tive medlems affarsvolym och/eller

- som insatsemission.

Overskott som inte férdelas mellan

medlemmarna ska balanseras i ny rak-

ning.

® Att stamman arligen faststdller hur stor
andel av den beslutade 6verskottsut-
delningen som ska dterforas till fore-
ningen som medlemsinsats. Insatsskyl-
digheten far dock inte 6verstiga 100
procent av den beslutade 6verskotts-
utdelningen.

|

Enligt Kommuninvests stabschef Thomas
Akelius skapar stimmobesluten den néd-
vandiga flexibilitet som Kommuninvest
behover, samtidigt som foreningsstimman
tydligt deklarerat en ambition om att de
framtida vinsterna ska komma medlem-
marna till del.

ATERBARING OCH INSATSSKYLDIGHET

EN SYMBIOS

Fram till 4tminstone 2018, di leverage
ratio-kravet! trader i kraft, maste med-
lemmarna rikna med att 6verskottsutdel-
ningen och insatsskyldigheten lever i sym-
bios, dvs. att dterbdring och rianta som
medlemmarna erhdller méaste dterforas till
Kommuninvest som nya insatser. Viktigt
att komma ihdg dr ocksd att okade utla-

ningsvolymer kriver mer kapital. Aven
om Kommuninvest ett visst ar klarar le-
verage ratio-kravet sd kan en forvintad
framtida utlaningstillvaxt i sig krdva att
kapitaliseringen fortsitter, dvs. att den ar-
liga insatsskyldigheten kvarstar.

Enligt Thomas Akelius ir det dock fullt
tankbart att det sker en 6verskottsutdel-
ning utan darpa foljande krav pd insats-
skyldighet, dvs. att stimman beslutar om
att 0 procent av Overskottsutdelningen
ska aterforas till foreningen ett visst ar.
”Det skulle kunna bli fallet pa langre sikt,
om utldningstillvixten planar ut och
Kommuninvest andd klarar kapitalkra-

»

ven.

25 RANTEPUNKTER |

ORDINARIE ATERBARING

Enligt foreningens andrade stadgar ska
beslut om 6verskottsutdelning fattas arli-
gen vid foreningsstimman, och liknar
darmed det forfarande som ar normalt for
aktiebolag. ”Det ar styrelsens uppgift att
ge forslag till 4garna hur det fria egna ka-

"Stammobesluten om att
infora aterbaring och
insatsskyldighet ska tol-
kas som en ambition och
vilja fran foreningen sida,
men absolut ingen
garanterad utfastelse.”

Thomas Akelius,
stabschef Kommuninvest

pitalet i foreningen ska disponeras, med
hansyn till bland annat nuvarande och
framtida regelverkskrav samt utveckling-
en i omvirlden”, siger Thomas Akelius.

For att klara framtida kapitalkrav sam-
tidigt som Kommuninvest vaxer har bo-
laget ett genomsnittligt arligt resultatbe-
hov om 625 mkr per ar fram till 2017,
enligt berdkningar som gjorts inom bola-

get. Det kan jamforas med de cirka 400
mkr i rorelseresultat som uppnaddes
2011.

”Det dr ett inte alltfor aggressivt anta-
gande att den ordinarie dterbdringen ham-
nar runt 25 rantepunkter per ar, berik-
nat pd affirsvolym hos Kommuninvest”,
siger Thomas Akelius. Han understryker
att det handlar om prognoser och att det
utgdr fran att 6verskottsutdelningen, i en-
lighet med beslut i Skatterdttsnimnden
och Hogsta forvaltningsdomstolen, kan

"En aterkommande
aterbdring om 25
rantepunkter ar inte
orimlig.”

overforas till medlemmarna med full av-
dragsritt. For 2013 ar det dessutom tro-
ligt att det sker en engdngsaterbaring mot-
svarande storleken pd Kommuninvests
obeskattade reserver, vilket kan komma
att innebdra ytterligare 10 rantepunkter i
aterbaring det dret (se separat artikel pa
motstdende sida).

KAPITALISERINGSBEHOV FOR
OVERSKADLIG FRAMTID

Kan dé dterbaringen utebli? Under forut-
sattning att Kommuninvest fortsitter att
uppvisa positiva resultat ar det troligt att
foreningsstimman foreslés fortsatta med
aterbaringen, enligt Thomas Akelius. Men
om resultatutvecklingen inte medger 6ver-
skottsutdelning, exempelvis pd grund av
kreditforluster, andra forluster i verksam-
heten eller kraftigt minskade utlanings-
marginaler, fordndras naturligtvis forut-
sdttningarna.

Thomas Akelius ir noga med en sak.
”Kommuninvest kommer att behova ka-
pitalisera sig 6ver en overskddlig framtid.
Det staller krav pa ett fortsatt solitt resul-
tat, med darlig dterbaring och insatsskyl-
dighet.”

Han sidger att dterbaringsmodellen
medger ett sakert, tryggt och ansvarsfullt
sdtt att driva verksamheten, speciellt i en
stark tillvaxtfas. ”Dessutom kommer mer-
vardet av medlemskapet arligen att synlig-
goras i medlemmarnas riakenskaper.”

! Leverage ratio-kravet: Fran och med 1 januari 2018 maste kreditinstitut ha en minsta andel forlustbarande kapital i forhallande till de totala tillgangarna, enligt EU:s kommande kapitalkravsdirektiv CRD IV. Kravet
har tidigare angetts till 3 procent oavsett kreditinstitutets riskprofil, men inom EU diskuteras nu en mer differentierad modell, med tre leverage ratio-nivéer. Fér kreditinstitut med den minst riskfylida utlaningen,

som Kommuninvest, ser leverage ratio-kravet ut att bli 1,5 procent.



Upplaningskalkyler paverkas

GIom inte bort aterbaringen nar ni jamfor olika upplaningsalternativ. Den upp-
maningen ger Pelle Holmertz, chef for Kundgruppen pa Kommuninvest.

P4 tva 4r har kommunerna och landsting-
ens uppldning via egna obligations- och
certifikatsprogram mer dn férdubblats,
fran 26,1 mdkr i mars 2010 till 57,6 mdkr
1 mars 2012. Det visar SCB:s senaste
finansmarknadsstatistik, som samman-
stalls av Riksbanken. Skalet dr framforallt
bankernas minskade utldning.

I ljuset av de kraftigt okade volymerna
i egna upplaningsprogram vill Pelle
Holmertz och hans kollegor pa
Kundgruppen sitta fingret pd de verkliga
uppléningskostnaderna. ”Kommuner som
lanat pad marknaden via obligationer har
prissatts som Stadshypotek. Spreaden
mellan Kommuninvest och dessa priser
varierar men har haft ett snitt pd 30-40
baspunkter pa l6ptider sdsom 3 ar”, siger
han. ”Om man beaktar vdra utldningsran-
tor, speciellt den utldning som matchar
vara Svenska Kommunobligationer, kom-
mande dterbiringar samt den stabilitet
och sikerhet till refinansiering vi kan till-
handahalla sa vill jag pasta att Kommun-
invest ar mycket konkurrenskraftigt”.

Pa Kommuninvest anser man att ett pa-
slag om 30-35 rintepunkter pa en kapi-
talmarknadsuppléning dr lampligt for att
jamstilla den med uppléning fran Kom-
muninvest. Kundgruppen har analyserat

de emissioner som genomforts av kom-
muner, kommunala bolag och landsting
under varen. “Emissioner med 3-3,5 ars
l6ptid 1dnas upp knappt 30 punkter ligre
an jamforbar Kommuninvestprodukt”,
sager Pelle Holmertz. ”Tar man hansyn
till programkostnader inklusive rating och

"Ta hansyn till de effekter aterbaring
fran Kommuninvest och kostnader for
programadministration far for den totala
upplaningskostnaden over tid.”

Pelle Holmertz, chef Kundgruppen, Kommuninvest

gor ett antagande om en &terbaringsniva
pa 25 punkter sa dr totalkostnaden cirka
15 punkter hogre.”

Vin av ordning stiller sig forstas fra-
gan om man verkligen kan vara si siker
pa att det blir en regelbunden dterbaring?
”Det vi vet idag, vad galler kommande
regelverkskrav och Kommuninvests kapi-
talisering, ar att Kommuninvest kommer
behova ha stabila och relativt hoga resul-
tat over en Overskidlig framtid. Var och
en maste gora sin egen bedéomning, men
om inget oforutsett intraffar har vi paral-
lellt en dterkommande aterbaring”, avslu-
tar Pelle Holmertz.

Pelle anser ocksa att mer svarprissatta
faktorer bor vagas in i kalkylen. ”Ibland
kanske egen upplaning kan bli billigare
aven inberaknat dterbaring och program-
kostnader, men di bortser man frin
Kommuninvests enkelhet och stabilitet.
Vigs detta in, vill jag hdvda att Kom-
muninvest dr mest konkurrenskraftigt.”

Kommunernas och landstingens
kapitalmarknadsprogram

Utestaende belopp vid utgangen av perioden, mkr
mar-10 mar-11  mar-12

Penningmarknaden 5205 12460 13498
Obligationsmarknaden 20 919 23922 44104

26124 36382 57602

Summa

Kalla: SCB, "Finansmarknadsstatistik April 2012"

Extrautdelning att vanta

Medlemmarna i Kommuninvest ekonomisk forening kan sannolikt se fram
emot drygt 200 mkr i extra aterbaring, utover den ordinarie, vid forenings-
stamman 2013. Det motsvarar cirka 10 rantepunkter pa upplaning hos

Kommuninvest.

Efter domen frdn Hogsta forvaltnings-
domstolen star det klart att vinstmedel i
Kommuninvest i Sverige AB kan vidareut-
delas till medlemmarna i Kommuninvest
ekonomisk forening med full avdragsratt.
Enligt foreningens ordférande Ann-
Charlotte Stenkil aktualiserar det frigan
om att l6sa upp de obeskattade reserverna
i bolaget och dela ut dessa till medlem-
marna.

”Under de senaste drens vinstupparbet-

ning i bolaget har betydande medel till-
forts periodiseringsfonderna. Dessa vinst-
medel tillhor naturligtvis medlemmarna™,
sager hon. ”Nu ndr vi fitt en dom fran
Hogsta forvaltningsdomstolen bor vi for-
dela ut dem sa snart det gar.”

204 MKR | PERIODISERINGSFONDERNA

Overforing av medel som finns i periodi-
seringsfonderna (204,0 mkr vid arsskiftet
2011/2012) liknar den vinstoverforing

2013

som anvands vid den normala dterbaring-
en. Periodiseringsfonderna loses upp for
beskattning och resultatet 6verfors som
koncernbidrag fran bolag till férening.
Foreningen overfor ddrefter overskotten till
medlemmarna som &terbaring och rinta.
Den extra dterbaringen motsvarar drygt
10 rantepunkter vid en prognosticerad ut-
laningsvolym i Kommuninvest om cirka
200 mdkr vid slutet av 2012. Tillsammans
med den forvantade ordinarie dterbaring-
en om cirka 20-25 rantepunkter innebar
det en total aterbaring om cirka 30-35
rantepunkter. Extrautdelningen kriver be-
slut vid foreningsstimman, och for att vara
berittigad till utdelningen ska medlem ha
intratt i foreningen dret fore stimman.



NYTT FRAN UPPLANINGEN

»Marknaden forbereder

sig tor haveri

°Jd

Riskerna for ett sammanbrott i eurosamarbetet gor att helt nya typer av pla-
cerare intresserar sig for Kommuninvest. Samtidigt ar det enligt finanschef
Anders Gange viktigare an ndgonsin att fortsatta utveckla investerarrelationer
och upplaningsmarknader. | september—oktober planeras for debut av

Kommuninvest i USA.

Under senvdren har tva nya investerarka-

tegorier borjat intressera sig for
Kommuninvests vardepapper. ”Dels ar det
investerare som tidigare bara kopt stats-
papper dels dr det investerare som tidi-
gare enbart placerat i euro-denominerade
virdepapper”, siger Anders Ginge. Han
sager att detta dr ndgot helt nytt och ett
tecken pa att investerare ser om sina port-
foljer i ljuset av den eskalerande oron for
eurosamarbetet.

”De positiva reaktioner som mott se-
naste ars raddningsaktioner blir alltmer
kortvariga. Det spanska bankpaketet i
borjan av juni rackte en halv dag, det gre-
kiska valresultatet tvd veckor senare gav
effekt en halvtimme”, sager han.

Oron bland placerare dr infér somma-
ren s pass kompakt att sokandet efter
avkastning ibland bara handlar om att be-
vara kapitalet. ”Det forklarar varfor vi
har negativa rdntor i ett antal linder och
varfor priset pa svenska statsobligationer
ar pa rekordldga nivaer.”

SKARAN AAA-EMITTENTER ALLT MINDRE
Kommuninvest tillhor den eftertraktade
och exklusiva skaran av emittenter — sta-
ter och kreditinstitut — som bade har hog-
sta kreditvardighet och stabila utsikter.
Antalet stater i den gruppen kan numera
ndstan riaknas pd ena handens fingrar.
”Endast sju linder har idag AAA-rating
med stabila utsikter, de flesta av dessa har
dessutom inte sd stora kapitalmarkna-
der”, siger Anders Gange. ”Det ir inte
konstigt att den stora efterfragan leder till
exceptionell prissattning och att placerar-
na ser sig om efter alternativ.”
Effekterna marks i prissittningen av
Kommuninvests egen uppldning. ”Var
upplaning har blivit relativt sett billigare
under forsta halvaret, bade i Sverige och
internationellt”, sager han.

AKTIV INVESTERARBEARBETNING
ETT MASTE
Det dr 4ndd ingen sjdlvklarhet for
Kommuninvest att bli accepterad som pla-
ceringsmotpart — investerarna har blivit be-
tydligt mer noggranna, enligt Anders
Gange. ”Kraven pa att bevisa att Kommun-
invest ar ett ’lagrisk-case’ ar rekordhoga.”
Dessutom dr Kommuninvest en relativt
komplicerad ”story” att silja in till place-
rarna. ”Vi dgs inte av en stat, utan av 270
kommuner och landsting, och understods
av ett solidariskt borgensdtagande”, siager
Anders Géange. En placerare behover dar-
for forstd uppdelningen i Sverige mellan
kommunala och statliga dtaganden, be-
skattningsratten och det institutionella
ramverket for att frimja sund ekonomisk
hushallning och finansiell stabilitet. Vi
méste triffa investerarna och gd igenom
detaljerna i var verksamhet p4 ett helt an-
nat sdtt dn tidigare. Det dyker hela tiden
upp nya fragor som vi inte mott tidigare.”
Att komma fran Sverige ar i dessa da-
gar dock ett stort plus. Den svenska han-
teringen av bank- och fastighetskrisen i

borjan av 1990-talet moéter intresse och
beundran runt om i varlden. Att flera av
nyckelpersonerna frdn den tiden, som
Stefan Ingves och Bo Lundgren, fortfaran-
de finns kvar inger ocksé fortroende.

Kommuninvest passar pa att utnyttja
tillfallet och arrangerade nyligen en ge-
mensam investerarkonferens i Japan till-
sammans med Riksgilden och Svensk
Exportkredit, berdttar Anders Gange.
”Det var forsta gangen dessa tre aktorer
hade en gemensam investerarpresentation
och den var mycket lyckat.”

DEBUT | USA

Malet dr att investerare ska se Kom-
muninvest som ett fullgott, och i vissa fall
battre, alternativ till en placering i svens-
ka statspapper. De framgangsrika storre
uppldningarna som Kommuninvest gjort
under forsta halvéret (s.k. benchmarkupp-
laningar) har gett rdg i ryggen och nu
vinds blickarna visterut. I host planerar
Kommuninvest att emittera pa den inhem-
ska amerikanska investerarmarknaden for
forsta gangen.

"Halveringstiden
pa raddningsaktionernas
effekt blir allt kortare.”

Anders Gange

”Vi har uppdaterat virt EMTN-program
enligt amerikansk standard och har dar-
med den formella forutsittningen pa plats
for att g vidare i USA”, sdger Anders
Génge. ”Under forutsittning att efterfra-
gan finns dir, gar vi ut med ett erbjudan-
de under september eller oktober.”

Genom att emittera obligationer med
s.k. 144A-dokumentation blir Kommun-
invest for forsta gangen tillgangligt for in-
hemska amerikanska institutionella inves-
terare. Att stirka nidrvaron pd den
amerikanska kapitalmarknaden, virldens
storsta, underlittar ocksd i arbetet att
bygga en mer komplett avkastningskurva
i USD, med utestdende obligationer i ett
flertal olika loptider.

Dialog héller tummarna for en lycko-
sam lansering!



Kommuninvests upplaningsmarknader

"Kangaroo-marknaden erbjuder
bra diversifiering och en
investerarbas som passar
Kommuninvest”

| en serie artiklar gor Dialog nedslag pa Kom-
muninvests upplaningsmarknader. Vi borjar i detta
nummer med Australien och dess marknad for
AUD-obligationer, i dagligt tal kallad Kangaroo-
marknaden. Mot Alex Caridia, som arbetar med
skuldfinansiering pa banken RBC Capital Markets,
en av marknadens storsta aktorer.

DIALOG: Alex, beskriv Kangaroo-programmens roll pd
den australiensiska skuldfinansieringsmarknaden?

ALEX CARIDIA: Kangaroo-
marknaden har fortsatt
att vixa och mogna
under de senaste aren.
Marknaden har de se-
naste fem dren utmarkt
sig bade genom okade
emissionsvolymer och
ett okat intresse fran
globala investerare i
australiensiska dollar.
I synnerhet centralban-
ker har diversifierat
sina innehav, och den
australiensiska dollarn
utgor nu en allt vikti-
gare del av de totala innehaven. Kangaroo-emissioner
har traditionellt skett i loptider fran 3 till 5 ar, vilket
star for drygt 65 procent av de totala emissionerna un-
der de senaste tre aren. P4 senare tid har det dock varit

stor aktivitet i 10-drssegmentet, som stir for nastan 20
procent av emissionerna hittills i ar.

DIALOG: Hur kan en internationell emittent som
Kommuninvest dra nytta av Kangaroo-marknaden?

ALEX CARIDIA: Kangaroo-marknaden kan erbjuda Kom-
muninvest bra diversifiering vad giller bade investerare
och loptider. De emittenter som vill f4 tillgang till mark-
naden maste forstds etablera ett inhemskt emissionspro-
gram i australiensiska dollar (Kangaroo-program).
Kommuninvest har dragit fordel av marknadens breda
16ptidsspektrum och har framgangsrikt emitterat bade i
langa och korta loptider. Kommuninvest gynnas av att
efterfragan pad Kangaroo-marknaden till stor del drivs
av asiatiska och japanska investerare, dir Kommuninvest
har starka anhingare.

DIALOG: Hur val moter Kommuninvest
investerarnas krav?

ALEX CARIDIA: Givet den radande osikerheten pad markna-
den, finns det en tydlig trend att investerarna dras till
emittenter med allra hogsta kreditkvalitet. I praktiken
betyder detta tyska och skandinaviska AAA-ratade in-
stitut. Kommuninvest ar darfor i en bra position att kun-
na dra fordel av det aktuella efterfrigemonstret.
Kommuninvest ar unikt ocksa for att det ar ett av de
fa sitten for en investerare att fA AAA-exponering mot
Sverige vid sidan av staten. Det dr uppenbart att
Kommuninvest, relativt sett, erbjuder investerarna en
mycket mer attraktiv avkastning for liknande risk.

Fler intervjuer pA Kommuninvests webbplats

Du hittar fler artiklar om Kommuninvests upplaningsmarknader pa
Kommuninvests webbplats. Utover intervjun med Alex Caridia fran
RBC Capital Markets, som aterges ovan, finns intervjuer med
foretradare for Australia and New Zealand Banking Group, Deutsche
Bank, Nomura International och Swedbank. Artiklarna finns pa
www.kommuninvest.se = Investerarinformation — Vad vara aterfor-
saljare tycker
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Intervju med Philip Combes,
VD for Nya Zeelands nybildade Local Government Funding Agency

”Stodet fran staten en

nyckelfaktor for

Efter att ha diskuterats i ett antal ar bil-
dades Nya Zeelands kommunfinansie-
ringsinstitut LGFA forra aret och
emitterade sina forsta obligationer i de-
cember. Dryga halvaret senare kan VD
Philip Combes konstatera att LGFA
snabbt blivit accepterat, nagot han delvis
krediterar de skandinaviska kommun-
finansieringsinstituten. "Kommuninvest
och deras kollegors narvaro pa Nya
Zeelands kapitalmarknad har definitivt
bidragit, men stodet fran staten och
dess upplaningskontor har varit an vik-
tigare.”

Philip Combes siger att frigan om ett ge-
mensamt organ for att effektivisera lokala
myndigheters uppldning diskuterats linge
pa Nya Zeeland och att man dven gjorde
ett antal tidiga forsok som dock inte tog
fart. Finanskrisen 2008/2009 blev den ka-
talysator som behovdes. ”Insikten om be-
hovet av en gemensam upplaningsfunktion
vaxte sig allt starkare”, sdger han. ”Dess-
utom kom det att rekommenderas i en stat-
lig utredning.” Philip Combes refererar till
ett av forslagen i en statlig utredning om
hur Nya Zeelands kapitalmarknader skul-
le kunna utvecklas.

Genom ett regeringsbeslut i september
2011 (*Local Government Borrowing Act
2011”) definieras LGFA och forutsitt-
ningarna for dess verksamhet. Philip
Combes sdger att det patagliga stodet fran
Nya Zeelands stat haft en stor betydelse,
framforallt for LGFA:s rating. ”Det har
lange statt klart att en rating i nivd med
staten var en forutsattning for att LGFA
langsiktigt skulle kunna forse de lokala
myndigheterna med kostnadseffektiv fi-
nansiering”, sager han. Forutom att LGFA
ar definierat i lagstiftningen, namner
Philip Combes den likviditetslina om 500
miljoner NZ-dollar som staten stillt upp
med samt det verksamhetsstod som LGFA
har fran Nya Zeelands motsvarighet till
svenska Riksgilden, the New Zealand
Debt Management Office (NZDMO).

Philip Combes,

VD for New Zealand
Local Government
Funding Agency

Nya Zeelands stat dger ocksd LGFA till
20 procent.

De ovriga delagarna ar for narvarande
18 lokala myndigheter, ddribland de stors-
ta som Auckland Council, Christchurch
City Council och Wellington City Council.
LGFA representerar diarmed cirka 2/3 av
lokala myndigheters upplaningsbehov och
befolkning, trots att cirka 60 lokala myn-
digheter dnnu inte dr deldgare. Philip
Combes dr dock overtygad om att det
bara dr en tidsfraga. ”Det blir alltmer up-
penbart att LGFA kan sta for mycket kon-
kurrenskraftig finansiering och det ar for-
stas den frimsta drivkraften.”

Liksom i Sverige och for Kommun-
invest, har deldgarna i LGFA (undantaget
staten) tecknat en solidarisk borgen till
stod for LGFA:s dtaganden. Philip
Combes sager att detta var den storsta
fragan for deldgarna. ”Vissa hade stora
skulder, andra sma och det gillde att fa
samsyn. Samtidigt forstod man att det var
en forutsittning for att erhdlla den rating
som LGFA efterstravade och behovde.”

Flera av delagarna har &tagit sig att fi-
nansiera minst 80 procent av sina uppla-
ningsbehov under tre ar via LGFA.
Delagarskap i LGFA ar dock inte ett krav
for att lokala myndigheter ska kunna er-
hélla 1dn. Upp till 20 miljoner NZ-dollar
kan ldnas, darefter kravs att ldntagare an-
sluter sig till det solidariska borgensata-
gandet.

Philip Combes siger att man infor star-
ten av LGFA naturligtvis tagit intryck av
hur andra linders kommunfinansierings-
institut arbetar, bland annat via méten och
egen research. Att de skandinaviska mot-
svarigheterna till LGFA funnits pd Nya
Zeelands kapitalmarknad linge har enligt

framgang”

Philip Combes bara varit en fordel.
”Kunskapen om kommunfinansieringsin-
stitut fanns pd marknaden och det gjorde
berittelsen om LGFA enklare att fa ut.”

Philip Combes framhaller att det var
viktigt for LGFA att snabbt kunna agera
som en professionell, etablerad organisa-
tion. Relationen till statens upplanings-
kontor NZDMO har darfor varit viktig
och LGFA anvinder sig bade av deras
”front office”- och ”back office”-system.
”Liksom NZDMO emitterar vi obligatio-
ner enligt ett auktionsforfarande, och de
hanterar alla dartill kopplade transaktio-
ner”, siger han. Samarbetet underlittas
sakerligen ocksa av att Philip Combes ti-
digare jobb var som finanschef pa just
NZDMO.

Forutom att LGFA &r
definierat i lagstiftningen,
har man en likviditetslina

fran staten om 500 miljoner
NZ-dollar samt anvander
sig av New Zealand Debt

Management Office:s

transaktionssystem.

Fram till slutet av juni hade LGFA emit-
terat fyra obligationer om totalt 835 mil-
joner NZ-dollar, uteslutande pé den in-
hemska marknaden och framst till lokala
placerare. ”Framover kommer vi fortsitta
prioritera upplaning i NZ-dollar men vi
vill utoka andelen utlindska investerare”,
sager Philip Combes. Att ldna upp i ut-
landsk valuta kan ocksa bli aktuellt sa
smaningom.

Prissattningen pa de emitterade obliga-
tionerna utvecklas i ritt riktning, menar
Philip Combes, som kanner tillfredsstal-
lelse 6ver att spreaden till staten minskat
med cirka 20 rantepunkter sedan den for-
sta emissionen i december 2011. ”Vér
obligation med forfall i december 2017
handlades inledningsvis till 113 punkter
over staten och nu har den sjunkit till 94
punkter. Det dr bra, for det visar att in-
vesterare lart kdnna oss bittre och vi far
forutsdttningar att erbjuda an battre utla-
ningsvillkor.”
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| maj, infor diskussioner med Europaparlamentet, presenterades ett kompromiss-
forslag med andringar i den kommande kapitalkravsforordningen CRR IV. Forslaget
innehaller tva forandringar som har stor betydelse for Kommuninvest.

= UIf Jivmark,
Kommuninvest

Den viktigaste forandringen ar en omar-
betning av det omdiskuterade forslaget
om leverage ratio. Lisare av Dialog ar be-
kanta med begreppet. Genom att infora
ett minimikrav pa eget forlustbarande ka-
pital i forhdllande till balansrakningen i
ett kreditinstitut vill EU skapa en sista
raddningsplanka, i tilligg till de sedvan-
liga kapitalkraven, for att 6ka stabiliteten
i de finansiella systemen.

”Forslaget har mott kraftiga reaktio-
ner, framfor allt frdn kreditinstitut som
bedriver en verksamhet med relativt lag

"Den stora nyheten i
forslaget ar att det kom-
mande leverage ratio-kravet
for Kommuninvests del ser
ut att halveras till 1,5 pro-
cent. Valkommet ar
ocksa att Kommuninvests
status som ett offentligt or-
gan for forsta gangen ser
ut att bekraftas i ett
EU-direktiv.”

Ulf Jivmark, Compliance Officer, Kommuninvest

risk och darfor kanner sig straffade av de
nya reglerna”, sager Ulf Jivmark pa Kom-
muninvest, som foljt utvecklingen av re-
gelverket under lang tid. Reglerna innebar
att exempelvis bostadsutlaning till svens-
ka hushall, ur ett riskperspektiv, likstalls
med utldning till ett gruvbolag pa tillvaxt-
marknader.

DIFFERENTIERAD LEVERAGE RATIO

Nivan pa leverage ratio har tidigare an-
getts till 3 procent, men har i kompro-
missforslaget ersatts av tva alternativ, som

bada bygger pa en differentierad skala for
leverage ratio. Kommissionen ska limna
slutligt forslag pa losning till Europa-
parlamentet och EU-radet senast den 31
juli 2017. Kommissionens forslag kom-
mer att bygga pa Europeiska bankmyn-
dighetens (European Banking Authority,
EBA) rapport till kommissionen den 31
oktober 2016.

Bida alternativen bygger pa insik-
ten om att riskprofilen pa kreditinstitut-
en maste fa spela in, enligt Ulf Jivmark.
”Det forsta alternativet handlar om att
kommissionen ska komma med forslag
till lagstiftning om en eller flera nivder
for leverage ratio utifrdn vilken verksam-
hetsinriktning instituten har samt dess fi-
nansiella stabilitet. I det andra alternativet
ska kommissionen f4 ratten att genom di-
rektiv bestimma de bindande nivderna.”

De nivder pa leverage ratio som disku-
teras dr 1,5 procent for en verksamhet
med lag risk, 3 procent for en verksamhet
med en genomsnittlig riskprofil och § pro-
cent for en mer riskfylld verksamhet.
Kommissionen har dock ritt att foresld
bade andra och ytterligare nivéer.

Utlaning till offentliga organ anges i
forslaget som ett exempel pd en lagrisk-
aktivitet. ”Detta ar forstds den stora
nyheten, att det kommande leverage ratio-
kravet for Kommuninvests del ser ut
att halveras till 1,5 procent”, siager Ulf
Jivmark.

For Kommuninvest gor dndringen av
leverage ratio fran 3 till 1,5 procent stor
skillnad. ”Troligtvis ett nytt forlagslan”,
sager Ulf Jivmark. Vad han menar ar att
Kommuninvest, med en 1,5-procentsniva,
sannolikt klarar att nd kapitalkraven en-
bart via de arliga resultaten, medan 3-pro-
centsnivin nog hade behovt innebira
ndgon form av extraordindr kapitalfor-

starkning frdn dgarna. ”En kapitalisering
upp till 3-procentsnivdn hade knappast
kunnat goras enbart via resultatet, efter-
som det hade kravt for hoga utldnings-
marginaler.”

STATUS SOM OFFENTLIGT ORGAN

Den andra stora nyheten i EU-kommis-
sionens forslag ar att definitionen av vad
som dr ett offentligt organ, s.k. ”public
sector entities”, har iandrats.

”Nagot som vi av och till brottas med
har p4 Kommuninvest ar det faktum att
det svenska kommunala uppldningssam-
arbetet, till skillnad fran i linder som
Danmark och Finland, inte finns klargjort
i regelverk och lagstiftning”, sager Ulf
Jivmark. ”Ibland betraktas vi till och med
som ett privatrattsligt initiativ.”

Han sédger att det paverkar verksamhe-
ten i stort och smatt och pa en mingd
olika omraden. Just darfor dr det av bety-
delse att den nya definitionen av offent-
liga organ 6ppnar en mojlighet att dven
kunna omfatta sidan verksamhet som be-
drivs av Kommuninvest.

”Man sager uttryckligen att ett icke-
kommersiellt foretag som dgs av kommu-
ner och dar det finns explicita garantidta-
ganden ska anses vara ett offentligt
organ.”

Enligt Ulf Jivmark kommer detta att
forenkla en hel del. ”Bland annat har san-
nolikheten for att vi ska bli placerade i
Riksbankens likviditetskategori 1 6kat be-
tydligt. Det skulle gora vart svenska obli-
gationsprogram an mer attraktivt, vilket
i forlangningen bor leda till 4n battre vill-
kor i upp- och utléningen.”

EU-parlamentet i Strasbourg fattar beslut om
inforande av den nya kapitalkravsforordning-
en CRR IV. Innehallet i férordningen foreslas
nu justeras, och det far stor betydelse for
Kommuninvest.




Bankerna borjar nu agera for att kommunerna aven ska teck-
na borgen for de exponeringar som kan uppsta mot de kom-
munala bolagen nar dessa ingar derivatkontrakt. Men, borgen
for 1an och borgen for derivatexponeringar ar tva skilda saker,
enligt Ulf Jivmark pd Kommuninvest. Det kan rent av vara
forbjudet for kommunen att i vissa sammanhang inga borgen
avseende derivatexponeringar i ett dotterbolag.

De nya hardare kapitaltickningsreglerna
har inte bara fatt bankernas utlining till
kommunsektorn att minska, nu borjar de
ocksa f4 effekt pd de derivatkontrakt som
banker och kommunala bolag ingér med
varandra.

Utvecklingen 4r inte ovantad, enligt Ulf
Jivmark, Compliance officer p4 Kommun-
invest. ”De kommande reglerna gor att ak-
torer pa derivatmarknaden behover stilla
sakerheter for de exponeringar som upp-
kommer. Om bankerna kan fa en kommu-
nal borgen minskar kapitalkravet.”

Han siger att kommunerna méste vara
pé det klara med att det ofta blir friga om
ett dubbelt dtagande, dels ett borgensita-
gande avseende ldnade pengar, dels ett
borgensatagande for derivaten.

Mainga kommunala bolag ldnar idag
upp pengar med stod i en borgen fran
kommunen, men det borgensatagandet
avser lanade pengar, inte derivat. ”Vad vi
ser dr att vissa banker forsoker fa deriva-
ten att ga in under det *vanliga’ borgensa-
tagandet, vilket vi tycker ar mycket tvek-
samt”, sager Ulf Jivmark.

Ett annat problem ar att en kommun
som tecknar borgen avseende derivat kan
komma att gora det i strid med kommu-
nallagens forbud om spekulativ verk-
samhet. Detta kan exempelvis gilla om
uppldningen och de bakomliggande de-
rivatavtalen har helt olika Ioptider. ”Det
ar tveksamt om det gar att teckna borgen
for derivat som har vildigt langa 16pti-
der medan lanets loptid 4r betydligt kor-
tare”, siager Ulf Jivmark och menar att det
blir en form av treasury-verksamhet med
spekulativa inslag. ”Av betydelse blir att
bedoma syftet med att ingd sddana deri-
vatavtal.”

Dessutom har manga banker i avtalen
med de kommunala bolagen en ensidig
rdtt att sdga upp derivaten om vissa om-
standigheter intraffar. Har avses omstan-
digheter som de kommunala bolagen inte
kan paverka. ”Vid en uppsiagning kan
kommunen bli ersattningsskyldig for ban-

"Enligt vara berakningar
finns det kommunala bolag
dar derivatexponeringen,
om den skulle realiseras, kan
paverka vardet av bolagets
egna kapital.”

kens Overvirde i derivaten”, sdager Ulf
Jivmark. Dessa exponeringar kan bero-
ende pa derivatens komplexitet uppga till
betydande belopp. ”Enligt vara berak-

Vad galler saken?

ningar finns det kommunala bolag dar ex-
poneringen, om den skulle realiseras, kan
paverka virdet av bolagets egna kapital.”

Om kommunerna ska ingd borgen for
derivat, finns det ett antal fragor att fun-
dera 6ver, menar Ulf Jivmark. Ar syftet
med derivaten att begrinsa riskerna? Hur
komplexa ar de bakomliggande deriva-
ten? Hur kan kommunen begrinsa sina
borgensitaganden? Ska kommunen ta alla
risker och var ligger bankernas ansvar?
Om kommunen tecknar borgen for ban-
kens exponeringar, bor da inte banken
stilla sikerhet for de exponeringar som
uppkommer foér det kommunala bolaget?
Mainga ganger handlar det om fragor av
principiell betydelse eller annars av storre
vikt for kommunen, varfor dessa bor be-
handlas av kommunfullmaktige.

Ytterligare en frdga som ror derivat ar
hur kommunerna och de kommunala bo-
lagen kommer att pdverkas av den nya
EU-foérordningen, EMIR, som blir gillan-
de fran den 1 januari 2013. Aven om for-
ordningen i forsta hand bygger pa att fi-
nansiella aktorer ska stilla sikerheter for
de exponeringar som uppkommer vid an-
vindningen av OTC-derivat, kommer
aven icke-finansiella aktorer att omfattas
av regelverket, antingen direkt eller indi-
rekt. I de fall en aktor inte staller siker-
heter, kommer risken for framtida expo-
neringar troligen innebara ett hogre pris
for derivaten.

Derivatavtal, i dess vanligaste form en rianteswap, ingds mellan ett kom-
munalt bolag och en bank, for att minska ranteriskerna i en upplaningsport-
folj. Avtalet leder till 6msesidiga skyldigheter och exponeringar for par-

terna.

Bankerna borjar agera for att kommunerna dven ska teckna borgen for
bankens exponeringar, darigenom minskar deras kapitaltickningskrav.

Beroende pa hur derivatavtalen dr konstruerade och hur 16ptidsforhéllan-
den ser ut mellan derivatavtal och underliggande lan, kan situationer upp-
std didr anvindningen av derivat utgor spekulativ verksamhet.

Fragan ar sd pass viktig att det behovs en ordentlig diskussion och genom-

lysning i kommunerna.



Samtal med ekonomistudenter fran Stockholms universitet

Om varderingar,
oalenskaper och synen
pa Sveriges kommuner

och landstin

Stockholms universitet ar ett av
Europas ledande universitet. Fyra av
studenterna har blivit nobelpristagare
och en Sveriges forsta kvinnliga pro-
fessor. Har formas morgondagens ar-
betskraft.

Dialog traffade tre studenter fran
den foretagsekonomiska institutio-
nen. Vi var nyfikna pa deras insikter,
avsikter och drommar. Naturligtvis
forsokte vi ocksa fanga deras uppfatt-
ning om skillnaderna mellan att arbe-
ta i privat naringsliv och i kommun
eller landsting.

Elena Roksmann 30 ar,
Sebastian Fuchs 28 ar
och Asa Eriksson 26 &r, ar
alla ekonomistudenter fran
Stockholms universitet.




pIALoG: Varfor borjade du ldsa ekonomi?
AsA ERIKSSON: Jag borjade ldsa juridik och
ndgot som heter internationella relationer
som ligger ritt nira omradet statsveten-
skap. Men jag insdg att dessa tvd dmnen
inte var mitt omrade. D3 valde jag att
hoppa pa civilekonomprogrammet for att
se vad som kunde passa mig. Programmet
ar valdigt brett. Nu har jag studerat fyra
ar med inriktning pa redovisning och har
precis fatt jobb pd revisions- och radgiv-
ningsforetaget PwC.

SEBASTIAN FUCHS: Foretagande har alltid va-
rit intressant for mig. Det kidnde jag redan
pa gymnasiet. Dessutom har jag alltid va-
rit intresserad av IT. D4 kandes det valdigt
naturligt att studera foretagsekonomi.
Men det gjorde jag inte direkt, utan job-
bade forst i IT-branschen tre—fyra ar. D4
fick jag verklighetskoll pa vad foretagan-
de handlar om. Eftersom ménga av dem
som jag sdg upp till i min bransch hade
foretagsekonomisk bakgrund, kdandes det
logiskt att studera ekonomi. Pappa har
last lite nationalekonomi, men han ar
journalist. Aven om vi inte har foretags-
ekonomibakgrund i familjen har det fun-
nits mycket av foretagande, entreprenor-
skap, skapandeglidje och den typen av
energi.

Nu ska jag gora klart min kandidat

med finansinriktning. Har ndgon tenta
kvar. Parallellt har jag padborjat min ma-
gisterexamen i management.
ELENA ROKSMANN: Forst liste jag enskilda
kurser for hitta ratt. Jag testade kultur-
geografi, statsvetenskap och ekonomisk
historia. Upptackte att ekonomi dr span-
nande. Jag har last redovisning och arbe-
tar nu pa Riksrevisionen.

Min pappa ir ocksa ekonom, men det
tror jag inte paverkade sa mycket. Men
att pappa pluggade, kom nog att paverka
min vilja att ocksd plugga.

"Det ar for manga som litar for
mycket pa kurslitteraturen och for
lite pa verkligheten.”

piALoG: Vad kinnetecknar en

bra ekonom?

SEBASTIAN FUCHS: Talar vi om management,
sd tror jag att en bra ekonom ar en som
forstar att teori inte dr allt. Det spelar ing-
en roll hur manga kilo bocker du tringer
igenom. Du blir inte en duktig ekonom
bara for att du kan all teori bakom. Det
ar forst nar du kan applicera dina kunska-
per i verkligheten och har perspektiv nar
det giller praktiska erfarenheter, som din
teori blir relevant. Jag tror att det ar for
manga som litar for mycket pa kurslitte-
raturen och for lite pa verkligheten.

Ju lingre man pluggar, desto mer in-
doktrinerad blir man. Manga borjar ka-
tegorisera saker. De tianker i matriser och
andra teoretiska modeller i stillet for att
slippa hjdrnan fri.

Asa ERIkssoN: En bra ekonom kan se en

helhet, vilket jag tycker att vi fir gora pa
den hir institutionen, eftersom vi far till-
godogora oss sd manga delar av ekonomi.

Social kompetens ar ocksa viktig. Man

kan inte lasa in sig p4 ett litet kontor och
tro att det fungerar. Allt handlar om sam-
spel mellan manniskor.
ELENA ROKSMANN: Utgangspunkten ar en bra
kunskapsbas. Forstds ocksd motet med
ménniskor som Asa sa. Men det ir nog
inte nigonting som man tanker pa nar
man pluggar.

I mitt jobb som revisor marker jag att
det ar vildigt socialt. Det handlar inte en-
bart om vilken frdga man stiller, utan
ocksd om hur man stéller den.

Det dr dven viktigt att vara analytisk,
utan att for den skull snoa in pa detaljer.

"Allt handlar om samspel
mellan manniskor.”

DIALOG: Vad dr viktigast for er ndr

ni soker jobb?

Asa ERIkssON: Det viktigaste for mig har
varit att hitta en arbetsplats dir jag tror
att jag kan utvecklas. Och att traffa ar-
betskamrater i en trevlig arbetsmiljo.

Det intryck jag fick av de personer som
satt och intervjuade mig var mycket vik-
tigt. Och det var jattepositivt. Eftersom
PwC idr en stor organisation ser jag det
som en stor mojlighet att ta mig vidare.
Dorrarna stir 6ppna till sd mycket mer,
om jag sd smaningom skulle inse att revi-
sion inte dr min grej.

Forra dret gjorde jag en utbytestermin i
Paris, vilket var det basta jag har gjort un-
der min studietid. Ges denna mojlighet pa
PwC, ska jag ta den. Det kravs mycket spe-
cialkunskap, eftersom reglerna varierar
mellan linderna. Men tanken finns dir, vil-
ket 4r en av anledningarna till att jag har
valt ett sd stort och internationellt foretag.
SEBASTIAN FUCHS: Absolut, absolut, vikti-
gast dr att det dr ndgot som ar kul. Allt
annat kommer naturligt sedan.
Utveckling, framgang och kunskap. Allt
ar ett resultat av att du trivs pa din arbets-
plats.

Jag ser inte nédvandigtvis att jag soker
jobb, utan att jag skapar jobb. Att kicka
igdng ett eget foretag som leder till jobb
for andra. Det behover inte vara sd att det
jobb jag helst av allt vill ha existerar. I sa
fall far jag skapa det sjilv.

Av existerande foretag kan jag egentli-
gen bara tinka mig att arbeta pd ett. Och
det ar Spotify. Annars sd har jag nog inte
sett ett tillrdckligt intressant foretag. Men
jag kan nog fa jobb dir om jag vill. Sa
méste det vara.

ELENA ROKSMANN: Att man kdnner sig enga-
gerad dr avgorande. Om det inte brinner,
sa méste det i alla fall gloda.

Det sociala klimatet 4r ocksa viktigt.
Forstds betyder ocksa utvecklingsmojlig-
heter mycket. Och det hanger ihop med
engagemanget.

"Att man kanner sig engagerad ar
avgorande. Om det inte brinner, sa
maste det i alla fall gloda.”

DIALOG: Nir vi stillde fragan om vad som
var viktigast for er ndr ni sokte jobb, sd
namnde ingen av er lon eller

andra ersdttningar. Varfor?

(Alla tre skakar pa huvudet.)

AsA ERIKSSON: Som nyutexaminerad ar inte
véra loner speciellt bra. Men pd det fore-
tag jag arbetar finns det en snabb stegring,
eftersom man blir senior ganska fort. Och
vill man bli partner finns de mojligheterna
sd smdningom. Men 16n 4r ingenting som
jag har prioriterat. Jag kdnner hellre att
jag fungerar med de personer som finns
pa jobbet.

ELENA ROKSMANN: Jag tror att det hinger
ihop med att man &r sin egen lyckas smed.
Brinner man for det man gor, utvecklas
man inte bara kunskapsmissigt, utan
aven ekonomiskt.

SEBASTIAN FUcHs: Trygghet ar en illusion.
Det spelar ingen roll vilket bolag du arbe-
tar pa eller hur méanga anstillda de har.
Ingen sitter saker ndgonstans. Det sikras-
te jobb man kan ha ir siljare. Da behovs
man bdde i daliga och bra tider.

Pengar ir inte fokus. En rod trad i vart
samtal ar utveckling. Och har man en bra
utvecklingskurva, si kommer pengarna
automatiskt.

"Pa Karridrcentrum hittar
man ingenting om det offentliga.
De kanske har glomt bort oss ..."

DIALOG: Vad lockar mest? Att arbeta

i det privata naringslivet eller i allman-
hetens tjanst?

ELENA ROKSMANN: Jag har ju valt att arbeta
i det allmidnna, eftersom jag dr pa
Riksrevisionen. Vi granskar alla myndig-
heter, dven Stockholms universitet.

For mig var detta ett medvetet val. De
har en internationell avdelning med moj-
ligheter att arbeta utomlands. Det lat val-
digt spannande.

Dessutom ér det intressant att granska
hur skattemedel hanteras och se vad som
sker i vart samhille.

Sedan ir det lite hiftigt att fa jobba
med s stora siffror som vi gor. Det ar sil-
lan man far borja med det i det privata
naringslivet. P4 Riksrevisionen handlar
det ofta om miljardbelopp.

Asa ERIKsSON: Det ar intressant att hora det
du sager Elena. Riksrevisionen ar inget
man har hort om vare sig pé institutionen
eller pa Karridrcenter (se faktaruta). Pa
Karridrcentrum hittar man ingenting om
det offentliga. Det finns ingen representa-
tion fran dem alls. Det ar jattetrakigt att
de inte ser oss studenter som potentiella
arbetstagare. De kanske har glomt bort
0SS ...

ELENA ROKSMANN: Men Riksrevisionen har
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ASA ERIKSSON

faktiskt stallt upp pa Karridrdagar i olika
sammanhang. Men jag tror att det har va-
rit daligt tidigare.

Asa ERIKssON: Det ar bra i sa fall. For vi har
ként att vi inte har fatt ndgon koppling
alls till det offentliga. Vare sig via forela-
sare eller med andra aktiviteter.

Att jag har valt en privat arbetsgivare
beror nog pd att jag inte har fatt upp 6go-
nen for offentlig verksamhet. Darfor ser jag
inte dem som ndgon sjalvklar arbetsgivare.
Nar man hor Elena beritta om sitt jobb,
sd later det hur spannande som helst.
SEBASTIAN FUCHS: Jag har jobbat en del med
offentlig sektor nidr jag arbetade i IT-
branschen. Vi arbetade bidde med privata
och offentliga kunder. Det var en chock
nér jag sdg hur ldngsamt den offentliga
sektorn fungerade jamfort med den pri-
vata. Hur otroligt trubbiga och klumpiga
inkopsprocesserna var, kranglig byrakra-

ti, ororligt och inte alls flexibelt. Jag blev
ganska avskrackt fran offentlig sektor i
allmanhet. Hittills har jag inte stott pa na-
gon offentlig organisation som intresserar
mig. Saker och ting gar for lingsamt. Det
hander for lite.

ELENA ROKSMANN: Delvis kan jag halla med.
Men nir jag dr ute i mitt jobb marker jag
att det faktiskt inte dr s trogrorligt som
manga tror.

Arbetar man i en stor organisation dr

det heller inte s& enkelt att skapa korta
beslutsvagar.
SEBASTIAN FUCHS: Jag tror att en viktig orsak
ar att det har med skattemedel att gora. Sa
fort skattemedel kommer in i bilden blir det
helt andra processer. En privat organisation
kan pd magkaénsla ta helt galna beslut. Det
skulle aldrig accepteras i en offentlig orga-
nisation. Det forstar jag. Dar finns rutiner
som méste respekteras.

Alla organisationer mdste utvecklas och
bli bittre och battre. Oavsett om det
handlar om privat eller offentlig sektor ar
det viktigt att alla medarbetare far mojlig-
het att anvidnda sin fulla potential. Har
jag en idé om hur ndgot ska kunna bli
battre, men inte kan motiveras att lyfta
dessa tankar eller fir testa dem, ja da
fungerar inte organisationen.

"Alla vill kdnna sig behdvda
och gora nagot som ar viktigt.”

DIALOG: Hur betydelsefullt dr det att

man pd en arbetsplats kanner att man
tillfor nagot positivt till sambdillsut-
vecklingen?

AsA ERIKSSON: Man marker att fokus har
flyttats fran pengar till ndgonting annat.
S4 dr det i alla fall bland mina kurskolle-
gor och vanner.

SEBASTIAN FucHs: Alla vill kdnna sig behov-
da och gora nagot som ir viktigt. Det gal-
ler 4ven dem som ar arbetslosa. Jag tror
att det inte finns ndgon som vill vara ar-
betslos. Alla vill gora nytta.

"Vi ar nyfikna pa livet och
vart man kan ta sig.”

DIALOG: Hur viktigt dr det att det dr

en respekterad arbetsgivare? Ndgon

som inte fifflar eller betalar ut orimliga
bonusar.

SEBASTIAN FUcHs: Det ar vil ingen som vill
jobba i ett sddant foretag.

ELENA ROKSMANN: Samtidigt tror jag att man
i hogre utstrackning dn tidigare ar installd
pa att prova pa nya jobb. Att man ir lite
otrogen och inte stannar kvar lika linge
pa samma arbetsplats. Det 6kade antalet
specialiseringar i arbetslivet gor ocksa att
det dr svdrare att hitta sin vdag som inte
alla gdnger dr sa rak. Ju fler val man har,
desto mer behover man prova sig fram.
Vi ar nyfikna pd livet och vart man kan
ta sig.

pIaLoG: Ar det i Stockholm som ni

ser er geografiska arbetsplats?

AsA ERIKSSON: Jag kdnner for en storstad.
Sedan behover inte det vara i Sverige.
SEBASTIAN FUCHS: Absolut en storstad. Jag
ar en stadsrétta. Dir jag bor ska det finnas
restauranger som ar 6ppna efter klockan
tio pa kvillen. Har man som jag vuxit upp
i — eller i nirheten av — en storstad, ska
mycket till for att jag ska vilja bort den.
Men kan jag hitta en stimulerande arbets-
uppgift i en liten stad kan jag kanske tan-
ka om.

ELENA ROKSMANN: Jag haller med. I mitt
jobb pé Riksrevisionen har jag rest runt i
Sverige i bade sma och stora stider. Efter
det kidnner jag att storre stider kidnns
bittre for mig. Dar finns ocksd battre ut-
vecklingsmojligheter. Men skulle en liten
ort erbjuda ett riktigt intressant jobb ar
inte dorren stangd.



DIALOG: Tror ni att svaret skulle

bli annorlunda om ni hade familj

med barn?

SEBASTIAN FUCHS: Jag dr uppvuxen i Solna.

Dir kan jag mycket vl tinka mig att bo

med min familj. Solna kidnns som en bra

blandning av stor och mindre stad. Dar

finns gott om lugna utrymmen.

AsA ERIKSSON: Jag ar inte st till innerstaden.

Ar uppvuxen i Nacka, si jag behover var-

ken bo eller jobba mitt i smeten. Men jag

vill ha narheten till restauranger och annat.
Men man kanske triffar nigon fran en

mindre ort, vilket skulle gora det mer na-

turligt att flytta.

DIALOG: Hur ser ni pd beloningssystem
utover lon?

AsA ERIKsSON: En baksida med prestations-
baserade system kan vara att man enbart
arbetar for att f3 sin beloning.

SEBASTIAN FUCHS: Banksektorn dr ett prakt-
exempel pd hur fel det kan bli. Det dr nog
inte individernas fel, utan beloningssyste-
mets plattform som det ar fel pa.

Asa ERIkssoN: Uppmuntrande ord ar for-
stas valdigt viktiga.

pIALoG: Hur mycket talade ni om
vdrderingar under er studietid?
Asa ERIKssON: Jag skulle nog sdga att vi gor
det mer dn ménga andra utbildningar. Just
darfor att vi laser s& manga olika amnen;
foretagsekonomi, organisation, ekonomi-
styrning, management och marknadsfo-
ring. Detta tror jag ger oss en vidare vy dn
vad till exempel juriststudenter far.
Anda skulle jag 6nska mer av samtal
kring etik och moral.
SEBASTIAN FUCHS: Rent praktiskt tycker jag
anda att ndr vi har seminarier uppmuntrar
vildigt médnga larare till dialog och later
tankarna floda kring amnet. I till exempel
organisations- och managementkurserna
handlar det valdigt mycket om konsroller,
kvotering, feminism och multikulturella
samhillen. Det ar hogt i tak, tycker jag.
Att det 4r valdigt manga icke-svenskar
— bade larare och studenter — under ma-
gisterexamen skapar en kanondynamik.
Samtal kring etik och moral maéste
komplettera all den indoktrinering av
vinstmaximering som vi pratar om i nas-
tan varenda kurs. Allt méste sittas i pers-
pektiv. En fraga kan till exempel vara vad
som hander om vi privatiserar vardsek-
torn. Har ar det viktigt att skapa ordent-
ligt utrymme for diskussion.

"Ju mer man lar sig om
samhallet, desto mer intresserad
blir man av politik.”

DIALOG: Har era studier fdtt nagon

av er att bli intresserad av politik?

ELENA ROKSMANN: Ja, det tycker jag. Ju mer
man ldr sig om samhillet, desto mer in-
tresserad blir man av politik.

Asa ERIKssON: Det ar viktigt att forstd hur

SEBASTIAN FUCHS

allt hanger ihop. Efter att ha last national-
ekonomi fick naringslivsbilagan i Svenska
Dagbladet en helt annan innebord an ti-
digare.

SEBASTIAN FUCHS: Ju mer man forstér att allt
handlar om politik blir man intresserad
vare sig man vill eller inte. Det handlar
inte om partipolitik, utan om samhillets
funktioner.

DIALOG: Hur mycket skonlitteratur

och annan kultur bar ni tagit till er
under er studietid?

AsA ERIKSSON: Jag kan kdnna att for mig
har inte ldsning varit avkoppling under
min studietid. Kurslitteraturen maste jag
lasa konstant i skolan, och det ar tillrdck-
ligt jobbigt. For att koppla bort hjarnan
helt har jag hellre umgatts med vinner
eller tittat pad TV.

ELENA ROKSMANN: Jag kdnner igen mig. Pa

jobbet dr det ocksa mycket material som
man madste ga igenom.

DIALOG: Ar det viktigt att vara
allmanbildad?
ELENA ROKSMANN: Inte viktigt for sakens
skull. Det ar inget sjdlvindamal.
SEBASTIAN FUCHS: Att vara allminbildad i
sig ger inget viarde. Men kan det kopplas
till mina utmaningar i livet ar det bra.
Asa ERIkssON: For min egen skull hade jag
nytta av juridiken nir jag skulle kopa en
ligenhet. Den allmanbildningen kunde jag
applicera vid det tillfillet. D4 slapp jag att
’go-with-the-flow” och skriva under nagot
papper som jag inte forstod.

Men allminbildning 4r inget som jag
krdaver av ndgon annan.

DIALOG: Hur har ni upplevt kommuner
och landstings intresse for er som
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ELENA ROKSMANN

ekonomistudenter ndr det giller att
oka sin attraktion som framtida
arbetsgivare?
SEBASTIAN FUCHS: Man fér nistan inte hora
ndgonting fran kommunerna.
Asa ERIKSSON: De stora revisionsbyrderna
héller sig framme. IKEA och Unilever har
varit har. Fran kommuner och landsting
ar det heltunt.

Det kinns inte heller som Karridrcenter
har speciellt manga fran offentlig sektor i
sitt natverk.

"De stora revisionsbyraerna
haller sig framme. Fran kommuner
och landsting ar det heltunt.”

DIALOG: Vad skulle fd er att s6ka jobb

pd, lat oss sdga Stockholms stad.

Att utbrista: > Wouw, dir bara mdste

jag arbeta!”

SEBASTIAN FucHs: Det skulle vara om de véa-
gade gora nagot helt galet och innovativt.
Bygga upp en virtuell kommun eller ndgot
liknande. Eller experimentera kring det
ultimata samhallet.

Asa ERIkssoN: I mitt fall handlar det vildigt
mycket om personkemi. Som jag tanker
nu, skulle controller-yrket vara vildigt
spannande. Ett sddant yrke dven hos dem
skulle vara kul att titta pa.

ELENA ROKSMANN: Ett erbjudande om ett
jobb som ar vildigt spannande skulle
locka mig.

"Vad gor ni om tio ar?
Det vill jag inte ens veta.”

DIALOG: Vad gor ni om tio ar?

ELENA ROKSMANN: Det vill jag inte ens veta.
Asa ERIkssoN: Controller.

SEBASTIAN FUCHS: Jobbar kreativt och har
roligt. Traffar galna manniskor. Forhopp-
ningsvis driver jag ett foretag. Och har
lyckats silja ndgot bolag.

piALoG: Vad vill ni skicka for budskap till
Sveriges kommuner och landsting?

AsA ERIKSSON: Ni ser oss ekonomistudenter
som potentiella arbetstagare. Varfor dr ni
inte mer aktiva i era kontakter med oss?
SEBASTIAN FUCHs: Sluta gd pd kurser som
handlar om hur man lockar nya ekono-
mer. Kom ut och prata med oss. Viga ta
steget och rekrytera wild cards.

ELENA ROKSMANN: Téank utanfor boxen.

DIALOG: A7 ni lika ansvarsfulla som
era fordldrar?
ASA OCH ELENA (samstammigt): Ja.
SEBASTIAN FUCHS: Jag madste tdnka efter hur
ansvarsfulla de egentligen ar ... Men jag
svarar ocksd ja pa den fragan.

(Leende:) Dessutom ar var generation
mer vidsynt dn den tidigare.

Stockholms universitet
- Foretagsekonomiska

institutionen

Foretagsekonomiska institutionen ar
en av de storsta institutionerna vid
Stockholms universitet med dver

3 500 studenter, ett sjuttiotal under-
visande och forskande personal och
ett trettiotal doktorander. Har utbildas
ekonomer och ledare i féretag och
offentlig forvaltning.

Studieinriktningar: Finansiering, mark-
nadsféring, organisation/management
samt redovisning.

Foretagsekonomiska
institutionen
- Karriarcenter

Ekonomernas Karriarcenter pa
Stockholms universitet fokuserar pa att
hjalpa studenter att komma i kontakt
med intressanta foretag och att kontak-
ten ska vara givande for bada parter.
De arrangerar bland annat workshops i
att skriva CV och ansokningsbrev samt
ger tips pa vad studenterna ska tanka
pa infor en intervjusituation.

Karriarcenter har ambitionen att trana
och coacha studenterna till ett bra
jobb.

Stockholms universitet
— Alumnnatverk

Ordet alumn kommer av latinets alum-
nus, som betyder larjunge eller skydds-
ling. | dag anvands alumn i betydelsen
av tidigare studenter fran universitet
eller hogskola. Natverket ar till for den
som vill behalla kontakten med univer-
sitetet och tidigare kurskamrater.

Alumner fran Stockholms universitet
finns 6ver hela varlden, men framfor
allt finns de kvar i regionen — 80 % av
alumnerna stannar kvar i Stockholms
lan efter examen.

Alumner fran Stockholms universitet
i den svenska regeringen:

Hillevi Engstrom

Lena Adelsohn Liljeroth

Birgitta Ohlsson

Carl Bildt

Peter Norman

Anders Borg

Fredrik Reinfeldt
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Goran Mattsson ar den ende person
som har varit aktiv i Kommuninvest
under samtliga av verksamhetens tju-
gosex forsta ar. Han har varit bade
styrelseledamot och anstalld. | sam-
band med hans pensionering efter
arets foreningsstamma traffade
Dialog honom for ett sommarsamtal.
Valet av motesplats blev familjen
Mattssons bryggplats i Bastedalen
vid Vattern inte langt fran hemstaden
Askersund.

Samtalet kom att handla mycket
om varderingar och uthallighet.

at oss borja redan 1944. Andra virlds-

kriget holl pa att avgoras med de al-
lierade styrkornas frammarsch i Tyskland
och i det ockuperade Europa. I juli hade
forberedelserna for efterkrigstidens struk-
turer redan paborjats. P4 Bretton Woods-
konferensen i USA skapades Internatio-
nella valutafonden och det som skulle
komma att bli Virldsbanken; Inter-
nationella banken for dteruppbyggnad
och utveckling. Trots att varlden var tra-
sig, borjade den forsta att det skulle finnas
ett annat liv efter kriget.

I Sverige — som sttt utanfér andra
virldskriget — lanserade Volvo sin nya bil-
modell PV 444. Ambitionen var att den
skulle bli en folkbil i en ny ljusare tid.
Efter riksdagsvalet hojdes roster for att
samlingsregeringen skulle upplosas, da
den av vissa ansdgs ha spelat ut sin roll.

Det ar i denna tid Goran Mattsson fods
i den lilla svenska staden Motala den 17
november.

Tidigt talades det varderingar hemma
hos familjen Mattsson. Pappan var fran
ett lantbrukarhem och arbetade i manga
ar pa flygverkstaden i Arboga. Mamman
jobbade som s minga andra pa den tiden
i hemmet.

”Social rittvisa och jamlikhet var vik-
tigt for mig. Jag har svart for nar man
tappar manniskors lika varde. Denna
grundinstillning har jag burit med mig ge-
nom livet”, siger Goran Mattsson still-
samt.

Som tjansteman har Goéran arbetat
med politiker under i stort sett hela sitt
yrkesliv. Det har gett honom insikten om
virdet av en Omsesidig respekt mellan de
tva rollerna. ”Det dr viktigt att tjdnste-
mannen forstar att det dr politikerna som
har mandatet att bestimma i samhallsfra-
gor. Och samtidigt ar det angelaget att po-
litikerna ser tjainstemannen i sin roll som
specialister.”

Goran ser tillbaka pa sin tid som kom-
munal tjansteman med stor gladje. ”Det
har varit roligt att f3 medverka i samhalls-







utvecklingen. Och spannande att vistas i
dessa miljoer.”

"Skjuter hellre 16st pa mal

an hart utanfor”

Dialog ber Goran Mattsson att beskriva
sig sjdlv: Uthdllighet och langsiktighet ar
valdigt viktigt for mig liksom att dstad-
komma ”vardagsresultat”. Jag vet att
ménga upplever mig som omstindlig och
lite ”ordningsman”. Det far jag leva med.
Jag vill kdnna mig 6vertygad innan jag
satter ned foten. Battre ldngsamt och ritt
an fort och fel tycker jag och hellre skjuta
16st pd mal an hart utanfor.

Humor ir jatteviktigt. Det ligger myck-
et i att ett gott skratt forlanger livet!

Medarbetare pd Kommuninvest ser Goran
Mattsson som en person som gdrna reso-
nerar sig fram till [6sningar i grupp. Ann
Sorman, finansrddgivare pa Kommun-
invest, beskriver honom som en person
man kunde vinda sig till i alla ligen.
”"Han svarade alltid rakt och drligt.
Dessutom kunde han det mesta om svens-
ka kommuner. Goran hade glimten i 6gat
och suckade aldrig.»

Lars M Andersson, Kommuninvests idé-
givare och VD under de forsta femton
aren, ser GOoran Mattsson som en enga-
gerad person som har bidragit mycket till
verksamhetens utveckling. Lars har aldrig
sett Goran arg. Diaremot bestimd. ”Det
ar nog en battre vag till resultat”.

Nir Mattsson under vart samtal kom-
mer in pa chefskap och makt betonar han
att 'management by fear’, ar ett passerat
kapitel i organisationsvarlden. ”Jag tror
inte pa arrogans eller hot som en del av
ledarskap. Utgangspunkten maste vara
fortroende. Annars fungerar det inte i det
langa loppet.”

Vardet i att genomsyras
av en idé

Kommuninvest dr i hogsta grad en idébu-
ren organisation, slar Géran Mattsson
fast. ”Internt har vi egentligen alltid talat
om ’fortroende, fortroende och fortroen-
de’. Och det ligger mycket i detta synsatt.
En idéburen organisation overlever inte
om det saknas fortroende och uthillighet.
”Goran beskriver den hittills tjugosex ar
langa resan med seglartermer. Han ser far-
den som en kryssning. Kursen har alltid
langsiktigt stétt fast, &ven om man tak-
tiskt fatt ta hiansyn till bade kastvindar
och grynnor.

Idén att man tillsammans skapar batt-
re ldnevillkor dn var och en for sig, har
visat sin styrka i ur och skur. ”Alla vira
ledare, saval styrelseledamoter som bo-
lagsledning, har verkligen burit idén un-
der dren. Har fair Kommuninvest aldrig
tveka. Vi dr inte som vilken annan bank
som helst. Vi ar en kommungald. Vi dr en
del av det offentliga Sverige och pa oss
stills det helt andra krav. Det hir ar hela
grunden for var verksamhet. Och den
maéste genomsyra alla fortroendevalda och
anstillda i Kommuninvest. Delar man inte
grundvirderingar ska man nog fundera
pd sin roll i verksamheten.”

Samtalet kommer in pé ordet koopera-
tion och varféor Kommuninvest inte har
anvant det i sin kommunikation. Goéran
Mattsson tror att anledningen r att man
velat undvika att forknippas med konsu-
mentkooperation eller att ordet kanske
kan leda tankarna till politisk ideologi.
”Hos en del borgerliga politiker fanns det
initialt en rddsla for att detta var ett
socialdemokratiskt projekt som skulle
snedvrida konkurrensen. Men tvartom.
Huvudmotivet var att stimulera konkur-
rensen. Vi upplevde att bankerna och for-
sakringsbolagen gav kommunerna de vill-
kor som de sjilva behagade. Vi mirkte

direkt att med Kommuninvest fick vi
mycket battre villkor.”

Insikter och avsikter

Aven om den ursprungliga drivkraften var
att skapa battre ldnevillkor har ocksa
Kommuninvest bidragit till att utveckla
medlemmarnas kunskaper i ekonomi och
finansiering, siger Goran Mattsson. ”Vi
har bidragit till att sitta fokus pa de eko-
nomiska fragorna och de kommuner och
landsting som dr medlemmar har blivit
mycket mer aktiva. Deras arbetssitt inom
dessa omrdden har blivit mer genom-
tankt.”

Hur mycket Kommuninvest har betytt
for svenska kommuner och landsting i
form av ekonomiska besparingar ar svéirt
att bedoma. Att det handlar om miljard-
belopp varje ar ar helt klart. Goran
Mattsson anser ocksd att Kommuninvest
i hog utstrackning har fungerat som pris-
pressare pa marknaden. ”Aven om vi inte
har fatt varje affar har vi drivit andra kre-
ditgivare till att limna battre lanevillkor.
Det har inneburit att dven de kommuner
och landsting som stdtt utanfor
Kommuninvest har tjanat pa var niarva-
ro.”

Det marks att Goran Mattsson 4r stolt
over Kommuninvests kraft nar han under-
stryker att de enorma belopp som sparats
i form av ldgre rantekostnader har kunnat
anvandas till att bygga vilfird i det svens-
ka lokalsamhallet.

Att lara sig av sjon

Goran Mattsson gillar Vittern. Som barn
tillbringade han mycket tid vid ett gam-
malt fiskeldge. Vittern ar tillrackligt stor
for att ge en slags havskinsla menar han.
Dessutom har sjon en harlig skargdrd och
klart vatten. ”Att vara pa sjon ger oss
manniskor en extra dimension. Jag tror
ocksa att vi kan ldra oss av sjon. En sjo-
man fortojer alltid for storm. Han vill inte
vakna pd natten och inse att biten inte ar
sakrad.”

Att vara ndra naturen ger ocksd har-
moni och respekt, siger Goran. ”Ute pa
vattnet har vi latt att ga ner i varv. Men
det kan ocksd blasa upp snabbt.” Goran
menar att vi nutidsmanniskor skulle ma
bra av att vara mer i naturen och sldr fast
att han trivs battre i bldbarsskogen an pa
golfbanan.

Svart for fjask, fusk

och girighet

Vi borde tala mer om virderingar an vad
vi gor i dag, kommenterar Goran. Qavsett
tidsepok har det visat sig att sunda grund-
virderingar behovs. Han namner girighet
som ett exempel pa farlig utveckling, ex-
empelvis i finansvarlden. Fjaskande un-
derdanighet framkallar ocksd obehag hos



Goran Mattsson, som genom livet betonat
alla manniskors lika viarde. Som mycket
fotbollsintresserad lyfter han fram ett
tredje omrade som far honom upprord.
Fusk! Nar en fotbollspelare filmar och lat-
sas att han ar filld for att till exempel f&
en straff. Bedrovligt! Fusk i alla former
och sammanhang dr bara sa ynkligt.”

Allmanbildning ar viktig

For Goran Mattsson ar det viktigt att se
verkligheten som en helhet. Att inte en-
bart se ekonomiska aspekter utan ocksa
humanistiska. ”Livet dr sd mycket mer dn
bara lanevillkor. Kommuninvest ska bidra
till att utveckla valfard och livskvalitet.
Da ar det viktigt att vara allmanbildad sa
att man skaffar sig en fullstindigare bild
och far en samhillsinsikt. Utveckling kan
inte enbart styras av ekonomiska driv-
krafter.”

Nadra den kommunala
verkligheten

Goran ser giarna att de anstdllda pa
Kommuninvest dr ute mer i den kommu-
nala verkligheten dn vad de ar i dag. Att
vara niarvarande pd medlemssamrad och
att i andra sammanhang moéta kunder och
agare ar jatteviktigt. *Det dr vdra med-
lemmar som ager oss och som ska sld an
tonen. Och d& méste vi vara duktiga lyss-
nare och leverera vad de vill ha.”
Digitala medier kan aldrig ersitta per-
sonliga moten, lagger Goran Mattsson till.

Agarstyrelsen viktig

Att sitta med i styrelsen for Kommuninvest
ekonomisk forening ar ett uppdrag som
forpliktar, anser Goran. ”Oavsett om man
ar ordinarie eller suppleant dr det angela-
get att man deltar i alla moten. Det ar pa
dessa moten som man lir sig och pa dessa
moten verksamheten analyseras och ut-
vecklas.”

For att vara styrelseledamot i dgarsty-
relsen kridvs ingen extrem fackkunskap,
dven om man fOrstds maste veta hur fi-
nansiering fungerar. Det viktiga bidraget
ska ledamoterna ge i form av sin kommu-
nala kompetens.

Rad till unga duktiga
ekonomer som soker

arbete

Kommuninvest konkurrerar om duktiga
medarbetare som ska foradla och utveck-
la morgondagens verksamhet. Goran
Mattssons rad till dem dr: “Har du chan-
sen att komma in pA Kommuninvest — ta
den! Det betyder inte att man maste jobba
dér pa livstid. Men det ger ett helt annat
och bredare perspektiv dn pd manga an-
dra stillen.”

Att verksamheten finns i Orebro ser

Goran Mattsson pa ett sitt som en kon-
kurrensfordel. ”Dar finns livskvalitet i bo-
ende och en bra skala. Hir finns manga
duktiga medarbetare och mojlighet till ar-
betsuppgifter och ansvar som utvecklar.”

Nagot att berdtta om

Berittelsen om Kommuninvest handlar
om en stark idé, envishet och leveransfor-
maga. Goran Mattsson betonar att det ar
viktigt att hélla berittelsen om
Kommuninvest levande. ”Vi ska inte
skammas for den kommunala sektorn.
Tvirtom ska vi vara stolta. Varje medbor-
gare betalar mycket mer till kommunen
an vad hon eller han gor till ICA eller hy-
resviarden. D3 dr det viktigt att vi pa
Kommuninvest bidrar till en effektiv fi-
nansverksamhet.”

Under vdrt samtal vid Vitterns strand
kommer Goran Mattsson ofta tillbaka till
ord som ‘tillsammans’ och ’fortroende’.
Han dr inte en person som hinger medal-
jer pd sig sjalv. 1 stallet pekar han bellre
pd andra manniskors fortjanster.

Denna gding hinger dock Dialog en vir-
tuell guldmedalj av finaste valor runt
Goran Mattssons hals. Pd framsidan av
medaljen dr fyra bokstiver ingraverade:
TACK.

Goran Mattssons
yrkesbana

Goran borjade sin bana inom finans-
varlden som nittonaring, da han ef-
ter handelsgymnasium i Kdping fick
arbete pa Skandinaviska banken i
Arboga och senare i Karlskoga.
1969 fick han jobb som ekonom p3
davarande Hammars kommun som
ratt snart blev en del av Askersunds
kommun. Parallellt med arbetet tog
Goran en ekonomexamen pa hog-
skolan i Orebro. | tio ar var han eko-
nomichef. Darefter fick han rollen
som kommunchef i Askersund fram
till 2006. Under perioden 2007- v&-
ren 2012 var han anstalld pa
Kommuninvest i huvudsak med upp-
giften att vara sekreterare i fore-
ningsstyrelsen. Numera ar Goran
Mattsson pensionar.




Kommuninvests farska medlemsundersokning:

I en medlemsdgd verksamhet ar det
mycket angelaget att fanga medlemmar-
nas betyg pa uppfattad nytta. Sedan
2007 har Kommuninvest via undersok-
ningsforetaget Investigo vid olika tillfal-
len bett dgarna att sitta betyg pa
verksamheten. De som tillfragats har va-
rit styrelseordférandena i de kommuner
och landsting som dger Kommuninvest.
Nu dr 2012 ars undersokning klar.

I rollen som stabschef pA Kommuninvest
har Thomas Akelius ett sirskilt ansvar for
medlemsfragor. Efter att ha tagit del av re-
sultaten fran den senaste dgarundersokning-
en dar han mycket glad. ”Att ha dgare som
ar nojda ar avgorande for oss tjansteman.”

Thomas har dven studerat den paral-
lella enkat som undersoker kundernas in-
stallning till Kommuninvest. (Se separat
artikel pd sidan 36.) For att samla in ratt

kunskap har Kommuninvest bestillt un-
dersokningen i tvd varianter. Den ena ar
riktad till politikerna i medlemskommu-
nerna, det vill siga de som representerar
Kommuninvests dgare. Den andra viander
sig till Kommuninvests kunder, de tjans-
temédn i kommuner och landsting som
hanterar upplaningen.

”Jag ser att de tva undersbkningarna
hor ihop”, menar Thomas Akelius. ”Ar

Fraga: Hur troligt ar det att du skulle rekommendera

NAl-virde Ambassadadrsindex® (AMI) over tid
100 100
Fragor: Hur nojd eller missnojd ar du med Kommuninvest och dess
951 verksamheter i sin helhet? Hur val uppfyller Kommuninvest dina 90 Kommuninvest till andra?
90 forvantningar? 80 1

Forestall dig en perfekt samarbetspartner for finansforvaltning:
857 Hur néra eller langt ifrén ett sddant ideal tycker du att 70
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kunderna néjda i sin vardag, d& blir ock-
sd dgarna nojda. Och tvirtom. Man kan
sdga att bra service och effektiva leveran-
ser smittar.”

Thomas Akelius reflekterar dven Gver
det faktum att undersokningen visar att
det inte finns ndgon motsittning mellan
nojda kunder och néjda dgare. Detta for-
héllande ar ju inte pd ndgot satt sjalvklart
i en traditionell bank. ”Men i Kommun-
invest dar medlemmarna dger verksamhe-
ten kinns sambandet vildigt naturligt”.

UPPLEVD NYTTA
Fragan om den tillfrigades kommun eller
landsting har upplevt stor nytta av sitt
medlemskap, har en femgradig skala.
12012 ars undersokning har 70 pro-
cent av de tillfrigade satt hogsta betyg
och 27 procent satt niast hogsta betyg.
Detta ar en kraftig hojning jamfort med
tidigare ar. Thomas Akelius ser denna ut-
veckling som ett tydligt kvitto pd kom-
mungildstanken. Vi dr en del av det of-
fentliga Sverige som skapar vardefull
samhillsnytta.”

NGJD-AGAR-INDEX SLAR

NYTT REKORD

Ett sammanlagt matt pa hur n6jda dgarna

ar med Kommuninvest presenteras i Nojd-

dgar-index (NAI). Hir har resultatet av

tre fragor slagits ihop (se separat fakta-

ruta). Samtliga fragor som utgér NAI far

hogre betyg i drets matning dn tidigare ar.
Att ha ett nojdhetsindex over 80 ar

Nyttan av medlemsskapet

dare

mycket ovanligt, siger Helen Borgardt,
undersokningskonsult pd Investigo AB,
som har genomfort undersokningen. Det
hogsta nojdhetsindex som Investigo na-
gonsin mitt upp ar 86 och i en helt annan
bransch dn finansmarknaden. ”Kommun-
invests siffra ar att betrakta som ett topp-
resultat”, kommenterar Borgardt.

AMBASSADORSINDEX GER
BETYDELSEFULL KUNSKAP

Syftet med det sd kallade ambassadorsin-
dexet ar att redovisa hur troligt det ar att
en dgare skulle rekommendera Kommun-
invest till presumtiva dgare.

Undersokningen visar pa en positiv ut-
veckling. Thomas Akelius tolkar dven hir
resultatet som ett bra bevis pa
Kommuninvests birande idé. ”Den posi-
tiva effekten av att samarbeta i finansie-
ringsfragor blir annu tydligare under tuf-
fa ekonomiska tider.”

Trots undersokningens mycket goda re-
sultat betonar Thomas vikten av att inte
sla sig till ro. Tvartom. ”Resultaten visar
de betyg som de tillfragade satte under
undersokningsperioden viren 2012. 1
morgon madste vi dterigen upp till bevis for
att behalla nojda dgare.”

Fraga: Min kommun/mitt landsting har stor nytta av medlemsskapet i Kommuninvest
% 10% 20% 30% 40% 50%

2012

2010

2009

60% 70% 80% 90% 100%

M Instammer helt 14 3 2

1 Instammer inte alls

Fakta om agarundersdkningen

e Undersokningen har riktats till styrelseord-
forandena i de kommuner och landsting
som ager Kommuninvest. De har ombetts
att svara pa en webbenkat om sin install-
ning till Kommuninvest.

e For att fa en uppfattning om forand-
ringar av de tillfragades installning till
Kommuninvest dver tid, gors en ny under-
sokning varje 18-manadersperiod. Pa sa
satt skapas en historik — ett index — 6ver
utvecklingen.

¢ Undersokningsperiod: 14 april-14 maj
2012

¢ Undersokningen har genomforts av
Investigo Market Research & Consulting
Group AB pa uppdrag av Kommuninvest.

Nojdhetsindex

Ett nyckelbegrepp inom den hér typen av

undersokningar ar Nojdhetsindex. Det ar

ett sammanvagt jamférelsetal som dver tid

anger utvecklingen i férhallande till en

bestamd startpunkt. | detta fall ar det vardet

av tre fragor som ar ihopslagna:

e Hur nojd eller missnojd ar du med
Kommuninvest och dess verksamheter i
sin helhet?

e Hur val uppfyller Kommuninvest dina
forvantningar?

o Forestall dig en perfekt partner for finans-
forvaltning: Hur nara, eller langt ifran, ett
sadant ideal tycker du att Kommuninvest
hamnar?

| frdgorna gors varderingarna pé varsin tio-
gradig skala. Sedan férvandlas de
sammanlagda betygen till en ny skala som
gar fran 0 till 100.

Kommuninvests agare har ett nojdhetsindex
som landat pa 81. Motsvarande siffra for
kunderna ar 77.

Ambassadorsindex

Den intervjuade ombeds att via en elvagradig
skala ange i vilken utstrackning hon eller han
skulle rekommendera ndgon att bli medlem i
Kommuninvest.

Den som anger noll markerar att det inte
alls ar troligt att hon eller han skulle rekom-
mendera Kommuninvest. Och den som
prickar for tio, slar fast att en rekommenda-
tion ar mycket trolig. Siffran fem ar for den
som staller sig neutral i fragan.

Modellen valjer att sortera dem som val-
jer siffrorna 0-6 i gruppen »fortalare» och
endast dem som valjer siffrorna 9-10 som
»ambassadorer».

Vardet Ambassadorsindex skapas genom
att dra av antalet »fortalare» fran antalet am-
bassadadrer. Har man till exempel etthundra
tillfragade som markerat siffrorna 9 eller 10
och attiofem tillfragade som valt nagon av siff-
rorna 0-6, sa blir Ambassadorsindex 15 (100
»ambassadorer» minus 85 »fortalare» = 15).
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Kommuninvests farska kundundersokning:

Ett oberoende undersdkningsfore-
tag har ett dterkommande uppdrag
att fraga tjanstemannen i medlems-
kommunerna om deras upplevelse av
Kommuninvest vad det galler till exem-
pel service och kvalitet.

Nu ar varens undersokning genom-
ford. | det stora hela d@r kundernas be-
tyg mycket hoga.

Undersokningen vimlar av delfrdgor. Men
det finns tva begrepp som har en 6vergri-
pande betydelse. Det forsta ar Nojd-
Kund-Index (NKI). Har faingas kundernas
nojdhet upp via tre fragor:
e Helhetsomdome om Kommuninvest.
e Hur vil Kommuninvest svarar upp mot
den tillfrigades krav och forvantningar.
® Hur nira en ideal leverantér Kommun-
invest 4r.
De tillfrigade kunderna sitter betyg inom
varje omrade pd en tiogradig skala. Sedan
forvandlas de sammanlagda betygen till
en ny skala som gir fran O till 100. Skulle
samtliga tillfragade satta hogsta betyg blir
indexvardet 100, vilket forstds ar hogst
osannolikt.

NKI AR SOM ATT TA TEMPEN PA ETT
FORETAGS KUNDORIENTERING

Dialog ber Helen Borgardt, som ar vd och
undersokningskonsult pa Investigo AB att
kommentera den senaste undersoknings-
rapporten. Hon har arbetat med denna
typ av undersokningar i manga ar och
konstaterar att Kommuninvest har myck-
et hoga NKl-siffror. Genomsnittet for
svenska banker dr 71. For finansbranschen
ar siffran lite ldgre. Borgardt menar att
man kan betrakta NKI som att ta tempe-
raturen pa ett foretags kundorientering.
Hon ar 6ver lag imponerad av Kom-
muninvests siffror. Normalt kan ett foretag
klattra endast ett skalsteg per ar. Att klatt-
ra med de kliv som Kommuninvest tagit de
senaste matningarna, ir ovanligt, menar
Helen Borgardt.

KOMMUNINVEST HAR OKAT

SITT NKI TILL 77

2012 drs mdtning visar att kunderna har
okat sin totala kundnojdhet till 77. Jamfort
med 2010 rs mitning ar det en 6kning med
tvd skalsteg. Nar forsta NKI-matningen
gjordes &r 2007, fick man siffran 73.

”Det dr roligt att 6ka frin en redan hog
niva. Vi verkar std oss mycket bra jamfort
med andra ldngivare”, kommenterar Pelle
Holmertz, chef f6r Kommuninvests kund-

grupp.

LITE OVERRASKANDE

Pelle Holmertz dr dnd3 lite 6verraskad
over okningen, eftersom Kommuninvest
har fitt en del negativa synpunkter i sam-
band med nya dokumentationsrutiner.
”Hir har vi varit for stranga och for stel-
benta”, sager Pelle sjalvkritiskt. Han me-
nar att det ar viktigt med ordning och
reda, men att processen borde ha tilldtits
ta langre tid och ha varit mer flexibel.

HOJT BETYG FOR FINANSRADGIVARNA
Kommuninvests finansradgivare ar de per-
soner som kunderna moter oftast. Darfor
ar det gladjande att betygen pd bemotande,
professionalism och formagan att hélla det
man lovat har blivit hogre 4n tidigare.

OM KOMMUNIKATION MED KUNDERNA
Att kunderna ir néjda med sin kommu-
nikation med Kommuninvest dr forstds
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oerhort viktigt. Inte minst i ett tidevarv
dar marknadssituationen kan forindras
sa oerhort snabbt. Pa topp fem-listan 6ver
kundernas kontaktviagar med Kommun-
invest dterfinns

1) Veckobrev m.m. 81 %

(+ 8 procentenheter jamfort med tidigare méatning)
2) Tidningen Dialog 59%

(+ 4 procentenheter jamfort med tidigare méatning)
3) Personliga besok 40%

(- 9 procentenheter jamfort med tidigare matning)

4) Medlemssamrad 31%

(+ 4 procentenheter jamfort med tidigare méatning)

5) Infoblad Perspektiv 31%

(+ 2 procentenheter jamfort med tidigare matning)

PERSONLIGA KONTAKTER ETT
FORBATTRINGSOMRADE

Virt att notera dr att kunderna onskar att
de personliga besoken frin Kommuninvest
Okar. ”Som en f6ljd av det kommer vi att
forsoka frigora tid for att resa mer”, kom-
menterar Pelle Holmertz. Han pekar dven
pa mojligheten att arbeta annu mer med
grupptriffar. ?Trots att man mots i grupp
blir samtalen vildigt 6ppna, eftersom vi
utformar grupperna s att deltagarna kan-
ner varandra.”

FINANSSEMINARIERNA UPPSKATTADE
Utvirderingen av de finansseminarier som
Kommuninvest arrangerar for sina kunder
sedan ndgra ar tillbaka far i stort hoga
betyg.

De tillfradgade ger hoga betyg nir det
giller innehall, frekvens och nytta. Det
enda omradet som far ett markerat ligre
betyg dn Ovriga, ar ’erbjuds pd en ort nira
dig’. ”Kanske jamfors dessa seminarier
med medlemssamraden, vilka arrangeras
pa drygt 20 orter istillet for de 7-8 vi har
for seminarierna, vilket leder till att
maénga orter ligger betydligt nirmare de
inbjudna besokarna.

AMBASSADOR ELLER INTE?

DET AR FRAGAN.

Det andra begreppet som har stor bety-
delse i kundundersokningen ar Ambassa-

dorsindex (AMI). Hir ombeds den
tillfragade att i en elvagradig skala
ange i vilken utstrackning hon eller
han skulle rekommendera ndgon att

bli medlem i Kommuninvest. Noll i poing
betyder inte alls troligt, medan podngen
tio star for ytterst sannolikt.

Alla de som viljer 0-6 i poang klassas
som ’fortalare’, medan de som viljer 8-10
bedoms som >Ambassadorer’.

Har man till exempel etthundra perso-
ner som markerat siffrorna 9 eller 10 och
attiofem som valt ndgon av siffrorna 0-6,
s blir Ambassadorsindex plus 15 (100
»ambassadorer» minus 85 »fortalare» =
15). Delas det ut fler laga poiang dn hoga,
sd hamnar AMI pa minus.

Ambassadorsindex ar att betrakta som
ett intressant komplementmadtt, menar
Helen Borgardt. Undersokningar visar
namligen att en vildigt nojd person ir
nastan sex gdnger mer sannolik att bli lo-
jal an den som enbart ar nojd. Helen ser
ocksd ett betydelsefullt samband mellan
hogt ambassadorsindex och lonsamhet
och tillvdxt.

Investigo har matt AMI, i sina under-
sokningar av foretag, sedan 2006 och kan
konstatera att genomsnittssiffran for alla
matningar ar +18.

KOMMUNINVEST HAR OVANLIGT
HOG ANDEL AMBASSADORER!
Arets ambassadérsindex for Kommun-
invest landar pd +54. Denna siffra ska
jamforas med 2010, dir AMI blev + 44.
Kommuninvest har all anledning att vara
nojd med dessa siffror, vilka d4r mycket
hoga.

Samtidigt betonar Helen Borgardt att
AMI-siffran brukar vara betydligt rorli-
gare an NKI.

BRA PLATTFORM FOR FORTSATT
UTVECKLING

Pelle Holmerz betonar att alla typer av
kundundersokningar mdste betraktas over
tid. Det viktiga ar inte enstaka resultat,
utan rorelseriktningar. Ar man pa vig i
onskad riktning? Varfor har de tillfrigade

Y&

kunderna satt det betyg som de har gjort?
Vad kan man ldra sig av resultaten? Vilka
forbattringsomraden finns och hur ska
man arbeta for att nd fordndring?
Fragorna haglar. Pelle Holmertz later sig
inspireras av dem. Han ar n6jd med resul-
tatet i den aktuella kundundersékningen.
”De frisvar som finns i undersokningen
ger oss ocksd manga ledtrddar for hur
vi ska kunna bli annu bittre i fortsatt-
ningen”.

Fakta om kundundersdkningen

e Undersokningen har riktats till tjansteman
i medlemskommunerna/landstingen
och deras foretag, det vill siga de som
har en affarsmassig kundrelation med
Kommuninvest. De har ombetts att svara
pa en webbenkat om sin installning till
Kommuninvest.

For att fa en uppfattning om forand-
ringar av de tillfrdgades installning till
Kommuninvest over tid, gors en ny under-
sokning varje 18-manadersperiod. Pa sa
satt skapas en historik — ett index — 6ver
utvecklingen.

e Undersokningsperiod: 14 april-14 maj
2012

¢ Undersokningen har genomforts av
Investigo Market Research & Consulting
Group AB pa uppdrag av Kommuninvest.

Las mer om begreppen Nojdhetsindex
och Ambassaddrsindex i rapporten om
agarundersokning pa sidan 34.
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Vill du ha
Dialog 1 digital
form?

Ar du intresserad av att ersitta
din nuvarande pappersutgdva
av Kommuninvest Dialog med
en digital variant?

Kontakta Stina Lantz,
stina.lantz@kommuninvest.se
sd kommer du i fortsattningen
att f4 en PDF via e-post.
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Vilkommen som medlem 1
Kommuninvest ekonomisk férening

Tillsammans bér vi pd en bra idé.
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| en
balans-
rakning
ar
ensamhet
Ingen
tillgang

Véra medlemmar — svenska kom-
muner och landsting - skapar
tillsammans battre lanevillkor
an vad var och en gor ensam.
Resultatet dr stabila och effek-
tiva losningar som sparar mil-

jontals kronor. Varje 4r.

KOMMEK
2012

Vilkommen den 22-23 augusti
pd Malmomaissan, monter F14.
Vi ser fram mot ett samtal om
finansieringslosningar och att fa

bjuda dig pa en glass.

KOMMUNINVEST

Svenska kommuner och
landsting i samverkan

Valkommen till
Kommuninvests
Finansseminarier
hosten 2012

Ur programmet

e Finanspolicy och
koncernsamordning

*® Borgensavgift — vad har
hént under aret?

¢ Derivat

e Omvirldsbevakning:
rantelage, marknad,
makroekonomi

Med reservation for eventuella dndringar.

Kommuninvest bjuder in till
seminarier pd foljande orter:
e Stockholm, 17 oktober

e Karlstad, 18 oktober

e Jonkoping, 23 oktober

* Goteborg, 24 oktober

® Malmo, 25 oktober

e Luled, 6 november

e Umed, 7 november

e Ostersund, 8 november

Boka in datumen redan nu!
Seminariet ar kostnadsfritt
och oppet for alla, men framst
riktat till dem som arbetar
med finansfragor i kommuner,

landsting och deras foretag.

For mer information

www.kommuninvest.se

KOMMUNINVEST

Svenska kommuner och
landsting i samverkan

MEDLEMS-
SAMRAD
2013

Aven 2013 kommer vi att
genomfora medlemssamrad,
pa tjugotalet orter, under

drets forsta manader.

I mitten av september pub-
liceras information pa

www.kommuninvest.se

KOMMUNINVEST

Svenska kommuner och
landsting i samverkan

FORENINGS-
STAMMA
2013

Kommuninvests forenings-
stimma 2013 halls torsdagen
den 18 april pa Clarion Hotel
Sign, Stockholm.

KOMMUNINVEST

Svenska kommuner och
landsting i samverkan
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DIALOGS EKONOMISKOLA

Det har blivit dags for lektion fem i Dialogs ekonomiskola. Den har gdngen ska vi fordjupa oss
I en term som anvands for att benamna en hogt ansedd internationell kommitté samt deras,

kanske an mer omnamnda, ramverk — Basel.

Basel

Minga har nog hort termen ”Basel” nimnas under
de senaste drens finansiella tumult, men farre vet nog
exakt vad som avses med denna term. Ursprungligen
syftar namnet Basel pd den schweiziska orten med
samma namn, men har pd senare ar blivit synonymt
med den s3 kallade Baselkommittén och dess regel-
verk gillande banktillsyn. Kommittén grundades
1974 och utgjordes till en borjan enbart av represen-
tanter frdn G-10 linderna, men omfattar
numera samtliga G-20 lander liksom
flera storre ekonomier.
Baselkommitténs uppgift ar
att verka for en enhetlig bank-
tillsyn i de medverkande lan-
derna. Detta arbete bedrivs

Basel III uppkom i sin tur efter finanskrisen 2008-
2009 och introducerar flera nyheter gentemot sina
foregdngare. Syftet dr att minimera risken for finan-
siella bubblor och kriser genom dn mer skirpta ka-
pitalkrav an i Basel II. Dessa krav syftar pd hojda
kapitalkrav, men ocksa pa vad som far raknas som
kapital. Dartill adderas nya regler gillande bankernas
likviditet — i och med Basel III ska banker nu inneha
en likviditetsbuffert som motsvarar net-
toutflodet av kapital under 30 dagar
1 ett stressat scenario. P4 sd vis
skulle en bank vid eventuella
upplaningsproblem overleva

30 dagar pa “egen hand”.

Dartill skdrps dven reglerna

genom att utfarda standarder,
rekommendationer och rikt-
linjer till nationella tillsyns-
myndigheter. Kommitténs
rekommendationer ar inte
legalt tvingande for medlems-

kring bankers finansiering.
Implementeringen av Basel
I p&borjas under 2013 och
vintas slutforas under 2019.

linderna men fungerar i prak-

tiken som starkt normgivande.

De senaste dren har stort fokus
legat pa Basel II och Basel Ill-reglerna
som behandlar hur bankverksamhet ska
bedrivas inom medlemslanderna. Basel II utfirdades
2004 och bestdr av en uppsittning internationella
bankregler gillande kapitaltackning. Dessa regler styr
hur mycket kapital som banker bor inneha for att
kompensera for de risker som verksamheten utsitts
for genom sin utlanings- och investeringsverksamhet.
Forenklat kan man siga att reglerna innebar att ban-
ker méste balansera upp sina risker med en finansiell
buffert. P4 sa sitt syftar reglerna till att forhindra en
eventuell bankkollaps till f6ljd av for stora risktagan-
den.




