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Ett tillfredsstallande 2012

26 ar efter starten har idéfroet om kommunal
finansiell samverkan vixt sig riktigt stort — nér-
mare 90 procent av Sveriges kommuner och
landsting dr idag medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening. I februari passerades grin-
sen 200 mdkr i utlaning, att jimfora med dryga
30 mdkr ar 2000. Kommunsektorn anvinder
sig av Kommuninvest for knappt hailften av sin
totala laneskuld.

Som beskrivs nirmare péd sidorna 26-27
uppvisade Kommuninvest for 2012 en kraftig
okning av sdvil rantenetto som resultat, i linje
med den utstakade strategin att via resultatet
oka koncernens kapitalisering. Det goda resul-
tatet ger utrymme for en betydande dterbiring
till medlemmarna — motsvarande dryga 40 ran-
tepunkter pad den uppldning som sker hos
Kommuninvest. Efter nagra ar dar den kraftiga
tillvixten fitt genomslag dven pa kostnadssi-
dan, kidnns det nu glidjande att kostnadsnivan
faktiskt sjunker, om vi bortser fran stabilitets-
avgiften som blir ett allt tyngre ok.

Stabilitetsavgiften stod for 40 procent av
Kommuninvests forvaltningskostnader 2012.
Vi har en tid invintat besked om avgiften ska
riskdifferentieras, dvs. anpassas till kreditinsti-
tutens riskprofil, vilket skulle minska vira kost-
nader. Finanskriskommittén har haft ansvar att
utreda fragan och kom med sitt delbetinkande
ijanuari 2013. Man vill dock avvakta med fra-
gan om riskdifferentiering till dess det finns be-
slut om EU:s insittningsgaranti och krishante-
ringsdirektiv.

Det ar glidjande att kommuner fortsitter an-
sluta sig till samarbetet — sju kommuner under
2012 och hittills tva till under inledningen av
2013. Vi ser att intresset for medlemskap okar
aven bland storre kommuner.

I var omvirld fortsitter osikerheten, och den
lar nog bli bestaende. Vi far rikna med en ut-
dragen period av ldgre tillvixt nir virldseko-
nomin ska avgiftas fran det kreditberoende som
byggts upp under decennier. Nir detta skrivs
stdr USA dnnu en gang infor en 6verhiangande

»fiscal cliff”, som riskerar att fa dimpande kon-
junktureffekter. Utgdngen av det italienska valet
var ett helt annat an de finansiella marknaderna
onskade och kan komma att negativt paverka
fortroendet for europasamarbetet. Utsikterna
for Storbritannien, en av Sveriges storsta ex-
portmarknader, dr heller inte de allra ljusaste.

OSAKERT KONJUNKTURLAGE
Liget for varldsekonomin dr utmanande, med
en forsvagad konjunktur eller recession i en rad
storre ekonomier. Parallellt pdgar en omfattan-
de kreditkontraktion, nar det globala banksys-
temet anpassar sig till nya finansiella regelverk.
Det ar uppenbart att en oppen och starkt ex-
portberoende nation som Sverige paverkas. Var
bedémning ar att 2013 och 2014 kan medfora
ett okat tryck, da en svagare arbetsmarknad
minskar intidkterna och okar kostnaderna i den
kommunala sektorn. Antalet kommuner som gér
med underskott har okat. Ett fital kommuner
har sddana utmaningar att vi som kreditgivare
behover bistd med sarskild analys och kompe-
tens, med syfte att underlatta for dessa kommu-
ner att snabbare komma tillratta med sin ekono-
miska situation. Vi ser i dagsldget inte att den
gruppen kommer att bli sarskilt mycket storre.

STARKT NARVARO PA INTERNATIONELLA
UPPLANINGSMARKNADER

Kommuninvests upplaningsvolymer har nétt de
kritiska nivder som kravs for att uppratthalla
likvida upplaningsprogram och bli en frekvent
emittent pa nationella och internationella upp-
laningsmarknader. Under &ret genomfoérde vi en
av de storsta USD-transaktionerna dittills av ett
nordiskt offentligt institut, och kunde for forsta
gangen erbjuda inhemska amerikanska institu-
tionella investerare att delta. Att skapa en nar-
varo pa samtliga stora uppldningsmarknader
har lange varit en prioritering och det kdnns bra
att arbetet gett utdelning.

Virt svenska obligationsprogram fungerar
relativt vil, 4ven om prissdttningen dnnu inte
reflekterar Kommuninvests exceptionella kre-
ditvirdighet. Man far ha respekt for att det tar
tid att etablera en ny tillgdngsklass. Framsteg
som gjorts ar att allt fler regelmassiga forutsatt-
ningar kommit pa plats, vilket gor att vdra obli-
gationer i allt hogre utstrackning kan anvandas
av investerare pd samma sitt som statsobliga-
tioner. Under 2013 intensifieras det investerar-
inriktade arbetet.

Avslutningsvis, varmt vilkomna till Férenings-
stimman 2013! Jag och mina kollegor ser fram
emot att fa triffa er for att presentera 2012 ars
resultat och hur vi arbetar for att leva upp till
era krav och forvantningar.

TOMAS WERNGREN
Verkstallande direktor
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* med temat for arets forenin

Hallbarhet.

Vi har mott representanter for SKL,
Vattenfall och svenska kommuner. Summan
av dessa moten pekar pa nagra slutsatser.
For det forsta finns oerhort mycket kvar |
arbetet for en héllbarare lokal offentlig
verksamhet. For det andra finns det bara
vinnare i detta arbete; ekonomi, ekologi
och manniskans valméaende.

® Ekologisk hallbarhet
® Ekonomisk hallbarhet
® Social hallbarhet
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TEMA: HALLBARHET

arbete pé Vattenfall.

Hallbara

[6sningar skapas
tillsammans

tatliga energiforetaget Vattenfall arbetar sedan 2009 med
Sustainable Cities, ett koncept for en mer hallbar energianvandning
| stader. Idén bygger pa att tillsammans med staderna skapa en okad
medvetenhet kring amnet och att aktivt bidra till en férandring. En med-
vetenhet som ror oss alla, berattar Anders Johnson, som leder detta

For narvarande arbetar Vattenfall med fyra stader: Amsterdam, Berlin,
Hamburg — och Uppsala. Och det ar i Uppsala man kommit langst.

DIALOG: Varfor borjade Vattenfall sitt
arbete med Hallbara stider?

Vi finns i de fyra stider
som deltar i arbetet. Hir finner vi partners
som alla stdr infor utmaningen att minska
sina koldioxidutslapp. Och alla maste fol-
ja EU:s riktlinjer nir det giller energief-
fektivisering. (Dialogs anmarkning: se se-
parat faktaruta.)

Historiskt har vi alltid arbetat med de
stider som vi har varit verksamma i.
Speciellt de tyska stiderna Berlin och
Hamburg.

Uppsala ar den viktigaste staden just
nu. Har ser vi storst mojligheter till ef-
fektivitet eftersom vi dr en helhetsleve-
rantor.

DIALOG: Hur har partnerskapen startat.
Ar det Vattenfall som bjudit upp till
dans?

Det dr vil som alltid nar
tvd som ska bli ett par traffas. Man mds-
te borja prata med varandra. Vattenfall
kopte Uppsala Energi i borjan av 2000-ta-
let. Till att borja med lunkade vi vil pa
som vanligt. Vi gjorde det vi skulle gora,
kanske inte alltid med bravur. Men 2008-
2009 konstaterade vi att vi mdste prata
med Uppsala pé ett annat sitt. Jag tror att
Uppsala kommun tinkte pd samma vis.
Vi diskuterade och konstaterade att vi
madste gora mer tillsammans. En viktig del
for att en stad ska fa ett effektivt energi-
system dr att man har ett fjirrvirmesys-
tem. Detta dr ocksd ndgot som EU lyfter
fram. Och fjarrvirme arbetar vi med i
samtliga fyra stider dar partnerskapet
finns. Mdnga kanner siakert inte till att
Vattenfall ar den storsta fjarrvarmeakto-
ren i norra Europa.

DIALOG: Har samarbetet resulterat
i ndagot formellt avtal i samband med
Sustainable Cities?

I samtliga stiader har det
skrivits ndgon form av samarbetsavtal.
Tillsammans deklarerar vi en riktning i
arbetet for en hallbarare stad. Det kravs
en ldngsiktig 6verenskommelse for att nd
resultat.

Sjalvklart kan avtalet omsesidigt sagas
upp. Jag brukar jamfora det med en for-
lovning som kan leda till dktenskap. I
Uppsala kinns det som att vi har passerat
forlovningsstadiet.

DIALOG: Ser man pd samarbetet med
Uppsala, sd bestdr det av en diger meny
av insatser. Vilka dr fundamenten?

Jag ser tre saker.

Det forsta dr att produktion och dist-
ribution av energi méste vara vildigt ef-
fektiv. Exempel ar bransleval och effekti-
vitet i anldggningarna.

Det andra — och det som ar det nya — dr
att i betydligt hogre utstrackning 4n tidi-
gare medverka till att energin anvinds
mer effektivt. Hiar kan det handla om
energieffektiviseringstjanster, utbildning,
radgivning, engagemang — och kommuni-
kation! Detta pa ett sdtt som dr nidrmare
kunden. Min tro ar att vi kommer att nar-
ma oss dn mer i framtiden.

Det tredje och som jag bedomer som
avgorande for framgéng ar att vi ar bra
rustade och forstar energisystemet. Ett
energisystem i en stad handlar inte om en-
staka energislag, utan om en helhet som
ar fruktansvirt komplex.

Minga tar energisystem for givna, ef-
tersom vi alltid har haft dem. 7/24/365,
det vill siga dygnet runt — dret om forvan-

tas allt fungera. Stannar elen stannar dven
internet och det dr ingen som klarar sig
utan den i dag.

Energisystemet handlar om si stora
pengar att det darfor dr viktigt att man
fokuserar pa ritt saker. Egentligen finns
alla tekniker for att nd energimdalen, men
de méste goras i ratt ordning. Gor vi inte
det, kommer inte ekonomin att medge ett
fortsatt arbete pa ratt siatt. Hur mycket
vindkraft ska man till exempel bygga?
Man maste forstd den avgorande betydel-
sen av att planera ritt. Annars ar risken
att det blir ndgra anldggningar hiar och
dédr. Utan sammanhang,.

DIALOG: Vilka konkreta resultat i arbetet
med Hallbara stdader vill du lyfta fram si
har langt?

Ett konkret mal nar det
gdller Uppsala ar en energiproduktion
som dr klimatneutral. Sedan flera ar har
vi en ambition i Norden att vara klimat-
neutrala ar 2030. I Uppsala dr ambitionen
att staden ska nd malet ar 2020. Vattenfall
ska bygga ett nytt kraftvirmeverk som
siktar pd att vara i drift 4r 2017. Och det
ar en stor del ndr det giller en effektiv
energiproduktion.

Ett spannande projekt kopplat till
Uppsala ar utbyggnaden av omradet
Ostra Sala Backe. Dir har man héga am-
bitioner kring héllbarhet och klimats-
marta 16sningar. Ostra Sala backe har
ambitionen att bli Uppsalas mest klima-
tanpassade stadsmiljo och ar tiankt att
bli ett pilotprojekt for hallbart byggan-
de. Har har Vattenfall hjilpt kommunen
att stdlla rdtt krav pa de foretag som ska
bygga omradet.

For var egen del ar det sjalvklart intres-
sant att fa leverera fjirrvarme. Men det
som kommer utover det kan till exempel
vara att lata vitvarorna drivas av fjirrvir-
me. Det dr ett intressant sitt att anvanda
den lagvirdiga energi som fjarrviarme ar.

Likadant kommer solceller for elpro-
duktion att vdarderas som en mojlighet i
vissa av fastigheterna i Ostra Sala Backe.

Ett annat inslag ar E-mobility som
handlar om laddningstekniker, batteritek-
nik med mera nar det galler elbilar och
laddhybrider. Hir har Vattenfall ett sam-
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Anders Johnson ar avdelningschef
pa Vattenfall, Sustainable Cities.

arbete med Volvo som ocksa kommer att
bjudas in till ett samarbete i Uppsala.

Nyckeln till hallbara I6sningar ar att
man arbetar tillsammans.

DIALOG: Vilka dr de viktigaste faktorerna
for ett framgdngsrikt samarbete mellan
en kommun och Vattenfall?

Fortroende. Att lita pad
varandra och se att ett plus ett faktiskt
blir mer 4n tva.

Langsiktighet ar ocksa viktig. Det mas-
te finnas strategier som ar lingre dn val-
perioderna.

DIALOG: Mdste Sveriges kommuner skapa
ytterligare resurser for ett tillrdckligt bra
klimatarbete?

Utredningar visar att
mindre kommuner har svérare i detta ar-
bete an de stora. Har tror jag att kommu-
nerna madste hjdlpas at. Och se arbetet i
ett regionperspektiv. Tillsammans kan
man gora mer dn var och en for sig.

I Sverige finns mycket kompetens inom
energieffektiviseringsomradet. Mycket av
den finns ute i kommunerna. Det gor mig
imponerad. Ett problem ar att minga
kommuner har ont om resurser for sitt
arbete. En friga som instiller sig ar hur
man ska forlosa detta.

VAD AR KLIMATNEUTRAL?
"Begreppet klimatneutral betyder att leva/
verka pa ett satt som inte producerar na-
got nettotillskott av vaxthusgaser.

Detta ska uppnas genom att reducera
den egna klimatpaverkan s& mycket som
mojligt och att anvanda kompensation for
att neutralisera aterstaende utslapp.”
United Nations Environment Programme,
UNEP, 2008.

EU:S MILJOMAL FOR 2020
EU:s 20-20-20-mal innebar att vaxthusga-
serna ska minskas med 20 procent, att
minst 20 procent av energin ska vara for-
nybar och att energieffektiviteten ska oka
med 20 procent, fram till ar 2020.

KORT OM VATTENFALL
Vattenfall AB ar helagt av svenska staten.
Foretaget har drygt 34 000 anstallda
och ar en av Europas storsta elproducen-
ter och den storsta varmeproducenten.
Vattenfalls huvudprodukter ar el, varme
och naturgas. Nar det géller el och varme
ar Vattenfall verksamt inom alla lankar i
vardekedjan: produktion, distribution och
forsaljning.

Vattenfalls hallbarhetsuppdrag i enlig-
het med agarnas dvergripande mal ar att
tillhandahalla energi for dagens samhalle
och bidra till morgondagens energisys-
tem genom att ta ansvar for sina aktivi-
teter och genom att beakta ekonomiska,
miljomassiga och sociala aspekter i hela
vardekedjan.




TEMA: HALLBARHET

Bjorn Sigurdson &dr klimatstrateg i
Uppsala kommun. Det gar inte att ta
miste pa hans engagemang. | kom-
munen vimlar det av insatser for en
effektivare energianvandning och
mindre miljobelastning. Bakom dem
ligger bade politiker och tjansteman.

Ett exempel ar Uppsala klimatpro-
tokoll. Det dr ett samarbete som star-
tades 2010 mellan foretag, universitet
och offentlig verksamhet, med syfte
att sanka kommunens utslapp av vaxt-
husgaser.

Uppsala har bestamt sig for att arbeta
extra mycket med klimat och uthéllighets-
fragor. Detta ar bade politikerambitioner
och tjinstemannaambitioner, menar Bjorn
Sigurdson. ”Vi ser att en hdllbar stad ar
en attraktiv stad”. Att staden ska uppfat-
tas som trivsam dr ett bestimt mal. Bjorn
malar med orden och beskriver viljan att
skapa ett slags vdv for en titare stad. Det
har i och for sig alltid funnits ett tydligt
centrum. Men nu bryter man upp den
gamla funktionsindelade staden. Som ett
led i arbetet expanderas nuvarande cen-
trum och en storre stadskinsla skapas,
inte minst Osterut. Siktet ar att en storre
del av Uppsala ska upplevas som sam-
mansmalt stad. Stora insatser har ocksa
gjorts for att skapa promenadstrak langs
Fyrisdn som flyter genom staden.

BRED MILJOSYN

Nar man lyssnar pd Bjorn Sigurdson for-
stdr man att hans miljosyn ar bred. ”Allt
hanger ihop”, siger han. ”Det sociala och
miljomassiga maste utvecklas tillsam-
mans. En sak vi har insett nir det géller
att minska pa vaxthusgaser och fa ned an-
dra utslapp for att f3 en hidlsosammare
lokal miljo, ar att vi maste 6ka kollektiv-
trafiken. Och behalla det stora gdendet
och cyklandet som finns i Uppsala. Malet
ar att fordubbla antalet resenirer i kol-
lektivtrafiken till &r 2020 och férdubbla
marknadsandelen till 4r 2030. For att
kunna gora det, handlar det inte enbart
om att utveckla kollektivtrafiken i sig,
utan om att dndra resendrernas attityder.
Det dr ocksd viktigt att samplanera kol-
lektivtrafiken med bebyggelseutvecklingen.

Vi méste ha bra framkomlighet och narhet
till kollektivtrafiken. Den mdste ges en vik-
tig funktion i stadsutvecklingen.”

I dag bestar kollektivtrafiken i Uppsala
forst och framst av bussar med landsting-
et som huvudman. Ungefir fyrtio procent
av fordonskilometrarna kors med biogas
som da och d& maste toppas med natur-
gas”. Men detta behov minskar, eftersom
kommunen under 2010-2011 har for-
dubblat sin egen produktion av biogas.
Denna investering kostade 54 miljoner.

LOKALA LOSNINGAR PA GLOBALA
PROBLEM

Uppsala klimatprotokoll dr ett sdtt att
soka lokala 16sningar pa ett globalt pro-
blem. Syftet dr att sinka kommunens ut-
slipp av vaxthusgaser. Det 6vergripande
malet dr att bidra till kommunens 6ver-
gripande mal, vilket ar att jamfort med &r
1990 minska utslappen med 45 procent
per invanare fram till r 2020.

” Alla behovs. Vi bjod in representanter
fran alla sektorer i samhallet; naringslivets
olika branscher, offentliga och ideella
verksamheter. Detta for att visa att alla
har en miljopaverkan och en mojlighet att
gora en insats.”

Bjorn Sigurdson betonar vikten av att
ha ett systemperspektiv. Att se samband.
Om jag gor ndgonting, far det inte bara bli
bra for mig och daligt pa en 6vergripande
niva eller for ndgon annan. Det ska helst
ocksd underlitta for andra. ”Klimatfrigan
ar ju sa stor. Ska vi ned till riktigt liga ut-
slippsnivder maste vi bygga om vara sam-
hallsstrukturer. Allt méste ta sitt ursprung
i vad som ar en héllbar affir. Alla aktorer
i samhallet maste jobba pd det.”

Som medlem i Uppsala klimatprotokoll
forbinder man sig till tre insatser. Till att
borja med ska man vara aktiv i sitt eget
klimatarbete som ska maitas och foljas
upp. Nasta insats handlar om samverkan.
Det kan handla om att soka utvecklings-
projekt med 6vriga medlemmar. Det tred-
je ar att kommunicera klimatfrdgan in-
ternt och externt.

”For att nd ldga nivder kravs en stor
omstéllning. Men det 4r mojligt att finan-
siera den genom att kommuner och natio-
nen omprovar planerade investeringar,

och till och med redan beslutade sidana,
for att alla investeringar ska stodja en
hillbar utveckling. Sarskilt giller detta
inom transportsektorn.”

DET FORSTA KLIMATPROTOKOLLET
EN STOR FRAMGANG
Det forsta klimatprotokollet underteck-
nades i juni 2010 och 16pte fram till juni
2012. Da gjordes ett sammantaget klimat-
bokslut fér gruppens sjutton medlemmar.
Dessa svarade 2009 for minst 151 000
ton — cirka 12 procent — av de totala ut-
slappen i Uppsala. Berikningen baseras
pa medlemmarnas egen el- och virmean-
vandning, samt en del av de egna trans-
porterna och resorna. Av energianvind-
ningen (el, virme, kyla och anga) var
andelen hela 27 procent av den totala
energianviandningen.

Protokollsmedlemmarna atog sig mal
och atgirder for ar 2011 som motsvarade
ndstan 3,7 procents minskning av de egna
samlade vaxthusgasutslappen. Berdkningar
visar att utslappsminskningen 2011 blev
cirka 4 procent. Detta samtidigt som med-
lemmarnas omsittning 6kade.

Med andra ord blev det forsta klimat-
protokollet en stor framgéang!

UPPSALAS TOTALA UTSLAPP

AV VAXTHUSGASER

Ar 2012 14g utslippen p4 cirka 1 300 000
ton. Det ar en minskning med knappt 30
procent per invdnare jamfort med 1990.
Det ar inte tillrackligt, menar Bjorn
Sigurdson. Minskningstakten méste oka
framover.

Utslappen fran de lokala transporterna
ligger still, och utslippen frdn energian-
vandningen minskar, diremot 6kar utslap-
pen fran Uppsalabornas ldngviga resande.
Utslappen fran Uppsalabornas flygresor
var 2011 cirka 1,2 ton per invénare, vilket
ar mer 4n utsldppen fran biltrafiken. Malet
for Uppsala kommun 2050 dr att samtliga
utslappskallor ska rymmas inom ett halvt
ton per invanare och &r.

Bjorn Sigurdson dr optimist. Miljo-
malen ska nds. Det finns manga kol-
dioxidbantare i Uppsala. Fler ska det bli.

* Bade biogas och naturgas ar metangaser. Skillnaden ar
att biogas ar en fornyelsebar energikalla och att naturgas
ar fossilt, precis som kol och olja. Bada formerna av
metangas &r betydligt renare som bransle an bensin och
diesel. Biogas ger inget nettotillskott av koldioxid och
bidrar darfor inte till véaxthuseffekten. Naturgas ger cirka
20 procent lagre koldioxidtillskott an bensin. Biogasbilar
kan koras pa bade biogas och naturgas.



Bjorn'Sigurdson &r klimatstrateg i Uppsala kommun.
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TEMA: HALLBARHET
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Magnus Kristiansson ar
fastighetsanalytiker pa SKL.

En rapport fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bar rubriken:
"Miljarder skal att spara”. Rapporten visar att det finns ldnsamma
energieffektiviseringsatgarder som mer an val tacker offentlig sektors
andel av de samhalleliga energi- och klimatmalen. Men malen kommer
inte att nas om inte hastigheten i genomforandet paskyndas.

Dialog traffade Magnus Kristiansson, fastighetsanalytiker pa SKL.

DIALOG: [ er rapport fran 2011 sldr ni fast
att den dterstdende lonsamma potentia-
len for energieffektiviseringsdtgdrder i
landstings- och kommundgda byggnader
bedoms vara sd stor som 35 procent
fram till dr 2020 och cirka 50 procent
till dr 2050. Varfor dr det dd inte storre
fart pd besparingsarbetet?

Det har vi funderat
mycket pd. En stor del av bakgrundsma-
terialet i rapporten dr himtat fran den
statliga Energieffektivitetsutredningen
som presenterades i november 2008.

En anledning till att ivern inte ar storre
ar att det finns olika uppfattningar kring
begreppet lonsamhet. Vad som bedoms
som lonsamt kan vara vildigt subjektivt.
Andj 4r de 16nsamhetsresonemang som
fors i var rapport trovardiga. Vi har rak-
nat pa ett genomtankt satt.

En annan orsak till att inte fler tgarder
blir genomforda handlar om riskbedom-
ning. Besparingspotentialen ir en sak. Men

ar man osaker pa hur det framtida fastig-
hetsbestindet ska se ut, vill man inte inves-
tera i byggnader som kanske blir avstillda.

Sedan finns det investerings- och un-
derhdllsplaner som ar framtagna for att
peka pd nar i tid de olika byggnaderna ska
atgdrdas.

DIALOG: De risker du nidmner handlar om
ekonomi.

Ja. Och i dem inbe-
griper jag demografiska risker. Man kan
vara osaker pd befolkningsunderlaget.
Hur ménga invinare man kommer att ha
och var i kommunen de kommer att vara.
Det pdverkar till exempel framtiden for
en skolbyggnad.

DIALOG: Vad behdus for att kommuner
och landsting ska bli mer aktiva?

Ytterst tror jag det
handlar om ledarskap. Att man bestim-
mer sig for att sdtta denna fraga i fokus.

Historiskt har ju den stora uppgiften for
kommuner och landsting varit valfards-
produktion. Men det ena utesluter ju inte
det andra. Tvirtom.

DIALOG: Ar 2009 anviindes 26 TWh' for
virme och el i kommunernas, allmdin-
nyttans och landstingens fastigheter.
De besparingsmojligheter? ni pekar pd
uppgar till atskilliga TWh. Hur mycket
motsvarar besparingarna i reda pengar?
Nu kan man ju dis-
kutera vad man sparar; viarme, el eller
framtida energiprishojningar.

Mer an halften av alla lokaler i Sverige
ar offentligt dgda. Energieffektiviserings-
utredningen bedomde ar 2008 att lonsam-
ma 4tgdrder kan minska energianvind-
ningen i offentligt dgda lokaler med 8,5
TWh till ar 2020.

Omriknat i dagens energipriser blir det
sju till tta miljarder kronor per &r.

Men enligt utredningen kommer bara
en liten del av de I1onsamma atgdrderna att
genomforas utan ytterligare stimulans. Om
denna analys stimmer, kommer de offent-
liga lokaldgarna fram till &r 2020 att avstd
fran att gora [onsamma dtgarder som sam-
manlagt skulle minska driftkostnaderna
med cirka fem miljarder kronor per ar rik-
nat med dagens energipriser.

DIALOG: Finns det ndgra goda exempel



pad energibesparande insatser inom den
lokala offentliga sektorn?

Ja. det finns minga! En
del har till exempel arbetat med Energy
Performance Contracting (EPC) som dr en
typ av energitjanst som flera kommuner
och landsting har infort med gott resultat.
Den grundlidggande principen ar att en
energitjansteleverantor forst gor en inven-
tering av hela fastighetsbestindet. Darefter
listas mojliga effektiviseringsforslag, allt
fran byte av armaturer och fliktar till att
utbilda driftpersonal. Atgirderna prissitts
och man raknar ut effekten. Darefter be-
stammer sig bestéllaren for vilka atgarder
som ska genomforas och riknar lonsamhet
pa hela paketet. Nasta fas dr att atgarderna
genomfors och den sista fasen handlar om
uppfoljning och garantier for att bespa-
ringarna verkligen uppstar.

DIALOG: Vilken energibesparingspotential
ser du i den stundande renoveringen av
miljonprogramsomrdidena?

Energibesparingarna
kommer helt klart att hjilpa till i investe-
ringarna. Hur mycket det handlar om i
relation till de totala investeringarna har
jag inga uppgifter om. Men det handlar
om mycket stora pengar.

DIALOG: Hur kan energibesparingarna
finansieras?

De flesta som ar ge-
nomfoérda har gjorts med egna kommu-
nala medel eller landstingsmedel.

Min uppfattning dr inda att energibe-
sparingsinsatser inte forst och frimst stu-
par pa grund av kapitalbrist. T stillet
handlar det om bristande fokus pd am-
net. Sitter du i en kommun dar en fastig-
het har brunnit, har mogelproblem eller
ska fa in tjugo nya forskoleelever inom
tre mdnader, s prioriteras dessa insatser.
Det ar mycket hidr och nu. Och nir orga-
nisationen 4r slimmad ar det inte si en-
kelt att frigora resurser for energibespa-
ringar.

Kalkylrantan sitter ofta grinserna for
energiinvesteringar. Den har stor betydel-
se for lonsamheten. Det gir att resonera
olika kring hur man satter kalkylrantan.
Genom att sitta en lagre kalkylranta s&
gar det att rikna hem energiinvesteringar
som ir hogst motiverade utifran miljo-
och klimattank. Sitts rantan for hogt, kan
det vara sé att man hindrar investeringar
som egentligen bor goras. Kalkylrantan
speglar givetvis kapitalkostnaden, men det
speglar dven risken. Sannolikt ar inte ris-
ken stor i energiinvesteringar. Vi kan nog
forvianta oss okade energipriser och
skarpta krav. Man kan ocksa friga sig om
det verkligen ar s att den har typen av
investeringar alltid mdste vara ”l6nsam-
ma” i ekonomisk mening.

DIALOG: Behouvs det kompetensforstirk-
ningar for att snabbare nd framgding?
Det gor det. Man kan
antingen anstélla egen personal eller hyra
in tillfallig konsulthjidlp. Det finns flera
EPC-projekt som visar l6nsamhet inte en-
bart i teknikinvesteringar, utan dven i att
kompetensutveckla personal.

Samtidigt dr det stor skillnad mellan
kommunerna. Och ofta har de storre re-
surser for att ha en okad kompetens.

Minga ar valdigt duktiga. Nagra ex-
empel ir Karlstad, Orebro och Givle.

Beloningen finns att hamta.

1 Forkortning av terawattimme = 1 000 gigawattimmar
=1 000 000 megawatttimmar = 1 000 000 000 000
wattimmar.

2 Besparingspotentialen motsvarar cirka 9 respektive
13 TWh av de 26 TWh som &r 2009 anvandes for varme
och el i kommunens, allmé@nnyttans och landstingens
fastigheter.

Rapporten "Miljarder skal att spara” finns att ladda ned
kostnadsfritt pa SKL:s webbplats. http://webbutik.skl.se/

Energieffektiviseringsutredningens betankande "Vagen till
ett energieffektivare Sverige” finns att ladda ned via www.
regeringen.se/content/1/c6/11/58/55,/94065b3d.pdf
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Ett av Sveriges manga miljonprogramsomraden

| forvandling

Viallai Vivalla

Nar manusforfattarna till TV-serien Svensson Svensson sokte ett bostadsomrade att placera sin latsasfamilj i, fragade
de barnboksforfattarna och orebroarna Anders Jacobsson och Soren Olsson. De tipsade om Vivalla. Stadsdelen Vivalla i
Orebro ags av det kommunala bostadsforetaget OrebroBostader AB (OBO) och skapades som en del av miljonprogram-
met. Nar de 2 400 lagenheterna stod klara 1970 blev omradet riksbekant, eftersom det aldrig tidigare hade byggts ett

helt hyresbostadsomrdde med enbart ldga hus. Ambitionen var hog med bilfria gardar, naturkansla och bra samhallsser-

vice i centrum. Det blev ett samhalle i samhallet och trivseln var stor.

dstan fyrtio ar efter invigningen

av Vivalla genomférde OBO en

stor undersokning bland ore-

broarna. D3 stilldes bland an-

nat fragan om vilket omrade
man helst skulle vilja bo i. Vivalla kom
sist. Det var inte speciellt 6verraskande,
eftersom Vivalla hade fétt sociala bekym-
mer och ménga av 6rebroarna hade som
en foljd av detta uppfattningen att omra-
det var stokigt.

EN O | STADEN OREBRO

Ritt manga orebroare betraktar Vivalla
som en 0 i staden. Ett omrdde som man
har en uppfattning om. Och detta trots att
manga aldrig ens varit dar. D4 kan det
vara latt att dra Vivalla 6ver en kam.

Nir Dialog ber Anna-Carin Boman
Magnusson, utvecklingsstrateg pa OBO,
att sdga tre sanningar om Vivalla, blir hon
forst lite tveksam. Hon vill inte garna bi-
dra till forenklade bilder, utan betonar
vikten av en nyanserad héllning. S& smé-
ningom lyfter hon fram tre uppfattningar
om omradet som kdnns angeldgna.

”For det forsta ar Vivalla mycket mer
heterogent dn vad man kan tro. Det ar
ganska stor skillnad i befolkningsstruktur,
trivsel och trygghet pa gatu- och kvarters-
niva. Bland annat har vissa kvarter en ma-
joritet av befolkning som ar fodda i
Sverige och har bott i stadsdelen sedan
den byggdes, medan gatan bredvid kan ha
en majoritet med utlindsk bakgrund.

Likval som ett kvarter har en extremt
hog andel nojda hyresgaster kan en annan
ha storre utmaningar inom dessa omra-
den. Sma stadsdelar i stadsdelen alltsa.

Poiangen med att uppmirksamma dessa
skillnader ar att forsoka “bryta upp”
stadsdelen i mindre delar — hitta unika
identiteter. Det ar ju egentligen inte vettigt
att fortsdtta betrakta en stadsdel lika stor
som en kommun som en stadsdel!”

I Vivalla bor minniskor fran hela varl-
den. Kanske skulle man kunna hissa 100

olika nationsflaggor hir om det fanns en
flaggpark? Narmare 25 procent ar fodda i
Afrika och nastan lika ménga i Asien. De
stora grupperna kommer fran Somalia och
Irak. Och andelen inflyttade afrikaner okar.
Vivalla ir ett av de omraden i Orebro
som kraver kortast kotid for att fa ligen-
het. Darfor ar det en storre andel méannis-
kor som kommer frin andra kommuner
eller utlandet som flyttar till Vivalla.

MANGA TRIVS - MEN SAKNAR STOLTHET
OVER SITT OMRADE

”For det andra dr Vivalla mycket finare
och trevligare an vad mdnga tror.”

Anna-Carin Boman Magnusson,
utvecklingsstrateg pa OBO.

OBOs regelbundna kundnéjdhetsunder-
sokningar visar att manga i Vivalla trivs
bra. Vi far hoga siffror dven pa trygg-
het”, skjuter Anna-Carin in. Samtidigt har
omrddet lagre siffror an motsvarande om-
raden, vilket gor att OBO fortfarande be-
traktar trygghet och trivsel som omrdden
att forbattra.

Men ménga som bor i Vivalla ir inte
stolta Gver att bo dar.

ALLTFOR MYCKET UPPMARKSAMHET

KAN BLI NEGATIV

”Qch for det tredje, s& 4r Vivalla en stads-
del som alla andra. Men den far alldeles

MOPAS UOA J3puexa|y :0304



for mycket "
uppmirksam- E
het”. Dettame- w ™
nar Anna-Carin =~
Boman Magnusson
riskerar att bli kon-
traproduktivt. Upp-
marksamheten i sig
kan bli negativ. Man
kan ana fel i saker som
inte ar fel. Kanske skulle
omradet ma bra av att fa

utvecklas lite mer i fred? =

e ] ...

VILKA MOTEN HAR ='E'=.'

VIVALLABORNA? giuEE m
n

”Hur mots de olika kulturerna

i omradet”, fragar Dialog. Anna-Carin

ser de ungas moten som naturliga. De trif-
fas i skolan, pd fritidsgdrden och pa lek-
platserna.

Bland de vuxna dr motena firre.
Minga haller sig till den egna gruppen.
Det betyder fiarre moten dn vad man skul-
le onska. I vilken utstrackning religios till-
horighet pdverkar gruppbildning, har
Anna-Carin Boman Magnusson svart att
ha en bestamd uppfattning om. *Men jag
kan tro att den praglar ratt mangas bete-
ende, samtidigt som det varierar mycket
beroende pa tillhorighet.”

Skolan ar ett omrdde dir hon ser en
avgorande betydelse av att mota andra
manniskor och pa sa sitt vidga intryck,
satt att tinka och fa nya kontakter. Hir
ser hon ett problem i att Vivalla har egen
grundskola upp till hogstadiet. Att erbju-
da lag- och mellanstadium kinns naturligt
med tanke pa service och trygghet. Men
hogstadiet i Vivalla har bidragit till isola-
tion. De allra flesta i Vivalla soker sig dit
samtidigt som det dr mycket ovanligt att
andra orebroungdomar viljer att g& pa
hogstadiet i Vivalla. Effekten blir att
vivallaungdomarna méter alltfor f3 andra
unga Orebroare.

VIKTIGT MED EN RORELSE UT, SA ATT
INTE VIVALLA BLIR ISOLERAT

Anna-Carin menar att moten manniskor
emellan ar avgorande for en bra integra-
tion. ”Vi kan forstds inte tvinga mannis-
kor att bli vinner med varandra. Men vi
kan bidra till att skapa fler moten.”

”Ska man forsoka fa dvriga 6rebroarna
att aka till Vivalla eller tvartom?”, fragar
Dialog. Ménga av de popularaste bostads-
omradena i Orebro fir knappast nigra
besok av andra dn de som bor dar. Anna-
Carin tror darfor mer pé att vivallaborna
i hogre utstrackning skulle besoka 6vriga
Orebro. En anledning att limna Vivalla
kan vara att &ka till sitt arbete eller be-
soka ndgot evenemang. Det finns mannis-
kor som inte har varit utanfor Vivalla de
senaste tio dren. Det faktum att ménga
aldrig lamnar omradet kan vara ett ut-
tryck for att man inte kdanner sig bekvim
i Ovriga staden.

NYA VIVALLA

Symbolen for det Nya Vivalla utgors av bokstaven V och
ett upp och nedvant i som da blir ett utropstecken. De
flesta betraktarna kommer att lasa "Vi".

Mangfalden markeras med en digital bitsmosaik i
skiftande farger. Att en del bitar hamnar utanfor ramarna
visar att omradet ar i forandring.

ETNISK VS SOCIOEKONOMISK
INTEGRATION

”I mitt huvud ar det stora integrations-
problemet inte etniskt, utan socioekono-
miskt.” I ndsta andetag konstaterar Anna-
Carin att detta ofta sammanfaller. En
insats kan vara att skapa flera upplatelse-
former och boendealternativ i Vivalla, till
exempel villor och radhus. Och det ar pre-
cis vad som kommer att hinda i Nya
Vivalla.

DELAKTIGHET | ORD - OCH HANDLING
Den kommande forandringen av Vivalla
baseras i hog utstrickning pd vad de bo-
ende tycker om sitt omrdde. Till exempel
vill mdnga ha en battre tillganglighet for
bilar. Det upplever de som bade bekvamt
och tryggt. Trots att biltrafik inte har varit
tilliten inne i omradet sedan det byggdes,
ar det minga som struntar i forbudet.
Darfor kommer biltrafik att slappas in i
delar av Nya Vivalla. Men pa ett smart
satt som medger okad tillganglighet via
vissa infarter samtidigt som andra stramas
at med smalare passager och farthinder.
Fortfarande kommer vissa zoner att vara
helt bilfria. Ett overgripande mal ar att
minska biltrafiken.

I Nya Vivalla har en radgivande hyres-

gaststyrelse skapats. Den bestér av tretton
personer som triffas regelbundet for att
samtala kring sitt Vivalla. Det ar for tidigt
att utvardera radets verksamhet, men det
kidnns bra, tycker Anna-Carin Boman
Magnusson.
” Att f4 vara med och tycka dr bra, men
hidr gér vi annu lingre. I Nya Vivalla far
man ocksd vara med och bygga”, berittar
Anna-Carin. Den mojligheten heter
Boendebyggarna och ir en arbetsmark-
nadssatsning dédr arbetslosa personer i
Vivalla kan f3 vara med och bygga sitt
eget kvarter. Detta mojliggors genom ett
samarbete med det byggforetag som arbe-
tar med Nya Vivalla.

Nya

valla

Ar 2008 genomfdrdes en omfattande
analys av Vivalla. D& redovisades
bland annat 6nskemél om en blandad
bebyggelse, forbattrad gatustruktur
och en mangd riktade insatser for att
minska segregationen.

Den kulturella mangfalden i Vivalla
betraktas som en kreativ kraft. Detta
marks i arbetet.

14 FEBRUARI 2013 GICK
STARTSKOTTET FOR DET NYA VIVALLA
Forst ut var kvarteret Hjirstaskogen.

Hir vill man skapa en stadsdel med
personliga kvarter, med hus och gardar
som ser olika ut. I fokus stdr ocksd att
gora befintliga hus mer energieffektiva.
Det handlar om att bygga en hallbar
boendemiljo for framtiden, saval eko-
nomiskt, ekologiskt som socialt. En
viktig del i arbetet har varit och ar att
arbeta i samverkan med de boende.
(Lds mer om detta pd annan plats i
denna artikel.)

Den Forsta garden med 24 lagenheter
blir inflyteningsklart till hosten. Sedan
fortsatter man med den Andra och
Tredje garden.

ARBETSMARKNADSSATSNING

OBO har valt att arbeta i ett partner-
skap tillsammans med Skanska. En av
delarna i upphandlingen av partnerska-
pet var kravet pad en arbetsmarknads-
satsning. Det betyder att alla parter
som engageras i projektet lovar att
knyta till sig en eller flera arbetslosa
Vivallabor som pa ett eller annat sitt
far chans till praktik, utbildning eller
arbete.
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Det som vaxe
vaxer ocksa la




r starkt
ngsamt

Roger Radstrom,
vice VD i
‘OrebroBostéder AB

Det gar att andra ett omrade med stora problem till motsatsen. Dialog
traffade Roger Radstrom pd OrebroBostader AB (OBO). Han betonar
vikten av att vara uthéllig. Och av att utveckla ett omrade tillsammans

med hyresgasterna.

_ Samtidigt ser han vardet av att samarbeta med privata hyresvardar.
| Orebro har OBO och privata hyresvardar skapat ett program for att
tillsammans ta ansvar for bland annat social utveckling och minskad
energianvandning. Avsikten ar att bli smartare och battre samhallsbyg-

gare. Tillsammans.

DIALOG: Varfér hamnar vissa bostads-
omrdden i social obalans? Ser du ndgra
monsters

ROGER RADSTROM: En komplex fraga. Det
finns en mangd olika anledningar. Ofta
finns en tendens att manniskor med sam-
ma geografiska ursprung soker sig till var-
andra. Det giller allt frén svenskarnas ut-
vandring till Amerika under 1800-talet
dar det bildades svensktrakter, norrlin-
ningarnas flytt till 6vriga Sverige och da-
gens invandring till Sverige. Det dr helt
naturligt att man soker en trygghet hos
dem man kinner.

Ofta har den som flyttar till en ort inte
heller mojlighet att vilja var man ska bo
pa grund av bostadsbrist, utan fir ta de
losningar som erbjuds. De mest attraktiva
omrédena dr redan uthyrda. Har man
dessutom laga inkomster, har man heller
inte rad att kopa en bostadsritt eller na-
got annat boende.

Minga av miljonprogramsomradena
har tagit emot manga nya boende. Och en
del av dessa omrdden har en fysisk gestalt-
ning som inte alltid varit s ombonad och
heller inte haft uppblandade bostadsfor-
mer. En alltfor stor skala kan ocksa bidra
till minskad attraktivitet.

Har ett omrdde hog arbetsloshet kan
det i sig leda till en annu hogre arbetslos-
het och pa sa sitt bli sjalvgenererande.
Folk vill bo dar det ar attraktivt, tryggt
och bra. Det ir inte ett dugg konstigt.

Samtidigt tycker jag att Vivalla ar ett
jattefint omrdde med en ldg bebyggelse,
fina bostader och en gron miljo. Har visar
ocksd vara kundundersokningar att trygg-
heten 6kar och att trivseln dr hog. Men
visst finns det problem.

Redan pd 1970-talet, i det nybyggda
Vivalla, mirkte man att det fanns social
oro. Det handlade om narkotika och kri-
minalitet. Stora insatser gjordes for att fa
bukt med problemen. I dag dr dessa pro-
blem i stort sett borta. Nu har de ersatts
av andra. Det handlar mycket om att det
ar s manga som saknar jobb.

DIALOG: I den aktuella rapporten om
Houwsjosatsningen i Sodertdlje anvinds
uttrycket ”Folkhemsrenovering”.

Hur smakar det?

ROGER RADSTROM: For mig star begreppet
Folkhem for att man — oavsett vem man
ar — ska ha en bra bostad, trygghet, jobb,

o ~JENS

[P |
Jag dlskar Vivalla '1*.7 i
det ir hir vi lever,

il
Varje dag nya saker vi upplever. E
Jag softar hemma eller gér forbi

mina vanner.

1 Vivalla finns alla jag kinner.
Shoo Danni!

hiirs det nda frin torget

och nar nanting hinder .
delar vi pa glédjen och sorgen. .

f& vara med, ha vettiga inkomster och att
vi tar hand om varandra. Det som har
skett under ett antal r ar att vi har segre-
gerats mer och mer. Vi har kommit allt
lingre ifrdn varandra. Det dr dags for ett
omtag. Att hitta tillbaka till vi.

DIALOG: Skiljer sig synen dt ndr det

galler bur miljonprogramsomrddena

ska utvecklas?

ROGER RADSTROM: Jag tror att det dr stor
samsyn i analysen. Alla ser att det finns en
koncentration av manniskor med lite
hopp, ibland helt utan hopp, inte sillan
med utbildning som ar svér att overfora
till svenska forhdllanden. De saknar in-
komst, dr rotlosa och de flesta av dem har
flytt. Det ar darfor de dr har.

Men efter den analysen, kan det ju skif-
ta betriffande dtgidrder. Ska man styra
mer eller mindre, subventionera, stimu-
lera samt satsa mer eller mindre underhéll
och investeringar?

I det foretag som jag arbetar, OBO, ir
styrelsen helt overens. Det tror jag ar val-
digt viktigt, eftersom bostadsutveckling
handlar om sa stora pengar och ldngsik-
tighet.

Det 4r ocksa glidjande att hela Orebros
kommunfullmiktige i enighet antog ett
dokument om hur staden ska byggas.
Sedan kan det finnas olika uppfattningar
nar det giller enskilda sakfragor.

Alla dr 6verens om att vi skulle haft en
storre mangfald nar det galler upplatelse-
former i miljonprogramsomrddena om vi
byggt dem i dag. Nu ar frdgan snarare hur
vi dstadkommer det. En del vill silja till
privata fastighetsigare, andra vill ha fler
bostadsritter och en del tror pd andelsa-
garliagenheter™.
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piALoG: Telge Hovsjo AB dr ett kom-
munalt bostadsbolag i Sodertilje som
knoppades av Telge Bostdder 2007.
Bdda ingdr i den kommunala Telge-
koncernen. I Telge Housjos styrelse dr
majoriteten boende i omrddet. I foreta-
gets dgardirektiv namns mycket tydligt
ansvaret for social utveckling och
integration. Hur ser du pad detta?

ROGER RADSTROM: Tanken ar intressant.
OBO har provat en liknande modell for
nagra it sedan i ett miljonprogramsom-
rdde som heter Varberga. D4 fanns ocksa
ett ekonomiskt ansvar. Men for oss fun-
gerade inte modellen sd bra.

I stillet provar vi, sedan januari 2013,
en annan l6sning i Nya Vivalla. Dér bildar
tretton personer en radgivande hyresgist-
styrelse. Dessa personer representerar sig
sjdlva och ir valda under en ettdrsperiod.
Denna grupp ger ett lokalt perspektiv.
Fortfarande forhandlar vi fragor som till
exempel hyresnivier med intresseorgani-
sationen Hyresgastforeningen.

DIALOG: Hur viktigt dr det med privata
fastighetsdgare i ett omrdde som

Vivalla?

ROGER RADSTROM: Om det gors pa ratt sitt,
kan det vara en intressant del i utveck-
lingen. Men just nu har vi inte nagra di-
rektiv fran OBO:s styrelse att silja, men
vi ser garna att privata fastighetsidgare
bygger i Vivalla.

Ska vi ha mangfald av manniskor, mds-
te vi ocksd ha en méangfald av kunderbju-
danden. Det giller boendeformer, service
och annat.

I Nya Vivalla kommer hyresldgenhe-
terna att fa sallskap av radhus och villor.
OBO kommer att erbjuda radhus enligt
hyrkopsmodellen, vilket ger en 6kad val-
frihet.

Dessa losningar ger den som soker al-
ternativa boendeformer mojlighet att bo
kvar i Vivalla. Och férhoppningsvis kom-
mer detta ocksd att locka nya invanare.

DIALOG: Hur stor del av ansvaret tycker
du att fastighetsdgaren har att forbdttra
ett omrdde med problem?

ROGER RADSTROM: Allt handlar om en helhet
dir alla har ansvar. I Orebro har ett sam-
arbete mellan de privata fastighetsigarna
och OBO inletts.

DIALOG: Mdnga miljonprogramsom-
rdden tycks ha svart att skaka av sig
problemstimpeln. Ar du pessimist eller
optimists

ROGER RADSTROM: Definitivt optimist. Det
finns ett antal goda exempel bade i Sverige
och utomlands diar omrdden med lig sta-
tus har vint utvecklingen. Ett exempel

fran OBO 4r omradet Markbacken. Det
kallades av somliga for Knarkbacken och
hade jatteproblem. Dir har vi gjort en re-
jal forandring. Bland annat har vi rivit
250 lagenheter. Detta i en tid da det var
bostadsbrist och utan en enda negativ in-
sandare. Vi har skapat nya attraktiva bo-
stider. Detta med flera olika arkitekter for
att f4 omvixling i gestaltningen. Vi har
genomfort en mingd insatser som till ex-
empel seniorboende, allergiboende, konst-
nirsateljéer, uteplatser, haftiga tvittstugor
och forvandlat skolan till en tillvalsskola!
Under hela processen har vi haft en stark
dialog med hyresgasterna och har dess-
utom gett oss den pd att kommunicera
fordndringen!

Fornyelsen fortsatter successivt med
nya arsringar i form av attraktiva nybygg-
da flerbostadshus, nya radhus, nytt punkt-
hus, JMs bostadsritter, vigar som skapar
stadsviv, en nedgangen butik lamnar plats
for stans nya foreningscentrum, nya buti-
ker osv.

Resultatet dr sd oerhort glidjande. Det
mesta har gatt at rate hall. Tryggheten har
okat, utbildningsnivan stiger, den dispo-
nibla inkomsten har o6kat, trivseln har
okat, socialbidragen har minskat, valdel-
tagandet har okat och sa vidare. Siffrorna

ligger i nivd med — och i vissa fall 6ver —
OBO:s genomsnitt.

DIALOG: Med vilket tidsperspektiv tycker
du att man ska betrakta ett forandrings-
arbete som dr aktuellt for Nya Vivalla?
ROGER RADSTROM: Jag tror att det ar valdigt
viktigt med uthéallighet. Att utveckla Nya
Vivalla kommer att ta tjugo, kanske tret-
tio ar. Det som vixer starkt vixer ocksd
langsamt.

Nagot som gor mig mer dn glad ar de
framgangar som OBO haft kring att ska-
pa jobb i Vivalla, till exempel i samband
med utvecklingen av omradet. Hir stiller
vi krav pd vara samarbetspartners att de
ska anstilla l[dngtidsarbetslosa. De ges en
yrkesutbildning och kan sedan fa ett ar-
bete kopplat till om- och nybyggnaden.
Ténk dig att vakna varje morgon och veta
att du har ett jobb att g till!

* Andelsagarmetoden ar en upplatelseform som gor
det mojligt for hyresgaster att kdpa sin hyresratt utan
omvandling till bostadsratt. De hyresgaster som vill
aga sitt boende blir delagare i hela fastigheten och
far genom avtal med de andra hyresgasterna réatt att
disponera over sin egen lagenhet. Den som koper

en andelsagarlagenhet ansvarar sjalv fér underhallet
inomhus, precis som i en bostadsrétt.

Vivalla i jimforelse med Orebro i sin helhet

Siffrorna nedan visar att vivallaborna i betyd-
ligt storre utstrackning an ovriga orebroare
saknar arbete och hogre utbildning.

Det kan ocksa vara intressant att betrakta
motsvarande siffror for hela den grupp som
ar hyresgaster hos det kommunala bostads-
bolaget OrebroBostader AB (OBO). Som sy-
nes &r aven dessa siffror lagre an for Orebro
i sin helhet.

Forvarvsfrekvens

Vivalla 35,3 %

Vivalla bland utrikes fodda 29,8 %
0BO0 55,8 %

Orebro kommun 74,5 %

Utbildningsniva

Endast férgymnasial utbildning
Vivalla 37,9 %

0B0 21,3 %

Orebro Kommun 12,7 %

Eftergymnasial utbildning
Vivalla 17,6 %

0BO 31,9 %

Orebro Kommun 42,6 %
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Rapport fran Sodertalje

Mangmiljonbelopp att
hamta om man rustar
med helhetssyn

Den sista januari 2013 sldppte det kom-
munala bostadsbolaget Telge Hovsjo
rapporten "Det omadjliga tar bara nagot
langre tid”. | dokumentet redogor natio-
nalekonomen Ingvar Nilsson och be-
teendevetaren Eva Lundmark for de
ekonomiska effekter en val genomford
satsning pa ett nedganget miljonpro-
gramsomrade kan fa. Forskarnas slut-
sats - efter att under tre ars tid foljt
satsningen pa Hovsjo - ar att renovering
av bostadsbestandet i kombination med
sociala satsningar tvekldost ar en stor
framgang. Oavsett man raknar mansk-
liga vdrden eller reda pengar.

I Hovsjo, Sodertilje byggdes 2 200 ligen-
heter mellan 1973 och 1975 som en del
av miljonprogrammet. Har bor 5 000—
6 000 personer, vilket gor omradet till ett
av Sveriges folktitaste.

Ungefar 80 procent av invdnarna ar
forsta eller andra generationens invand-
rare. Den dominerande gruppen ar orto-
doxt kristna assyr-syrianer.

Forvirvsfrekvensen dr 40-50 procent,
vilket kan jamfoéras med Soder-tilje kom-
mun i sin helhet, dir den 4r 70 procent.
Att sd manga i Hovsjo saknar arbete, be-
domer forskarna kan resultera i samhalls-
forluster pd ndra sex miljarder kronor.

Omsittningen av hyresgaster ar hog. I
Hovsjo byter ungefir 20 procent av lagen-
heterna innehavare varje 4r — med hoga
kostnader som foljd.

OM KVALITETSUPPLEVELSE

OCH BETALNINGSVILJA

Om betalningsviljan i Hovsjo ar tio pro-
cent ldgre dn andra jaimforbara bostadsom-

raden, innebar det en forlust pd ungefar
230 miljoner kronor under en femtiodrs-
period, konstaterar de tva forskarna.

Nir Telge Hovsjo genomforde en hy-
resgastundersokning 2008, var det mindre
an hilften av de tillfrigade som kinde sig
trygga i omradet efter dagens slut. 2012
ar det 74 procent som svarar ja pd samma
fraga.

TRE EXEMPEL PA SOCIALA INSATSER
Enbart konceptet Hovsjobyggarna har re-
sulterat i stora samhallsvinster.

Tjugo arbetslosa personer fick utbild-
ning som ledde till att nio anstilldes i
byggbranschen. De nio som gitt frin
utanforskap till egenforsorjning bedoms
att generera en samhallsvinst pd 72 miljo-
ner kronor under en femtondarsperiod.

Satsningen pa att ge unga feriejobb har
resulterat i att de vixer som individer och
far en ljusare framtidstro.

Telge Hovsjos samarbete med skolan
har resulterat i en forbattring av betygen.
Aven detta har en enorm ekonomisk ef-
fekt. En enda elev som misslyckas i skolan
bedoms kosta samhillet mellan tio och
femton miljoner.

POSITIVA SPIRALEN

I den positiva spiral som ett forandrings-
arbete kan skapa aterfinns stigande fastig-
hetsvirden, bittre rykte, okad efterfrigan
och hogre betalningsvilja.

HUR SER TELGE HOVSJOS
FORANDRINGSARBETE UT | DETALJ?

En utforlig beskrivning finns att ladda ned
via www.telge.se/Om-Telge/Nyheter/
Socioekonomisk-utvardering/

Kort om Telge Hovsjo

la ansvaret mycket tydligt.

cent) och Tillvaxtverket (40 procent).

Telge Hovsjo bildades 2007 som en avknoppning fran Telge Bostader som
ocksa ingdr i den kommunalagda Telgekoncernen. Foretaget ager de flesta av
bostaderna i Hovsjo som mestadels bestar av flerfamiljshus, men aven 250
radhus. | omradet finns aven en mycket liten andel bostadsratter.

De boende ar i majoritet i bolagets styrelse. | agardirektiven ar det socia-

Under perioden 2010-2012 genomfordes en utvecklingssatsning i Hovsjo
om totalt 81 miljoner kronor. Finansieringen gjordes av Telge Hovsjo (60 pro-
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B Kapitalisering
B Riskhantering

B Kreditgivning
B Ny gemensam vision och verksamhetsidé
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besokare fran medlemskommuner och -landsting

samlades till 2013 ars medlemssamrad, som avholls pa
orter fran Malmo i soder till Pitea i norr. Dialog var med pa
samraden pa Arlanda och i Ludvika.



”For en medlemsigd organisation som
Kommuninvest dr medlemssamrdden ett
av grundfundamenten”, berattar Alf
Egnerfors, vice ordférande i Kommun-
invest ekonomisk forening. ”Kommun-
investsamarbetet bygger pa principen om
att varje medlem har lika stort inflytande,
oavsett om man 4r en stor eller liten kom-
mun. Medlemssamrdden ar utformade
darefter, for att gora det enkelt for alla
medlemmar att tillgodogora sig informa-
tion och kunna framfora sina dsikter.”

En viktig fraga for 2013 drs medlems-
samrad var att diskutera det forslag om
nya tydligare dgardirektiv fran foreningen
till dotterbolaget Kommuninvest i Sverige
AB, som utarbetats av foreningens styrel-
se under 2012. Efter att beakta medlems-
synpunkterna och slutliga synpunkter fran
bolagets styrelse, ska foreningsstyrelsen
utforma ett forslag som kan foreliggas
arsstimman for beslut i april.

” Agarstyrningsfragorna bara ékar i be-
tydelse, bade inom offentlig sektor och i
naringslivet, och har forstarkts av det fak-
tum att Kommuninvestkoncernen numera
av Finansinspektionen betraktas som en
finansiell foretagsgrupp”, forklarar Alf
Egnerfors. ”Foreningen ansvarar for kon-
cernens kapitalisering och lamnar ocksd
in visentlig myndighetsrapportering.”

De tre viktigaste nyheterna i det dgardi-
rektivsforslag som presenterades pa med-
lemssamraden var:

e Konsolideringsnivd — Hur stor kapital-
bas kreditinstitut behover ha ar en fra-
ga som stdtt i fokus sedan finanskrisen
2008/2009. Nya minimikrav diskute-
ras just nu inom EU, dir Leverage
Ratio ar av sirskild betydelse for Kom-
muninvest. Forslaget till 4gardirektivet
anger hur fort foreningen vill att kapi-
talet i relation till balansrakningen ska
vaxa.

e Kreditgivning — Det har funnits behov
av att tydliggora hur “kommungalds-
tanken” med Kommuninvest tar sig
uttryck i dgardirektiven vad galler
kreditgivning. Ar Kommuninvest en
langivare som ”andra” och vilka prin-
ciper bor gilla for lantagare med sir-
skilda utmaningar? I forslagen till nya
agardirektiv sker flera fortydliganden.

e Likviditetsberedskap — Aterigen en vik-
tig frdga sedan finanskrisen. I forslaget
till nya dgardirekt anges for forsta

”Det analyssystem som Kommuninvest anvinder for att folja upp medlemmarna
kdnns ur ett medborgarperspektiv bra. Krav pd dtgdrder for en ekonomi i balans dr
tryggt for oss fortroendevalda, och lingsiktigt bra for foreningen och kreditmark-

nadsbolaget.”

Inger Kallgren Sawela, oppositionsrad, Gavle kommun

gangen vilken minimiberedskap som
Kommuninvest ska ha for att kunna
leva upp till medlemmarnas krav pd
stabil finansiering oavsett omvarldssi-
tuation. Medlemmarna ska kunna lita
pa att deras finansieringsbehov kan till-
godoses dven i oroliga tider.

Ytterligare en friga som medlemmarna har
att ta stillning till vid stimman i april ar
forslaget om en ny gemensam vision och
verksamhetsidé for foreningen och bolaget.
”Vi i styrelsen har under 2012 disku-
terat och sett 6ver Kommuninvests vi-
sion, dir foreningen hade sin vision och
kreditmarknadsbolaget sin”, sager Alf
Egnerfors. ”Tiden var mogen for att sla
samman dessa till en gemensam mer ren-
odlad variant.”

Forslaget som styrelsen landat i ar att
Kommuninvest ska vara ”virldens basta
organisation for kommunal finansférvalt-
ning”. Alf Egnerfors sidger att for Kom-

muninvest, som har en unik roll, 4r det
naturligt att jimfora sig med internatio-
nella systerorganisationer. ”Det dr ocksd
en tydlig signal om att forandrings- och
utvecklingsarbetet inom Kommuninvest
aldrig tar slut, och att organisation stan-
digt behover sté pa td for att leverera vir-
de till medlemmarna och kunderna.” Att
doma av kommentarer frin medlemmar,
se intervjuer pd motstdende sida, har for-
slaget tagits emot vil.

I vanlig ordning gav ocksd medlems-
samrdden deltagarna en mojlighet till for-
djupad inblick i Kommuninvests verksam-
het och liaget i omvirlden och pa de
finansiella marknaderna. Noterbart ar att
medlemstillvaxten, och diarmed tillvixten
i utldningen, fortsatter — sju nya medlem-
mar tillkom under 2012 och ytterligare
tva har tillkommit under 2013. Narmare
90 procent av alla Sveriges kommuner och
landsting ar dirmed medlemmar i Kom-
muninvest ekonomisk forening.
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”For mig som forstagangsbesékare gav
samrddet en utomordentlig uppdatering
av de viktigaste fragorna inom Kom-
muninvest. Foredragningarna var pe-
dagogiska och moétesstorleken skapade
en bra nirhet med mojlighet att stilla
fragor.”

Jan Petersson, kommunfullmaktiges ordférande,
Enkdpings kommun

NY GEMENSAM VISION FOR

FORENINGEN OCH BOLAGET
Kommuninvest skall vara virldens bésta
organisation for kommunal finansfor-
valtning. Vi finansierar de svenska loka-
la och regionala sektorernas utveckling
och investeringar i ett gott och hdllbart
sambille.

?Visst sticker vi ut hakan med den
nya visionen. Men vi signalerar tydligt
att fordndrings- och utvecklingsarbetet
inom Kommuninvest aldrig tar slut, och
att organisation standigt bebover std
pd td for att leverera virde till medlem-
marna och kunderna.”

Maria Viimne, vice VD, Kommuninvest i Sverige AB

Alf Egnerfors, vice ordférande Kommuninvest
ekonomisk forening
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Roster fran samradet

Till Kommuninvests medlemssamrad sluter hundratals fortroendevalda och tjansteman upp fran medlemskommuner
och -landsting. Dialog fick en fragestund med Sofia Jarl, kommunstyrelsens ordforande i Gagnefs kommun samt

Kerstin Ryding, ekonomichef, Sandvikens kommun.

Sofia Jarl, kommunstyrelsens ordférande Gagnef

Vad betyder medlemssamrddet for dig?
En mojlighet att 3 aktuell information om det som hander i
Kommuninvest och dess omvirld.

Hur uppfattar du att dgarstyrningen i

Kommuninvest fungerar?

Jag maste sdga forvanansvirt bra! Med tanke pa att dgarna ar
sd ménga verkar det finnas en stor samstimmighet och det beror
sakert pd medlemssamradet.

Vad uppskattade du mest med dagen?
Jag tyckte allt var intressant och relevant!

Vad tycker du om forslaget till en gemensam vision och
verksambhetsidé — ” Kommuninvest skall vara virldens bista
organisation for kommunal finansforvaltning”?

Kittlande och utmanande!

Har Kommuninvest Skat eller minskat i betydelse for din kom-
mun pd senare dr och vad beror det pa?

Kommuninvest har 6kat sin betydelse sedan vi gick med. Med
bittre finansieringsmojligheter har vi battre forutsattningar for
att bedriva kommunens verksamhet som till allra storsta del ar
skola, forskola och dldreomsorg.

Kerstin Ryding, ekonomichef, Sandvikens kommun

Vad betyder medlemssamrddet for dig?

Flera saker. Det ar ett av de dterkommande tillfillena under aret
da jag kan dels underhélla och dels utvidga mina nitverk, bade
kollegor frdn andra medlemskommuner och personalen fran
Kommuninvest. Dessutom adr det ett effektivt sitt att informera
sig om vad som hinder och sker pa finansomrédet i allmanhet
och inom Kommuninvest i synnerhet.

Hur uppfattar du att dgarstyrningen i

Kommuninvest fungerar?

Modellen med foreningen som dgare av bolaget dr en lyckad 16s-
ning och ett bra bevis pa en framgangsrik samverkansform inom
offentlig sektor. Mitt intryck ar att de fortroendevalda som sitter
i foreningsstyrelsen erhéller den information de behover for att
kunna styra pa ett framgingsrikt sitt. De resultat som
Kommuninvest visat bade vad giller medlemsutveckling, lane-
volymer och ekonomiska resultat, ar val ett bevis pa att det fung-
erar.

Vad tycker du om forslaget till en gemensam vision och
verksambhetsidé — ”Kommuninvest skall vara virldens bdsta
organisation for kommunal finansforvaltning”?

Jag tycker det ar lite harligt kaxigt. Eftersom jag som kund tyck-
er att medarbetarna p4 Kommuninvest ar valdigt serviceinrik-
tade och proffsiga i sina kontakter med oss tror jag ocksa att det
ar mojligt att nd den visionen. Men det forpliktigar.

Har Kommuninvest 6kat eller minskat i betydelse for din kom-
mun pd senare dr och vad beror det pa?

Tittar vi p& kommunens ldneportfolj sd har den andel som kom-
munen ldnat av Kommuninvest hela tiden 6kat och fortsatter att
oka. Vad giller den service och det stod kommunens finansfunk-
tion kan f3 frin Kommuninvest s har det alltid varit betydelse-
fullt. Sandvikens kommun har varit medlem lange och vi har
varit med under den framgangsrika resan som Kommuninvest
gjort. Trots den vixande verksamheten har Kommuninvest be-
héllit den goda servicenivan Gver aren.
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Kommuninvests analysmo

finansiella forutsattningar

Att folja upp den ekonomiska utvecklingen hos Kommuninvests medlemmar
ar en naturlig del av uppdraget att forse kommunsektorn med krediter. Oscar
Hjelte, kreditriskanalytiker p4 Kommuninvest i Sverige AB, berattar om hur
han och hans kollegor arbetar for att identifiera kommuner som kan sta infér
finansiella utmaningar, och hur man kan bistd kommuner i den langsiktiga

finansiella planeringen.

Nar Kommuninvest i Sverige AB forser
kommuner och landsting med krediter har
man att ta hiansyn till sdval lagkrav som
de dgardirektiv som medlemmarna i Kom-
muninvest ekonomisk forening formule-
rat. Kreditgivningen ska vara sund och
kredit far enbart beviljas om skulden pa
goda grunder kan forvintas bli aterbetald.
Det ligger i alla foreningsmedlemmars in-
tresse, i egenskap av borgensman for bo-
lagets forpliktelser, att finansiella utma-
ningar i en enskild kommun adresseras
proaktivt och konstruktivt.

Till stod for kreditberedning och -upp-
foljning anvander sig Kommuninvest av
en kvantitativ analysmodell. Dess huvud-
sakliga syfte ar att ge stod for kreditbe-
démningen av kunderna/medlemmarna
och vara en central del av limitsittningen.
Modellen ar ocksa ett bra verktyg for att
analysera kommunsektorn och att identi-
fiera trender, siger Oscar Hjelte. ”Med
hjdlp av modellen kan vi lyfta fram de
medlemmar som av ett eller annat skal
behover fordjupad granskning.”

Utgangspunkten for arbetet ar den arliga
ekonomiska uppfoljning som sker av
samtliga medlemmar. Med hjalp av den
riskbaserade modellen (riskklasser fran
1-13) identifieras de medlemmar som kan
fa en begransning i lanelimit eller dar sir-
skild uppféljning ar motiverad. En hogre
riskklass kan indikera att kommunen kan
ha storre finansiella utmaningar.

Som framgar av grafen pa denna sida
ingick 139 kommuner i riskklasserna 0-3,
90 kommuner i riskklasserna 3,5-6 och
30 kommuner i riskklasserna 6,5-8, ba-
serat pa 2011 ars resultat. Atta kommu-
ner hade ett virde om 8,5 eller hogre, den
niva dir en sarskild uppfoljning och dia-
log med Kommuninvest foreskrivs.
Dessforinnan intrdder begransningar i 13-
neutrymmet vid olika kontrollnivier.

KONTINUERLIG UTVECKLING

OCH ANPASSNING

Oscar berittar att analysmodellen ses
over arligen och utvecklas for att battre
lyfta fram aktuella utmaningar som kan

”Var uppfoljning dr viktig inte bara
for Kommuninvest och foreningens
medlemmar. Yiterst bandlar det om att
skapa fortroende for Kommuninvest-
modellen.”

Oscar Hjelte, kreditriskanalytiker,
Kommuninvest i Sverige AB

komma att pdverka medlemmarna.
Overlag gir modellen mot att i 6kad ut-
strackning betrakta kommunen i forhal-
lande till sin egen trend, snarare an att
jamfora kommunen mot ett genomsnitt
for alla medlemmar. ”Ur vart perspektiv
ar det av storre betydelse att se var kom-

RISKKLASSFORDELNING
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- ett verktyg for dialog om

munen ar pd vdg an hur man forhaller sig
till snittet, aven om vi forstas ocksa viger
in detta”, sidger Oscar. ”Det vi ocksa ser
ar att bolagen tenderar fa en allt storre
paverkan pa medlemmarna, och detta be-
hover var uppfoljning ta hiansyn till.”

Gemensamt for kommunerna i de hog-
sta riskklasserna, berattar Oscar, ar att de
har en kraftigt negativ befolkningstrend,
dvs. en befolkningsminskning med cirka
5 procent de senaste fem &ren, samt att de
dras med negativa resultat. I flera fall
beror detta pa att omstruktureringar inte
genomforts i tillracklig utstrackning.
Dessutom innebar befolkningsminskning-
en ofta att kommuner har en 6verkapaci-
tet, exempelvis i bostadsbolagen, som har
hoga vakansgrader, svaga resultat och
ofta dr i behov av ndgon form av om-
strukturering.”

Oscar ar tydlig med att papeka att ana-
lysmodellen endast utgor starten for be-
domningen av en medlems finansiella for-
maga. "Kommunerna bedoms alltid i ett
helhetsperspektiv, och forst efter en dialog
med en kommun kan en fullstindig analys
genomforas.” En del kommuner kan till
exempel ha en liagre skuldsittning men
stora investeringsbehov. Samtidigt beaktar
modellen inte 6ver- och undervirden i ba-
lansrakningen eller kommunens férmaga
att justera sina intdkter och kostnader
over tid.

DIALOG CENTRALT

Diskussioner sker inte bara med medlem-
mar i de hogre riskklasserna. Initiativet
kan tas bade av Kommuninvest och av
medlemmen sjalv. Ett exempel 4r kommu-
ner som stér infor stora investeringar och
vill f in Kommuninvests synpunkter i den
finansiella planeringen.

En kommun som har erfarenhet av dia-
log med Kommuninvest dr Ljusnarsberg.
”Vi kdnde behov att fa in ett mer langsik-
tigt tank kring finansieringen i var plane-
ring”, berattar Bo Wallstromer, ekono-
michef och t.f. kommunchef. Kommunen
ar, trots ett besvirligt ekonomiskt lige
med minskande befolkning och intikter,
inte en egentlig ”problemkommun” -
Ljusnarsberg har uppvisat positiva resul-
tat de senaste tio dren och alltid klarat
balanskravet.

Men stora investeringar i framst all-
ménnyttan vintar, samtidigt som de demo-
grafiska forandringarna, med en 4ldran-
de och sannolikt minskande befolkning,
fortsitter. Bo vande sig till Kommuninvest

”Vi stdr infor stora investeringar och
jag ville ge vira fortroendevalda okad
kunskap om vdr kommuns finansiella
forutsdtiningar. Dialogen med Kom-
muninvest har varit mycket konstruktiv
for samarbetet mellan politiker och
tjgnstemdn.”

Bo Wallstromer, ekonomichef och t.f. kommunchef,
Ljusnarsbergs kommun

for att fa in lite perspektiv. ”Jag ville ge
véra fortroendevalda 6kad kunskap om
var kommuns finansiella forutsittningar.
Den inblick vi fick i Kommuninvests ana-
lysmodell och framforallt det som rorde
var koncern var mycket uppskattat och
har lett till en konstruktiv dialog mellan
politiker och tjanstemin.”

AGERA TIDIGT

Oscar Hjelte konstaterar att det finns ett
behov i médnga kommuner att fa disku-
tera finansiella fragor och att det ar av
stor betydelse att frigan inte gloms bort,
framforallt i tider med hog nyupplanings-
takt.

” Att diskutera sin finansiella situation
béade pé kort och ldng sikt och vilken in-
verkan investeringar har ar grundkravet.
Dessutom ar det viktigt att klargora sin
syn pa den bolagiserade delen av den
kommunala verksamheten, hur man vill
forhalla sig till 4garstyrning, affirsmassig-
het och affdrsrisker bland annat.”

Oscar berittar att Kommuninvest det
senaste dret har utokat dialogen med med-
lemmar vars skuldsattning har borjat 6ka
mer dn sektorns snitt. Vi har differentie-
rat limiterna och infort kontrollnivaer ut-
ifran kommunens riskvarde, dar ett hogt
varde innebdr tidigare insyn.”

Malet ar att bli mer proaktiv i uppfolj-
ningen, att fora dialog pa ett sa tidigt sta-
dium som mojligt. ?Om vi kan bistd att
finna konstruktiva l6sningar for medlem-
mar med sarskilda utmaningar, som gor
att de snabbare kan vinda en negativ ut-
veckling, sa dr det forstds positivt.”

Ytterst, understryker han, handlar det
om att skapa fortroende for Kommun-
investmodellen: att kreditgivningen sker
under konservativa och kontrollerade for-
mer, med vil etablerade system for eko-
nomisk uppfoljning och strategier for at-
gardshantering nir trender gar at fel hall.
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fragor till Anders Thunholm,
ny internrevisor i Kommuninvest
ekonomisk forening

Fran och med 2013 har Kommuninvest ekonomisk forening sin egen intern-
revisor. Uppdraget har gétt till Anders Thunholm, som fran sin bas pa revi-
sionsbyran KPMG arbetar med liknande fragor for en rad finansiella aktorer.
Dialog traffade Anders i samband med hans forsta presentation for forenings-

styrelsens arbetsutskott.

DIALOG: Berdtta om ditt uppdrag!

ANDERS THUNHOLM: Foreningsstyrelsens be-
slut om att utse en egen internrevisor
grundas i att man som styrelse for koncer-
nen vill ha en forbattrad granskning av
verksamheten. Man brukar definiera in-
ternrevisionen som en oberoende och ob-
jektiv sakrings- och rddgivningsfunktion
som kan bidra till att utveckla verksam-
heten.

DIALOG: Behdus det fler kontrollfunktio-
ner inom Kommuninvestkoncernen?
ANDERS THUNHOLM: Lat mig inledningsvis
konstatera att en finansiell verksamhet
som Kommuninvest redan ir genomkon-
trollerad. Till att borja med via egna kon-
troll-, 6vervaknings- och riskfunktioner i
bolaget. Sedan har vi den externa revisio-
nen och 6vervakningen av Finansinspek-
tionen. Att foreningen nu inrittar en egen
internrevisionsfunktion dr nog mer ett ut-
tryck for att man sa langt som mojligt vill
ta ansvar for verksamheten, snarare 4n att
man kanner ett behov av utdkad kontroll.

pIALoG: Vilka dr dina framsta uppgifter?
ANDERS THUNHOLM: Att hjdlpa styrelsen och
hela foreningen att folja upp att verksam-
heten dr pa vdg att nd sina mal. Mitt ar-
bete handlar ocks& om att identifiera de
risker, framforallt interna men dven i om-
virlden, som kan paverka mojligheten att
nd mélen. Min férhoppning dr att kunna
bidra till att identifiera forbattringsomra-
den och att 6ka styrelsens trygghet i att
verksamheten drivs som man vill att den
ska gora.

piALoG: Vad kréivs for att ditt arbete

ska vara lyckosamt?

ANDERS THUNHOLM: Om jag betraktas som
ndgon som bistar till att utveckla verk-
samheten, snarare an ndgon som soker fel
i den, sa dr en god grund lagd.

pIALoG: Hur skiljer sig ditt arbete frin
externrevisornss

ANDERS THUNHOLM: Det ar viktigt att intern-
revisorn och den externe revisorn har en
fungerande dialog och en tydlig arbetsfor-
delning. Mitt uppdrag handlar framforallt
om att overvaka verksamheten ur ett kon-
cernperspektiv, externrevisorns arbete dr
mer inriktat pd att granska den ekono-
miska och finansiella redovisningen.
Sedan har ju bolaget en egen internrevisor
ocksd, och det ar forstas ett bra stod for
det arbete jag ska gora. Ytterst dr det sty-
relsen som faststaller inriktningen pé ar-
betet.

DIALOG: A7 foreningens inrittande av en
internrevisionsfunktion en del av en mer
allmingiltig trend?

ANDERS THUNHOLM: Absolut. Trenden dr
kanske sarskilt tydlig inom den finansiel-
la sektorn, men inte bara dar.
Styrelseansvaret har kommit upp pa bor-
det, inte minst genom den senaste tidens
uppmairksammade granskningar av stora
kinda bolag. Det finns ett behov for sty-
relseledamaoter att ha fullgod kontroll och
insyn i den verksamhet man ansvarar for.

Detta @r Anders Thunholm

* 51 ar, bor i radhus i Segeltorp tillsammans med
sin fru Asa och tva barn, snart utflugna.

* Certifierad internrevisor pa KPMG med uppdrag
for bland annat Kommuninvest, Landshypotek,
Sala Sparbank, Svensk Exportkredit och
Riksbanken. Arbetar aven med radgivning i
fragor rorande bolagsstyrning, styrelsearbete
och organisation av kontrollsystem i finansiella
organisationer.

» Gar mycket pa hockey och fotboll och engage-
rar sig garna i ut__omhusaktiviteter som golf och
skidor. Ledare i Alvsjo AlK:s innebandysektion.







Bokslut
2012

@ Sju kommuner blev nya medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening: Enkopings kommun, Amals kommun, Varnamo kommun,
Sodertalje kommun, Goteborgs Stad, Skovde kommun och
Sundbybergs stad. Vid arets slut var antalet medlemmar 274.

® Kommuninvest i Sverige AB:s marknadsandel uppgick till 46 (40)
procent av kommunsektorns totala upplaning.

® Kommuninvest-koncernens balansomslutning blev 283,3 (234,1)
mdkr; utlaningen dkade till 201,0 (168,1) mdkr och resultatet
uppgick till 424,8 (274,6) mnkr.

°® Aterbéringen motsvarar 42 rantepunkter pa den genomsnittliga
utlaningsvolymen 2012.

Flerarsoversikt Kommuninvest-koncernen

2012 2011 2010 2009 2008
Balansomslutning, mdkr 283,3 234,1 190,3 183,2 142,8
Utlaning, mdkr 201,0 168,1 133,7 123,6 104,7
Resultat, mnkr 424,8 274,6 191,6 229,6 52,5
Medlemmar, totalt 274 267 260 248 223
Varav kommuner 266 259 253 241 216
Varav landsting 8 8 7 7 7
Kapitalisering (kapitalbas i % av balansomslutning) 0,47 % 0,63 % 0,75 % 0,42 % 0,35 %
Justerad kapitalisering (1) 0,85 % 0,81 % 0,75 % 0,42 % 0,35 %
Kapitaltackningskvot (2) 2,89 4,42 7,50 4,30 3,45

(1) Kapitalbasen justerad for beraknad annu ej beslutad kapitalférstarkning avseende 2012 ars resultat.
(2) Kapitalbas dividerat med kapitalkrav, pelare | enligt Basel Ilregelverket och EU:s kapitalkravsdirektiv.



”Stabilt, 1 linje med

strategin.

b b/

Kommuninvests VD Tomas Werngren kommenterar:

— Kommuninvests utldning 6kade med 19
procent under 2012 och med 25 procent
aret innan. I borjan av februari 2013 pas-
serades 200 mdkr i utlaning.

Tillvaxttakten ar ett uttryck for att
Kommuninvest fyller ett stort behov for
medlemmarna. Det bekriftas av de agar-
och kundundersokningar vi regelbundet
gor — stodet for Kommuninvest dr starkt
och saval agare som kunder dr nojda.

Att fi kapitaliseringen att “hinga
med” vid kraftig utldningstillvaxt ar dock
en utmaning — det visade sig 2012. Vid
tillvaxt tar det nagra ar innan resultatupp-
arbetningen fullt ut reflekteras i kapitali-
seringen.

Men de hogre resultaten och den nya
kapitaliseringsmodellen bidrar dnda till
att koncernens kapitalisering utvecklas i
ratt riktning. Den justerade kapitalisering-
en, dir nyckeltal omriknats som om ka-
pitalforstirkningen hade genomforts per
arsbokslutsdagen, har mer dn fordubblats
pa tre dr, samtidigt som utlaningsvolymer-
na okat med 60 procent.

Det vi kallar vart operativa resultat, ro-
relseresultatet exklusive orealiserade
marknadsvirdesforandringar, Gversteg
500 mnkr. Kommuninvests resultatnivier
ger forutsittningar for att, i linje med

agarnas intentioner, nd en kapitaliserings-
nivd om 1,5 procent till 2018.

KOSTNADSNIVAN SJUNKER

Effektivitet i verksamheten ar en nyckel-
faktor for framgang. Kostnadsnivén i for-
héllande till balansomslutningen var for
aret ldgre dn vara langsiktiga mal. I abso-
luta tal har kostnaderna dock okat, fram-
forallt pd grund av kostnader for stabili-
tetsavgiften men ocksd pa grund av
medlemstillviaxten och de regelférandring-
ar som aktorer verksamma i den finan-
siella marknaden moter.

"778 mnkr foreslas aterforas
till medlemmarna i form
av ranta pa insatskapital och
aterbaring pa affarsvolym.
Aterbzringen motsvarar
42 rantepunkter pa den
genomshnittliga
utlaningsvolymen 2012.”

LAGA RISKER I LIKVIDITETSRESERVEN
Den o6kade utldningen leder narmast per

automatik till att Kommuninvests likvidi-
tetsreserv blir storre, da dgarna slagit fast
att likviditetsreserven mdaste kunna klara
minst sex manaders utldningsbehov oav-
sett om Kommuninvest sjalvt har tillgang
till finansiering. Vid &rsskiftet uppgick lik-
viditetsreserven till drygt 70 mdkr. Aven
relativt sma innehav kan darmed motsva-
ra stora belopp. Fa kreditinstitut i virlden
har dock en likviditetsreserv med sa kon-
servativ inriktning som Kommuninvest,
och forvaltningen 2012 har, om négot,
blivit 4n forsiktigare. Overskottslikvidi-
teten ar till storsta del placerad i svenska
och tyska statsobligationer eller statsga-
ranterade viardepapper samt svenska si-
kerstillda bostadsobligationer.

BETYDANDE ATERBARING

Det belopp som pd stimman 2013 fore-
slds aterforas till medlemmarna i form av
ranta pa insatskapital och aterbaring pa
affirsvolym uppgar till 818 mnkr.
Aterbiringen motsvarar 43 rintepunkter
pa den genomsnittliga utldningsvolymen
2012. Vi arbetar med malsittningen att
ett motsvarande belopp ska finnas till-
gangligt for beslut pa stimman 2014, da
det krdvs for att klara koncernens kapita-
liseringsmal.

Antal medlemmar och utlaningsvolym, 2003-2012

Antal medlemmar

Utlaning, mdkr
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"Okningen av laneflytt fran
kommun till bolag avtar.”

De nya, utvidgade rianteavdragsreglerna
som tratt i kraft frdn 1 januari 2013
har skapat osdkerhet bland kommunala
lintagare med egna internbanker. Ar
de ranteutgifter som de kommunala
bolagen betalar for ldn fran kommunen
avdragsgilla enligt det nya regelverket'?

I avsaknad av klara, tydliga riktlinjer har
ett antal kommuner tagit det sikra fore
det osdkra och paborjat en overflyttning
av lan fran kommunen till de kommu-
nala bolagen. Det mirks hos Kommun-
invest, berittar Pelle Holmertz, chef for
Kundgruppen. ”Fram till borjan pa mars
har vi genomfort omflyttningar for ett
30-tal kommuner”, berittar han, ”an-
tingen genom att det kommunala bolaget
tagit over ett befintligt [dn frdn kommu-
nen eller att bolaget sjalv linat upp for
att ersitta ett internt l&n frdn kommu-
nen.” Hittills har totalt cirka 10 mdkr i
1an berorts.

Men nu ser man en avmattning i tren-
den. ”Det tycks som att kommunerna
kanner en storre trygghet i att behailla 13-
nen i den egna balansrdkningen”, siager
Pelle och hanvisar till det stallningstagan-
de som i slutet av februari kom fran
Skatteverket. Han rekommenderar dock
alla ldntagare att grundligt analysera still-
ningstagandet innan man beslutar sig for

en eventuell flytt av 1dn (se www.skatte-
verket.se, Dnr 131-117310-13/11).

Som en del lasare redan vet har en ny-
ordning inforts hos Kundgruppen, nir
man utokat kundernas kontaktytor mot
Kommuninvest. Varje kund har fatt tva
kontaktpersoner hos Kommuninvest, en
primar och en sekundir. ”Vi vill komma
niarmare vara kunder och tydliggora kun-
dansvaret gentemot varje kund”, berittar
Pelle. Malet dr att Kommuninvests radgi-
vare ska lira kdnna sina kunder bittre,
vilket ska kunna leda till en battre relation
och dnnu nojdare kunder. Enligt Pelle har
reaktionerna hittills varit mycket positiva.

I Huvudregeln i de nya ranteavdragsreglerna ar att ett
bolag inte medges avdrag for ranteutgifter pa skulder
till intresseféretag, oavsett vad lanet har anvants till.

Tva undantag finns, varav ett, den s.k. ventilen, ar
applicerbart pd kommunerna. Ventilen innebér att avdrag
for ranteutgifter kan medges om skuldférhallandet ar
huvudsakligen affarsmassigt motiverat.

Public Affairs

uossiad snudep

"Skatt pa finansiella
transaktioner kan bli verklighet
inom EU”

Tankarna p4 en finansskatt inom EU fran
2014 konkretiseras. Elva linder — Belgien,
Estland, Frankrike, Grekland, Italien,
Portugal, Slovakien, Slovenien, Spanien,
Tyskland och Osterrike — vill tillsammans
infora skatten. Motiveringen ar att oka
finanssektorns bidrag till de offentliga fi-
nanserna. Magnus Persson, chefsjurist pa
Kommuninvest, tror dock att skatten, om
den infors, snarare paverkar slutkunderna

i det finansiella systemet genom o6kade
kostnader.

Dessutom fér skatten effekt aven for
aktorer som inte har sin hemvist i de ldn-
der som planerar inféra skatten. ”Om for-
slaget genomfors i sin nuvarande form,
kommer det att padverka bdde Kommun-
invests medlemmar och oss sjilva i hogre
utstrackning dn vad vi tidigare trott”, si-
ger Magnus. "Reglerna kan fa betydande
konsekvenser dven utanfor de elva lan-
derna och det totala effektiva skatteutta-
get kan bli hogre dan vad den foreslagna
skattesatsen indikerar.”

EU-kommissionen foreslar att en skatt
tas ut dels vid omsittningen av aktier,
fondandelar och obligationer, dels vid om-
sattningen av derivatinstrument inklusive
valutaderivat. Lin omfattas ej av skatten.
Skatten ska tas ut pa alla finansiella trans-
aktioner dar dtminstone en part dr etable-
rad i en eller flera av de elva deltagande
linderna. Konstruktionen kan dock fa en
mycket omfattande extraterritoriell ver-
kan, berdttar Magnus — dven institutio-
nernas filialer utanfor EU-omradet kan bli
skattskyldiga. ”En fransk eller tysk bank-
filial i London blir skattskyldig, liksom

aven institutioner utanfor de elva delta-
gande linderna nar de gor affirer med
institutioner som omfattas av skatten.”

Enligt forslaget ska skattesatsen vara
minst 0,01 procent for derivat och 0,1
procent for ovriga transaktioner, t.ex.
handel med aktier och obligationer.
Linderna kan ta ut hogre skattesatser om
de vill. Dock rymmer konstruktionen en
betydande multiplikatoreffekt. ”Varje led
i transaktionskedjan fran ursprunglig sil-
jare till slutlig kopare ska beskattas”, si-
ger Magnus. ”Bedomare menar att den
skatt om 0,1 procent som ska tas ut for
exempelvis en aktietransaktion i sjilva
verket kan medfora ett totalt skatteuttag
om det tiodubbla, dvs. 1 procent.”

Av EU:s 27 medlemsliander kommer 16
att vanta med att infora skatten, daribland
Sverige och Finland. De kan dock ansluta
sig till samarbetet senare och ar inforstadda
med att elva linder gar vidare redan nu. Nu
foljer detaljerade samtal om hur skatten ska
tillimpas. Alla EU-lander dr vilkomna att
delta i debatten, men bara elva far rosta. De
elva lainderna méste nd en enhallig 6verens-
kommelse innan de kan inféra skatten, vil-
ket planeras ske den 1 januari 2014.
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"Ny USD-benchmark
forbereds”

Minnesgoda Dialogldsare kommer ihig
att 2012 var dret dd Kommuninvest pa
allvar gjorde entré pa den amerikanska
marknaden. I den sista s.k. benchmark-
uppléningen for aret hade linedokumen-
tationen anpassats vilket gjorde att ame-
rikanska inhemska investerare for forsta
gingen kunde delta i en Kommuninvest-
emission.

Emissionen blev en succé — den utoka-
des fran 1 till 1,75 miljarder dollar utan
att ge avkall pd malprisnivan, flera av
virldens storsta investerare deltog och
deltagandet bland centralbanker och of-
fentliga institutioner var hogt dven i den-
na emission.

Nu fortsitter Kommuninvest sina ak-
tiviteter pd den amerikanska marknaden
och planerar tvd USD-benchmarktrans-
aktioner under 2013, en pa vdren och en
pa hosten. For narvarande har Kommun-
invest 5,5 miljarder dollar i utestdende
benchmarkobligationer i USD.

”Vi har hela tiden sagt att vi malmed-
vetet ska bygga avkastningskurvor i vara
stora uppléningsvalutor. Vi har gjort
handling av orden vad giller svenska kro-
nor och tar nu ett steg till med dollar”,
siger Kommuninvests upplaningschef
Anders Gange.

Som alltid, tilligger han, ar markna-
dens aptit vid emissionstillfillet avgoran-
de — emissioner kan behéva senarelaggas
eller i varsta fall skjutas upp om mark-
nadsldget ar for instabilt.

SNIUBSOJY YUUBH-|J1eD

"Fortsatt breddning av den
globala investerarbasen”

For Kommuninvests Investor Relations-
medarbetare fortsitter arbetet med att
bredda den globala investerarbasen, med
besok hos eller av investerare fran snart
sagt alla varldsdelar. ”Hittills i &r har vi
besokt Australien, England, Frankrike,
Japan, Nya Zeeland och USA”, berittar
Carl-Henrik Arosenius, chef for investe-
rarrelationer pd Kommuninvest.

En trend ar att allt fler banker visar in-
tresse for att placera i Kommuninvests
obligationer. ”De nya finansiella regelver-
ken kraver att bankerna héller sig med mer
hogkvalitativa och storre volymer likvidi-
tet”, sdger Carl-Henrik och konstaterar att
detta dr en mycket stor malgrupp dar
Kommuninvest bara borjat skrapa pa ytan.

En stor investerarmarknad ar USA, dar
Kommuninvest avser att férdjupa sina an-
strangningar under 2013. ”USA har virl-
dens storsta kapitalmarknad och rianteni-
véderna pd amerikanska statsobligationer
ar nedtryckta till foljd av den utdragna
ekonomiska krisen”, siger Carl-Henrik.
”Kommuninvest erbjuder god riskjusterad
avkastning och vi tror vi har goda mojlig-
heter att utgora ett attraktivt alternativ
for amerikanska placerare.”

P4 hemmamarknaden Sverige fortsitter
Kommuninvest att utveckla sitt svenska
obligationsprogram, dir nu mer dn 50
miljarder dr utestdende. ”Efterfragan pa
programmet okar i takt med de 6kade vo-
lymerna och att investerarna blir klara
over hur de kan anvinda obligationerna”,
sager Carl-Henrik. Att Kommuninvests
obligationer vid exempelvis pantsittning
i Riksbanken kan anvindas pd samma
satt som statsobligationer, och samtidigt
erbjuder bittre avkastning for samma typ
av risk, dr en styrka.

"Besked om riskdifferentierad
stabilitetsavgift drojer ”

Finanskriskommittén, en av regeringen
tillsatt expertkommitté med uppdrag att
se over regelverket for hantering av finan-
siella kriser, kom i januari 2013 med sitt
delbetinkande. Bland mycket annat ut-
talade sig kommittén om stabilitetsavgif-
ten, som utgor en betydande kostnadspost
for Kommuninvest.

P4 grund av langt gdngna diskussioner
och direktivforhandlingar inom EU fore-
slar kommittén att ett slutligt stillnings-
tagande till stabilitetsavgiftens utformning
inte bor goras innan EU:s krishanterings-
direktiv har beslutats.

Maria Viimne, vice VD pd Kommun-
invest konstaterar att stabilitetsavgiften
kommer att fortsitta belasta Kommun-
invests resultat men hoppas pd att den sd
sméningom blir riskdifferentierad. I de
flesta stabiliserande regelverk som haller
pa att utformas i Europa si dr en grund-
tanke att aterspegla kreditinstitutens ris-
kniva. Vi rdknar med att Kommuninvests
konservativa riskprofil pa sikt ska leda till
att vi far en lagre stabilitetsavgift an den
schabloniserade vi har idag.”

Fakta: Stabilitetsavgiften infordes under finans-
krisen 2008, som en del av ett system for
finansiering av offentliga stddinsatser vid en
finansiell kris. Avgiften tas ut av banker och
kreditmarknadsforetag och uppgar till 0,036
procent av samtliga skulder i den avgiftsskyldiges
balansrakning med avdrag for vissa koncernlan,
efterstallda lan och I&n som garanterats av staten
inom ramen for statens garantiprogram. For
Kommuninvests del uppgick stabilitetsavgiften
2012 till 101,3 mnkr.
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Valkomna
som medlemmar i
Kommuninvest
ekonomisk forening

SKOVDE KOMMUN
273-2012

SR

SUNDBYBERGS KOMMUN
274-2012

UPPSALA KOMMUN
275-2013

TIBRO KOMMUN
276-2013

Tillsammans bér vi pd en bra idé.

Vill du ha Dialog i
digital form?

Ar du intresserad av att ersitta din nuvarande
pappersutgdva av Kommuninvest Dialog med
en digital variant? Kontakta Stina Lantz,
stina.lantz@kommuninvest.se si kommer du

i fortsdttningen att fi en PDF via e-post.

Ett tydligt
kundansvar

Varje kund har sitt eget kundteam som man vinder sig till,
bestdende av en primir och en sekundir kontaktperson. Pa
www.kommuninvest.se finns information om hur kundan-
svaret fordelas mellan finansradgivarna.

Team Ann/Johan

Johan Sigge

Finansrddgivare

010-470 88 29
johan.sigge@kommuninvest.se

Ann Sérman

Finansrddgivare

010-470 88 27
ann.sorman@kommuninvest.se

Team Krister/Ulf

Krister Frodin UIf Selinder
Finansrddgivare Finansrddgivare
010-470 88 21 010-470 88 26

krister.frodin@kommuninvest.se  ulf.selinder@kommuninvest.se

Team Ake/Theresia

Theresia Ferm

Finansrddgivare

010-470 88 25
theresia.ferm@kommuninvest.se

Ake Nilsson

Finansrddgivare

010-470 88 22
ake.nilsson@kommuninvest.se

Nedim Murtic dr tjanstledig t.o.m. 30 september 2013.

Team Sofia/Vakant

Sofia Frandberg Vakant

Finansrddgivare
010-470 88 24
sofia.frandberg@kommuninvest.se

Servicedisk for lanedrenden Pelle Holmertz

och offerter Chef Kundgruppen
kundgruppen@kommuninvest.se  010-470 88 61

Telefon 010-470 88 20 pelle.holmertz@kommuninvest.se

KOMMUNINVEST




Valkommen till

Kommuninvests
foreningsstamma

Onsdagen den 18 april 2013
Clarion Hotel Sign, Stockholm

For information och anmaélan
www.kommuninvest.se

Boka In ht')_stens
flnansseminarium
redan nu!

Arbetar du med finans-
fragor i kommun, lands-
ting eller dess foretag?
D3 ar du vilkommen till
ett av vara mycket upp-
skattade och kostnads-
fria finansseminarier. De
arrangeras pa atta orter
runtom i landet.

Hansup planing = graf

Tisdagen den 1 oktober  Onsdagen den 9 oktober
Ostersund Goteborg

Onsdagen den 2 oktober  Torsdagen den 10 oktober
Umea Malmo

Torsdagen den 3 oktober  Tisdagen den 15 oktober
Luled Orebro

Tisdagen den 8 oktober  Onsdagen den 16 oktober
Jonkoping Stockholm

Detaljprogram meddelas senare.

Vifinns i

Almedalen

juli 2013

Wisby Strand Congress & Event
B

LS
I\

For mer information:
www.kommuninvest.se
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Operativ risk

Nir man pratar om risker inom den finansiella sek-
torn tdnker manga pd marknadsvolatilitet, kreditrisk
samt risker forknippade med motparter
vid affarsuppgorelser. Dessa risker
ar forvisso centrala inom Kommun-
invests verksamhet, men tiacker inte i
in samtliga relevanta risktyper som
bor tas hansyn till.

Operativ risk ar ett samlings-

namn for risker som inte nédvin- LN L
digtvis ar direkt forknippade med 1.!‘ B Yo
affarsuppgorelser, utan snarare be- &+ ="
ror pd brister i den egna verksamhe- -

ten — exempelvis felaktiga rutiner

och system, samt manskliga misstag och externa han-
delser. Gemensamt for de operativa riskerna ar att
de, i likhet med andra typer av risker, kan orsaka
ekonomisk forlust eller andra skadliga foljder.

Inom begreppet operativ risk inkluderas bland an-
nat sa kallad legal risk. Med detta menas risken for
att exempelvis krdvas pa boter, skadestand eller kost-
nader som kan uppstd i samband med en juridisk
process.

Ett ytterligare exempel ar anseenderisk som kan
vara sarskilt viktig inom finansbranschen dar fortro-
ende och anseende virderas mycket hogt. Med anse-
enderisk menas risken for att en aktors varumarke
ska paverkas negativt. Detta kan i sin tur exempelvis
leda till forsamrade villkor eller minskad lojalitet fran
motparter.

Aven risken for bristfillig regelefterlevnad inklu-
deras i begreppet operativ risk. Idag finns hoga krav
pa aktorer som bedriver finansiell verksamhet gal-
lande dokumentation och regelefterlevnad. Om kra-
ven e¢j efterlevs riskerar exempelvis verksamheten att
mista erforderliga tillstind frdn Finansinspektionen,
vilket ofta dr en forutsittning for att verksamheten
ska kunna bedrivas 6verhuvudtaget.

Ytterligare operativa risker omfattar sikerhetsris-

DIALOGS EKONOMISKOLA

| den sjunde lektionen i Dialogs ekonomiskola ska vi fortsatta fordjupa oss i olika finansiella
risktyper. Den har gangen ar det dags for det som brukar omnamnas som "operativ risk”.

ker for savil fysiska lokaler samt for IT-struktur och
driftsikerhet. Det sistnimnda ar inte minst av stor
vikt d& enorma summor pengar flyttas digitalt pa da-
gens finansiella marknader.

Kommuninvest arbetar standigt for att minimera
den operativa risken i verksamheten. Detta gors
bland annat genom att kontinuerligt arbeta med in-
tern kontroll av verksamheten gillande bland annat
sakerhetsrutiner, regelefterlevnad och kvalitetssak-
ring.




