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“Det handlar om livslangt
larande. Den dldre
generationen vill inte
bli aktiverad, utan
vill vara aktiv.”

Bodil Jonsson, Professor emerita
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VD HAR ORDET

Att gora saker rdtt
eller att gora rdatt saker

tt gora saker ritt eller att gora
rdtt saker, det dr en fraga som
jag tror vi alla brottas med
kontinuerligt.
Nyligen hemkommen fran
Asiatiska utvecklingsbankens
drsmote i Delhi, har jag fatt
anledning att fundera 6ver detta i ett vidare per-
spektiv. Den frimsta reflektion jag bir med mig
fran motet ar det vitt skilda forhallningssittet vad
giller makroekonomiska atgarder mellan virl-
dens ekonomiska stormaktsblock, mellan Europa
4 ena sidan och Asien och USA 4 andra sidan.
Motets allminna dsikt var att de asiatiska lan-
derna, men aven till viss del USA, idr inriktade pa
tillviaxt och tillvixtfrimjande dtgirder. Optimismen
gdr inte att ta miste pa och forstiarks av de kraft-
fulla dtgdrder som vidtas i Japan, som kidmpat
med ldgkonjunktur och deflation i éver 15 4r.
I Japan ser man nu ett antal ljus i tunneln, dven
om det ar for tidigt att avgora om de signalerar
en ldngsiktig forandring till det bittre.

PATAGLIGT VAR de manga fragor och kommentarer
jag motte som mer eller mindre innebar ett ut-
raknat Europa. I den omvirld som ligger lite
lingre bort betraktar man Europas fokusering pa
atstramningar och den finansiella stabiliteten som
mojligtvis nodvandig men otillricklig. Man
saknar forslag som sidkrar Europas framtida kon-
kurrenskraft.

Foretradare for asiatiska institutioner konsta-
terar 6dmjukt men dnda med viss stolthet att
man gor ritt saker, dven om det inte nodvindigt-
vis innebdr att man gor sakerna ritt. De ser med
forundran pa ett Europa som de menar gor saker
ratt, men som de samtidigt tycker fokuserar pa
fel saker.

Vad som dr ritt eller fel dr inte min sak att
recensera, men jag delar uppfattningen att det ar
béttre att gora ratt saker med vissa smafel dn fel
saker ratt.

Med den nya visionen fér Kommuninvest som
antogs pa stimman har hdllbar finansforvaltning
i svenska kommuner och landsting lyfts fram,
samt dven den kommunala sektorns tillgdng till
finansiering och finansiella tjanster dven under
svara forhdllanden. Visionen pekar lite kaxigt ut

vigen mot att Kommuninvest ska bli virldens
basta organisation for kommunal finansfoérvalt-
ning. Det ir ett stimulerande riktmarke!

Vi ska vara medvetna om att vi har en ling vig
att gd, samtidigt har vi kommit lingre 4n i de
flesta linder. Framgéngen ar dock beroende av
att man i samarbetet tror pd idén att samverkan
pa lang sikt ger ett battre utfall an om var och en
enskilt soker optimera for egen del i varje given
situation. Fragorna belyses i intervjuer och sam-
tal pd sidorna 20-21 och 22-24.

DET STAR FOR MIG klart att den pigiende kapi-
taliseringen av Kommuninvest, med forhojd
vinstnivd och hogre marginaler i utlaningen, ar
just en sddan situation som kan ge upphov till
fragor om att gora ratt saker eller saker ritt. Som
Ingalill Hellberg pekar pa — ar det till gagn for
samarbetet pa ling sikt om enskilda medlemmar
bara vill anvinda sig av det i simre tider?

Nu ser jag fram emot sommaren och att fa
mota sd mdnga av er, kidra Dialoglidsare, som
mojligt under Almedalsveckan.

Glad sommar!

TOMAS WERNGREN
Verkstallande direktor

en riktigt
skon sommar.

Vill du ha Dialog
i digital form?

Ar du intresserad av att ersitta

din nuvarande pappersutgava av
Kommuninvest Dialog med en digital
variant? Kontakta Stina Lantz,
stina.lantz@kommuninvest.se

sa kommer du i fortsattningen

att fa en PDF via e-post.

-
o
=1
IS4
o
=
==l
1%}
4
m
=
)
o
I
=
m
Ee]




2014 3rg

fo'reningsstéimma

kommer att aga rum
torsdagen den 10 april

pa Clarion Hotel Sign

i Stockholm,

Temat var uthdlligt och héllbart nar Kommuninvest i april
anordnade 2013 ars foreningsstamma péa Clarion Hotel Sign
| Stockholm.

Under dagen fick de drygt 300 stammodeltagarna bland
annat lyssna till en rad inbjudna talare som professor emerita
Bodil Jonsson, finansmarknadsminister Peter Norman och
den nyblivna ordforanden i Kommuninvests bolagsstyrelse
Ellen Bramness Arvidsson.

| foreningsstammans formella del antogs bland annat en
ny vision och verksamhetsidé for Kommuninvest.
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Bodil Jonsson pratar om att aldras
och de éldre i vart samhélle.

\k" »

t"‘k




1y .
“TEMA STAMMAN 2013

Bodil Jonsson, professor emerita, Lunds universitet

Tankar om
livslangt larande

Mellan 1962 och 2000 medverkade Bodil Jonsson i expertpanelen i tv-programmet
Fraga Lund. | dag pratade hon om aldrandet och de aldre.

Manga manniskor dr i dag pa vag att bli gamla. Sjalv ar Bodil Jonsson 70 ar.
Nar hon tittar tillbaka pa tidigare kvinnogenerationer, sa var det inte sa lange
sedan som deras medelalder var 35 ar. | dag har hon levt tva liv jamfort med
dessa kvinnor. "Kanske kommer jag att bli 105 ar och da leva tre liv. Och da ar
jag ingen medicinsk sensation”, menar Bodil.

ffekten av att en sd stor del av
befolkningen kommer att bli
gammal 4dr kvalitativ — inte
kvantitativ, tror Bodil Jonsson.
Hon tillhér dem som vintar pa
att kommuner, nationer, kulturen
och arbetsgivaren ska reagera: ”Tink om
vi kunde ha de gamla till ndgot.”

SKILLNAD MELLAN ATT BLI AKTIVERAD
OCH ATT VARA AKTIV

Nir hon sjilv gick i pension funderade hon
mycket pd det som hennes egna forildrar
hade sagt: ?Om man kan mer 4n vad man
har kunnat i hela sitt liv, sd fir man val inte
sluta”. Hon siger att hon inte hade vett att
fraga sin mamma hur det dr att bli gammal
ndr hon dnnu levde. Men Bodil forskade
lite i saken. Hon kunde bland annat konsta-
tera att tidigare generationer inte hade en
chans att tillgodogora sig nagon av de 1,6
miljoner starroperationer som gjorts hittills
i Sverige. ”Smaka pd den siffran kopplat till
hur déligt vara forfader — de som blev gamla
—sdg”, siger Bodil Jonsson och fortsitter:
”De hade inte heller de hérapparater som
forst de senaste fem dren har blivit riktigt
bra. De var mer fysiskt utslitna dn vi och

kunde inte pd samma sitt byta knileder
och hoftleder. De hade mycket samre virk-
mediciner och sov simre om nitterna, vilket
gjorde att de blev mindre kreativa. De hade
inte kvar sina tinder och hade darfor svart
att tugga. Dessutom har vi 10-15 procent
battre lungkapacitet dn vara fordldrar.
Kokar vi ihop detta, sa siger medicinarna
att en 75-dring 1 min generation dr som
en 65-4ring i min mammas. Det hir dr en
viktig siffra. En forskjutning pd tio &r inom
loppet av en generation!”

Bodil Jénsson uppmanar omgivningen
att betrakta dagens pensiondrer. De ar inte
speciellt vilse. ”Vi dker jorden runt tre
ganger om dret. Vi spelar bridge, boule, laser
franska och dansar tango.” Hon pdpekar
att den dldre generationen inte vill bli akti-
verad, utan vill vara aktiv.

RADSLA SOM HANDLAR OM HUVUDET

Samtidigt finns det indd en ridsla for
demensen. D3 ar det viktigt att komma
ihag att 80 procent av alla manniskor 6ver
80 ar inte ar dementa. Demens 4r inte att
forvaxla med att vi manniskor kan glomma
bort namn eller sifferkoder. ”Nagon anvin-
der uttrycket *Alzheimer light’. Men det ar

fel. I stillet handlar det om att ju ildre en
manniska blir, desto samre blir hon pa
detaljer for att i stillet minst lika bra kunna
hantera sammanhang.

Det finns ocksd ny kunskap som siger att
kontakten mellan vinster och hoger hjarn-
halva foriandras. Den vinstra hjirnhalvan
stdr for intellektet, tankarna och kunskapen,
och den hogra for kidnslorna. Och hjirnan
blir bara bittre och battre nir det giller att
utveckla denna kontakt fram till dess att vi
ar 80 ar. Sedan kommer den att halla i.
Aldre manniskor kommer fortsatt att vara
med i kunskapsutvecklingen, menar Bodil
Jonsson. ”Det blir oerhért spannande att
se om vi kommer att medverka till att
utveckla en ny sorts kunskap utifrdn att vi
har andra kontakter mellan vinster och
hoger hjarnhalva.”

OM ATT BARA MED GAMLA MANNISKORS
KUNSKAP IN | FRAMTIDEN
Bodil Jonsson vet inte hur omgivningen ser
pa gamla minniskor, men menar att man
borde fundera pd om och hur de kan
anvindas pd basta sitt.

Den mest uppenbara nyttan enligt Bodil
ar att “tanka ur” de gamla all deras kunskap,
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*Tid dr det mest diktatoriskt
generosa som finns.”

Ett viktigt omrade ar polariseringen mellan de aldre som ar sjuka och de aldre som é&r friska. Bodil Jonsson tror att
denna klyfta kommer att oka i takt med att vi lever allt langre.

sa att den kan biras med in i framtiden.
”Kunskap dr immateriellt. Idealet dr att
kunskap ska kunna bira 6ver tid och rum
och oberoende av minniska. De flesta av
oss dr medvetna om att mycket av det
vi har runt om oss har vi tack vare véra
forfader. Det dr deras landskapsplanering,
teknikutveckling och mycket annat som
kommer frin tidigare generationer. Men
hir talar jag om levande gamla minniskor,
kan man ha dem till ndgot? Hur skulle vi
gora for att f4 ur dem kunskapen?”

SENIORDOKTORANDER

Bodil Jonsson verkar for att universiteten
borde se till att det finns seniordoktorander.
En seniordoktorand ska inte fi nagot
betalt. De ir inne i en ’payback time’ dir
de vill bidra till framtiden. ”Mecenaterna
har sina pengar att ge bort, och manga av
oss andra vill girna dela med oss av var
kunskap, men vi vet inte riktigt hur vi ska
gora. Darfor har jag gdtt runt de senaste
tvd dren och pratat om seniordoktorander
sd att jag nastan har blivit hes.” Och nu har
det hint. Med stod av Sveriges Kommuner
och Landsting kommer en verksamhet som
heter Uppdrag Kunskap att startas. Ett
tjugotal manniskor som sjdlva ar pa vig att
bli gamla och som har arbetat med vard

och omsorg. Under ett 4r ska de ge av sin
kunskap, det ska bli spinnande att se hur
manga som soker”, siger Bodil Jonsson.

OKAD POLARISERING

Ett annat viktigt omrdde 4r polariseringen
mellan de dldre som ir sjuka och de ildre
som dr friska. Bodil Jonsson tror att denna
klyfta kommer att oka i takt med att vi
lever allt lingre. ”Det finns bara en sak
som kan motverka detta. Och det dr en
okad solidaritet.”, menar hon.

Denna okade solidaritet skulle kunna
skapas genom att den inkomstskatt som
de 6ver 65 ar betalar — utéver den pa
pensionen — odelat skulle ga till vird och
omsorg. Samtidigt tror Bodil Jénsson inte
pa att man i solidaritetens namn ska for-
soka fa friska gamla méanniskor att satta sig
i soffan som om de horde till gruppen
sjuka. ”Vi kan fortfarande hjilpa till!”

NYA PERSPEKTIV

Enligt Bodil Jonsson féds vi alla manniskor
med en tanke i huvudet. Den lyder *Vem ar
jag?’. Den fragan omformuleras sedan med
dren till *Vad ar det att vara manniska?’.
Hir tror Bodil att det finns mycket som vi
skulle kunna f& ut av dldre manniskor,
girna de som ir over attio. ”Tank om de

yngre lite tidigare i livet kunde fa insikter i
den fragan.”, frigar hon

Att vi manniskor lever lingre framover
kommer att paverka oss mycket. Det
kommer att bli ett annat samhille nir en
generation till lever samtidigt. ”Vem kommer
da att vara gammal?” ”Vem kommer da att
gora vad?” ”Vad blir det da som vi ska
kalla for arbete?”

Det finns de i femtiofemdrsdldern som
borde sluta sina jobb for att de vantrivs.
Men de vagar inte for de tycker att de ar
for gamla. ”Tdank om man kunde infoéra
nagot som liknar trygghetsrddet, dit man
hade kunnat ga nar man blivit lite halv-
gammal. Dir skulle man kunna siga ’jag
tror att jag vill jobba riktigt linge. Men jag
vet inte riktigt vad jag vill jobba med.’
I brist pa battre beteckning kallar jag det
an sd lange for horisontrddet. Man skulle
kunna dra igdng horisontradet ute i
kommunerna i morgon och det skulle 16na
sig fran forsta stund.”, resonerar Jonsson.

SPOKSTAD ELLER TRAD

Bodil Jonsson rundar av sitt foredrag med
att konstatera att vi manniskor inte kan
paverka tidens gang. ”Den tickar fram totalt
oberoende av om ni lutar er framdt och ar
pd sprang, eller om ni lutar er tillbaka och
tanker medan hon stod dir och pratade sa
kom det fyrtiofem minuter till oss.” Tid ar
det mest diktatoriskt generdsa som finns.
Man kan inte virja sig mot den. Den bara
kommer, hur man 4n bar sig 4t. D3 ar det
klart att man kan leva ett lite battre liv om
man vagar luta sig tillbaka 4n om man
maste luta sig framat.”

Bodil Jonsson avslutar med forfattaren
Paulo Coelho som vid ett tillfille ska ha
uttryckt sig ungefir sa har: Niar man blir
gammal har man ett val. Antingen kan man
bli som en spokstad dar ingen vill vara,
eller vara ett trid som kanske inte lingre
orkar st men som anda tjanar nagonting till.

”Och hjiarnforskningen i dag talar inte
ett dugg om ’peak’ och ’decline’. Den talar
om ’lifelong development” dir somligt blir
battre och annat blir simre. S4 hiftigt om
vi kunde ha detta till nigonting!”
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Per Jansson, vice riksbankschef
| P‘rulsen pa penningpolitiken

"Hoja, sanka eller ligga kvar?” Sverige

haller andan infor beskedet. Riksbankens
\ direktionsméten har blivit hégintressant
for massmedierna att bevaka.

Per Jansson ar en av direktions-
medlemmarna. Han tilltradde som vice
riksbankschef den 1 januari 2012
med en mandatperiod pa fem ar. Pa
Kommuninvests foreningsstamma talade
han under rubriken "Det ekonomiska
laget och penningpolitiken”.

RIKSBANKENS PENNINGPOLITISKA uppf6ljning kan sum-

meras sa hir, enligt Per Jansson:

e Gradvis aterhamtning i ekonomin, men fortsatt lag

inflation. Sverige hade ett ganska daligt avslut 2012.

BNP-tillviaxten det fjarde kvartalet var noll procent.

Sedan dess tyder ett antal indikatorer pa att vi dr pd vig

in i en aterhimtning. Fortroendet bland foretag och

hushall har stigit. Det pekar uppat, men fran en lig niva.

Inflationen ar lagre dn Sveriges inflationsmdl pa 2 pro-

cent. Det kommer att drja lite lingre att na upp till

malet 4n vad riksbanken tidigare trott.

e Det finns ett antal faktorer som talar for lag inflation
framover. Starkare krona ddmpar inflationen och lang-
sammare genomslag fran kostnader till priser ir tvd av
dessa.

e Sverige har en forhallandevis god konkurrenskraft, vilket
ger oss chans att vaxa ordentligt.

e Sveriges bruttonationalprodukt forvantas vixa under
2013.

e Sveriges arbetsmarknad forvintas forbattras under 2014.

Hog skuldsittning hos hushdllen okar riskerna for

ekonomin.

Tendenser till stigande bostadspriser. Riadsla for att

okade bostadspriser kan driva upp skuldsdttningen

som i sin tur driver upp bostadspriserna dnnu mer.

Overskuldsittning kan — vid stérning pa bostadsmark-

naden — leda till en kraftigt okad arbetsloshet, fallande

konsumtion och inflationsproblem.

Ldsa mer? Pd www.riksbank.se kan du ladda ned
”Redogorelse for penningpolitiken 2012

Riksbankens penningpolitik bygger pa:

e |nflationsmal i Sverige pa 2 procent.

e Riksbanken som myndighet under riksdagen ska verka
for hallbar tillvaxt och hog sysselsattning.

Tillsammans betyder dessa punkter att man inte hela tiden

behover ligga pa 2 procent inflation, utan kan bedriva politiken

med viss flexibilitet.

Per Jansson, vice riksbankschef,
talade om det ekonomiska laget
och penningpolitiken.
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Sofia Ulver, konsumtionsforskare vid Lunds universitet

Hallbarhet pa
konsumtionsagendan

Hur samhallsforandringar paverkar konsumtionsmonster och statusmarkorer
ar Sofia Ulvers forskningsomraden. En tydlig trend som hon pekade pa handlar
om hallbarhet. Sofia Ulver tog med publiken pa en fascinerande resa i var tids

konsumentkultur.

i uttrycker var status och iden-
titet genom konsumtion.
Historiskt kan man ocksa se
att de ldgre statusgrupperna
imiterar de hogre. Men i dag
ar det inte lika tydligt som forr,
eftersom det inte syns lika tydligt materiellt.
I stillet ar det idéstromningar och virden
som dr i fokus. Detta ir ett globalt monster,
berittar Sofia Ulver.

I konsumentkulturen star hallbarhet och
uthéllighet ofta for samma sak som godhet.
”Hallbarhet har fitt manga moraliska
imperativ de senaste aren. Det betyder att
statusen for godhet hojs”, menar Sofia Ulver.

KAPITALISM GENERATION 4
I den finansstrukturella turbulens vi befun-
nit oss i och fortfarande befinner oss i, kan
man nu se bland virldsledande national-
ekonomer — bade kramare och skeptiker av
det kapitalistiska systemet — att vi behover
en ny version av det kapitalistiska systemet.
Den kan kallas kapitalism generation 4.
Hir finner vi viarderingar som 6kad klimat-
vinlighet, solidaritet, frdn materialism till
tjdnsteefterfrdgan, smaskalighet med mera.
En annan iakttagelse dr att vi limnar
bakom oss testosterontiden, det vill siga
epoken som styrts av manliga konshormo-
ner. Den perioden har bestitt av tivling,

Sofie Ulver menar att framtiden & som en adelost:

God, delbar, hallbar, gammal — och gron.

risktagande, hogt tempo, kanske till och
med girighet och aggressivitet.

Nu gar vi mot ett mer feminint kodat
samhille. Det innebir ett lite moderligare
samhille. Hér finns virdeord som uthallig-
het, l1angsiktighet, miljovinlighet, solidari-
tet, integration och ansvarstagande.

Den fjarde generationens kapitalism tar
sig olika uttryck:

AUTENTICITET

Hair soker vi vart ursprung. De verkliga
paradisen dr de som vi har forlorat. Det
kan handla om en vurm for hantverk och
det jordnira. En lingtan tillbaka till
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bygemenskapen. Dir tilliten var s stark for
att man hade ett fortroende for varandra.
Och man var beroende av varandra. Ett
slags romantisering av det forgingna.
Somliga kallar det nygronhet.

(INGEN)TINGENS TID

Den handlar om en livsstil som bejakar det
immateriella. Ett tecken dr uppmarksamhet
for det enkla: att uppskatta ett surdegs-

brod.

POLARISERAD KONSUMTION

I dag finns det manga som i ett samman-
hang kan kopa nagot vildigt dyrt och lyxigt
och i ett annat ndgot som ar simpelt och
billigt. Denna polarisering kan ses som
ett sitt att finansiera en stor drom som
tidigare var 6verklassen forunnad.

ARBETE OCH HEMMET

Nir industrialismen slog igenom flyttade
arbetet ut frin hemmet till fabriken. Nar
hemmet blev fritt fran arbete, blev det en
konsumtionssfir.

NATURENS RYTM

Kroppen hade tidigare alltid matt tiden
genom naturen. Men nér klockan fick sitt
genombrott, kom den att ersitta kroppen
som mattstock. Har finns en motreaktion
dar vi i storre utstrackning vill f6lja natur-
tiden.

DELA MED SIG
Som konsument vill allt fler dela med sig
av sin konsumtion.

DELA MED ANDRA
Frén att tidigare ha varit bestimd i uppfatt-
ningen om det sjalvklara att dga en sak
sjdlv, har allt fler fatt upp dégonen for det
sunda i att dela dgande nar det giller till
exempel en bil.

Sofia Ulver beskriver framtiden som en
ddelost. Den dr god, delbar, hillbar och
gammal. Och gron!

Peter Norman, finansmarknadsminister

Uppdateringar
1 varproppen

Finansmarknadsministerns inslag pa foreningsstimman
handlade om alliansregeringens varproposition. Inledningsvis
betonade Peter Norman att varpropositionen inte handlar
om nagra nya reformpaket eller nya politiska inriktningar.

| stéllet handlar den om att géra uppdateringar av prognoser
och redovisa synen pa det ekonomiska laget. Har ar trender

i sammanfattning:

DAMPADE UTSIKTER FOR 2013 OCH 2014
Euroomradet i recession, dtstramningar i
USA. Vi har en besvirlig europeisk kon-
text, menar Peter Norman. Eurozonens
tillvaxt var negativ 2012. Med all sanno-
likhet 4r den det dven 2013. Foretagen
avvaktar med investeringar. Oroliga
hushall ger svag konsumtionstillvaxt.

HOG ARBETSLOSHET SOM STIGER UNDER
2013 OCH 2014

Tyvarr ser Peter Norman att arbetslos-
heten kommer att 6ka nagot under 2013
och 2014. Nar det giller ungdomar upp
till 26 ar, har Sverige ett allvarligare
problem dn minga andra linder. Peter
Norman slar fast att den sa kallade
Mc]Job-vigen — en stor miangd jobb utan
utbildningskrav till extremt ldg ersittning
— inte dr ndgot for Sverige. Man vill heller
inte ha ett samhille dar kvinnorna drivs
tillbaka till hemmen, vilket i statistiken
skulle ge farre arbetssokanden. Inte heller
vill man ha en samhillsmodell dir man
inte tar ansvar for flyktingsituationen
i omvirlden.

FORTSATT STOR OSAKERHET OCH
NEDATRISKERNA DOMINERAR
Utmaningen i Eurozonen ar att nar ett
problemland borjar forsvinna fran agen-
dan, sa tillkommer ett annat. Det senaste
landet ar Slovenien. Nagra veckor tidigare
var det Cypern. Och innan dess har vi sett
Italien, Spanien, Grekland och sa vidare.
Den dagen da Italien eller Frankrike
soker stod, di hamnar vi i riktiga problem.
Inte ens Tyskland ar flackfritt. Landets
statsskuld dr 80 procent av bruttonational-
produkten, det vill siga dubbelt sa stor
andel som i Sverige. ”Nar man narmar
sig 100 procent brukar finansmarknaden
darra”, kommenterade Peter Norman.
Tyskland dr darfor inte i den position i
dag att de ensamma kan lyfta den euro-

A

Finansmarknadsminister Peter Norman ger sin och
regeringens syn pa laget i Sverige.

peiska kontinenten. En stor del av landets
konkurrenskraft inom exportomradet kan
forklaras med att det har haft fallande
realloner de senaste tio dren. ”Det ar
inte sd vi vill ha det i Sverige”, slog Peter
Norman fast.

SVERIGES FINANSIELLA LAGE AR STABILT
OCH FORTROENDET FRAN OMVARLDEN
AR STORT

Ett exempel dr nidr svenska staten via
Riksgildskontoret ska lina pengar pa de
internationella finansmarknaderna. ”Nar
riksgildskontoret ska ldna tiodriga pengar,
fir man betala en rinta pa ungefir 1,5
procent. Om ni da tianker att vi har en
riksbank med ett inflationsmal pa 2 pro-
cent, sd betyder det faktiskt att Riksgilds-
kontoret kan ldna till negativ realrinta.
Detta ar ett kvitto pa att den internatio-
nella finansmarknaden har ett valdigt
stort fortroende for svensk ekonomisk
politik. Darfor kan vi stimulera ekonomin
i lagkonjunktur.”
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Ny vision och verksamhetsidé for att borga for en fortsatt framgangsrik
verksamhet, samt paminna om gemensamhetstanken med Kommuninvest.
Ordning och reda for att forsakra sig om basta mojliga utveckling av
bolaget. Det dr fragor som Ann-Charlotte Stenkil, ordforande i
Kommuninvest ekonomisk forening, och Ellen Bramness Arvidsson,
ordforande i Kommuninvest i Sverige AB, berdrde i sina stimmotal.

Ann-Charlotte Stenkil, ordférande i Kommuninvest ekonomisk forening

”Virldens basta organisation for
kommunal finansforvaltning™

Utdrag ur staimmotal
ite senare i dag kommer forenings-
styrelsen att foresla stimman att anta
det nu uppdaterade dokumentet som
samtidigt kommer att bli enhetligt
for hela Kommuninvestkoncernen.

I det nya forslaget foreslar vi foljande
vision: ”’Kommuninvest ska vara virldens
basta organisation for kommunal finans-
forvaltning. Vi finansierar de svenska lokala
och regionala sektorernas utveckling och
investeringar for ett gott och hallbart
samhalle.”

Sjdlv hade jag funderingar om vi tagit for
stora ord i var mun: ”Virldens basta”.
Men vi har fog for att vilja ta titen. Trots
den langvariga internationella finansoron
har vi hogsta mojliga kreditbetyg, trippel-A,
frdin Moody’s och Standard & Poor’s.
Notera att det just nu bara finns 37 aktorer
i hela virlden som har dessa dubbla topp-
betyg fran de tva ratinginstituten. Vi har
anledning att kdnna oss stolta. Samtidigt
har vi mycket kvar att gora. Till exempel
vill vi ha en dnnu tydligare stillning pd den
svenska kapitalmarknaden och ett pris pa
vara krediter som bittre speglar sektorns
kreditvardighet.

VI LEVERERAR ETT enastdende resultat till
vdra medlemmar i form av férmdnlig finan-
siering av den lokala vilfarden. Det dr ingen
slump att Kommuninvest dr den storsta
kreditgivaren till svenska kommuner och
landsting. Just nu stdr vi for ungefar 45
procent av den kommunala sektorns externa
laneskuld.

I det uppdaterade forslaget till verksam-
hetsidé slar vi fast att Kommuninvest ar
en medlemsorganisation som vilar pa
kommunal virdegrund med en allmin och
samhallsnyttig verksamhet som bas.

I verksamhetsidén beror vi ocksd med-

lemmarnas solidariska borgen, vilken ar helt
avgorande for finansvirldens fortroende
for Kommuninvest.

Kommuninvest har som bekant inget eget
vinstintresse. Syftet dr att skapa nytta for
medlemmarna. I &r kommer vi att dela ut
rekordhoga 778,5 miljoner kronor till vira
medlemmar. Medlemmarna dterfor huvud-
delen av detta belopp som 4&rlig insats.
Ungefar 50 miljoner fir vira medlemmar
behalla. Och si linge som vi har behov av
fortsatt kapitalisering kommer utdelningen
och behovet av en arlig insats att ligga pa
hoga nivéer.

VARA GODA FORESATSER forpliktar. I sam-
band med Baselkommitténs arbete med
banktillsyn méaste vi kimpa extra for att bli
bedémda for var sarart. Kommuninvests
solidariska borgen ger en trygghet och gor
oss unika i forhdllande till traditionella
bankverksamheter som utan denna skydds-
barriir befinner sig i en helt annan riskklass.
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100 procent garanti frin den svenska
offentliga sektorn mdste vara vird mer dn
3 procent i eget kapital!

Dirfor bor regelsystemen medge sunda
forutsdttningar for kommunal samverkan
utifran den ldga risk den svenska lokala
offentliga sektorn representerar.

Denna pedagogiska uppgift kommer vi
inte att sldppa taget om.

KOMMUNINVEST HAR valt en ndgot hogre
prisbild dn tidigare, eftersom vi maste
samla i ladorna — bygga upp vart kapital
kopplat till leverage ratiokraven.

Jag kan i och for sig forsta att en och annan
kommunal tjinsteman ser mojligheten i till
synes billigare alternativ till Kommuninvest
i form av kortfristiga eller langsiktiga 1an
pa kapitalmarknaden.

Samtidigt kdnns det viktigt att se helheten.
Det finns en risk att det blir de sma och
medelstora kommunerna — det vill siga de
som inte dr stora nog att hantera en egen
uppldning — som far jobba upp Kommun-
invests kapitalstyrka. Finansiella muskler
som sedan storre kommuner kan komma
att vilja anvinda i kommande finansiella
orostider. Darfor ser jag att varje kommun
bor tinka pd sitt ansvar for sin del av
kapitaliseringen i forhéllande till nuvarande
och kommande linebehov. Det ar var
grundidé — gemensamhetstanken — som gor
oss konkurrenskraftiga. I dag och i morgon.

Nir Goteborgs Stad besokte Kommun-
invest forra dret — i samband med att de
hade blivit medlemmar — kommenterade en
av deras finanssekreterare: ”Vi dr inte har
for att vi dr tvungna, utan for att vi vill vara
en del av nagot storre.”

Det ar precis det som Kommuninvest
handlar om. Det fria valet och insikten om
nyttan av att vara tillsammans.

Las hela talet p& www.kommuninvest.se



Ellen Bramness Arvidsson, nytilltradd ordférande i Kommuninvest i Sverige AB

”Med ordning och reda skapas
trygga forutsiattningar™

Utdrag ur stammotal
ag ar bade glad och hedrad 6ver det
fortroende jag fitt genom nomine-
ringen som bolagets ordférande
for det kommande aret. Jag har,
som ni kanske vet, suttit i styrelsen
for Kommuninvest i Sverige AB sedan
2003, och dirigenom arbetat med bolagets
utveckling under den hir tiden. Jag fung-
erade som bolagsstyrelsens ordférande un-
der storre delen av 2010, och tradde in i
den rollen igen i december forra dret.

For er som inte kdnner mig sedan tidigare
vill jag berdtta att jag dr nationalekonom
med fokus pa marknader och ekonomiska
aktorer. Under mitt yrkesliv har jag arbetat
med fragor som ligger i granslandet mellan
politik och niringsliv, forst i finansdepar-
tementet med skatter och lagstiftning pa det
finansiella omradet, sedan for forsakrings-
branschen i dess dialog med lagstiftare och
myndigheter i Sverige och i EU.

MITT FORHALLNINGSSATT till uppdraget i
Kommuninvest kan sammanfattas med orden:
ordning och reda. Det ir hir jag finner de
allra viktigaste rekvisiten for en stabil och
effektiv verksamhet. Det dr hir jag finner
grunden for en trygg riskhantering, vilket
ar sjdlva kdrnan i bolagsstyrelsens arbete.
Det ar hir jag finner vdgen for fortsatt
framgdng.

Den geniala verksamhetsidén att svenska
kommuner och landsting far battre finan-
sieringsforutsattningar tillsammans dn var
och en for sig, behover jag inte kommentera
med annat dn att ocksd den ska virdas med
ordning och reda.

Ordning och reda kanske kan lata trakigt,
men faktum dr att det dr precis tvartom.
Det ar forst med ordning och reda som
det skapas trygga forutsittningar for att
utveckla en verksamhet.

Kommuninvest i Sverige AB gjorde ett
operativt rorelseresultat innan skatt och
bokslutsdispositioner pa drygt 509 miljoner
kronor. Motsvarande siffra i budgeten
var 349,5 mkr, det vill siga att resultatet
blev cirka 160 mkr bittre an budgeterat.
Forklaringen dr framforallt ett forbattrat
rantenetto som bygger pa okade marginaler
mellan upp- och utldning. Det redovisade
resultatet uppgar till 320,6 mkr.

Bolagets utlining 6kade med 6ver 30

miljarder kronor, och oversteg for forsta
gingen 200 miljarder kronor.

Vi har okat var balansomslutning och
vart resultat, men jag vill understryka att
riskerna inte 6kar i samma takt. Och det ar
sa det ska vara.

UNDER HOSTEN HAR VI anpassat organisa-
tionen till den vixande verksamheten och
kraven frin omvirlden. Den nya organisa-
tionen har tydligare beslutslinjer, kontroll-
funktioner och dr mer transparent. Det
gor bolaget dn bittre rustat att mota den
turbulenta omvirld som det verkar i.

For att mota hojda kapitalkrav arbetar
vi med att 6ka var kapitalbas i férhillande
till balansomslutningen. Det gor att vdra
egna utlaningsmarginaler har blivit en aning
hogre, vilket kan locka vissa medlemmar att
soka egen uppldning pa kapitalmarknaden.
Precis som Ann-Charlotte vill jag under-
stryka vikten av ett langsiktigt helhets-
perspektiv i en kundidgd verksamhet. De
hogre marginaler vi tar ut i dag syftar till att
vi ska kunna leverera finansiering till landets

kommuner till in mer konkurrenskraftiga
priser i framtiden, nir kapitalkraven har hojts.

Det dr lite for tidigt pd dret for att se en
tendens for 2013 ars utlining. Men var for-
vantan ar att Kommuninvests tillvaxttakt
kommer att normaliseras. Detta betyder en
fortsatt 6kning i utliningen, men inte i
samma utstrackning som dren 2008-2012.

DET VIMLAR AV utmaningar i en valdigt
turbulent ekonomisk omvirld. Vi har de
senaste daren upplevt forandringar som vi
tidigare inte sett maken till. Och det enda
vi med sikerhet vet, ir att det kommer fler.

Ett framgangsrikt Kommuninvest bidrar
inte bara till den finansiella stabiliteten i
kommun- och landstingssektorn. Det bidrar
aven till stabiliteten i hela den svenska sam-
hillsekonomin. Det som ér bra fér Kommun-
invest dr bra for Sverige.

Jag anser att Kommuninvest dr battre
rustat dn nigonsin tidigare att mota morgon-
dagens utmaningar. Det dr den stabila
grund som vi nu ska bygga vidare pa.

Las hela talet pa www.kommuninvest.se

Bjorn Borjesson lamnade, i december 2012, pa
egen begaran sin roll som aktiebolagets ord-
forande. Han har gjort goda insatser for att bygga
ett annu battre Kommuninvest, bland annat har

Ellen Bramness Arvidsson ersatter Bjorn
Borjesson som bolagsstyrelsens ordférande.
Hon har en licenciatexamen i nationalekonomi

Tack till bolagsstyrelsens avgaende ordforande

han bidragit med att 6ka kostnadsmedvetenheten.

fran Oslo universitet och ar diplomerad finans-
analytiker. Hon har tidigare bland annat varit
kanslirad pa Finansdepartementet. For nar-
varande arbetar hon som chefekonom pa
forsakringsforetagens branschorganisation
Svensk Forsakring. Ellen har suttit i styrelsen
for Kommuninvest i Sverige AB sedan 2003.
De senaste aren som vice ordférande.
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Uppdelning och tillvaxt

Kommuninvests VD Tomas Werngren och vice VD Maria Viimne markerade att ett
par stora forandringar har skett under 2012. Finansinspektionen har definierat
Kommuninvest som en finansiell foretagsgrupp. Uppdelningen i tva verksamheter,
dar representanter for agarna har bildat den ekonomiska foreningsstyrelsen och
en bolagsstyrelse som har hanterat alla operationella fragor, kommer att paverkas.
Den ekonomiska foreningen &r moder pa ett betydligt tydligare satt an tidigare.
Det innebar att foreningsstyrelsen blir koncernstyrelse i den nya foretagsgruppen.

Den andra forandringen ar tillvaxtrelaterad. Nu ar Kommuninvest en av de tio
storsta finansiella aktorerna i Sverige. Det innebar att Finansinspektionen har
sagt att Kommuninvest ar en systemviktig aktor. Det innebar att dialogen med
Finansinspektionen har blivit tatare.

| ovrigt kan verksamheten summeras sa har:



VD Tomas Werngren och
vice VD Maria Viimne
sammanfattade det géngna
verksamhetsaret.

raglar det gangna aret

© Allméant aterhamtar sig den finansiella marknaden
under osakerhet.

© Kommuninvests utlaning under 2012 var
201 miljarder kronor. Det ar en 6kning med
19 procent.

© Konkurrensbilden har férandrats. De traditio-
nella bankernas utlaningsfrekvens till kommu-
nerna har minskat. Kommuninvest har 6kat sin
marknadsandel. Vissa kommunala aktorer har
initierat egna kapitalmarknadsprogram.

© Kommuninvest genomfor sitt kapitaliserings-
program via aterbaring. Kapitaliseringen majlig-
gors genom en 6kad marginal mellan upp- och
utlaning.

© Mycket energi har agnats at att kommunicera
betréaffande de nationella och internationella
finansiella regelsystemen.

© Nya agardirektiv. Beslut pa féreningsstamman.

© Gemensam vision och verksamhetsidé for
forening och bolag. Beslut pa stamman.

© Kommuninvest fick sju nya medlemmar under
2012. Nu ar 266 kommuner och atta lands-
ting medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening.

© Kommuninvests lantagarkategorier fordelar sig
sa har: kommuner (44 procent), bostadsforetag
(31 procent), ovriga foretag (17 procent), energi-
foretag (7 procent) och landsting (1 procent).

© Kommuninvest har hogsta mojliga kreditbetyg
— trippel-A bade fran Moody's och Standard
& Poor’s. | hog utstrackning kan betygen
forklaras genom medlemmarnas solidariska
borgensatagande och svenska kommuners
grundlagsskyddade sjalvbeskattningsratt.

© Efterfragan pa Kommuninvests emissioner
ar fortsatt god. 123 miljarder i langfristig
upplaning. Fokus pa storre ranteobligationer
for annu battre stabilitet. Ny investerargrupp
i inhemska amerikanska institutionella inves-
terare. Fortsatt framgang for Kommuninvests
svenska obligationsprogram.

© Rorelseresultatet for Kommuninvest i Sverige
AB ar 2012 uppgick till 249,1 (396,1) miljoner

kronor.

© Kreditforlusterna uppgick till O (O) kronor.

© Kommuninvest bedriver ett aktivt och omsorgs-

fullt arbete med riskhantering. Helt riskfri kan
finansieringsverksamhet aldrig bli.

Las mer i arsredovisningen som finns att ladda
ned fran www.kommuninvest.se
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Anders Knape, ordforande i Sveriges Kommuner och Landsting

Aktuellt fran Sveriges
Kommuner och Landsting

Anders Knape, ordférande i SKL, pekade i sitt tal pa de framgangar som
Kommuninvest skordat under senare tid. "Den starka medlemstillvaxten
innebdr att det inte finns sa manga vita flackar kvar pa kartan.”

nders Knape berorde den aktu-
ella situationen pa arbetsmark-
naden inom ramen for SKL som
arbetsgivareorganisation. Den
senaste femtondrsperioden har
den svenska arbetsmarknaden upplevt att
man haft realloneokningar under fjorton
av dessa ar. Det dr en konsekvens av
Medlingsinstitutet och uppslutningen kring
det riktmirke som finns betriffande l6ne-
okningar i svensk arbetsmarknad. ”Detta
har varit framgdngsrikt ur arbetsgivar-
perspektiv, men ocksd utifran ett fackligt
perspektiv, eftersom man har fatt reallone-
okningar”, kommenterade Anders.

SKATTEUTJAMNINGSSYSTEMET

Det beslut om ett nytt skatteutjimnings-
system mellan kommuner och landsting
som Anders Knape hade hoppats skulle
antas under vdren, ir senarelagt till hosten
2013. Ett tidigt beslut hade varit bra for
kommunerna, med tanke pa deras ekono-
miska planering. Hans bedomning — efter
samtal med regeringen — ar att det finns
en kraftfull majoritet i riksdagen for det
forslag som varit ute pd remiss. Det nya
skatteutjamningssystemet ska genomféras
den 1 januari 2014.

PENSIONSSKULDEN

Anders Knape berorde ocksd RIPS; Rikt-
linjer for berikning av pensionsskuld.
RIPS-rdntan ar den kalkylrinta som ska
tillimpas vid berdkning av kommunernas
och landstingens pensionsskuld. Det finns
en kommitté som har till uppgift att bevaka
ranteutvecklingen och eventuellt foresla
forandringar av kalkylrintan. Formellt tas
beslut om dndringar av en person, SKL:s VD
Hakan Sorman. Nu ar det aktuellt att dndra
RIPS-rintan, vilket kommer att belasta

Y3INHOd Y3LSIYHO 0104

| ett internationellt perspektiv star Sveriges lokala offentliga sektor sig vél, sager Anders Knape, ordférande i SKL.

sektorns samlade resultat med tre miljarder
pa kommunsidan och atta miljarder pa
landstingssidan. Detta kan eventuellt vigas
upp genom ytterligare delvis aterbetalning
av 2004-2006 ars inbetalda AFA-premier.
Det kan handla om 16~17 miljarder kronor.

AFA-forsdakringarna har avtalats i kollektiv-
avtal eller andra 6verenskommelser mellan
arbetsmarknadens parter.

I ett internationellt perspektiv stdr
Sveriges lokala offentliga sektor sig vil,
avslutade Anders Knape.



Roster om stamman

ANNE JAKOBSSON (S), kommunstyrelsens
andre vice ordférande i Overkalix kommun
- Jag ar helt fascinerad av Bodil Jonssons fore-
drag. Hon griper tag i den oerhort angelagna
uppgiften att ta tillvara de aldres kunskap

LAILA JEPPSSON, kommunchef i Tingsryds
kommun

— Stamman erbjuder ett program som far oss
besokare att tanka till. Inte minst Bodil Jonssons
budskap ar angelaget. Att se alla manniskor som

CECILIA VILHELMSSON (S), kommun-
styrelsens ordférande i Mjolby kommun

— Det 4r forsta gangen jag ar har. Ar valdigt
nyfiken pa Kommuninvest. Spannande inspiration
som vacker intresse till mer.
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resurser oavsett alder. Att inte sortera i 'vi’ och
"dom’, utan se framat. Alla behovs.

och kvaliteter.

PER-OLOV RAPP (S), kommunstyrelsens
ordforande i Sala kommun

- Fantastiskt spannande forelasningar. Bodil
Jonsson pekar verkligen pa betydelsen av de
aldres bidrag till ett samhalle dér alla generationer
har en sjalvklar plats.

MARIE WILEN (C), kommunstyrelsens
ordférande i Heby kommun

- Valdigt intressant. Vardagens alla arbetsuppgifter
ligger pa. Har far vi perspektiv och inspiration att
lyfta blicken.

ULDIS SKUJA, ekonomidirektor i Lunds
kommun

- Jag blev mycket inspirerad. Viktigt for mig som
ekonom att f& manga humanistiska perspektiv.

”_

FREDRIK AHLSTEDT (M), kommunstyrelsens
ordforande i Uppsala kommun

- Intressant och spannande. Uppsala har precis
blivit medlem i Kommuninvest. Det ar viktigt att
halla ihop kommunkollektivet. Kommuninvest ar
en viktig pusselbit i var framtida tillvaxt.

HAKAN ERIKSSON, stillféretridande
ekonomichef i Gagnefs kommun

— Utmarkt. Vilka inspirerande forelasare. Mycket
tankvart bland annat fran vice riksbankschefen
och Sofia Ulver. Och forstas Bodil Jonsson:
'Varfor ska man sluta bara for att man ar gammal
nar man ar sa bra pa saker och ting?”

ULLA LUNDBERG, ekonomichef i I'-ilvsbyns
kommun

— Peter Normans och vice riksbankschefens
foredrag var intressanta. Viktigt att fa aktuell
information som paverkar mitt arbete. Kul med ett
program som spanner dver sa manga omraden.
Min forsta stamma. Och jag kommer tillbakal!
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Lars M Andersson,
idégivaren till
Kommuninvest




”Kunskap ar en

sd viktig resurs

i dag och ddrfor
avgorande for att

en organisation

ska kunna

bibehalla sin
handlingskraft.”

Susanne Durst, forskare
Hogskolan i Skovde

Forskning for ny kunskap

Kommuninvests forskningsstipendier ska bidra till nya idéer for att mota dagens och
framtidens kommunala utmaningar. Forra aret utlyste Kommuninvest for forsta
gangen mojligheten att soka bidrag. Under 201 3 initieras tva forskningsprojekt.

ommunsektorn star infor en rad

utmaningar som ar kopplade

till demografiska forandringar,

snabb urbanisering och segre-

gering. For att uppmuntra och
initiera forskning som ger ny och fordjupad
kunskap om sektorns situation har Kommun-
invest for forsta gdngen utlyst mojligheter
att soka forskningsbidrag.

Stipendierna dr 6ppna att soka for dispu-
terade forskare som ar knutna till skandi-
naviska universitet, hogskolor och andra
forskningsinstitutioner.

— Vi har valt en bred inriktning, men
framfor allt siktat pa studier inom dmnena
foretags- och nationalekonomi samt juridik,
sager Mattias Bokenblom, forsknings- och
utbildningsansvarig pA Kommuninvest.

Det handlar ocksd om behovsinriktad
och tillimpningsbar forskning dar resultaten
ska komma till praktisk nytta och spridas
utanfor akademiska kretsar.

Miljonprogrammens framtid, finansie-
ringslosningar for investeringar i kommu-
nala bolag, kommunal kapitalférvaltning,

internationella jimforelser, offentlig-privat
samverkan... Listan kan goras lang pa
tankbara och viktiga forskningsomraden.

— 2012 gick vi ut med en utlysning av
forskningsmedel och fick in sex ansokningar,
alla med olika fokus, siger Mattias Boken-
blom. Det tycker vi var bra for ett forsta
forsok! Av dessa valde vi sedan ut tva
forskningsprojekt och tre forskare som har
fatt dela pa 500000 kronor.

FORSKARNA AR Susanne Durst vid Hog-
skolan i Skovde samt Lina Maria Ellegard
och Jens Dietrichson som dr knutna till
Lunds universitet.

Susanne Dursts amne dr “Preparing the
public sector for the future”, som fokuserar
pa hur kunskap ska kunna 6verforas till
kommande generationer i samband med
stora pensionsavgangar.

— Det dr ett hogaktuellt amne dd manga
kommuner stir infér omfattande genera-
tionsvaxlingar bland ledande befattnings-
havare, chefer och specialister, sdger Mattias
Bokenblom.

Lina Maria Ellegard och Jens Dietrichson
studerar budgetprocessens betydelse for
god ekonomisk hushallning.

- Tidigare forskning har visat att de regler
och processer som finns i samband med
kommunernas budgetarbete paverkar for-
utsittningarna for budgetdisciplinen. Det
hidr forskningsprojektet skjuter in sig pa
hur de interna budgetprocesserna paverkar
kommunernas mojligheter att nd sina
finansiella mal, sdger Mattias Bokenblom.

NAR FORSKNINGSPROJEKTEN valts ut har
sarskilt stor vikt lagts pa vilken praktisk
betydelse arbetet kan fa for den kommunala
sektorn, och hur resultaten ska kunna tillgodo-
goras samhillet och andra intressenter.
Men sjdlvklart spelar faktorer som veten-
skaplig malsittning och relevans ocksa in.

Arets stipendiater tillkinnagavs under
Kommuninvests stimma i april.

— Nu ir det dags for en ny omgang, vi har
utlyst stipendier ocksd for 2014, berittar
Mattias Bokenblom. Fram till den sista
november gdr det att soka.
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"Paverkar reglerna
formagan att na malen?”

GOD EKONOMISK hushéllning ar ett lagstad-
gat krav i kommunallagen, och handlar
bland annat om hur kommunerna ska
utforma budget och ekonomiska mal.

— Virt forskningsprojekt inriktar sig pa
hur de regler som styr budgetprocessen
paverkar kommunernas formdga att na
sina mal, sdger Lina Maria Ellegdrd som
tillsammans med Jens Dietrichson har fatt
ett forskningsanslag frin Kommuninvest
om 250000 kronor.

De bdda forskarna har sin hemvist vid
nationalekonomiska institutionen, Lunds
universitet.

- Vi kommer bland annat att titta p hur
det ser ut nar man bryter ned budgetforut-
sattningar och ekonomiska mal pd nimnd-
och forvaltningsniva, berittar Lina Maria.
Blir det ndgon skillnad om nimnderna har
mer att siga till om sjdlva? Eller nir man
malen lidttare om arbetet styrs centralt?

Andra faktorer som kan spela in dr hur
uppfoljningen ser ut, till exempel om det dr
en fordel eller nackdel om nimnderna far
behélla eventuella 6verskott.

— I nagra fall har vi kunnat se en koppling
mellan férmdgan att uppnd budgetmal och
overskott i verksamheten om det finns ”hot”
om uppsdgningar for ansvariga tjansteman
inblandade. Sadant ska vi ocksa titta nir-
mare pa, siger Lina Maria.

Forskarna Lina Maria Ellegard och Jens Dietrichson.

Arbetet kommer att till stor del baseras pa
att studera rapporter, arsredovisningar och
annan budgetrelaterad dokumentation.

LINA MARIA OCH JENS kom i kontakt med
Kommuninvest via institutionen pa univer-
sitetet.

— Och det f6ll sig ganska naturligt att
soka det hir bidraget. Vi hade bada jobbat

med kommuner och kommunal ekonomi

tidigare, sdger Lina Maria.

Nir ska ni ha ett resultat framme?

— Vér ambition ir att kunna presentera
resultatet i samband med Kommuninvests
stimma ndsta dr, sager Lina Maria. Och vi
hoppas arbetet ska bidra till praktiska rad
och hallbara l6sningar som kommunerna
ska kunna ha god nytta av.

"Hur ska kompetensen sakras?”

KAN KOMMUNERNA behilla kompetensen
nar det nu sker stora pensionsavgangar bland
chefer och specialister? Vilka ar riskerna
nir dessa slutar? Hur kommer kompetensen
ersdttas?

Det ar fragor som Susanne Durst studerar
vid hogskolan i Skovde. For det har hon fatt
250000 kronor frain Kommuninvest.

Bidragande orsaker till att Susanne valt
att gora sin studie i Sverige dr dels att
Sverige har en forhillandevis stor offentlig
sektor, dels att arbetskraften inom den
offentliga sektorn ir dldre och diarmed star
infor storre avgangar, jamfort med ovriga
arbetsmarknaden. Detta enligt statistik
fran OECD.

— Det innebir stora utmaningar fér kom-
munerna, sager Susanne Durst. Kunskap
ar en viktig resurs i dag for alla typer av
organisationer och dirfor avgorande for att
en organisation ska kunna bibehélla sin
handlingskraft. Eftersom manga kommuner
nu stdr infor omfattande generationsvix-
lingar blir formégan att ersitta kompetensen
har sdrskilt kritisk.

ENLIGT SUSANNE DURST finns det risk for
att kommunerna inte ska lyckas med detta.

— Bland annat dirfor att kompetensen
inte finns tillganglig pd arbetsmarknaden i
den utstrackning som skulle beh6vas. Men
ocksd for att den till stor del bestdr av sa

kallad ”tyst kunskap” som ar vildigt svar
att fora vidare nar manga slutar.

Omrdden inom kommunal verksamhet
som kan drabbas sarskilt ir, enligt Susanne,
sddana som ir beroende av specifik expertis.

— Hit hor till exempel samhillsplanering
och byggande. Jag menar att eftersom den
hir typen av kompetens dr valdigt svar —
om ens mojlig — att ersdtta, sa krdvs det
vildigt noggrann planering for att hantera
situationen.

Malet nu ar att Susannes arbete ska leda
till en storre forstdelse for hur kommunerna
ska hantera successionsplanering och
kunskapsoverforing battre. Hon planerar
att vara fiardig med sin studie i augusti 2014.
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Boka in hostens
flnansseminarium
redan nu!

Arbetar du med finansfragor i kommun,
landsting eller dess foretag? D4 dr du
vilkommen till ett av vdra mycket uppskattade
och kostnadsfria finansseminarier.

De arrangeras pa dtta orter runtom i landet.

Ostersund
Tisdagen den 1 oktober

Umed
Onsdagen den 2 oktober

Luled
Torsdagen den 3 oktober

Jonkoping
Tisdagen den 8 oktober

Goteborg
Onsdagen den 9 oktober

Malméo
Torsdagen den 10 oktober

Orebro
Tisdagen den 15 oktober

Stockholm
Onsdagen den 16 oktober

Detaljprogram kommer inom kort
pd www.kommuninvest.se

Medlemssamrad
2014

Vi fortsétter traditionen att genomfora
medlemssamrad runt om i landet. Boka redan
nu in det samrdd som passar dig bast.

Malmé/Solleftea
Tisdagen den 14/1

Halmstad/Skelleftea
Onsdagen den 15/1

Stockholm
Tisdagen den 28/1

Vasteras
Onsdagen den 29/1

Haparanda Orebro
Torsdagen den 16/1 Torsdagen den 30/1

Karlstad/Norrkoping Mora
Tisdagenden 21/1 Tisdagen den 4/2

Vanersborg/Vimmerby
Onsdagen den 22/1

Jonkoping/Gavle
Onsdagen den 5/2

Goteborg/Vaxjo Arlanda
Torsdagen den 23/1 Torsdagen den 6/2

Mer information kommer
att finnas under hosten pd
www.kommuninvest.se

Ett tydligt
kundansvar

Varje kund har sitt eget kundteam som man vander sig till,
bestdende av en primir och en sekundir kontaktperson.
Pa www.kommuninvest.se finns information om hur kund-
ansvaret fordelas mellan finansradgivarna.

Team Ann/Johan

Ann S6rman
Finansradgivare
010-470 88 27

ann.sorman@kommuninvest.se

Johan Sigge

Finansradgivare

010-470 88 29
johan.sigge@kommuninvest.se

Team Krister/Ulf

Krister Frodin

Finansradgivare

010-470 88 21
krister.frodin@kommuninvest.se

UIf Selinder

Finansradgivare

010-470 88 26
ulf.selinder@kommuninvest.se

Team Ake/Theresia

Ake Nilsson

Finansradgivare

010-470 88 22
ake.nilsson@kommuninvest.se

Theresia Ferm

Finansradgivare

010-470 88 25
theresia.ferm@kommuninvest.se

Nedim Murtic ér tjanstledig t.o.m. 30 september 2013.

Team Sofia/Peter

Sofia Frandberg

Finansradgivare

010-470 88 24
sofia.frandberg@kommuninvest.se

Peter Person

Finansradgivare

010-470 88 30
peter.person@kommuninvest.se

Servicedisk for lanedrenden
och offerter
kundgruppen@kommuninvest.se
Telefon 010-470 88 20

Pelle Holmertz

Chef Kundgruppen

010-470 88 61
pelle.holmertz@kommuninvest.se
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SAMTAL OM KAPITALISERINGEN

Vinst, kapitalisering
och medlemsnytta

Kommuninvests medlemmar forstarker for andra aret i rad kapitalbasen i
Kommuninvest i Sverige AB, med hjalp av aterbaring pa upplanade medel.
Dialog traffade Inga-Lill Hellberg, kommundirektor i Staffanstorp, och Lennart
Holmlund, kommunalrad i Umea, for en diskussion om Kommuninvestidén,
nyttan med medlemskapet och behovet av anpassning till framtida kapitalkrav.

DIALOG: Kommuninvests pdgdende kapi-
talisering, med f6rhéjd vinstnivd, dter-
baring och drliga nya insatser aktualiserar
fragan om medlemsnytta. Vad ser ni for
koppling?

Kapitaliseringen av
Kommuninvest ar viktig, sa att vi har en
aktor som dr stark dven nir det ar osdkra
tider i finansmarknaden. I ett sidant lage
maste Kommuninvest kunna ge sig in i
marknaden utan att det paverkar mojlig-
heterna till uppldning och utlaning — det
ar detta som dr medlemsnyttan. Medlems-
nyttan dr inte bara att det ska finnas lane-
mojligheter till liga priser utan ocksa att ha
lanemaojlighet nar man verkligen behover.
Dessa aspekter hinger starkt samman.

Overskottsutdelning och kapitalisering

e Kommuninvest ekonomisk forening delar ut
overskott till medlemmarna i enlighet med
den modell som antagits pa foreningsstam-
morna 2012 och 2013.

¢ Ekonomiskt utfall baseras pa tva faktorer:

1) Réanta pa det insatta kapital som medlemmen
haft hos Kommuninvest under aret.

2) Aterbaring utifran affarsvolym baserat pa
andelen kostnadsranta for hela kommun-/
landstingskoncernen.

Foreningsstamman bestammer varje ar hur

fordelningen mellan ranta pa insatskapital

respektive aterbaring pé affarsvolym ska se ut.

Har vi inte tillrackligt
kapital dr vi snart tillbaka i den situation
som gillde innan Kommuninvest bildades,
med hogt beroende av traditionell finansie-
ring via banker och kapitalmarknad, utan
samma mojligheter till skalférdelar som vi
har i dag. Medlemsnyttan ar att vi kan ha
en organisation som medlemmarna kan lana
pengar hos och som har varit konkurrens-
kraftig historiskt. Konkurrenskraften ar vid
en forsta anblick kanske inte lika bra nu
under uppbyggnadsperioden, men pengarna
finns kvar i bolaget — de forsvinner inte.

DIALOG: Upplever ni att kunskapen om
Kommuninvests dterbdringsmodell och
vad den syftar till iir god i era kommuner?

e 2012 ars totala Overskottsbelopp blev 276
mnkr och 2013 ars belopp blev 778 mnkr.
Aterbaringen motsvarade 18 respektive
42 rantepunkter pa den genomsnittliga
utlaningsvolymen 2011 respektive 2012.

e P& foreningsstamman fattar medlemmarna
aven beslut om ett belopp att betala in
som arlig insats. 2012 uppgick det totala
insatsbeloppet till 276 mnkr och 2013 till
728 mnkr. Kapitaliseringen syftar till att
Kommuninvest ska kunna méta de nya
kapitalkrav, Leverage Ratio, som infors fran
1 januari 2018.

Bade véra politiker och tjanste-
min har god kunskap om modellen och
en forstaelse for att konsolideringen ar
nodvindig. Sedan finns det forstas en
onskan om att perioden med forhojda
marginaler ska vara kort.

Ja, det tycker jag. Fragorna har
diskuterats utforligt inte minst pa med-
lemssamrad och foreningsstimmor. Men
jag tror kunskapen i politiker-Sverige rent
generellt skulle kunna vara bittre. Jag vill
darfor varmt rekommendera mina kollegor
att ta chansen att verkligen sétta sig in i
hur Kommuninvest fungerar. Det finns
flera goda tillfillen under dret.

DIALOG: Samtidigt dr vissa medlemmar
mer aktiva dn ndgonsin i egna kapital-
marknadsprogram, och bidrar dirmed
relativt sett mindre till Kommuninvests
kapitalisering. Hur forklarar man det?

De stora kommunerna och deras
bolag, som har hog rating och ett stort lane-
behov, kan for niarvarande fa bra villkor 1
egna program, och det dr naturligtvis det
som driver den hir utvecklingen. Eftersom
det ofta dr program med lang eller halv-
ling bindningstid ar det svdrare att ta in
Kommuninvests dterbiring i jimforelsen,
eftersom det inte finns ndgra garantier for
dess framtida storlek. D4 riknar man krasst
pa vad marginalerna ir i dag.

Skilen torde vil vara en tro pa att
kostnaderna ska bli ldgre, aven om jag inte
tror att det ger s mycket mer. Vet man



Ingalill Hellberg,
kommundirektor, Staffanstorp
Antal invanare (2012): 22534

Medlem i Kommuninvest sedan: 1995

“Medlemsnyttan bandlar inte
bara om att det ska finnas
lanemojligheter till laga priser
utan ocksa om att ha mojlighet att lana nar
man verkligen behover.”

umEAR Lennart Holmlund,
M kommunalrad, Umea
] Antal invanare (2012): 117294
\_} Medlem i Kommuninvest sedan: 1993
KOMMUN

*Jag forstar att man vill utvardera

upplaningsalternativ mot
varandra, och skapa basta

NNNNOXY d4OLSNV44VLS ‘0104

mojliga forutsattningar till sa kostnadseffektw
upplaning som mojligt. Men man madste se detta

pa lang sikt.”

vilka kostnader man har for programmen
totalt sett? Lanar man via Kommuninvest
sd ingdr alla fasta kostnader i marginal-
paslaget. Sedan fiar man absolut inte for-
ringa riskerna, en dag kan man std dar
och marknaden ar stingd.

INGALILL: Jag har en kinsla av att riskerna
forknippade med egna program inte dis-
kuteras tillrackligt. Jag tanker dels pa att
programmen stricker sig 6ver lang tid —
har man forsikrat sig om att de tal for-
andrade forutsdttningar? Dels kompetens-
missigt — har man forsikrat sig om tillging
till den typ av kvalificerade resurser som
krivs for att driva egna program? Man
maste ha vildigt klart for sig vad man ger

sig in pa. Sedan ar det forstds en typ av
risk som fortroendevalda politiker maste
kunna forstd och vilja ta ansvar for.

DIALOG: Hur tycker ni att man som dgare
bor forbdlla sig?

incaLiLL: Hela tanken med Kommuninvest
ar att ha en gemensam losning for att
finna formanlig finansiering. Den dialog
som nu pagar bland medlemmarna, och
som madste fa fortsitta, handlar om flera
saker: Ar det OK att ha egna lsningar i
goda tider och anvinda Kommuninvest
som sdkerhet bara i saimre tider? Och vad
blir Kommuninvests roll da? Ska man
betala for tryggheten?

LENNART: Personligen anser jag att man
mdste se detta pa ldng sikt, man kan inte
rikna enskilda punkter vid varje enskilt
tillfalle, utan maste titta pd effekterna pa
lanestocken over tid. Men jag kan gott
forstd att man vill utvardera upplanings-
alternativ mot varandra, och skapa bista
mojliga forutsattningar till sa kostnads-
effektiv upplining som mojligt.

INGALILL: Att bara anvinda Kommuninvest
ndr alla andra finansieringsmojligheter
sinat kdnns inte rimligt. Da blir Kommun-
invest for vissa medlemmar enbart ndgon
slags finansakut. Och det ir inte den roll

medlemskollektivet sagt att Kommuninvest
ska ha.
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NY ORDFORANDE | FINANS- OCH ANALYSKOMMITTEN

Kommittén som
funnit sin form

Efter fem ar som ordférande och med totalt 19 ar i finans- och analyskommittén
och dess foregangare analyskommittén lamnar David Nyberg vid halvarsskiftet
over rodret till Nils-Eric "Nisse” Gustavsson, till vardags ekonomidirektor i
Landstinget Vastmanland. Dialog traffade de bagge for ett samtal om

kommittén och dess roll.

DIALOG: David, kommittén har en viktig
uppgift. Vad krivs for att den ska kunna
bedriva sitt arbete pad ett meningsfullt
sdtt?

DAVID: Den hir fragan far jag ibland, senast
ndr jag traffade foreningsstyrelsen forra
gingen. Jag brukar siga att det finns tre
centrala forutsdttningar. En handlar om
foreningsstyrelsens ambition, vad vill man
med kommittén? Jag upplever att styrel-
sens ledamoter dr mycket intresserade av
att den fungerar vil, vi har mojlighet att
l6pande dterrapportera till styrelsen och
har en bra dialog.

En annan forutsittning ar att foretags-
ledningen har en hég ambition. Hittills
har de varit med pa samtliga kommitté-
sammantrdaden. VD ar som regel ddr och
rapporterar om utvecklingen i foretaget
och de frdgor man stills infor. Vi far bade
ta stdllning till hur resultatet och riskposi-
tioner utvecklas och vi kan vara bollplank
pa ett konstruktivt satt.

Slutligen behover kommittén ha en bredd
och sammansittning som gor att vi har
representation fran sivial kommuner och
landsting som kommunala bolag, vil
spridda geografiskt.

DIALOG: Hur tycker du att kommitténs
arbete forindrats under din tid?

DAVID: Ett exempel dr ju sammanslagningen
av finanskommittén och analyskommittén
till en enda for cirka fem ar sedan. En tydlig
fordndring de senaste aren ar inriktningen
pa kommitténs arbete. Granskningen av
nya medlemmar, som periodvis tagit mycket
tid i ansprak pa grund av Kommuninvests
snabba tillvixt, har pa slutet minskat
eftersom de flesta kommuner och lands-
ting redan ar med.

NISSE: Jag héller med. Jimfort med analys-
kommittén, dar vi ibland kunde dgna 80
procent av var tid till granskning av nya
medlemmar, har vi i dag moten dir det inte
finns en enda intresseanmailan att behandla.
Nu handlar diskussionerna i hogre ut-
strickning om Kommuninvests roll, ofta i
ljuset av den forandrade omvarld vi lever
i. Finanskriser och nya finansiella regel-
verk styr dven var agenda.

pAvID: Kapitaliseringen av Kommuninvest
har varit en stor fraga och dir upplever
jag att kommittén spelade en viktig roll,
som kanselsprot i dialogen med medlem-
marna. Den frdgan dr ju for ovrigt fortfa-
rande i hogsta grad levande.

NISSE: Om jag blickar framit tror jag
kapitaliseringsfragan kommer fortsatta
vara en av de viktigare frigorna for kom-
mittén. Vi har ocksd fitt in en del storre
kommuner som medlemmar, som mojligen
har ett annat perspektiv an de medlemmar
som traditionellt utgjort Kommuninvest.

DIALOG: Var det svdrt att forutse mojliga
konsekvenser av den [6sning som valdes,
dvs. kapitalisering via resultatet?

NISSE: Vi sdg nog inte da den utveckling
som sedan har kommit, med banker som
kraftigt drar sig tillbaka frdn kommun-
finansiering och driver pa egna marknads-
program. Vi hade en konkret utmaning
pd bordet och tyckte att det forslag till
16sning som foreslogs av foreningen och
bolaget var vildigt bra.

DAVID: Jag tycker nog ocksa det. Sedan
mdste man forstés folja upp och utvirdera
hur det gar. Det ter sig nu uppenbart att
det har blivit en annan marknadssituation
an vad vi, foreningsstyrelsen och bolags-
styrelsen kunde forutse da. Hur dterbaringen
skulle kunna intdktsforas dr ett exempel.
NISSE: Man far ocksa ta hansyn till att olika
kunder nog betraktar “kapitaliserings-
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“Fragan om varfor Kommuninvest finns till
och vilken roll Kommuninvest ska ha for den
finansiella stabiliteten i kommunsektorn tror jag
kommittén kommer dgna mycket tid framover.”

Nils-Eric Gustavsson, ekonomidirektor i Landstinget Vastmanland




“Inriktningen pa kommitténs arbete har forandrats pa
senare tid. Granskningen av nya medlemmar har minskat
och nu handlar diskussionerna i hogre utstrickning om
Kommuninvests roll.” vaiamwes

David Nyberg.

marginalen” pa olika sitt. Jag tror inte
att alla har det rena medlemsperspektivet
for ogonen.

pAvID: I det enskilda affirsbeslutet kanske
man inte diskuterar behovet att vara med
och bygga en langsiktig stabilitet for
kommunsektorn, samtidigt som medlems-
perspektivet talar valdigt tydligt i de
termerna och vikten av att st stark sa
man klarar framtida stormar.

NISSE: Jag tror det ar viktigt att kontinuer-
ligt komma tillbaka till diskussionen om
det ska vara sista rantepunkten som avgor
eller om det finns andra skal till varfor

vi har Kommuninvest och dr med som
medlemmar.

DAVID: Skellefted har bestimt att vi inte ska
ha négra egna certifikats- eller obligations-
program. Det innebar att vi ldnar nastan
uteslutande via Kommuninvest i dag.

DIALOG: Vi ldmnar kapitaliseringen.
David, har du som avgdende ordforande
ndgra tankar om kommitténs framtid?
DAVID: Om man delar min uppfattning att
den har en vildigt viktig uppgift dr det
naturligtvis angeldget att man vardar den,
bade fran foreningsstyrelsens och bolags-
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styrelsens sida. Det innebir bland annat
att sakerstilla att kommitténs ledamoter
representerar bredd och kunnande. Lingre
vill jag inte gd, for vem vet vilka som ar
morgondagens fragor?

DIALOG: Nisse, hur ser din program-
forklaring ut?

NISSE: Forst vill jag siga att det dr ganska
enkelt att eftertrida David, han har lett
kommitténs arbete pa ett utmarkt satt.
Jag instimmer i synen att kommittén har
en viktig funktion och upplever dven jag
ett starkt stod och intresse fran forenings-
styrelse och foretagsledning.

Jag tror att kommitténs roll som boll-
plank och kinselsprot kan bli 4n mer
framtriadande framover, det blir tydligt
i exempelvis kapitaliseringsfridgan dir
foreningsperspektivet och affirsperspek-
tivet ibland krockar med varandra.

Att kommittén framforallt ar forenings-
styrelsens verktyg ar viktigt att understryka.
Fragan om varfor Kommuninvest finns till
och vilken roll Kommuninvest ska ha for
den finansiella stabiliteten i kommun-
sektorn kommer att dgnas mycket tid.

DIALOG: Hur ser ni pd kommitténs uppgift
om samtliga kommuner och landsting

dr medlemmar?

DAVID: Det blir si klart inte ndgra medlems-
ansokningar att hantera! Men arbetet
med att folja upp hur enskilda medlemmar
mér och hur sektorn utvecklas blir forstés
storre och viktigare ju fler som dr med. Jag
kdnner ingen oro for kommitténs syssel-
sattning, som kommer att fyllas pa!

NIsSE: Det ar glidjande att se den utveck-
ling som skett med analysmodellen, och
att den tillmits allt storre betydelse. Men
den kan forstas standigt vidareutvecklas,
och dir kan och bor kommittén bistd.
Sedan tror jag det kan finnas 6nskemal
om att Kommuninvest star for 4n mer
kunskapsspridning dn i dag och dar kan-
ske kommittén kan bidra. Jag ser ocksa
att kommittén skulle kunna bli mer
delaktig i medlemssamraden.

DIALOG: Upplever ni att finansiella fragor
har kommit upp mer pd dagordningen
bland kommuner och landsting?

pAvVID: Finansfridgorna har kommit upp

i ljuset mer i varje kommun, och dven i
landstingen. Det har inte minst finans-
kriser och nya regelsystem bidragit till.
Men jag tror frigorna behover belysas dn
mer. Det blir litt s i lokala demokratier,
att finansfragor och andra fragor av teknisk
natur handliggs av tjanstemin. Men de
har den tyngden att de fortjanar en plats
pé styrelsens dagordning med jimna
mellanrum.

NISSE: S4 dr det, finansfrdgorna fortjanar
utrymme pa den strategiska agendan.
Min reflektion dr att vi glommer vildigt
fort. Efter finanskrisen 2008/2009 tyckte
jag vi hade mycket diskussion i vért lands-
ting kring transparens och intern kompe-
tens i finansiella frdgor. Det har mattats
lite nu, och det ar synd for jag tror att
man pa flera hall lever med en operativ
risk pa grund av att kompetensen inte
finns fullt ut. I vart landsting har vi en
relativt stor organisation men har anda
valt att samarbeta intimt med tre andra
landsting for att 6ka var kompetens pa
omréadet.

Finans- och analyskommittén

Har ett tiotal medlemmar och utses av

foreningsstyrelsen. Uppgifter:

e Granska kommuner och landsting som an-
sokt om medlemskap i Kommuninvest eko-
nomisk forening samt yttra sig om dessa.

e Minst tva génger per ar granska varje med-
lem i Kommuninvest ekonomisk forening.

e Folja kommunsektorns ekonomiska och
finansiella utveckling.

o Utveckla den analysmodell som anvénds for
att granska kommuner och landsting.

¢ Bereda fragor som ar av principiell ekono-
misk och finansiell betydelse for den kom-
munala sektorn.

¢ Behandla fragor om framtidsbedémningar
avseende den kommunala sektorns finan-
siella stallning samt konjunkturutveckling.

o Bista foreningens styrelse i beredningen av
remissyttranden.

o | Gvrigt fullgora de uppgifter som forenings-
styrelsen bestammer.




Fyra nya i foreningsstyrelsen

En ny styrelseledamot och tre nya suppleanter valdes av arsstamman in i styrelsen for
Kommuninvest ekonomisk forening (KIEF). Mot de nya medlemmarna har!

NY STYRELSELEDAMOT

JONAS RANSGARD (M), kommunstyrelsens vice ordférande
i Goteborgs stad.

Vem &r du?

Jag bor i Goteborg med min fru och véra tva soner. Jag ar kom-
munalrad i Goteborg sedan 2007 och blev kommunstyrelsens
vice ordforande 2011. Pa fritiden cyklar jag garna eller laser
historieskildringar. Jag ar en notorisk ordvitsare!

Vilka fragor brinner du for i din hemkommun?
Skolresultaten, foretagsklimatet och att forebygga véld i nara
relationer.

Vad vill du att Kommuninvest ska jobba for framdver?
Det aterkommer jag garna till nar jag har fatt lite erfarenhet i
styrelsen. Det ar roligt att Goteborgs Stad nu har blivit medlem!

NYA SUPPLEANTER

MALIN
DANIELSSON (FP),
kommunstyrelsens
2:a vice ordférande
i Huddinge
kommun.

ANDREAS
STURESSON (KD),
kommunstyrelsens
1:a vice ordférande
i Jonkopings
kommun.

ROBERT
STENKVIST (SD),
ledamot av
kommunfullmaktige
i Botkyrka
kommun.

a
2

Vem é&r du?

Jag ar larare frén

borjan men jobbar -
som politisk sekreterare. Jag kom med i
styrelsen for att jag sitter med i kommunfull-
maktige i Botkyrka.

Vem é&r du?

Jag ar en hockey-

och matalskande E
40-aring i Granna, till vardags kommunalrad
i Jonkoping.

Vem &r du?

Jag ar trebarns-

mamma, bosatt i

Skogés och kommunalrad i Huddinge med
ansvar for grundskolefragor. Jag har varit
politiskt aktiv de senaste tio aren.

LSIADINTY DILS :0104
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Vilka fragor brinner du for i din
hemkommun?
Med ansvar for hela valfardssektorn i

Vilka fragor brinner du for i din
hemkommun?

Vilka fragor brinner du for i din
hemkommun?

Skolfragor séklart och samverkan med barn
och unga. Men ocksa framtida investerings-
fragor — Huddinge ar en framtidskommun.

Vad vill du att Kommuninvest ska
jobba for framdver?

Det finns mycket stora investeringsbehov
i en del av kommunerna, inte minst stor-
stadsregionerna. Det ar viktigt att vara ett
attraktivt finansieringsalternativ.

Vilkomna

som medlemmar 1

Kommuninvest

Jonkopings kommun finns det manga fra-
gor att brinna for. Jag vill ocksa utveckla
Jonkoping till en storre och vaxande stad.

Vad vill du att Kommuninvest ska
jobba for framdver?

Det ar svart att ha en fullstandig bild
redan nu, forst och framst ska jag lara
mig uppdraget. Men jag vill forstas att
Kommuninvest ska fortsatta att leverera
goda villkor for den kommunala sektorn.

- X

Vi)

ekonomisk forening

Tillsammans bér vi pd en bra ideé.

Jarfilla kommun
277-2013

Framfor allt att bevara natur och miljo,
och att forhindra att Hagelbyparken blir en
plaskpark. Och att hindra en alltfor snabb
tillvaxt av kommunen.

Vad vill du att Kommuninvest ska
jobba for framdver?

Jag ar inte tillrackligt insatt i verksamheten
an men vet att den ar bra och nddvandig.

Svalovs kommun
278-2013
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NYTTFRAN UTLANINGEN « UPPLANINGEN  STRATEGI- OCH SAMHALLE (IN

Omvandlingstryck
1 omvarlden

gynnar upplanings- och IR-arbetet

En historisk lagrantemiljo, med negativa realrantor pa flera hall i varlden och inforandet av nya finansiella regelverk
har dppnat mojligheter for Kommuninvest. "Intresset for att traffa oss och investera i vara emissioner har aldrig
varit storre”, berattar Anders Gange och Carl-Henrik Arosenius, upplanings- respektive IR-chef pa Kommuninvest.

| denna artikel riktar vi ljuset pa nagra av de pagaende omvarldsforandringar som paverkar verksamheten.

otalt 35 minuter. Sa ldng tid tog

det att bygga benchmarkstatus

respektive fylla orderboken nir

Kommuninvest i mars och april

emitterade en 6-drig benchmark-
obligation i SEK samt en 3-arig benchmark-
obligation i USD. Totalt emitterades vdrde-
papper for over 18 miljarder kronor.
USD-uppléningen var den storsta bench-
marktransaktionen som ett nordiskt institut
ndgonsin genomfort.

” Att snabbt sitta en emission ar naturligt-
vis tillfredsstillande, eftersom det indikerar
god investerarefterfrigan och ger bittre
forutsdttningar for en bra prisutveckling i
andrahandsmarknaden”, siger Anders
Génge. ”Men det dr ocksa viktigt att fa ratt
typ av investerare.”

Kommuninvests enskilt viktigaste inves-
terarmdlgrupp dr virldens centralbanker,
som till sina placeringsportfoljer och valuta-
reserver soker tillgdngar av hogsta kredit-
kvalitet. Centralbanker stér i regel for mer
an 60 procent av volymen i Kommun-
invests storre internationella sa kallade
benchmarkemissioner. Andra typer av
investerare ar institutioner med konservativa
riskmandat, som offentliga institutioner, sa
kallade ”sovereign wealth funds”, forsak-
ringsbolag och pensionsforvaltare.

Investerarfordelningen varierar mellan
upplaningsprodukter och marknader. 1
Japan sker en stor del av uppldningen via
strukturerade obligationer som kops av
japanska hushall.

BANKER NY MALGRUPP

En ny intressant malgrupp ar sa kallade
treasury-funktioner pad storre banker,
berdttar Carl-Henrik Arosenius. ”Vid USD
benchmark-transaktionen i april var ett

aduen) sispuy
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”Den globala poolen av AAA-tillgangar
har minskat med mer an 60 procent
sedan toppen 2007. Detta okar
efterfragan pd vara papper.” mees cge, wnimngscre

flertal investerare ’bank treasuries’, en allt-
mer betydelsefull mélgrupp for oss”, sager
han. Skilet dr de nya finansiella regelverk
som successivt trader i kraft och som kraver
att finansiella institutioner maste halla sig
med en storre mangd likvida tillgangar, och
av hogre kvalitet (for att klara likviditets-
mattet LCR, Liquidity Coverage Ratio).
Det skapar en efterfragan pa vardepapper
som uppfyller nationella LCR-regelverk.
”Kommuninvest har goda forutsittningar
for att bli godkant for den hogsta nivdn, da
vardepappren klarar sdvil Baselkommitténs
som Finansinspektionens krav for sd kallade
Level 1-tillgangar”, sdger Carl-Henrik.
Hir giller det att identifiera de banker som

har hogst sannolikhet for att vilja placera i
Kommuninvests viardepapper. ”LCR-regel-
verken varierar fran land till land, och manga
av de stora internationella bankerna kan
dessutom ha treasuryfunktioner i flera
olika linder, dar regelverken skiljer sig at.”

DIVERSIFIERING OCH FOKUS
Kommuninvests strategi ar sedan flera ar
att bredda savil investerarbasen som upp-
laningsprogrammen och -marknaderna.
Tanken ar att en diversifierad upplanings-
strategi ska bidra till att uppnd Kommun-
invests mal om att forse medlemmar och
kunder med langsiktigt stabil och kostnads-
effektiv finansiering.
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”Sedan 2010 har vi bland annat lanserat ett
svenskt benchmarkprogram, 6kat emissions-
frekvensen i USD benchmark, anpassat oss
for att kunna nd inhemska amerikanska
placerare, och etablerat ett uppldnings-
program i Australien/Nya Zeeland”, berattar
Anders.

Samtidigt dr fokusering viktigt. "Fram-
forallt dr vi inriktade pd att bygga upp volym
och avkastningskurvor i vdra strategiska
upplaningsprogram i SEK och USD och pa
sd sdtt ge utrymme for battre likviditet i
védra papper. Detta dr mycket viktigt for
maénga av vdra investerare”, siger han.

UTVIDGADE RISKMANDAT

Nuvarande exceptionellt liga rantemiljo,
med negativ realavkastning pa vissa linders
statsobligationer, skapar ett tryck pa for-
idndring hos mdnga centralbanker.
”Centralbanker dr av havd mycket konser-
vativa, med riskmandat darefter”, forklarar
Carl-Henrik och berittar att statsobligatio-
ner, sd kallade supranationals och agencies
traditionellt dominerat. I ménga fall har
statsobligationer varit det enda alternativet.
"Detta dr dock pé vig att fordndras, och allt
fler centralbanker 6ppnar upp for aktorer
som Kommuninvest i sina riskmandat.
Man letar i denna extrema riantemiljo efter
lagriskemittenter som kan ge ndgon typ av
avkastning”, berittar han.

Samtidigt krymper virldens totala till-
gangar av rantebarande virdepapper med
hogsta kreditkvalitet (AAA). Enligt en
artikel i Financial Times nyligen har de glo-
bala AAA-tillgdingarna minskat med mer
an 60 procent sedan toppen 2007, fran 11
triljoner dollar till 4 triljoner dollar. Skilet
ar de nedgraderingar av staters kreditbetyg
som skett, bland annat for USA och Stor-
britannien.

En marknad som priglas av bide mins-
kat utbud och 6kad efterfragan dr forstas
gynnsam for Kommuninvest. ”Varje ny
USD benchmarkemission vi gjort under
2012 och 2013 har haft en storre orderbok
och ldgre total uppldningskostnad an den
foregdende och genererat fler nya investe-
rare”, berdttar Anders.

Att personligen triffa investerarna for att
presentera Kommuninvest 4r manga ganger
en forutsdttning. ”For investerarna kan ett
kommunalt finansieringsinstitut vara en ny
typ av aktor som man behover forstd. Det
ar viktigt att vi forklarar var dgarform och
garantimodell, och dven den svenska vil-
firdsmodellen, dir kommuner och lands-
ting star for en stor del av den vardagsnira
offentliga servicen”, siager Carl-Henrik.

VESTOR RELATIONS, PUBLIC AFFAIRS, OMVARLDSANALYS)

INVESTERARFORDELNING OCH
GEOGRAFISK SPRIDNING
USD benchmark 2,35 mdr i april 2013

Investerarkategorier

Forsakringsbolag, 2%
Fonder, 12%

Banker, 14% ‘

Centralbanker/offentliga
institutioner, 72%

Investerarnas hemvist
Nord- och

Sydamerika, 16 %

Asien, 31%

Mellandstern/
Afrika, 23%

Europa, 30%

”Detta tar tid men nir vi val fatt mojlig-
heten sd tycker de flesta vi moter att vi ar
en fantastisk kredit.”

Receptet stavas resor till virldens alla
horn, samt traffar pad investerarkonferenser
och -seminarier. Hittills under 2013 har
farden bland annat gétt till Australien, Nya
Zeeland, Mellanostern, Afrika, Asien och
USA, utover bearbetningen i Europa och
Sverige.

Kommuninvest genomfor dven gemen-
samma investeraraktiviteter tillsammans
med sina nordiska systerorganisationer
Kommunekredit i Danmark och Munifin i
Finland. Vi liknar varandra i mangt och
mycket och tjanar pa att rikta uppmarksam-
heten mot de solida nordiska ekonomierna
och véra vilfirdssystem och modeller for
offentlig finansiering”, sdger Carl-Henrik.
Forumet dr de si kallade NLGFA-
aktiviteterna (Nordic Local Government
Funding Agencies), som hittills under 2013
hallits i Japan och Schweiz. Aven pa upp-
laningssidan genomfors NLGFA-aktiviteter,
bland annat har Kommuninvest haft vird-
skapet 2013 for den gemensamma traff
som de nordiska instituten arrangerar for
sina bankkontakter.
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MOT MINSKAD DERIVATANVANDNING

Allt sedan den finansiella krisens inledning
2008 har regelmakarna haft siktet installt
pa nya regelverk for 6vervakning och handel
med derivatinstrument. Dessa borjar nu
komma pa plats, med den generella konse-
kvensen att kostnaderna for att anvinda
exempelvis derivat och swappar okar. Det
paverkar sdval emittenter som investerare.
”Alla emittenter soker efter upplanings-
former ddr man slipper anvinda derivat”,
berittar Anders. For Kommuninvest ar ett
sdtt att ersdtta fast uppldning med rorlig
(minskar behov av rinteswappar) samt att
oka uppldningen i SEK (minskar behovet
av s.k. basisswappar).

Aven placerare soker minska anvind-
ningen av derivat, vilket gor att viljan att
emittera och placera i upplaningsprodukter
med rorlig rdnta drivs pa bade fran emittent-
och placerarsidan. ”I 4r har vi emitterat
betydligt mer s kallade Floating Rate Notes
an nagonsin tidigare, och det dr en trend
som vi tror fortsitter”, berittar Anders.

PATAGLIG ABE-EFFEKT

Sedan Shinzo Abe utsdgs till ny premiar-
minister i hostas och den japanska central-
banken i april gav besked om stora kvanti-
tativa lattnader for att f3 fart pd ekonomin
har den japanska borsen gatt upp med mer
an 60 procent. Samtidigt har den japanska
yenen forsvagats med cirka 30 procent mot
dollarn.

Detta har gjort att en stor del av Kommun-
invests japanska uppldning har fortids-
inlosts — vanligen kan investerarna fortids-
inlésa lanen om referenspriset, ett
aktieindex eller en valutakursrelation, nar
vissa nivder. "Under perioden januari till maj
fortidsinlostes motsvarande mer dn 25 mil-
jarder kronor”, berittar Anders och sager
att Kommuninvest aldrig tidigare upplevt
lika stora fortidsinlosensvolymer pa s kort
tid. ”Situationen har varit likartad for alla
de nordiska kommunfinansieringsinsti-
tuten, som alla har betydande upplaning i
Japan.”

Dessbittre har Kommuninvest kunnat
mota dessa stora volymer fortidsinlosta
obligationer med uppléning framforallt i
sitt ECP-program, for kortfristig certifikat-
uppldning pa den europeiska marknaden,
samt ett antal storre FRN-emissioner.
Dessutom har det skett under en period da
Kommuninvests utldning inte haft lika kraftig
tillvaxt som tidigare. ”Detta har gjort att vi
kunnat halla var uppldningsbudget, och
fortsatt emittera enligt plan i vira strategiska
program”, avslutar Anders.
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TRAFFA KOMMUNINVEST
I ALMEDALEN

Besok Kommuninvests lounge pa Wisby Congress & Event
under mandagen och tisdagen for att samtala om
hallbar finansiering av kommunsektorns investeringar.

NAR?
Mandagen den 1 juli kl. 15.00-19.30
Mingel fran kl. 17.00

Tisdagen den 2 juli kl. 13.00-19.30

VAR?

Kommuninvests
lounge och terrass i
Wisby Congress & Event
(Donnersgatan/Strandvagen)

Vi direktsander politikertalet i Almedalen
bdda dagarna kl. 19.00.

www.kommuninvest.se
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