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Ledare

TOMAS WERNGREN
Vd Kommuninvest ekonomisk forening

UPPDRAGET ATT BYGGA
VALFARD BESTAR

EFTER VALET STAR MANGA av Sveriges kommuner och landsting
infor en ny politisk verklighet. Men det viktiga uppdraget — att
sakerstilla att centrala vilfirdstjanster som vard, skola och omsorg
pé ett kvalitativt sdtt ndr ut till medborgarna — bestar.

For att klara medborgarbehoven i ljuset av bade en 6kande
befolkning och demografiska forandringar gors det omfattande
kommunala investeringar runtom i Sverige, vilket framgar av

en rapport som Kommuninvest publicerade i juni fér perioden
2007—20712. Investeringstakten fortsatte 0ka under 2013, visar en
farsk analys som presenteras i detta nummer.

Investeringar i sjukhus, skolor och kraftanliggningar 4r investe-
ringar pa mycket lang sikt, som ofta kriver finansiering i form av
lan. Eftersom det galler ldngsiktiga tillgdngar och svensk valfard
ar det viktigt att kommunsektorn har en ldnestrategi som kan std
pall fér de kriser som obénhérligen kommer. An sd linge har den
oroande utvecklingen i vir omvirld inte nimnvirt paverkat for-
utsittningarna for uppldning pa virldens kapitalmarknader, men
forutsattningar kan snabbt fordndras.

GENOM ATT AGA sitt eget laneinstitut forsakrar sig svenska kom-
muner och landsting om tillgdng inte bara till langsiktigt stabil
finansiering, utan dven finansiering till lagsta mojliga kostnad. I
slutinden gynnar det forstds medborgarna, genom att varje skatte-
krona ricker till mer vilfird. Fler linder vill ta efter denna modell,
under hosten startar exempelvis Kommuninvests franska motsva-
righet, Agence France Locale, upp sin verksamhet.

Alla nya och gamla ldsare — varmt vilkomna till Dialog! Detta
nummer innehaller flera férhoppningsvis inspirerande artiklar,
med beroring pa kulturekonomi, miljonprogramsrenoveringar och
mjuka investeringar med mera.

Med hopp om god lasning!

FOTO: ROBIN ANDERSSON
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Aﬁar&mass
- renovermgar

Daniel Hook och Tomas Westerberg pa Vasbyhem
arbetade fram en plan fér miljonprogramsomradet

Sigma i Upplands Vasby.

Mjuka fragor i Almedalen Kulturen lyfter Umea
P& Kommuninvests seminarium under Almedalsveckan diskuterades Marie-Louise Ronnmark, kommunalrdd och eldsjalen bakom

investeringar for att minska framtida utanforskap. Kulturhuvudstadsaret konstaterar att satsningen gav vinst.

Investeringarna Kommuninvests roll i | Zaragoza minskar "Esther” har alltid
tappar tempo Sverige skulden nagot patienten i fokus
Projekt pa is i Stockholm Traffa Maria Viimne, vice vd och Skuldberget lattar nagot i spanska Mat fornyaren Nicoline Vackerberg
minskar investeringstakten, skriver andra medarbetare pa Kommun- kommuner. | Zaragoza fran 948 till som skapat ett system dar varden
Kommuninvests Mattias Bokenblom. invests kontor i Orebro. 859 miljoner euro av aldre foljs upp.
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Noterat

Storsjobadet i Ostersund har renoverats till en kostnad av 100 miljoner kronor.

Ostersunds kommun investerade mest

TROTS EN MATTLIG befolkningstillvaxt
var det Ostersunds kommun som under
dren 2007—2012 investerade mest, totalt
16750 kronor per Ostersundsbo och
ar. Det visar Kommuninvests rapport
Kommunala investeringar. Snittet for
hela riket var cirka 9 ooo kronor per
invanare och ar. Ostersund har bland

Triple-A fran
Standard & Poor’s

KOMMUNINVEST FAR igen hogsta
kreditbetyg, AAA med stabila utsikter,
av Standard & Poor’s. Kreditvirde-
ringsinstitutet lyfter bland annat fram
solidariska borgensdtagandet fran
Kommuninvests dgare, den robusta
likviditetsreserven med tillgang till
centralbanksfinansiering och den
hoga kvaliteten i laneportfoljen.

”Vi tror Kommuninvest kommer
att fortsatta visa god lonsamhet och
bra resultat tack vare en kombination
av aktivt arbete med lanemargina-
lerna, kontroll pd interna kostnader
och en vixande lanestock. Det bygger
vidare bolagets stallning som den le-
dande ldngivaren till svensk offentlig
sektor.”, skriver Standard & Poor’s.

annat byggt sportanlaggningar for 260
miljoner kronor och renoverat Storsjo-
badet till en kostnad av oo miljoner
kronor. Det finns dven stort behov av
underhall i skolor och aldrehem.

— Vi har rad! forsikrar Ann-Sofie
Andersson (S), kommunstyrelsens
ordforande till Dagens Samhiille.

- = S T - i

Allmannyttan séalde
10000 lagenheter

FORRA ARET SALDE de kommunala
bostadsbolagen 10000 ligenheter

i 80 kommuner. Den storsta delen
saldes till privata fastighetsbolag och
en tredjedel ombildades till bostads-
ratter. Under samma tid byggde och
kopte de kommunala bolagen 9 9oo
lagenheter sa innehavet inom allman-
nyttan ar alltsd detsamma. Botkyrka
sdlde flest — 1 300 ldgenheter.

Det dr inget konstigt
hokus pokus, det gdller
att planera.

Kommunalrddet Claes Pettersson (S) om varfor Arvika
kommun gér 50 miljoner kronor plus varje ar.
Kalla: NWT
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Sa har stora marknadsandelar av offentliga
1&n har de nordiska kommunutlanarna.
Kalla: Moody's

27 %

Sa& mycket 0kade rorelseresultatet i Kommun-
invest forsta halvaret 2014. Resultatet landade
pa 419 miljoner kronor. Bruttosoliditetsgraden

Okade fran 0,96 till 1,16 procent.

— Saval periodens resultat som de kapital-
atgarder vara agare vidtagit, visar att Kommun-
invest ar val forberett for bruttosoliditetskrav
for finansiella institut som infors 2018, sager vd
Tomas Werngren i en kommentar.
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Intresset var stort nar Kommuninvest presenterade rapporten "Kommunala investeringar 2014" under Almedalsveckan. Lars Stjernkvist, kommunalrad i Norrképing, var en av talarna.

Mjuka investeringar
samlade stor publik

Kommuninvests rapport om kommunala harda investeringar och diskussioner
om mjuka investeringar for att minska framtida utanférskap och arbetsloshet,
vackte stort intresse under arets Almedalsvecka i Visby.

ppenbarligen vicker frigan om

kommunala investeringar stort

intresse. For trots att Kommun-

invests seminarium under
Almedalsveckan i Visby arrangerades i en
av kongresscentrets storre lokaler, rackte
stolarna inte till.

Efter Mattias Bokenbloms inledande
presentation av Kommuninvests rapport
”Kommunala investeringar 2014 ”, dgna-
des huvuddelen av seminariet at kom-
munernas mojligheter och vilja att gora
sociala, ”mjuka” investeringar och vilka
effekter dessa kan fa. Det som diskute-
rades var framst satsningar for att stodja
elever med svaga prestationer, tidiga
insatser for utagerande barn och praktik-
platser for att forhindra att unga fastnar i
langvarig arbetsloshet.

Professor Lars Hultkrantz vid Orebro
universitet inledde med en lagesrapport

TEXT: ANDERS BORG  FOTO: RAMIN RAHMANI

om hur kommunerna arbetar med sociala
investeringar. Han konstaterade att pre-
ventiva satsningar kan ge stora positiva
resultat, men att dessa syns forst pd ling
sikt och att kommunernas budgetarbete
och processer oftast har en mer kortsik-
tig horisont. Dessutom saknas enhetliga
mit- och utvirderingsmetoder och manga
kommuner kan dirfor inte folja upp sina
satsningar med ndgon storre siakerhet.

n kommun som gétt i braschen
for sociala investeringar 4r Norr-
koping, dar man skapat en modell
med oronmirkta pengar for inves-
teringar som ar lonsamma forst pa sikt.

— Vir kommun vixer snabbt och vi maste
satsa mycket pengar pd utbyggnad av sko-
lor, forskolor, bostider och andra ”harda”
investeringar. Darfor méste vi ocksa arbeta
aktivt for att fd ned kostnaderna for socialt

utanforskap, sade Norrkopings kommunal-
rad Lars Stjernkvist, och fortsatte:

— Vi vet att tidiga insatser fungerar, och
nu har vi ocksd en uppfoljningsmodell
som visar att de ger effekt och dr sam-
hallsekonomiskt Ionsamma. Vi har visat
att det som dr manskligt Ilonsamt ocksd ar
ekonomiskt lonsamt.

Avslutningsvis fick deltagarna svara pa
fragan vilka kommunala investeringar
som kommer att vara viktigast pa tio ars
sikt. Satsningar pa skola, forskola och
dldreomsorg, utbyggnad av infrastruktur,
samt upprustning av skolor och sjukhus
byggda pa r960-talet, dominerade svaren.
Lars Stjernkvist dverraskade med att peka
ut kultur som en viktig sektor att inves-
tera i for att sikerstilla att kommunen ir
attraktiv dven i framtiden. m

Lds pd sidan 14 bur Umed med Kultur-
huvudstadsdret lyft sin kommun.
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e Nicke Wainebro, vd pa Hultsfreds

Bostader kunnat hyra ut omradet en
flyktingboende had .
v fastigheteri




Miljonprogrammets framtid

Affarsmdssiga

renoveringar

Det ar fortfarande bara cirka 30 procent av
Sveriges miljonprogram som ar renoverat. Men
kostnaden behover inte bli sa hog och det gar att
hitta affarsmassighet dven i en liten ort. Lis hur
man gor i Hultsfred och Upplands Visby.

TEXT: DAVID GROSSMAN  FOTO: DAVID GROSSMAN OCH PETTER COHEN

et dr tur att vi kan hyra ut
en del som flyktingbosti-
der, sidger Nicke Wainebro,
vd pa Hultsfreds Bostader
ndr vi sitter i bilen pd

vag ut mot Stilhagen, ett
bostadsomrade i de sodra
delarna av staden som
byggdes i borjan av 7o-talet.

De 310 ldgenheterna skulle bli bostdder dt
nyanstillda nir en spanskivefabrik etablerades i
kommunen, men samtidigt lades andra verksam-
heter ner och det blev aldrig den efterfragan pa
nya ldgenheter som planerarna i kommunhuset

raknat med. Och nu over fyrtio dr senare nar
husen kraver renoveringar har de blivit en huvud-
vark for sdvil kommunen som bostadsbolaget.
Riddningen dr da att Hultsfreds Bostdder kan
hyra ut 200 ligenheter som flyktingbostider till
Migrationsverket, varav 130 ligenheter finns i
Stalhagsomradet.

-S4 som laget ser ut nu dr blandningen
av flyktingboende, vanligt boende och olika
verksamheter framtiden for det hir omrédet,
sager Nicke Wainebro nir han blickar ut 6ver
husen.

Alternativet dr att riva en del av fastigheterna.
Hultsfreds Bostader har redan rivit fastigheter

Kommuninvest Dialog #3 2014
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med 200 lagenheter. Det finns beslut pa att
ytterligare 5o lagenheter ska rivas de kommande
aren.

Situationen i Hultsfred ar forstds pd inget satt
unik. Enligt en ny rapport fran analysforetaget
Prognoscentret, gjort pd uppdrag av Tri- och
Mobelforetagen (TMEF), finns det upp emot
150000 lagenheter som dr olonsamma att re-
novera och som kan befinna sig i farozonen for
rivning, de flesta i Sveriges smd kommuner och
sjalvklart med stor 6vervikt i avfolkningsbygd.

— Det ir i dessa omrdden man lappar och
lagar, konstaterar Thomas Ekvall, analytiker pa
Prognoscentret.

Deras analys som bygger pa intervjuer med
119 fastighetsdgare 6ver landet visar att renove-
ringstakten och ambitionsnivén skiljer sig ratt
mycket beroende pd omrade, men ocksd om
agaren dr ett kommunalt bolag eller en privat
fastighetsigare. Den stora bulken orenoverat
bestand ligger i storre stider dar fortfarande
460000 lagenheter i miljonprogrammet inte dr
atgdardade. Har har de allmannyttiga bostads-
bolagen kommit lingre dn den privata sektorn
dir dven bostadsritter dr inrdknade. Antagligen
beror det pd att trycket for att renovera ir storre
inom allmiannyttan och for att en stor del av
fastigheterna ar i simre skick dn i det privata
bestandet.

e mest aktiva bolagen finns i mellan-

stora kommuner med mellan 25000

och 75000 invanare. Det dr ocksd i

de kommunerna som man planerar
att renovera mest de kommande fem dren (se
diagram).

— Vi tycker siffrorna ritt vil speglar utbud
och efterfragan. I storstiderna kan man hyra ut
bostdder dven om de inte &r i s bra skick. Pa
en nagot mindre ort ar risken stor att bolagen
stir med vakanser om folk inte dr néjda, och

Kommuninvest Dialog #3 2014
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’
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Mellanstora 109,6

stader
32,3

Kostnaderna for nddvandiga renove-
ringar. Kalla: Prognoscentret

Det kdnns bra nu ndr rdintan dr lag och egentligen
borde man kanske passa pa att gora fler dtgirder.

Nicke Wainebro, vd Hultsfred bostader

da satsar man pd att renovera, sager Joel Jons-
son, analytikerkollega till Thomas Ekvall pa
Prognoscentret.

Hur stort ar da renoveringsberget och vad
kommer det att kosta att i langden dtgiarda
950000 liagenheter i flerbostadshus? Det har
namnts siffror pd 400 miljarder kronor och
anda upp till astronomiska 9oo miljarder i de-
batten. Analytikerna pa Prognoscentret landade
pd mellan 140 till 150 miljarder kronor for de
ligenheter som fastighetsigarna anser behover
renoveras. Nu ska det pdpekas att den berik-
ningen inte har med kostnader for evakueringar
och sd kallade sociala upprustningar som lek-
platser, gdrdar och andra gemensamma miljoer.
Inte heller moms.

— De hir jattesummorna har som vi ser det
ingen béring langre. I vira enkiter framkommer
det att bostadsbolagen tinker oerhort affars-
madssigt innan man drar igdng sina projekt. Det
innebdr att mdnga nojer sig med billigare atgar-
der; byta kranar och injusteringar, kanske byte
av fonster. Fa gor stora ingrepp med tilliggs-
isoleringar eller nya snala ventilationssystem,
sager Thomas Ekvall.

Hultsfred agerar Nicke Wainebro enligt lag-
pristianket. Istallet for fonsterbyten lagger
man pd ett extra glas pa rutan och avlopps-
ror relinas (far invandig plaststrumpa) istal-
let for att bytas ut — kostnaden ar 85 procent
lagre. I de hus man bedomer affirsmissigheten
som samst blir det bara ytskikten som atgirdas.
Det ér till stor del planen i omradet Stdlhagen.
—Vi kan ju inte som ménga andra hoja hyran,
fastdn vi har en ldgre hyresnivd 4n manga andra
bolag som finns i var ndrhet, da flyttar folk ut
och vi far dn hogre vakansgrad dn de tio procent
vi nu ligger pa, konstaterar Nicke Wainebro.
Hultsfreds Bostdder foljer en underhallsplan
for dren 2010—2030 med en budget pi totalt



Har vid sjén Hulingen ska Hultsfreds Bostader bygga 12 nya lagenheter trots att det finns manga lediga lédgenheter i staden. — Vi hoppas att éldre personer ska flytta hit och sélja
sina villor som da kan tas 6ver av familjer utifrén, sager vd Nicke Wainebro. Kommunen skjuter till 20 miljoner i dgartillskott.

300 miljoner kronor. Bolaget har lan pd 171 mil-
joner hos Kommuninvest och man raknar med
att klara sitt program utan fler 1dn, forutsatt att
rantan inte skjuter ivdg.

— Det kdnns bra nu nér rantan ir lag och
egentligen borde man kanske passa pé att
gora fler atgirder. Vi skrev nyligen om lan som
legat pa 2,7 procent till en rorlig rinta pa 1,04
procent. Haller den sig pa den nivan klarar vi
ekonomin. I fjol fick vi till och med en vinst pa
tre miljoner kronor, siger Nicke Wainebro.

Den laga ridntan har dven satt fart pa ett
nybygge, 12 ligenheter med utsikt over sjon,
som kommunen beslutat om trots att delar av
Hultsfreds Bostdder star med vakanser.

- Ja, det kan tyckas markligt, men vi méste
vara attraktiva annars gér det bara fortsatt
nerdt, sager Lars Rosander, centerpartistiskt
kommunalrdd i Hultsfred. 20 miljoner skjuter
man till i ett dgartillskott till bostadsbolaget.

Forhoppningen med nya bostdder dr att aldre
Hultsfredsbor ska flytta frén sina villor och ge

->
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av de privata lagenheterna i storre
stader ar renoverade. Hos allman-
nyttan ar motsvarande siffra 28
procent.
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plats till familjer som idag bor utanfor kommu-
nen. Invdnare med jobb som ska tillfora kommun-
kassan mer skattepengar. Att 6ka flyktingmot-
tagandet tror inte Lars Rosander ar en langsiktig
16sning for att motverka avfolkningen.

— Vi dr redan nu landets fjirde storsta mottaga-
re av flyktingar (i forhdllande till folkmingd). Det
sdtter press pa en sé liten kommun som denna,
sager Lars Rosander.

m det dr vakanser i Hultsfred sa ser

bilden helt annorlunda ut i Upplands

Visby 34 mil norrut. Dir stir 20000

invanare i kommunens bostadské och
ledningen for Vasbyhem kanner sig ratt sakra pa
att deras investeringar i renoveringar ir lonsamma
i langden.

Som i omrddet Sigma ddr Daniel Hook, admi-
nistrativ chef och Tomas Westerberg, fastighetsut-
vecklingschef pa Vasbyhem visar oss runt.

— Har gjorde vi en total upprustning till en hog
kostnad. Men vi behovde ocksa hoja hyran med
40 procent och pa det sittet fa ekonomi i projek-
tet. Lyfter man ett omrade med simre rykte och
far trivsel dr det pa sikt en affarsmassig investe-
ring, sdger Daniel Hook,

Visbyhem lag i topp nar det géller satsningar pa
fastighetsunderhéll i en genomgang som Hyres-
gastforeningen gjorde for 2012. Langt 6ver sina
kollegor inom allmannyttan. Mycket tack vare att
atta fastigheter ombildades och saldes till bostads-
rattsforeningar dren 2010—2013. Nagra hus har
aven sélts till privata fastighetsigare.

— Det har gett oss en god likvid och vi har
inte behovt ldna i sd hog grad. D3 finns det inget
skal till att vinta med nédviandiga renoveringar,
de mdste ju anda goras forr eller senare, menar
Daniel Hook.

Men hog efterfragan pd bostider innebir inte,

Bostadsbolagen tinker oerhort affarsmdssigt
innan man drar igang sina projekt.

Thomas Ekwall, analytiker Prognoscentret

HULTSFREDS
BOSTADER

AB Hultsfreds Bostédder ar
Hultsfreds kommuns storsta

bostadsforetag. Det ar ett kommu-

nalt bolag som ager och forvaltar
1677 bostadslagenheter, 194
lokaler och 180 garage.

Vakansgrad 201 3:
10,4 procent.
Resultat 2013:

2,9 miljoner kronor.

Langfristiga skulder:
173 miljoner kronor.

Soliditet: 23,8 procent.

VASBYHEM

AB Védsbyhem ér ett allman-
nyttigt bostadsféretag som ags i
sin helhet av Upplands Vasby kom-
mun. Vasbyhem &ger och forvaltar
cirka 4400 lagenheter och cirka
30500 kvm lokaler i Upplands
Vasby.

Vakansgrad 201 3: 0 procent.

Resultat 2013:
73 miljoner kronor.

Langfristiga skulder:
1,14 miljarder kronor.

Soliditet: 34 procent.

I betonar Tomas Westerberg, att man gor omfat-

tande renoveringar 6verallt.

— Det gir inte att rikna hem ett fasadbyte pa
alla fastigheter. Vi gor en bedomning hus for hus.
Men alla 1 200 ligenheter som inte dr dtgardade
ska fornyas i olika omfattningar.

Precis som i Hultsfred finns dven nybyggen pa
Visbyhems agenda, fast i denna vixande kommun
forstds i helt andra dimensioner. 360 ligenheter
ar i produktion i skrivande stund, varav 75 blir
inflyttningsklara 2015 och resterande 2016.

I ett av projekten, mitt emot omradet Sigma,
rullar det gravskopor som gor grundarbeten for
83 nya lagenheter. Men det ar inte hyresritter.
Visbyhem ar det enda kommunala bolaget i lan-
det som bygger nya bostadsritter for att finansiera
ombyggnad av resterande miljonprogram.

Nya bostadsritter ar langt fran allmdnnyttans
karnverksamhet men det visar ocksé att bolagen
agerar allt mer affarsmissigt och att skillnaden
mellan privat och kommunal bostadsverksamhet
blir allt mindre.

et ligger ocksa helt i linje med den

nya lag som tillkom 2011 dir det star

foreskrivet att kommunala och privata

bostadsbolag ska agera pd samma
spelplan. Kommunerna far inte dsidositta konkur-
rensen med bidrag eller for ldga avkastningskrav
pa sina bostadsbolag. En komplexitet ar dock om
lagen ska tolkas som att varje enskilt projekt, som
en renovering, maste vara affarsmissig eller om
den avser hela bolagets verksamhet.

— Kommunen ska stilla avkastningkrav pa
bolaget, men ldser man forarbeten till lagen géller
affirsmissigheten i varje enskild fastighet. Risken
finns annars att privat vard begir att fa det provat
hos Konkurrensverket, sdger Sophia Mattsson-
Linnala, tidigare chef for ekonomi- och finans- -
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Hultsfreds kommun har tappat industrier och befolkningen minskar, men kommunalrédet Lars Rosander (C) menar att nya satsningar, som attraktiva bostader, ar enda véagen att ga.

blir det ingen tillviixt.

Lars Rosander, kommunalrad, Hultsfred

enheten pd Sabo och sedan i véras vd for Huge
Fastigheter i Huddinge utanfor Stockholm. Men
tilligger hon, det ar forstés inte sjilvklart vad
som ar korrekta 6vervaganden. Ibland hamnar
man i ldgen ddr man behoéver 16sa fler problem
och se till helheten. Det gor dven privata bolag.

ophia Mattsson-Linnala ar inte forvanad
over att bolagens planer ar mer forsiktiga
an den gingse bilden av renoveringsbe-
hoven.

— Man ska komma ihdg att det ar manga

intressenter som garna vill trissa upp behov och
0 forvintningar. Det handlar ocksa om att sitta
press pa politikerna for att fa bidrag till reno-
O veringar. Ett och annat bolag ligger sikert och

vantar pa bidrag till energidtgirder, siger Sophia
av den tekniska kostnaden vid

o St vatt o Mattsson-Linnala.
renovering star vatten och aviopp . . .
for. Uppvarmning 25%, El 20% och I Hultsfred tycker bade Nicke Wainebro och

ventilation 5%. Lars Rosander att staten borde skjuta till pengar
till renoveringar, i alla fall till tillginglighetsan-
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Visar man ingen tillvixt blir det inga
statliga satsningar, och utan satsningar

passningar och energieffektiviseringar for att nd
de miljomal som regeringen stallt upp.

I enkdten som Prognoscentret gjort ar det
ocksd 40 procent av de tillfragade som efterlyser
nagon form av stod.

— Renoveringstakten de kommande dren be-
doms vara som tidigare dr, men politiska utspel
om bidrag, papekar Joel Jonsson, kan ocksa
forhala processen diar man skjuter pa beslut i
tron att staten skjuter till pengar i framtiden.

Far Lars Rosander, kommunalrddet i Hults-
fred, vilja ett bidrag s dr en snabbare jarnvigs-
forbindelse till Linkoping hogt upp pa onske-
listan. Det skulle kunna f3 fler att bo Hultsfred
och pendla till jobb.

— Vi talar forstas med folk i regering och
riksdag. Vart problem, liksom andra orter i var
situation, ar att visar man ingen tillvaxt blir
det inga statliga satsningar, och utan satsningar
blir det ingen tillvaxt. Rena moment 22 alltsa,
konstaterar Lars Rosander. m



Analys Investeringar

INVESTERINGSTAKTEN
FORTSATT HOG

En farsk analys av investeringsutvecklingen i kommunsektorn visar pa fortsatt

Okade investeringsvolymer. Den ar 4 procent hogre an aret innan och det ar

framfor allt i storre stader, med undantag av Stockholm, som okningen sker.

FOTO: ROBIN ANDERSSON

2013 UPPGICK kommunsektorns inves-
teringar till 115,4 miljarder kronor, en
okning med drygt 4 procent jamfort
med dret innan. Det visar Kommun-
invests uppfoljning av sektorns ekono-
miska utveckling.

Utvecklingen skiljer sig dock kraf-
tigt a4t mellan olika delar av landet.
Investeringarna i Stockholms lan, in-
klusive investeringar gjorda av Stock-
holms lans landsting, minskade med 4
procent, fran 34,4 till 32,9 miljarder.
Samtidigt steg investeringarna i resten
av landet med 8 procent, fran 76,1 till
82,5 miljarder.

Att investeringarna minskar i Stock-
holms lan beror dels pé en dterging
till mer normala investeringsnivéer i
flera kommuner, dels pa forseningar i
vissa investeringsprojekt i Stockholms
stad. Trots minskningen var inves-
teringsnivan i Stockholms lan dnda
bland de hogsta i landet, med 14700
kronor per invénare.

INVESTERINGARNA i 6vriga landet drivs
i hog grad av kommuner i kommun-
gruppen Storre stider (som Eskilstuna,
Helsingborg, Linké6ping, Uppsala och
Visterds). Hos de 31 kommunerna i
gruppen okade de sammanlagda inves-
teringarna med 15 procent under 2013,
fran 29,5 till 34,0 miljarder. I Gvriga
kommungrupper dr férandringarna
betydligt mindre.

Uppsala lan toppar investerings-

Uppsala lan investerar mest i Sverige per invanare. Akademiska sjukhuset ar ett av landstingets storsta

FOTO: UPPSALA KOMMUN / WHITE

pagaende projekt. Det berdknas vara klart 2020 och kostnaden &r berdknad till totalt 6,6 miljarder kronor.

ligan med 15 200 kronor per invanare.
Stora investeringar i sdval kommunen
som landstinget forklarar forstaplat-
sen. Lagst investeringar hade Blekinge
lin med en investeringsnivd om 8 400
kronor per invénare. Genomsnittet for
hela landet ldg pa 11 600 kronor per
invanare.

En utforligare granskning av utveck-
lingen av kommunsektorns investeringar
och lédneskuld under 2013 kommer i de
rapporter som Kommuninvest publice-
rar langre fram i host.

Mattias Bokenblom
Forsknings- och utbildningsansvarig, Kommuninvest

Ladda ned Kommuninvests forsta rapport om
Kommunala investeringar p4 www.kommuninvest.se

OKNING AV KOMMUNERNAS
INVESTERINGSNIVA PER AR
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“Det dr kulturen
som ger vilstand”

En del Umedabor undrade varfor staden skulle satsa
pengar pa att bli Kulturhuvudstad. Nu har kritiken
tystnat och kommunalradet Marie-Louise ROnnmark
raknar med att staden gor en rejil vinst redan i ar.

TEXT: DAVID GROSSMAN  FOTO: JOHAN GUNSEUS

4 vig till Stadshuset i Umed
passerar jag Radhustorget
en tidig formiddag i augusti.
En ensam violinist star pa
scenen utanfor Kulturhuvud-
stadsdrets stora glasmonter
mitt pa torget. Dar star tva
tyska turister och lyssnar pa
det for ovrigt 6dsliga torget — ett av de knappt
1000 evenemang som har eller ska genomforas
under ett r som fyller Umed med kultur — be-
visligen bade smatt och stort.

— Om ndgra veckor dr det premidr pd
operaforestdllningen Elektra med 250 medver-
kande, siger Marie-Louise Ronnmark. Det blir
spektakuldrt. Varenda biljett dr sald, sdger hon
och myser.

Det ar nog ingen Overdrift att siga att Marie-
Louise Ronnmark, (S), kommunalrdd (avgar
vid arskiftet), kommunfullmiktiges ordférande
i Umed och eldsjilen bakom satsningen pa
Kulturhuvudstadséret ar nojd. Hon lyser
av sjilvfortroende nir vi ses pa kontoret pd
Skolgatan. Det har varit manga journalister fran
alla delar av virlden pa besok i Umed och hon
har sjdlv dkt runt i mdnga lander och talat sig
varm for staden.

— Se har, sager hon och visar en bild med en
mingd japanska medeldlders man och hon sjilv
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mitt i kostymhavet. Det ar fran Tokyo och ett
samarbete med Japans storsta koncerner som
vill stodja kultur inom EU.

— De har insett att man inte kan bygga
framgang och tillvaxt i ett samhalle eller inom
naringslivet utan att satsa pd kultur. En insikt
som ocksé betonas av stadsutvecklare och av
fastighetsigare, siger Marie-Louise Ronnmark.

en sa har det forstds inte alltid

varit. Kulturfridgorna i en kommun

ar ndgot som kommunledningarna

ofta prioriterat ner och hinvisat till
”kulturtanterna”. Med blicken riktad mot sys-
selsittning, infrastruktur, social service och de
traditionella dtaganden som finns inom en kom-
mun har man enligt Marie-Louise Ronnmark
missat det som gor att folk vill bo kvar eller kan
lockas till en stad.

— Jag vet att politiker i kommuner dir foretag
laggs ner och dir det dr roda siffror i budgeten
inte har kultur hogst upp pd dagordningen.
Men det ar precis vad man borde ha. Lyckas
man inte skapa en miljo som manar fram
kreativitet och innovationer lar det bli fler som
flyttar darifran.

Sjalv konfronterades Marie-Louise av samma
ifrdgasattande i mitten av 8o-talet nar hon for
forsta gdngen kliver in i kommunledningen i

->




MARIE-LOUISE
RONNMARK

Alder: 60 &

Bor: Umea

Gor: Kommunalrad Umea (S)
Utbildning: Forvaltningssocionom

.\ Karriar: Utredare Kommunforbundet,
riksdagsledamot och kommunalrad.
En mangd olika uppdrag, bland annat
for Boverket, Utbildningsberedningen,

Post- och telestyrelsen samt SKL.
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Umea. Planer vixte fram pa att flytta bibliote-
ket till centrum, att bygga ett Folkets hus och
att omvandla en brandstation till en opera. D&
kom reaktionerna. Varfor skulle lilla Umed gora
detta? I Umea gdr man vil inte pa teater eller pa
opera.

— Nar Folkets hus skulle 6ppnas och de forsta
biljetterna slippas stod folk och koade fran sex
pd morgonen. S mycket torstade man da efter
kultur och den andan rader fortfarande hir. Vi
i Umed ar ett kulturilskande folk, siger Marie-
Louise. Sjilv tar hon fram staffliet och mélar i
olja nir tillfille ges.

ritik har hon och kommunledningen

forstas dven fatt for att Umed lagt 105

miljoner kronor p4 att ans6ka om

och genomfora Kulturhuvudstadséret.
Pengar som skulle behovts inte minst till fler
smd bostidder i denna studentstad.

— Nu har det mesta av kritiken tystnat sidger
Marie-Louise Ronnmark. Turism har 6kat med
25 procent. Ett normaldr omsitter turismen 1,3
miljarder, sa det blir runt 300 miljoner till. Ho-
tellen har béttre beliggning hela dret och dven
ini2or15. Vi riknar med att dessa 105 miljoner
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MARIE-LOUISE RONN-
MARKS RAD TILL STADER
SOM VILL UTVECKLAS

. Jobba aktivt med stadsutveck-

ling. Ingen vill bo kvar eller flytta
till en stad som &r oattraktiv.

. Se till att bygga néra kontakter

mellan samhalle, forskning och
foretag. Det ar i dessa moten
Over granserna som idéer skapas.

. Samarbeta med folkrérelserna.

De ideella krafterna bygger
upp underifran, inte minst inom
kulturen.

. Bygg internationella natverk utan-

for landet. Mojligheterna kanske
finns mer i Tokyo eller Peking &n
i Stockholm.

Finns inte en milj6 som manar
fram kreativitet och innovation
blir det fler som flyttar menar
Marie-Louise Rénnmark.

Jag ser inga problem med att kommuner lanar och
investerar sa ldnge det dir pa langsiktiga projekt.

Marie-Louise Rénnmark, kommunalrad Umea

kronor genererar fem till sex ganger pengarna
innan arets slut.

Men, tilligger hon, de riktiga spin-off-effekterna
raknar vi inte ska komma i &r utan i framtiden.

— Vi har satt oss pa kartan och all den
kreativitet som kommit upp till ytan blir en
drivkraft for foretagande, innovation, forskning
och i forlingningen vart vilmaende.

Det ar inte bara inom kulturen som Umea sat-
sar. Man ligger, enligt en mitning av Kommun-
invest, bland de tio kommuner i landet som
investerade mest per invanare mellan 2007 och
20712. Snittet for Umed dr 14 090 kronor per
person.

— Jag ser inga problem med att kommuner ldnar
och investerar sd linge det dr pa lingsiktiga
projekt. Den forsiktighet och mdnadsekonomi
som praglar en del politikers tank dr en fara,
sdger Marie-Louise Ronnmark.

Men hon ser ocksd, inte minst hos avfolknings-
kommunerna runt Ume3, hur svart det ir att ha
kvar all service till invanarna.

— Det kommer att bli tufft for manga kom-
muner att klara sig sjalva. Vi kommer att se mer
av samarbete 6ver granserna eller ssmmanslag-
ningar. B



Nomineringar till foreningsstyrelsen

RAKNA MED FORANDRINGAR |
FORENINGSSTYRELSEN NASTA AR

Torsdagen den 16 april 2015 ar det dags for Kommuninvests foreningsstamma. Sannolikt
blir det storre forandringar i styrelsen an vanligt, eftersom de genomforda valen till kommun
och riksdag styr fordelningen av styrelseplatser i Kommuninvest ekonomisk forening.

Dialog har talat med Arne Lernhag, valberedningens ordforande.

Hur ser du pa det stundande arbetet?
— Efter forra valet blev ungefar en
tredjedel av ledamoterna i forenings-
styrelsen ersatta av nya, sa vi raknar
med att det blir forandringar i den
gamla styrelsebesittningen dven efter
arets val. Sa det ar forstas viktigt att
f4 in mdnga bra nomineringar.

Hur ser sokprofilen ut?

- Vi foljer arbetsordningen for valbe-
redningen och i den star att resultatet
i de allmidnna valen i vara medlems-
kommuner och landsting ska dterspeg-
las i styrelsens sammansittning. Vi ska
efterstrdva en bra geografisk spridning,
att det finns representanter for bade
smd och stora kommuner och en
jamn konsfordelning. Naturligtvis ska
kandidaterna ocksd passa for upp-

Ordférande

Arne Lernhag (M), kommunstyrelsens ordforande,
Ockerd kommun

E-post: arne.lernhag@ockero.se

Telefon: 03197 62 01, mobil: 070-620 60 23

Vice ordférande

Anders Ceder (S), kommunstyrelsens ordforande,
Lindesbergs kommun

E-post: anders.ceder@lindesberg.se

Telefon: 0581-810 29, mobil: 070-511 52 32

Arne Lernhag, Ocker6, &r valberedningens
ordférande.

dragets inriktning, men man behover
absolut inte vara civilekonom for att
bli nominerad.

Hur gar nomineringen till?
— Vi 6ppnar dorren for alla medlem-
mar att lamna forslag till oss i valbe-

LAMNA FORSLAG TILL LEDAMOTER! KONTAKTA VALBEREDNING

Du kan ocksa lamna forslag direkt till valberedningen@kommuninvest.se

Ovriga ledaméter

Kenneth Carlsson (FP), ledamot av kommun-
styrelsen, Fargelanda kommun

E-post: kenneth.carlsson@liberal.se

Telefon 0521-27 57 07, mobil: 0730-77 77 79

Ambjérn Hardenstedt (S), kommunstyrelsens vice
ordférande, Svedala kommun

E-post: ambjorn.hardenstedt@svedala.se

Telefon: 040-626 81 25, mobil: 070-947 81 25

Elisabet Lassen (S), kommunstyrelsens
ordférande, Sollefted kommun

redningen. Valberedningens ledaméter
brukar ocksé kontakta de politiska
partierna for att finga upp forslag.

Nar ar sista datum for att lamna for-
slag till valberedningen?

— Det finns inte ndgot formellt sista
datum. Men vi inleder vart arbete vid
arsskiftet och behover vara klara i
god tid fore stimman som genomfors
torsdagen den 16 april 2015.

DET LATTASTE SATTET att nominera
kandidater till foreningsstyrelsen ar
via valberedningen@kommuninvest.se,
men det gar ocksa bra att ringa eller
skicka e-brev direkt till ndgon i val-
beredningen.

Lis mer om nomineringar till foren-
ingsstyrelsen pd kommuninvest.se.

E-post: elisabet.lassen@solleftea.se
Telefon: 0620-68 20 00, mobil: 070-320 22 17

Martina Mossberg (M), kommunstyrelsens
ordférande i Haninge kommun
martina.mossberg@haninge.se

Telefon: 08-606 82 83, mobil: 073-941 30 41

Kerstin Sjostrom (C), ledamot av kommun-
fullmaktige, Nordmalings kommun

E-post: kerstin.sjostrom@centerpartiet.se
Telefon: 0932-441 02, mobil: 070-643 67 13

Kommuninvest Dialog #3 2014
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— Komminvest arbetar for att
minska riskerna, medan ban-
kerna tjanar pengar pa dem,
sager Maria Viimne, vice vd pa
Kommuninvest.

o ‘ﬁ".%':’h: T Y.



Kommuninvests roll i Sverige

Vi dr Sveriges storsta
kommunala samarbete”

I ett hus pa Drottningatan med utsikt Over Svartan hanteras en balans-
omslutning pa nirmare 300 miljarder kronor. Kommuninvest har vuxit
till en av landets viktigaste institutioner. Vilka dr malen, vad dr och
vilka dr de viktiga fragorna for framtiden? Dialog besokte Fenixhuset
for att fanga sjilen i Kommuninvests verksamhet.

inansiellt ar vi flera gdnger
storre dn den storsta kommu-
nen i landet. Orden dr Maria
Viimnes, vice vd pd Kommun-
invest, och det hon syftar pa
ar den majoritet av svenska
kommuner som dr medlemmar
i Kommuninvest med en sam-
mantagen balansomslutning pd 286 miljarder
kronor vid halvarskiftet 2014.

Idag dr 272 kommuner och atta landsting med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk forening,
med bred representation av sdvil stora som sma
kommuner. P4 senare ar har flera storkommuner,
som Goteborg och Uppsala, blivit medlemmar.

— Nir vi jobbar tillsammans blir vi starkare, vi
far en stabilitet, kontinuitet i agerandet och ett
kunskapskluster. Det finns hirda data som talar
till fordel for den har typen av affarskonstruk-
tion, siger Maria Viimne.

Vi sitter i Fenixhuset som fick sitt namn nir
det 6verlevde Orebro stadsbrand 1858 och “likt
en fagel Fenix steg upp ur aska och ruiner”.

TEXT: RAMIN RAHMANI FOTO: PETTER COHEN

28 AR AV UTLANING

1986 Tio kommuner i Orebro
tog initiativet till det som i dag ar
Kommuninvest.

1992 Kommuninvest ekonomisk
forening bildades for att aga
aktierna i bolaget.

2004 | och med Eslovs kommuns
medlemskap omfattade samarbetet
halften av landets primarkommuner.
2014 290 av Sveriges 310 kom-

muner och landsting ar medlemmar
i Kommuninvest.

Minga av Kommuninvests konferensrum har
namn efter landets sjoar. Till rummet Vinern tar
Maria Viimne med sig tvé ihophiftade analyser:
”Den kommunala laneskulden” och ”Kommu-
nala investeringarna”. Rapporter som ska forse
medlemmarna med ny kunskap.

— Den hir typen av finansiella fragor, sdger
hon och lagger rapporterna pa bordet, jobbar en
tjdnsteman i en svensk kommun med kanske tio
procent av sin tid. D4 ar det tufft att uppratt-
halla en aktualitet. Var uppgift ar att ge vra
kunder bittre underlag infor sina finansierings-
beslut.

aria Viimne har jobbat pd Kommun-
invest i 17 ar och ar idag bade vice
vd och avdelningschef for strategi
och samhillsfragor. For henne ar
verksamheten mer dn att formedla pengar mel-
lan ldngivare och ldntagare. Hon talar insikts-
fullt om de utmaningar som landets kommuner
stdr infor — om valfarden, infrastruktur, bostader
och Kommuninvests engagemang i detta. >

Kommuninvest Dialog #3 2014
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OSCAR HJELTE
Kreditriskanalytiker
- Fler kommuner borde fundera
mer pa de finansiella fragorna. Hur
man vill att skulder ska utvecklas
for att fa en sund utveckling.

SOFIA FRANDBERG

Kundansvarig, kundgruppen

- Det ar viktigt att ha en god
dialog och en hog narvaro hos
kunden. Vi vill vara den naturliga
samarbetspartnern.

>
THOMAS AKELIUS

Foreningsstyrelsens sekreterare

- Om inte vi fanns har du 310
enskilda aktorer som var och en
ska hitta den basta forutsattningen
for sin finansiering.

Kommuninvest Dialog #3 2014

— Vi skapades en gang i tiden av landsting och
kommuner som kinde ett behov av att skapa de
langsiktigt bista villkoren for att finansiera den
svenska vilfarden. Vart produkt- och tjansteut-
bud dr darfor gjort for att matcha kommunernas
behov. Nir vi gor en analys dr det ur ett kom-
munalt perspektiv och inte utifrdn ett bankper-
spektiv, betonar hon.

Kirnan i Kommuninvests verksamhet ar att
lana ut pengar men alla i huset pd Drottningga-
tan dr noga med att de inte misstas for att vara
en konventionell bank.

— Den viktigaste skillnaden ar att banker skju-
ter in mer risk i det finansiella systemet dn vad vi
gor. Kommuninvests verksamhetsidé ar att ta ner
risk, bankernas ar att tjina pa risk, siger Maria
Viimne med emfas och fortsitter.

— Var framsta uppgift ar att ordna den basta
finansieringen for kommuner och landsting. Det
ar sjilva essensen. Och vi ir en del av den kom-
munala sektorn, inte en motpart som bara dr bra
pa kommunekonomi. Man kan anvinda oss for
analyser, benchmarking eller samtal — ett valdigt
brett spektrum.

ommuners behov skiljer sig fran
varandra och kan inte hanteras pa
samma sdtt. Kommuninvest har darfor
anpassat sina tjinster efter si kallade
typkommuner eller typbehov. Till exempel dr
ett energibolag med dess finansieringsstruktur
en typutmaning. Medan kommuner som lanar
var tredje dr och har en liten portfolj en annan
typutmaning.

— Pratar man med Goteborg dr malet att vixa
och bygga fler bostader. I andra smd kommuner
kan utmaningen istillet handla om hur man ska
komma in i den minskade kostymen i takt med
minskat invanarantal, sdger Oscar Hjelte.

Han ir kreditriskanalytiker pd Kommuninvest
med sirskilt ansvar for kommunanalys. Oscar
Hijelte betonar vikten av att kommunerna har en
tydlig finansiell policy.

— Fler kommuner borde fundera mer pa de
finansiella fragorna. Hur man vill att skulder ska
utvecklas for att fa en sund utveckling. Det borde
finnas pa agendan hos alla kommuner. Man ska

kunna koppla samman kommunens faktiska ut-
maningar med den finansiella policyn, sdger han.

Vi gar en trappa upp i lokalen till kundgrup-
pen. Dir arbetar Sofia Fraindberg som kundan-
svarig. Kundgruppen arbetar med utldning och
finansieringsfragor i ett vidare perspektiv. En
viktig del av deras roll ar att vara bollplank till
kunderna. Det kan gilla allt fran att omstruk-
turera en skuldportfolj till att ge stod nar en
finanspolicy ska ses over.

Nigot som Sofia Frandberg vill lyfta fram ar
betydelsen av en god dialog och en hog narvaro
hos kunden. Man vill vara den naturliga samar-
betspartnern.

- Genom mig som kundansvarig nar man all
den kompetens som finns hos Kommuninvests
medarbetare. Kommuninvest ar s mycket mer
an bara billiga 14n, betonar Sofia Frandberg.

Just nu arbetar kundgruppen mycket med
Kommuninvests nya skuldférvaltningssystem.
Det ar ett verktyg som effektiviserar skuldhan-
teringen och ger fordjupade insikter i risker och
mojligheter.

tt stenkast bort i lokalen star Per

Adolfsson med sina kollegor och sam-

talar vid en datorskirm. Han jobbar

med uppldning och placeringar. Teamet
jobbar nira en rad nationella och internationella
banker for att se vilka mojligheter som finns
inom upplaningen.

— Utmaningen ar att klura ut hur och var vi kan
lana billigast for att tillgodose kundernas behov.
Det innebar ménga bollar i luften samtidigt och
tajmingen ar forstds valdigt viktig. Jag gillar
verkligen idén med att kommuner och landsting
samverkar for att fa bra upplaningsvillkor, sager
han.

I konferensrummet Hjalmaren traffar vi
Thomas Akelius. Han 4r den som har varit med
langst i Kommuninvest och ir idag forenings-
styrelsens sekreterare. Hans uppgift dr att tinka
extra mycket pd medlemsfragorna och han fo-
kuserar just nu pd de stora utmaningar som EU:s
allt hardare kapitaliseringskrav for med sig.

— Vi dndrar nu pd véra stadgar sd att medlem-
marna far stor valfrihet i hur de kan 6ka sitt



Per Adolfsson, Funding officer, med kollegorna Ulf Selinder och Krister Frodin ser dagligen 6ver marknaden for att lana upp och placera medel som ska finansiera utlaningen.

, , Jag gillar verkligen idén med att kommuner och
landsting samverkar for att fa bra upplaningsvillkor.

insatskapital. Vissa medlemmar vill sitta in alla
pengar pd en gang, andra vill dela upp betal-
ningen pa en langre tidsperiod.

Under nagra ar har Kommuninvest tagit ut
hogre priser for sin utlining for att bygga upp
det egna kapitalet.

— Nu finns det 6nskemadl frén medlemmarna
att pressa ned priset for utlining igen, sdger
Thomas Akelius.

Hittills i 4&r har Kommuninvest fitt in tva nya
medlemmar. Thomas Akelius tror inte att det
kommer droja allt for ldng tid innan alla kom-
muner ar med.

— Nu efter valet ar det viktigt for oss att nd ut
till alla nya fortroendevalda. Vi vill att de sé fort

som mojligt ska fa kunskap om vilken nyttig
verksamhet de ar en del av. Dar har medlems-
samraden, som vi haller runt om i landet, en
viktig funktion.

— Om vi inte fanns, vad skulle alternativet
vara da? Frigar han retoriskt och svarar:

—Ja, dd har du plotsligt 310 enskilda aktorer
som var och en ska hitta den bésta forutsatt-
ningen for sin finansiering. Det ska dryftas
och det ska genomforas. Sa fragan dr vad som
ar bast for Sverige: En eller 310 aktorer? Vad
ger hogst risk och vad ar mest stabilt? Det
var grundidén for 28 ar sedan nir vi bildade
Kommuninvest och det dr det dn idag — att vi
kan gora allt battre tillsammans. m

Per Adolfsson, Funding officer, Kommuninvest

MILJARDER KRONOR var
Kommuninvests totala utlanings-
volym den 30:e juni 2014.
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Nyvalda politiker om
lan och investeringar

Efter valet édr det stora fordndringar i kommunernas fullméktigen
och styrelser. Dialog ringde foretradare fran norr till soder for att
tala om finansiering och vad man vet om Kommuninvest.

“Avyttra fler
fastigheter”

ROBERTHO SETTERGREN (KD)
33 ar, foretagare, ny i Ockerd
kommunfullméktige

Viktigaste fragorna for kommunen?
- Vid sidan om skola, omsorg ar det att
vi maste bli battre pa att ta hand om
badstranderna. Och att det byggs fler
hyresratter da vi har en stor bostadsbrist.

Vilka stora investeringar vill du se?

— Vi behdver nya idrottshallar och som
sagt fler hyresbostader. Kommunen kan ta
ett Okat ansvar i planeringen av bostader,
men det bor vara privata aktorer som
bygger och forvaltar.

Hur ska satsningar finansieras?

— Man kan vara pragmatisk och avyttra
aldre fastigheter for att investera i nya och
pa sa satt oka takten i byggandet. Det ar
bra om man kan fa foreningslivet att sjélva
utveckla och ta ansvar for anlaggningar.

Kanner du till Kommuninvest?

— Det ar vél ett gemensamt agt bolag av
Sveriges kommuner dar man kan lana
pengar. Och att de har kontoret i Orebro.

Kommuninvest Dialog #3 2014

”Bygg en biogas-
anliggning”

ASA WIKBERG (MP)
34 ar, studerande, ny i Ludvika
kommunfullmaktige

Viktigaste fragorna for kommunen?
- Energifragor och avfallshanteringen
har i Ludvika tycker jag ar viktiga fragor.
Jag vill f& mer hushallsnéra hantering

s& att man inte blir beroende av bil. |
dag far man till exempel &ka langt med
tradgardsavfall.

Vilka stora investeringar skulle du
vilja se?

— Jag anser att det skulle behovas en
biogasanlaggning, utbyggd vindkraft och
solenergianlaggningar.

Vad tycker du att man kan lana till?
— Har inte funderat pa det och inte
hunnit ta stalining till den typen av fragor.
Det har varit sa mycket fokus pa vart
program och det vi ska driva.

Kanner du till Kommuninvest?

- Jag kanner igen namnet men inte riktigt
koll pa vad de gor. Tror att man lanar ut
till kommuner och stodjer investeringar.

Vi behover
foryngring”

JULIA PERSSON (M)
20 ar, ungdomspedagog, ny i
Simrishamns kommunfullmaktige

Viktigaste fragorna for kommunen?
- Jag har suttit i barn- och utbildnings-
namnden sedan jag var 18 ar och
skolan ar framfér allt omradet jag ménar
om. Vi behover foryngring och fornyelse
i kommunen. Och att elever far mer
inflyttade i skolan.

Vilka stora investeringar skulle du
vilja se?

— Nar det géller ekonomiska investe-

ringar vet jag inte riktigt vad behdver

vi gora.

Hur ska satsningar finansieras?

- Jag ar av den uppfattningen att man
inte kan handla fér mer pengar an man
har, och det borde galla aven kom-
muner. Det ar andras pengar man sitter
och spenderar om man har politiska
uppdrag.

Kanner du till Kommuninvest?
— Nej, det vet jag inget om.

”Kollektivtrafiken
maste forbittras”

ANDERS NILSSON (SD)
47 ar, IT-konsult, ny i Sjébo
kommunfullméktige

Viktigaste fragorna for kommunen?
- Vii Sjobo har haft sjunkande resultat i
skolan. Dar maste vi satsa mer pengar.
Vi ar en stor kommun och kollektivtrafiken
maste forbattras, nu ar alla beroende av bil.

Vilka stora investeringar vill du se?

- Helst inga kommunala investeringar

alls. Vi har redan dragit pa oss relativt
stora kostnader. Man har klubbat ett
badhus som ar en allt for stor kostnad i
forhallande till kommunens budget. Det
har minskat utrymmet att lagga pengar pa
skola och omsorg.

Vad tycker du att man kan lana till?

— Ar det en valskott kommun ska man val
inte behdva lana 6verhuvudtaget. Tycker
att kommuner ska bygga en buffert for
stora investeringar. Ar det skolor och annat
som forfaller sa ar det tvunget att 1ana.

Kanner du till Kommuninvest?
— Nej, det ar inget jag vet nagot om.



”Skollokalerna ir
eftersatta”

ROLF ERIKSSON (S)
61 ar, ny ordférande i kommun-
styrelsen*, Tibro kommun

Viktigaste fragorna for kommunen?

- Skolans lokaler, och dar ar nog alla
partier i Tibro éverens. Skolhusen fran 50-
och 60-talet ar eftersatta.

Vilka stora investeringar vill du se?

— Skollokaler ar som sagt en stor investe-
ring, och att fa igang bostadsbyggandet.
Vi ligger idag minus pa statistiken dver
lediga lagenheter och har ett skriande
behov av att bygga nytt.

Hur ska satsningarna finansieras?

-1 en liten kommun i glesbygd &r de
privata aktérerna mindre aktiva och det ar
svart for oss att 1&na pengar i de volymer
som skulle behdvas. Darfor ar Kommunin-
vest en viktig aktor for vart bostadsbolag.
Ska vi lyckas bygga fler skollokaler
kommer det ocksé behdvas lan inom den
kommunala forvaltningen.

Vad tycker du att man kan lana till?
- Investeringa men inte for att tacka var
l6pande verksamhet. Det har vi aldrig hel-
ler behdvt gora. Vi har ocksa ett ganska
stort eget kapital med god avkastning.

Kanner du till Kommuninvest?

— Absolut. Vart kommunala bostadsbolag
har fatt betydligt battre villkor sen vi

gick med, och det tror jag att de flesta
politiker har i kommunen kanner till. Som
oppositionsrad har jag varit med pa
Kommuninvests stdmma tillsammans med
kommunalradet.

“Investeringar
i dldreboenden”

SARAH KARLSSON (C)
33 ar, nytt kommunalrad*,
Overkalix kommun

Vilka ar de viktigaste fragorna for
kommunen?

— Det ér att vanda avfolkningstrenden, fa
in entreprendrer i kommunen och skapa
ett gott naringslivsklimat. Det ar den
storsta utmaningen for Overkalix!

Vilka stora investeringar vill du se?
— Vi har ett dldreboende, Branna-
gérden. Dar finns tva avdelningar som
ar de enda platserna utformade for att
tillgodose demenssjuka. Byggnaden ar
inte energieffektiv, och den ar valdigt
svar att halla varm pa vinter och kall pa
sommaren. Darfor behover vi bygga
nytt istéllet for att rusta upp den.

Hur ska det finansieras? Ar det
aktuellt att ta lan?

- Det ar ett maste. Vi kan inte finansiera
sadana satsningar annars. Aldreboendet
ar tankt att finansieras via Kommun-
invest.

Kan man lana for att tacka Iopande
verksamhet?

- Nej, vi kan lana for att gora investe-
ringar men inte till [dpande verksamhet.
Det ar min bestamda uppfattning.

Kanner du till Kommuninvest?

- Jo, lite grann men inte sa insatt i de-
ras verksamhet. Nu sitter jag och laser
in mig infér min mandatperiod. De som
sitter i kommunstyrelsen daremot har ju
bra koll pa Kommuninvest.

”Vi gor en
nyupplaning”

PATRIK HANSSON, (S)
49 ar, ny ordférande i kommun-
styrelsen*, Karlskrona kommun

Vilka &r de viktigaste fragorna for
kommunen?

— Det ar att fa fler unga i jobb i kom-
munen, och att ge varje enskild elev
rétt till det stéd som de behdver for att
klara skolan. Sen behéver vi ta fram en
konkret naringslivsstrategi och se till att
fa balans i kommunens ekonomi.

Vilka stora investeringar skulle du
vilja se?

- Den fragan far jag nog passa pai
det har laget da vi just nu haller pa att
forma en ny politisk majoritet. Stora
investeringar kommer att bli foremal
for férhandlingar med véra samarbets-
partier.

Hur ska satsningarna finansieras?

— Dels s& kommer vi att anvanda utrym-
met som finns efter gjorda amorteringar,
dels genom att fa upp det ekonomiska
resultatet i kommunen. Sen blir ocksa
aktuellt att gora nyupplaning i Kommun-
invest, vi klarar inte att egenfinansiera
investeringsbehovet inom de narmaste
aren.

Kanner du till Kommuninvest?

- Jada, jag kanner absolut till Kommun-
invest och vad vart medlemskap inne-
bér. Karlskrona har ju varit medlem
under manga ar och ar en stor
lantagare. Vi lanar just nu enbart i
Kommuninvest.

Vi lanar for
specifika indamal”

CHRISTINA DAVIDSON (C)
54 ar, ny ordférande i kommun-
styrelsen*, Nybro kommun

Vilka ar de viktigaste fragorna for
kommunen?

— Att vi klarar en ekonomi i balans med
bibehallen kvalitet inom valfarden och
utan skattehojning.

Vilka stora investeringar skulle du
vilja se?

- Byggandet av ett varmekraftverk ar
redan planerat och startat sedan tidigare.
Det ar en mycket stor investering pa
cirka 450 miljoner och byggs av vart
energibolag. Sen vill vi ocksa ha ett nytt
demensboende och en fortsatt nybyggna-
tion av lagenheter.

Hur ska satsningarna finansieras? Ar
det aktuellt att ta l1an?

- Jag tycker det ar ratt att lana pengar
for att kunna gora investeringar i skolor,
ldreboende och andra omraden i kom-
munens grundlaggande service, men
absolut inte for att tacka verksamhets-
kostnader. Vi lanar for specifika andamal,
som varmekraftverket och en del
bostadssatsningar som finansieras med
lan fran Kommuninvest. Malet ar att klara
finansieringen av demensboendet utan att
ta upp nya lan.

Kénner du till Kommuninvest?

- Ja, jag vet om vad Kommuninvest ar
och vad de kan hjalpa oss med. Man ar
inte sarskilt inblandad i laneérenden som
vanlig ledamot i opposition, men som
oppositionsrad ar man det.

Kommuninvest Dialog #3 2014
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Sa hdir analyseras en kommun

Transparensen dr god
1 svenska kommuner”

Ett antal kommuner breddar idag sin kapitalanskaffning genom att
emittera obligationer och certifikat. Da kravs en rating — ett betyg pa
kommunens formaga att klara sina finansiella forpliktelser. Standard &
Poor’s dr enda kreditvirderingsinstitut som erbjuder denna tjanst.

TEXT: LOTTA SJOBERG  ILLUSTRATION: TEAM HAWAII

fterfrigan pa kreditvirdering
uppstod i USA under 1800-ta-
lets senare halft, nar stora
jarnvigs- och kanalbyggen
behévde finansieras. Inves-
terarna ville kort och gott fa
en objektiv bild av kreditris-
ken, innan de placerade sina
pengar i ett projekt. Och behovet ser likadant
ut idag — investerare i obligationer och certifikat
som emitteras av en kommun vill ha en obero-
ende vardering av hur vial kommunen klarar av
sina finansiella forpliktelser.

Standard & and Poor’s dr det storsta kredit-
varderingsinstitutet i Sverige nar det giller
kommuner och andra offentligt finansierade
organisationer. De andra internationella jattarna,
Moody’s och Fitch, har hittills inte satsat pd den
hidr marknaden.

— Vi har en organisation pa plats i Stockholm
sedan mer 4n 25 ar och kianner kommunsektorn
mycket val. Det ar viktigt att analytikerna kan
spraket eftersom kommunernas finansiella
information vanligtvis inte finns pd engelska och
da det rent allmint underlattar dialogen, sdger
Carl Nyrerod, chef for International Public
Finance hos Standard & Poor’s.

Kommuninvest Dialog #3 2014
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Carl Nyrerdd, chef for International
Public Finance, Standard & Poor’s.

Nir kommuner analyseras ar ett s kall-
lat institutionellt ramverk en viktig del. Det
handlar bland annat om forutsdgbarheten i
kommunsystemet, verktyg som kan anvindas
for att nd balans mellan intikter och kostnader
och graden av transparens i budgetprocesserna i
ett specifikt land. Det svenska kommunsystemet
har hogsta betyg, ett pd en sexgradig skala, och
det ar till fordel for ratingen av alla kommuner
i landet.

— Sverige har ett moget kommunsystem med
fa exempel pa storre oforutsedda negativa over-
raskningar. Redovisningsstandarden ar hog och
transparensen god. Det finns ocksa ett starkt ut-
jamningssystem som skapar bra forutsittningar
aven for kommuner med sdmre utgdngspunkt,
som exempelvis svag befolkningstillvixt och
skattekraft, siger Carl Nyrerod.

Nista stora pusselbit handlar om kommunens
individuella kreditriskprofil. Standard & Poor’s
gor analysen utifrdn sju huvudfaktorer, som ar
en blandning av kvantitativ och kvalitativ in-
formation. Delomdomena for varje faktor vags
samman enligt en forutbestimd viktning.

— En utomstaende bedémare kan sikert tinka
att ekonomiska resultat och laneborda paver-
kar mest. Men faktorer som styrning, finansiell

.*1“’



flexibilitet och likviditet 4r nog sa viktiga. Nar
det giller likviditetspositionen tittar vi exempel-
vis pa vilken tickningsgrad kommunen har for
att refinansiera ldn som forfaller inom ett dr i
kombination med det prognostiserade kassaflodet
efter investeringar, siger Carl Nyrerod.

or att skapa sig en bild av kvaliteten pa

politikernas och tjdnstemannens ledning

och styrning gir Standard & Poor’s

igenom ansvarsforhallanden, langsiktig
finansiell planering, intidkts- och kostnadsstyr-
ning och forvaltningen av kommunigda bolag.
Det mynnar ut i en bedomning av ledarskapets
vilja och mojlighet att hantera kommunens
finansiella dtaganden.

— Det ir en kombination av att triffa nyckel-
personer och bedoma kvaliteten och omfattning-
en av exempelvis instruktioner och policyer. Vi
tittar pd om riktlinjerna foljer en rod trad, om
det finns en dterrapportering och en atgiardsplan
for avvikelser fran budgetar och planer. Kom-
muner ar olika skickliga pa att hantera perioder
av politisk instabilitet, i vissa stannar beslutspro-
cesser av helt och det kan fi forédande effekter
for finanserna och kreditvardigheten, siger Carl
Nyrerod.

Standard & Poor’s analytiker matar in finan-
siell och icke-finansiell information i databaser
och ur dessa genereras en preliminar bild av
kommunens kreditriskprofil. Men det ir en bild
som noga madste synas i sommarna for att den =

Del av?2

Analys av en kommuns styre och
ekonomi ar viktiga underlag for
langivare.

| tva delar tar vi upp hur den gors.
Har Standard & Poor’s. | nasta
nummer Kommuninvests modell.

Kommuninvest Dialog #3 2014
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I mer an 25 &r har Standard &
Poor’s haft en organisation pa plats
i Stockholm. Standard & and Poor’s
ar det storsta kreditvarderings-
institutet i Sverige nar det géller
kommuner och andra offentligt
finansierade organisationer.

Carl Nyrerdd, Standard & Poor’s

slutliga bedomningen ska bli riktig. Ett exempel
pa potentiella fallgropar dr att vissa kommuner
har centraliserat sina finansfunktioner i sd kall-
lade internbanker.

— Det kan fa enskilda finansiella nyckeltal
att pa kort tid forandras dramatiskt. Lanen har
flyttas till kommunens balansrikning i stallet for
de kommunala bolagens, men det behover inte
innebira en egentlig skillnad. Kommunen har ju
vanligtvis suttit med risken redan innan i de fall
de har tecknat borgen for bolagens lan, forkla-
rar Carl Nyrerod.

et tar i regel en till tvd manader att

ta fram en rating. I processen ingdr

en motesdag dd Standard & Poor’s

triffar politiska foretradare, kom-
munchef, ekonomichef, finanschef, foretridare
for kommunens storre bolag och andra nyckel-
personer.

- Tio till tolv personer fran kommunen brukar
vara inblandade. De far vara fragestillningar i
forviag som stod for diskussionerna under motet,
sager Carl Nyrerod.

Baserat pd alla delbedomningar som gjorts
foreslar analysteamet sedan en rating. Forslaget
presenteras for Standard & Poor’s ratingkom-

Kommuner dr olika skickliga pa att hantera
perioder av politisk instabilitet, i vissa stannar
beslutsprocesser av helt.

mitté, som forutom att ldsa in sig pd analysen
dven tittar pa jamforelser med andra svenska
och utlindska kommuner med rating.

— Ratingkommitténs mote ar en formaliserad
process. Deltagarna ar vil inldsta och rostar
fram delbetyg som stims av mot den foreslagna
ratingen.

Nir ratingen har faststillts far kommunen ett
utkast till analystext. D4 finns mojligheter att
lamna synpunkter och ritta eventuella felaktig-
heter innan ratingen publiceras.

— Kunden kan ocksé 6verklaga ratingen innan
den offentliggors. Om det visar sig att visent-
lig information inte har tagits i beaktande vid
ratingbeslutet ska drendet omgédende tas upp till
fornyad provning. Det ar relativt sillsynt med
overklaganden, siger Carl Nyrerod.

Det ér alltid kommunen som fattar beslut om
att skaffa en rating, som ett medel att soka kapi-
tal pa obligations- och certifikatmarknaden. Det
ar ocksa kommunen som betalar for sin rating,
men Carl Nyrerod och hans kollegor har ingen
inblick i hur stor kostnaden ar.

— Kostnader och avtalens innehall ar nagot
som vi pd analyssidan inte far ha kinnedom om.
Kunden har alltid tva kontaktytor: en mot oss
analytiker och en mot var affirssida. m

VARDERINGSINSTITUTEN AR ALLT MER IFRAGASATTA

FORST OVERVARDERADES kundernas

av hur pdlitliga institutens analyser ar.

och maéste folja striktare regler som gor

finanser, inte minst instrumenten som ledde
till de sa kallade sub-primeldnen och Leh-
mankraschen. Sedan kom en finanskrasch
och de tre kreditvarderingsinstituten Stan-
dard & Poor’s, Fitch och Moody’s, satte
kraftigt ner betygen fér manga linder, diri-
bland UsaA, vilket enligt manga bedomare
var en Overreaktion. Denna svajighet har
foranlett mycket kritik och ifrdgasattande
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Efter en utredning av Europeiska
vardepappers- och marknadsmyndigheten
(ESMA) beslutade EU-parlamentet forra
aret om skirpta regler, bland annat kan
nu investerare som drabbats av forluster
pa grund av oaktsamhet frin institutens
sida, ansoka om stimning.

— Kreditvarderingsinstitut mdste bli
mer transparenta nir de virderar stater

dem mer ansvariga for misstag i hindelse
av forsummelse eller avsikt, sade EU-
kommissioniren for inre marknaden,
Michel Barnier, i en kommentar.
Planerna p4 ett europeiskt kredit-
varderingsinstitut dr 4n sd linge lagda
pd is. Fore den sista december 2016 ska
EU-kommissionen ldgga fram en rapport
om ett sddant institut behovs.



Uppsala— medlem # 275

- Vi anvander Kommuninvest som benchmark
mot andra konkurrerande upplaningsformer,
sager Jan Malmberg, bitradande stadsdirektor
i Uppsala kommun.

Storvixaren lanar brett

Den kraftiga befolkningstillvixten skapar stora investerings-
behov for Uppsala. Men kommunen ir vil forberedd och har
en rad olika finansieringsalternativ férberedda.

veriges fjirde storsta stad, Uppsala,

vixer sd det knakar. I dag 208 ooo

invanare och med en tillvixt av

2 500-3 0oo nya Uppsalabor varje
ar. En sd snabb okning stiller forstds stora
krav pd kommunen att hélla jamna steg i
utbyggnaden av bostader, skolor och an-
nan kommunal infrastruktur.

Det hir ar fragor som sysselsitter Jan
Malmberg, bdde i hans nya roll som bi-
tradande stadsdirektor och i hans tidigare
arbete som ekonomidirektor.

— Byggandet av nya bostiader utgor den
i sarklass storsta investeringen. Vi har
ambitionen att genom vdra egna bostads-
bolag bygga upp emot 500 nya lagenheter
med hyresritt varje ar, vilket innebir
arliga investeringar pa runt 8oo miljoner
kronor, sdger Jan Malmberg.

Sedan en tid tillbaka har dgandet av
merparten av kommunens fastigheter forts
over till separata bolag for skolbyggnader,

TEXT: ANDERS BORG FOTO: PATRIK SODERMAN

forvaltningsbyggnader, samt sport- och
rekreationsanliggningar. Aven inom de
bolagen ar investeringsbehoven stora.

— Framfor allt 4r det Uppsalas skolor
som mdste oka kapaciteten. Inom en fem-
arsperiod finns behov av upp till fyra helt
nya grundskolor i centralorten, samtidigt
som flera befintliga skolor behover rustas
upp. Ocksd stadshuset star infor en omfat-
tande om- och tillbyggnad, férklarar Jan
Malmberg.

Infrastrukturinvesteringarna klarar man
att finansiera med egna skatteintikter,
men till satsningarna pé nya bostider,
skolor och andra investeringar i de kom-
munigda fastighetsbolagen kommer kom-
munen att behova lana.

Uppsala star mycket vil rustat infor
uppldningsbehoven. Kommunen har uto-
kat sitt MTN-obligationsprogram upp till
fem miljarder kronor och avser att hoja
certifikatsprogrammet till 1,5 miljarder,

samtidigt som man numera ocksa har
en ldneram hos Europeiska Investerings-
banken. Sedan 2013 ar Uppsala ocksa
medlem i Kommuninvest.

— Kommuninvest dr ett viktigt alternativ
for oss och vi anvander Kommuninvest
som benchmark mot andra konkurrerande
uppléningsformer, siger Jan Malmberg.

Aven om Uppsala kommun inte varit
medlem sa linge, s& har Jan Malmberg
sjdlv haft en betydligt langre relation med
Kommuninvest.

— Jag arbetade tidigare i Falun och
upplevde dir virdet av medlemskapet,
framforallt att ha ett laneinstitut som pa ett
tydligt sitt visade att man stod pé var sida.

— Det var inte minst viktigt under finans-
krisaret 2009, ndr i stort sett alla andra
upplaningsvagar var staingda. D3 var det
oerhort virdefullt att Kommuninvest kunde
fortsitta att 1dna ut och stodja oss i kom-
munsektorn, slar Jan Malmberg fast. m

Kommuninvest Dialog #3 2014
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8114 MUNICIPIOS
| SPANIEN

Zaragoza med Pilar's katedral vid floden
Ebro. En av 8 114 municipios (kommuner)
i Spanien. Storst befolkning har Madrid
med over tre miljoner, darefter kommer
Barcelona, Valencia, Sevilla och Zaragoza.
Kommunen med minst antal invanare ar
llldn de Vacas med bara sex invanare.
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Utblick Spanien

Skulderna minskar
i spanska kommuner
— men okar for staten

De spanska kommunerna kimpar med stora skulder och
hog arbetsloshet. Men for forsta gangen pa linge ser de en
ljusning, bland annat i skuldtyngda kommunen Zaragoza.

TEXT: VICTORIA GILLBERG  FOTO: SHUTTERSTOCK

u har vi lyckats vanda utvecklingen.
Med politisk kraft och en effektiv och
andamalsenlig budgetforvaltning har
vi minskat den kommunala laneskul-
den, berittar Fernando Gimeno Marin, bitri-
dande stadsdirektor i Zaragoza for Dialog.

I norra Spanien ligger staden som lange varit
en industrihub och logistisk knutpunkt. Zara-
goza dr landets femte storsta stad med 700000
invanare och har varit en av kommunerna med
storst skuldsittning. 2012 ldg den kommunala
laneskulden pa 948 miljoner euro (cirka 8,6
miljarder kronor). Fernando Gimeno Marin be-
rdttar att det inte varit en latt uppgift men med
en tydlig politisk plan har kommunen lyckats
f4 ner skulden, som i dagsliget ligger pa 859
miljoner euro.

— Kommunen ir den offentliga forvaltningen
som ir niarmast medborgarna, och den som forst
marks ndr den paverkas av en kris sd brutal som
den vi upplevt. Efter beslut fran delstaten har
kommunalskatten hojts med tio procent. Men
vi har inte behovt minska p&d kommunal service,
utan har lyckats bibehalla samma kvalitet och
omfattning som tidigare. Istallet har vi haft 4t-
stramningskrav pa de kommunala bolagen, sett

over personalpolitiken och [
forbattrat vara rutiner nar
vi koper upp tjanster i kom-
munen, berittar Fernando
Gimeno Marin.

fter manga ar av
ekonomisk kris
borjar de spanska
kommunerna s
sakta dterhdamta sig. 2013 kunde 8o procent av
Spaniens 8 114 kommuner stinga dret med upp-
satt budgetmal och utan ytterligare lan. Flertalet
kommuner har ocksa minskat sina laneskulder.
Madrid toppar fortfarande skuldlistan med 7,03
miljarder euro, féljt av Barcelona och Valencia.
Utvecklingen for den spanska staten har inte va-
rit lika god. Trots f6rsok att minska statsskulden
och underskotten med skattehojningar, frysning
av offentliga anstilldas loner och mindre pengar
till utbildning och sjukvard uppgick statsskulden
i augusti till éver en biljon euro. Atgirderna
har véllat enorma protester bland befolkningen.
Arbetsloshet i landet ligger pa 24,5 procent och
bland ungdomar har den nétt historiska 56,1
procent. B

Fernando Gimeno Marin.

Kommuninvest Dialog #3 2014




Pa gang

Medlemssamrad 2015

1JANUARI OCH FEBRUARI 2015 dger Kommuninvests 18 medlemssamrad rum.
Boka redan nu in det som passar dig i kalendern!

Medlemssamraden ar forum for information, inspiration och goda samtal
i dgarkretsen. Inbjudna att delta ar fortroendevalda och ledande tjansteman i

Kommuninvests dgarkommuner och dgarlandsting. @
- Kalix
Tisqag ]
Bj6rn Soderlundh ny utldningschef 13 januari

Bjérn Séderlundh ir sedan 1 augusti ny
utlaningschef pd Kommuninvest i Sve- @
rige AB. Bjorn kommer frén en tjanst

som ekonomidirektor pd Kinnarps och " Umead
o o Onsdag 14 januari

har lang erfarenhet frin den kom-

munala vidrlden. Bjorn har varit saval

bitridande stadsdirektor, finanschef @

och vice VD i Jonkopings Radhus samt
ekonomichef i Falkopings kommun,
dar han ocksa bor.

Vi sdger varmt vilkommen, Bjorn! Borldnge ...
Torsdag 5 februari

- Hirngsand
Torsdag 15 januari

onsdag 21 et L @ Arland
N a |edam6ter nsaag Januari rlanda )
Ur)r,der Kommuninvests drsstimma valdes Karlskoga -~ @ Onsdag 4 februari
Camilla Egberth (S) till suppleant i Torsdag 22 januari o Stockholm
foreningsstyrelsen. Hon ar kommun- Mariestad . @ @ @ Tisdag 20 januari
styrelsens ordférande i Motala kommun. Onsdag 28 januari L
Ambjorn Hardenstedt (S), kommun- @ %{gggé"zgz januari
styrelsens vice ordférande i Svedala @ @
kommun, valdes in i valberedeningen. Borés .. S - Motala

Tisdag 27 januari Onsdag 21 januari

Varberg " @ e vastervik
Onsdag 14 januari Tisdag 3 februari
- Kalmar
Onsdag 4 februari

@ @ - Nissjé

S Torsdag 5 februari
Markaryds kommun blev i juli medlem ¢

nummer 280 i Kommuninvest ekono- . - Kristianstad
. . Malmé - Tisdag 3 februari
misk forening. Tisdag 13 januari
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inom Jonkopings landsting. Nicoline Vackerberg ar
verksamhetsutvecklare.

Vad gar Esther ut pa?
— Att man tar ansvar for nista steg och nista vardgivare. Tank
alltid ”vad ar bast for Esther?”. Det dr kdrnan i vért arbete.

Vilka ar de viktigaste erfarenheterna?
— Tala inte for mycket, borja gora! Ha en tolerans for att man
far testa lite nya arbetssdatt som man mater och foljer upp. Hos

oss har vi Esther-coacher som dr ambassadorer som lever for
grundidén att ta ansvar for nasta steg. De ar viktiga.

Vilka ekonomiska vinster skapar Esther?

— Vi har sett att Esther kan f4 mer vard hemma. D4 kostar det
mer for kommunen, men det ar billigare att bo hemma an pa
sjukhuset. Ofta dr det bittre att bo hemma i narheten av anho-
riga. Kom ocksd ihdg att det ar skattepengar alltihop oavsett
om det ar kommun eller landsting.

Vilka fler tycker du skulle kunna jobba pa ett liknande satt?

— Esther startade kring dldrevarden och en komplex patient.
Men karnfradgan ”Vad dr bast for Esther?” kan du applicera pa
yngre, dldre, sjukskrivna eller vilka som helst.

Hur far man organisationer att arbeta tillsammans 6ver granser?
— Vi gar i patienternas fotspar. Vad hiander nar hon blir sjuk,
nar hon hamnar pd sjukhus, blir inlagd pa en enhet och nar
hon kommer hem igen? D4 ser man massa dubbelarbete och
massor av onodiga saker.

Vad kravs for att fler ska lyckas fa igang Esther-projekt?
— Man madste vara generds och ta ansvar for helheten och inte
bara for vad regelboken siger. Den grundidén méste genomsyra

allt for att ingen patient ska ramla mellan stolarna. m

il
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NOMINERA KANDIDATER
TILL KOMMUNINVESTS
FORENINGSSTYRELSE

Torsdagen den 16 april 2015 ar det dags for Kommuninvests foreningsstamma. Sannolikt blir det fler
storre forandringar i styrelsen an vanligt, eftersom de genomforda valen till kommun och riksdag
styr fordelningen av styrelseplatser i Kommuninvest ekonomisk forening.

Nominera kandidater till foreningsstyrelsen genom att skicka e-post ill
valberedningen@kommuninvest.se

Las mer om valberedningens arbete och hur platser fordelas pa
www.kommuninvest.se
Se aven artikel pa sidan 17 i detta nummer.

!

KOMMUNINVEST
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