
Förändrade stadgar 

sätter ramen för 

kapitaluppbyggnaden 

 

De viktigaste 

förändringarna: 

 

1. Ett reformerat system 

för medlemsinsatser, 

med fastställd 

miniminivå och en 

långsiktig övre nivå.  

2. Möjlighet att 

kapitalisera 

föreningen via två 

nya kapitalformer: 

frivillig överinsats 

respektive 

förlagsinsats.  

3. Ny lösning om en 

extraordinär 

kapitalsituation 

uppstår.  
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Kommuninvests framtida kapitaluppbyggnad, mot 

bakgrund av 2014 års stämmobeslut   

Kommuninvests föreningsstämma i april fattade med stor enighet beslut 
kopplade till den framtida kapitaluppbyggnaden i Kommuninvest-koncernen. 
Med besluten, som ska tas på nytt vid stämman 2015, tydliggörs vilka krav på 
insatskapital som ställs på medlemmarna, och olika vägar för att bidra till 
kapitaluppbyggnaden införs. Detta nummer av Perspektiv inriktas på den 
fortsatta processen. 

När Kommuninvests ägarorganisation, Kommuninvest ekonomisk förening, hade 

årsstämma den 10 april, fattades en rad beslut kopplade till den framtida 

kapi taluppbyggnaden i Kommuninvest-koncernen. Med stämmobesluten markerade 

Kommuninvests ägare si tt stöd för att Kommuninvest även i fortsättningen ska ha de 

förutsättningar som krävs för att uppfylla si tt uppdrag om stabil och kostnadseffektiv 

finansiering för medlemmarna.  

Besluten avser förändringar av föreningens stadgar och innebär i korthet: 

1. Ett reformerat system för medlemsinsatser  

Inträdesinsatsen för nya medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening höjs från och 

med 2014, och minimiinsatsen för befintliga medlemmar höjs från och med 2018. 

Samtidigt anges en övre insatsnivå per invånare i föreningens stadgar. Insatsnivåerna 

justeras för framtida befolkningsförändringar. En möjlighet att göra extrainsatser införs. 

Medlemmarna kan få behålla hela eller delar av den återbäring och ränta på 

insatskapi tal som de kan erhålla från föreningen, utan påföljande krav på årsinsats, när 

vissa insatsnivåer uppnåtts.  

 

2. Nya kapi talformer  

En möj lighet att kapitalisera föreningen via två nya kapitalformer – frivillig överinsats 

respektive förlagsinsats – införs. Frivillig överinsats kan endast erbjudas medlemmar i 

Kommuninvest ekonomisk förening. Vad gäller förlagsinsats är ambitionen, i enlighet 

med diskussionerna vid medlemssamråden och föreningsstämman, att i första hand rikta 

ett sådant erbjudande till medlemmarna. Möjligheten att ge ut förlagslån kvarstår.  

 

3. Ny lösning för extraordinär kapitalsituation  

Om så krävs för att täcka lagstadgade krav på minimikapital, har föreningsstämman rätt 

att påkal la inbetalning av insatskapi tal upp till den övre nivån för medlemsinsats.   

 

Möj ligheten att ge ut förlagslån, i likhet med det förlagslån som gavs ut till medlemmarna 

år 2010, finns kvar i  oförändrad form när stadgarna görs om .  

  

”Kommuninvest får nu verktyget 

för att direkt kunna förmedla de 

låga upplåningskostnaderna till 

sina kunder, samtidigt som 

verksamheten kan kapitaliseras i 

linje med kommande 

regelverkskrav.” 

Ellen Bramness Arvidsson, ordförande i 

Kommuninvest i Sverige AB 

 

”De beslut som stämman har fattat 

borgar för att Kommuninvest ska 

ha de rätta förutsättningarna för att 

klara bruttosoliditetskravet 

samtidigt som medlemmarna ges 

ökad valfrihet i hur de bidrar till 

kapitaluppbyggnaden.” 

Ann-Charlotte Stenkil, ordförande i 

Kommuninvest ekonomisk förening 
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Olika vägar för att bygga kapitalet införs 

Den övre nivån på insatskapi tal som fastställs i  stadgarna – 900 kronor per invånare för 

kommunmedlemmar – motsvarar vad som krävs för att klara ett bruttosol idi tetskrav (se 

nedan) om 1,5 procent, givet dagens förväntningar på framtida ti l lväxt.  Medlemmarna 

har val frihet i  hur de vi l l  väl ja att bidra ti l l  kapi taluppbyggnaden .  

Enbart som nu…  

Medlemmen väl jer att bidra ti l l  kapi taluppbyggnaden enl igt nuvarande model l  för 

överskottsutdelning (se sid 4 för effekten av 2014 års överskottsutdelning på 

medlemmarnas insatskapi tal ). 

… eller en utvidgad modell, med extra insatser    

I ti llägg till att bidra med kapital via den nuvarande överskottsutdelningsmodel len, kan 

medlemmen välja att göra extra kapitalinsatser, till s man nått den övre insatsnivån om 

900 kronor per invånare. När en medlem nått 50/75/100 procent av den övre insatsnivån 

minskar kravet på årl ig insats och en större del  av överskottsutdelningen kan behål las 

och resul tatföras. 

I i l lustrationen nedan åskådl iggörs hur kapi ta luppbyggnaden kan se ut för två 

medlemmar, som väl jer varsi tt al ternativ.  

 

Medlemskommun A väl jer att bidra ti l l  kapi taluppbyggnaden enl igt den nuvarande 

modellen med årliga insatser. Medlemskommun B väljer att, utöver årliga insatser, också 

göra frivilliga extrainsatser. Extrainsatserna ger, liksom övriga kapitaldelar, rätt til l  ränta, 

med den nivå som stämman beslutar.  

Bakgrunden är EU:s bruttosoliditetskrav   

Stämmobeslut drivs i  grunden av EU:s nya kapi talkrav för finansiel la insti tut, det så 

kal lade bruttosoliditetskravet, som införs från och med 2018. Det är i  skrivande stu nd 

oklart exakt hur detta nya krav kommer att utformas, defini tivt besked väntas från EU-

kommissionen mot slutet av 2016.  

Men det står klart att Kommuninvest behöver ha en högre andel eget kapital i förhållande 

ti ll de totala tillgångarna än idag. Bruttosol idi tetsgraden för Kommuninvest-koncernen 

uppgick 2013 till 0,97 procent. Planeringen utgår från att nå en bruttosol idi tetsgrad om 

1,5 procent, en nivå som diskuterats inom Europaparlamentet för lågriskinsti tut. 

Faststäl ls ett högre bruttosoliditetskrav än så krävs ytterl igare kapitaltillskott, exempelvis 

via förlagsinsats eller förlagslån. Medlemmarna i Kommuninvest ekonomisk förening har 

tydl igt uttryckt att man själva vi l l  stå för sådant kapi tal ti l l skott.  

När en medlem 

nått 50/75/100 

procent av den 

övre insatsnivån 

minskar kravet på 

årlig insats och en 

större del av 

överskotts-

utdelningen kan 

behållas. Sådan 

överskotts-

utdelning kan tas 

in i resultat-

räkningen.  
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Processen framåt  

För att besluten tagna vid stämman ska bl i  föreningsrättsl igt gi l tiga måste besluten 

upprepas vid nästpåföljande stämma, år 2015. Först efter beslut på 2015 års träder i  så 

fal l  de nya stadgarna i  kraft och de förändrade möj l igheterna ti l l  kapi tal ti l l skott  bl i r 

verkl ighet.  

Stadgeändringarna skapar den yttre ramen för kapi tal frågan. Inför stämman 2015 

kommer föreningsstyrelsen att presentera en mer detal jerad plan för hur 

kapi taluppbyggnaden ska gå ti ll, så att stämman som ett komplement ti l l  stadgarna ges 

mer information och möj l ighet att besluta om riktl injer för det fortsatta arbetet.  

En särski ld grupp inom Kommuninvest är tillsatt för att belysa aktuella frågeställningar, 

exempelvis hur kapi taluppbyggnaden kan fördelas mellan olika kapi talformer, vinster och 

förlagslån. Utöver detta har gruppen i uppdrag att se över Kommuninvests prissättning 

och hur denna ska påverkas av medlemmens bidrag till kapitaliseringen (riktlinjerna 

slogs fast i  det på stämman 2014 antagna ägardirektivet) samt hur marginalen i övrigt 

ska sättas i  förhållande till återbäringsambition och nivån på räntan på insatskapi talet. 

Vinstbehovet på sikt  

När Kommuninvest väl lever upp till gällande och förväntade kapi talkrav är behovet att 

arbeta upp vinstmedel inte längre lika stort. Att helt reducera vinstuttaget låter sig dock 

inte göras. Det främsta skälet är att Kommuninvest i  framtiden kommer ha ett 

insatskapi tal  som kommer att uppgå ti l l  7 mdkr el ler mer, enl igt dagens prognoser. 

Förutom att täcka operativa kostnader och stabi l i tetsavgi ft behöver framtida 

utlåningsmarginal  också täcka kapi talkostnader.  

Det kan också krävas en viss marginal  för att täcka IFRS-påverkan på resul tatet. 

Redovisningsreglerna IFRS kräver att ti l lgångar och skulder ska marknadsvärderas, 

vi lket kan skapa resul tatslag mel lan åren som behöver kunna mötas med en viss 

vinstbuffert. I allmänhet håller Kommuninvest tillgångar och skulder till förfall, och sådana 

värden real iseras normal t sett inte.  

Visar det sig efter räkenskapsårets slut att de kalkylmässiga marginalerna varit för höga, 

så kan överskjutande vinstmedel  delas ut som återbäring, som får behål las och 

resul tatföras. De grundläggande principerna om en verksamhet som bedrivs utan 

vinstsyfte står fast.   

 

  

 

 

  

Kommuninvests 

utlånings-

marginaler 

kommer inte att 

kunna återgå till 

de  nivåer som 

gällde innan 

kapital-

uppbyggnaden 

sattes igång.  

Skäle t är främst 

räntekostnader för 

kapital. Marginal 

behövs även för 

att täcka ev. IFRS-

påverkan på 

resultatet. 

 

 

Tidsaxel Kapitaluppbyggnad

 April 2014 Maj-December 2014 Januari-December 2015  April 2015

Föreningsstämma Medlemssamråd Föreningsstämma

1:a beslut om nya stadgar 2:a beslut om nya stadgar

Kapitalplan tas fram,    

som komplement till 

stadgebeslut och 

ägardirektiv 2014. 
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Överskottsutdelning 2014  
 

Vid årsstämman i Kommuninvest ekonomisk förening 2014 beslutades om 

överskottsutdelning i form av ränta på insatskapital och återbäring samt inbetalning av 

nytt insatskapital. 

 

Hur respektive kommunmedlems insatskapi tal i Kommuninvest ekonomisk förening påverkades av 2014 års 

överskottsutdelning samt efterföljande inbetalning av nytt insatskapi tal, framgår av graferna nedan. I genomsnitt ökade  

insatskapi talet för varje medlem med 88 kronor per invånare. Landstingsmedlemmarnas insatskapi tal ökade med 23 

kronor per invånare, på grund av deras relativt låga affärsvolymer hos Kommuninvest. En medlem har efter 

överskottsutdelning och inbetalning av den årliga insatsen redan nått den långsiktiga övre nivån för insatskapi tal om 

900 kronor per invånare.  

 

Kommunmedlemmarnas insatskapital FÖRE 2014 års överskottsutdelning

 
 

EFTER 2014 års överskottsutdelning   

  

 

 

 

 

(fördelning kommun-/landstingsmedlemmar)

• Överskottsutdelning* 696,50 mnkr

 - Varav ränta på insatskapital   52,75 mnkr (50,74 mnkr / 2,01 mnkr)

 - Varav återbäring på affärsvolym   643,75 mnkr (637,97 mnkr / 5,78 mnkr) 

• Inbetalning av nytt insatskapital 696,50 mnkr

* Överskottsutdelningen motsvarade 34 räntepunkter på medlemmarnas upplåning hos Kommuninvest i Sverige AB.
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Graferna åskådl iggör 

utveckl ingen av 

kommunmedlemmarnas 

insatskapi tal 2014, 

baserat på nuvarande 

modell för kapital-

uppbyggnad, via 

återbäring. 

Även ett års återbäring 

kan medföra att 

medlemmen ökar si tt 

insatskapi tal betydligt. 

Detta är särski l t tydligt för 

de medlemmar som har 

en hög andel av sin 

upplåning hos 

Kommuninvest, eftersom 

de har rätt till en större 

andel  av den återbäring 

som utbetalas. 

För att öka tydl igheten 

ingår inte Göteborg och 

Uppsala i  

framställningen. 
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Vill du diskutera innehållet? Kontakta oss! 

 

Ann Sörman 
Kundansvar ig  

010-470 88 27 

ann.sorman@kommuninvest.se  

 

Krister Frödin 
Kundansvar ig  

010-470 88 21 

krister.frodin@kommuninvest.se 

 

Nedim Murtić  
Kundansvar ig  

                                    010-470 88 25 

Nedim.murtic@kommuninvest.se  

 

  

 Sofia Frändberg 
                  Kundansvar ig  

                 010-470 88 24 

               sofia.frandberg@kommuninvest.se  

 

Theresia Ferm  
Kundansvar ig  

010-470 88 23 

theresia.ferm@kommuninvest.se  

 

Ulf Selinder  
Kundansvar ig 

                  010-470 88 26 

               ulf.selinder@kommuninvest.se  

 

    

 Petra Mangnäs 
Kundansvar ig 

010-470 88 30 

petra.mangnas@kommuninvest.se 

 

 

 Björn Söderlundh 
Utlåningschef 

 010-470 88 28 

                 bjorn.soderlundh@kommuninvest.se 

 

              N.B. Åke Ni lsson är tjänstledig 

 

 

 

Innehållet i detta veckobrev är sammanställt av uppgifter från källor som Kommuninvest bedömer vara trovärdiga. 

Kommuninvest lämnar dock ingen garanti för fullständigheten eller riktigheten i des-sa uppgifter. Den som tar del 
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