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PERSPEKTIV

Insikt i aktuella fragor Augusti 2014

Kommuninvests framtida kapitaluppbyggnad, mot
bakgrundav 2014 ars stammobeslut

Kommuninvests foreningsstamma i april fattade med stor enighet beslut
kopplade till den framtida kapitaluppbyggnaden i Kommuninvest-koncernen.
Med besluten, som ska tas pa nytt vid stamman 2015, tydliggors vilka krav pa
insatskapital som stalls pA medlemmarna, och olika vagar for att bidra till
kapitaluppbyggnaden infors. Detta nummer av Perspektiv inriktas pa den
fortsatta processen.

N&r Kommuninvests dgarorganisation, Kommuninvest ekonomisk férening, hade
arsstamma den 10 april, fattades en rad beslut kopplade till den framtida
kapitaluppbyggnaden i Kommuninvest-koncernen. Med stammobesluten markerade
Kommuninvests dgare sitt stod fér att Kommuninvest aven i fortsattningen ska ha de
forutsattningar som kravs for att uppfylla sitt uppdrag om stabil och kostnadseffektiv
finansiering for medlemmarna.

Besluten avser férdndringar av foreningens stadgar och innebér i korthet:

1. Ett reformerat system f6r medlemsinsatser

Intradesinsatsen for nya medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening hojs fran och
med 2014, och minimiinsatsen for befintliga medlemmar hgjs fran och med 2018.
Samtidigt anges en Gvre insatsniva per invanare i féreningens stadgar. Insatsnivaerna
justeras for framtida befolkningsférandringar. En mdjlighet att géra extrainsatser infors.
Medlemmarna kan fa behalla hela eller delar av den aterbaring och ranta pa
insatskapital som de kan erhalla frAn foreningen, utan pafoljande krav pa arsinsats, nar
vissa insatsnivaer uppnatts.

2. Nya kapitalformer

En majlighet att kapitalisera féreningen via tva nya kapitalformer — frivillig dverinsats
respektive forlagsinsats — infors. Frivillig dverinsats kan endast erbjudas medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vad géller forlagsinsats &r ambitionen, i enlighet
med diskussionerna vid medlemssamraden och foreningsstamman, att i forsta hand rikta
ett sddant erbjudande till medlemmarna. Mgjligheten att ge ut férlagslan kvarstar.

3. Ny 18sning fér extraordindr kapitalsituation
Om s& kravs for att tacka lagstadgade krav pd minimikapital, har foreningsstamman ratt
att pakalla inbetalning av insatskapital upp till den 6vre nivan for mediemsinsats.

Mojligheten att ge ut férlagslan, i liknet med det férlagslan som gavs ut till medlemmarna
ar 2010, finnskvar i oférandrad form nar stadgarna gérsom.

”’De beslut som stamman har fattat ”Kommuninvest far nu verktyget
borgar for att Kommuninvest ska for att direkt kunna formedla de
ha de ratta forutsattningarnafor att laga upplaningskostnaderna till
klara bruttosoliditetskravet sina kunder, samtidigt som
samtidigt som medlemmarna ges verksamheten kan kapitaliseras i
okad valfrihet i hur de bidrar till linje med kommande
kapitaluppbyggnaden.” regelverkskrav.”
Ann-Charlotte Stenkil, ordférande i Ellen Bramness Arvidsson, ordforande i

Kommuninvest ekonomisk forening Kommuninvesti Sverige AB




Nar en medlem
natt 50/75/100
procent av den
dvreinsatsnivan
minskar kravetpé
arlig insatsochen
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overskotts-
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behallas. Saddan
overskotts-
utdelning kan tas
iniresultat-
réakningen.

Olikavéagarforatt byggakapitaletinfors

Den Gvre nivan pa insatskapital som faststallsi stadgarna — 900 kronor per invanare for
kommunmedlemmar — motsvarar vad som kravs for att klara ett bruttosoliditetskrav (se
nedan) om 1,5 procent, givet dagens férvantningar pa framtida tillvaxt. Medlemmarna

har valfrihet i hur de vill vélja att bidra till kapitaluppbyggnaden.

Enbart som nu...

Medlemmen valjer att bidra till kapitaluppbyggnaden enligt nuvarande modell for
Overskottsutdelning (se sid 4 for effekten av 2014 ars Gverskottsutdelning pa
medlemmarnas insatskapital).

... eller en utvidgad modell, med extra insatser

| tillagg till att bidramed kapital via den nuvarande 6verskottsutdelningsmodellen, kan
medlemmen vélja att gora extra kapitalinsatser, tills man néatt den Gvre insatsnivan om
900 kronor per invanare. Nar en medlem natt 50/75/100 procent av den dvre insatsnivan
minskar kravet pa arlig insats och en storre del av dverskottsutdelningen kan behallas
och resultatforas.

| illustrationen nedan A&skadliggors hur kapitaluppbyggnaden kan se ut for tva
medlemmar, som valjer varsitt alternativ.
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Medlemskommun A valjer att bidra till kapitaluppbyggnaden enligt den nuvarande
modellen med arliga insatser. Medlemskommun B véljer att, utéver arliga insatser, ocksa
gora frivilliga extrainsatser. Extrainsatserna ger, liksom 6vriga kapitaldelar, ratt till ranta,
med den nivd som stimman beslutar.

Bakgrunden &r EU:s bruttosoliditetskrav

Stammobeslut drivsi grunden av EU:s nya kapitalkrav for finansiella institut, det sa
kallade bruttosoliditetskravet, som infors frdn och med 2018. Det ar i skrivande stund
oklart exakt hur detta nya krav kommer att utformas, definitivt besked vantas fran EU-
kommissionen mot slutet av 2016.

Men det star Kart att Kommuninvest behéver ha en hogre andel eget kapital i forhallande
till de totala tillgdngarna &n idag. Bruttosoliditetsgraden fér Kommuninvest-koncernen
uppgick 2013 till 0,97 procent. Planeringen utgar fran att nd en bruttosoliditetsgrad om
1,5 procent, en niva som diskuterats inom Europaparlamentet for |agriskinstitut.
Faststalls ett hogre bruttosoliditetskrav &n s kravs ytterligare kapitaltillskott, exempelvis
via forlagsinsats eller férlagslan. Medlemmarna i Kommuninvest ekonomisk férening har
tydligt uttryckt att man sjalva vill sta for sddant kapitaltillskott.
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Processen framat

For att besluten tagna vid stamman ska bli foreningsrattsligt giltiga maste besluten
upprepasvid nastpafoljande stamma, ar 2015. Forst efter beslut pa 2015 ars trader i s
fall de nya stadgarna i kraft och de férdndrade mojligheterna till kapitaltillskott blir

verklighet.

Stadgeandringarna skapar den yttre ramen for kapitalfragan. Infér stamman 2015
kommer fdreningsstyrelsen att presentera en mer detaljerad plan for hur
kapitaluppbyggnaden ska ga till, s att stamman som ett komplement till stadgarna ges
mer information och méjlighet att besluta om riktlinjer for det fortsatta arbetet.

En sarskild grupp inom Kommuninvest ar tillsatt for att belysa aktuella fragestallningar,
exempelvis hur kapitaluppbyggnaden kan férdelas mellan olika kapitalformer, vinster och
forlagslan. Utover detta har gruppeni uppdrag att se ver Kommuninvests prissattning
och hur denna ska paverkas av medlemmens bidrag till kapitaliseringen (riktlinjerna
slogsfast i det pa stamman 2014 antagna agardirektivet) samt hur marginalen i dvrigt
ska sattasi forhallande till Aterbaringsambition och nivan pa rantan pa insatskapitalet.

Vinstbehovet pasikt

Nar Kommuninvest val lever upp till gallande och forvantade kapitalkrav ar behovet att
arbeta upp vinstmedel inte langre lika stort. Att helt reducera vinstuttaget later sig dock
inte goras. Det framsta skilet ar att Kommuninvest i framtiden kommer ha ett
insatskapital som kommer att uppga till 7 mdkr eller mer, enligt dagens prognoser.
Forutom att tacka operativa kostnader och stabilitetsavgift behdver framtida
utlaningsmarginal ocksd tacka kapitalkostnader.

Det kan ocksd kravas en viss marginal for att tdcka IFRS-paverkan pa resultatet.
Redovisningsreglerna IFRS kraver att tillgangar och skulder ska marknadsvarderas,
vilket kan skapa resultatslag mellan &ren som behover kunna mdétas med en viss
vinstbuffert. | allmanhet haller Kommuninvest tillgangar och skulder till forfall, och sddana
varden realiseras normalt sett inte.

Visar det sig efter rakenskapsarets slut att de kalkylmassiga marginalerna variit fér hoga,
sd kan Overskjutande vinstmedel delas ut som aterbaring, som far behéllas och
resultatforas. De grundlaggande principerna om en verksamhet som bedrivs utan
vinstsyfte star fast.

April 2014

Tidsaxel Kapitaluppbyggnad

Maj-December 2014 Januari-December 2015 April 2015

Foreningsstamma
1:a beslut om nya stadgar SOm komplement till

Kapitalplan tas fram, Medlemssamrad Foreningsstdamma

2:a beslut om nya stadgar
stadgebeslut och

agardirektiv2014.




Overskottsutdelning 2014

Vid arsstamman i Kommuninvest ekonomisk forening 2014 beslutadesom
overskottsutdelning i form av ranta painsatskapital och aterbaring samt inbetalning av
nytt insatskapital.

(fordelning kommun-/landstingsmedlemmar)

+ Overskottsutdelning* 696,50 mnkr

- Varav ranta pa insatskapital 52,75 mnkr (50,74 mnkr / 2,01 mnkr)
- Varav aterbaring pa affarsvolym 643,75 mnkr (637,97 mnkr / 5,78 mnkr)
* Inbetalning av nytt insatskapital 696,50 mnkr

* Overskottsutdelningen motsvarade 34 rantepunkter pA medlemmarnas uppléning hos Kommuninvesti Sverige AB

Hur respektive kommunmedlems insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening paverkadesav 2014 ars
Overskottsutdelning samt efterféljande inbetalning av nytt insatskapital, framgar av graferna nedan. | genomsnitt 6kade
insatskapitalet for varje medlem med 88 kronor per invanare. Landstingsmedlemmarnas insatskapital kade med 23
kronor per invanare, pa grund av deras relativt laga affarsvolymer hos Kommuninvest. En medlem har efter
Overskottsutdelning och inbetalning av den arliga insatsen redan nétt den |angsiktiga 6vre nivan for insatskapital om
900 kronor per invanare.

Kommunmedlemmarnas insatskapital FORE 2014 ars dverskottsutdelning

Graferna askadliggor
utvecklingen av
kommunmedlemmarnas
insatskapital 2014,
baserat pa nuvarande
modell for kapital-
uppbyggnad, via
aterbaring.

Kr/invanare
= P
o N
o o
o o

(o]
o
o

[o2]
o
o

400

200
Aven ett ars terbaring

kan medféra att
medlemmen Okar sitt
insatskapital betydligt.
Detta ar sarskilt tydligt for
de medlemmar som har
en hog andel av sin
upplaning hos
Kommuninvest, eftersom
de har ratt till en storre
andel av den aterbaring
som utbetalas.

" o0 ¢ *0
100 000 150 000
Invanarantal

EFTER 2014 ars overskottsutdelning

Kr/invanare
»—‘ =
o N
o o
o o

(o]
o
o
¢

D
o
o

400 -

200

¢ ¢
¢ e

3
Y L
& ¢ .

- L4
o * o o

100 000 150 000
Invanarantal

For att 6ka tydligheten
ingar inte Goteborg och
Uppsala i
framstallningen.



Vill du diskuterainnehdllet? Kontaktaoss!

Ann Soérman
Kundansvarig

010-470 88 27
ann.sorman@kommuninvest.se

Krister Froédin
Kundansvarig

010-470 88 21
krister.frodin@kommuninvest.se

Nedim Murtié
Kundansvarig

010-470 88 25
Nedim.murtic@kommuninvest.se

Sofia Frandberg
Kundansvarig

010-470 88 24

sofia.frandberg@kommuninvest.se

Theresia Ferm
Kundansvarig

010-470 88 23
theresia.ferm@kommuninvest.se

UIf Selinder
Kundansvarig

010-470 88 26

ulf.selinder@kommuninvest.se

Petra Mangnéas
Kundansvarig

010-470 88 30
petra.mangnas@kommuninvest.se

Bjorn Soderlundh
Utlaningschef

010-470 88 28
bjorn.soderlundh@kommuninvest.se

N.B. Ake Nilsson &r tjanstledig
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