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FORORD

Kommuninvesteringarna
bygger samhallsvarden

Sedan hosten 2013 publicerar Kommuninvest rapporter rorande
kommunsektorns investeringar och laneskuld. Rapporterna ar en del
av Kommuninvests [6pande uppféljning och bevakning av kommun-
sektorns finansiella aktiviteter. Underlaget i rapporterna dr unikt efter-
som bade investeringar och laneskuld analyseras utifrdn ett koncernper-
spektiv, det vill siga inklusive de kommunala verksamheter som bedrivs
i bolagsform. Darmed blir sambandet mellan investeringar och ldneskuld
i kommunsektorn tydliggjort, bade pa nationell och lokal niva.

Underlagen i rapportserien bygger pa uppgifter himtade direkt fran
kommunernas, landstingens/regionernas och berérda kommunala
bolags egna arsredovisningar. Det gor att uppgifter kan publiceras
snabbare 4n om officiell statistik anvdnds. Dessutom dr sektorns investe-
ringar nedbrutna pd koncernniva for baide kommunerna och lands-
tingen/regionerna, vilket ar till fordel i analysarbetet.

Arets rapport belyser investeringarnas effekt pa kommunernas
balansrakningar, primirt tillgdngssidan. Nar investeringar finansieras
med externa medel okar visserligen sektorns externa lineskuld, men
samtidigt byggs ocksd betydande tillgdngsviarden upp. Det redovisade
virdet av kommunsektorns materiella anliggningstillgdngar uppgar till
over 1 ooo mdkr, eller cirka dubbelt sd mycket som den externa lane-
skulden. Det faktiska marknadsvirdet pa dessa tillgdngar dr svart att
uppskatta eftersom tillgdngarna ar spridda over flera olika tillgdngsslag,
och i flera fall varken kan eller ska avyttras. Arets investeringsrapport
lyfter fram de gemensamma viarden som finns i kommunsektorn, bland
annat genom att sammanstalla de 6vervarden som finns i ndgra av de
storsta kommunala bostadsbolagen. Insikten om sektorns stora till-
gangar ar viktig att ha med sig, inte minst nar skuldsattningen i sektorn
diskuteras.

Som rapporten visar har kommunsektorns investeringar fortsatt att
oka. Okningen ir dock inte jimnt fordelad — i kommungruppen Stor-
stider sjonk investeringsnivin medan den 6kade kraftigt i kommun-
gruppen Storre stader. Hilften av de totala investeringarna gjordes i
fastigheter och bostdder. Givet de stora investeringsbehov som bade
kommuner och landsting ger uttryck for forvintas investeringsvolym-
erna i sektorn att fortsitta oka med cirka sex procent kommande ar.

@ W”— /éﬁjé/zw

Tomas Werngren Mattias Bokenblom
Vd Kommuninvest Forskningsansvarig Kommuninvest
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KOMMUNSEKTORNS INVESTERINGAR

116 miljarder i kommunala
investeringar

Det kommunala uppdraget

Vard, skola och omsorg ar valfardstjanster som till stor del bade finan-
sieras och produceras av svensk kommunsektor och som utgor karnan

i kommunernas och landstingens/regionernas obligatoriska uppgifter.
Darutover dr bide kommuner och landsting, via sina bolag, frivilligt
engagerade i olika former av affirsverksambhet, till exempel kollektiv-
trafik och bostads-, fastighet- och energiforsorjning. For att kunna
utfora bade sina lagstadgade uppgifter och frivilliga dtaganden och dar-
med mota medborgarnas behov av vilfirdstjanster investerar Sveriges
kommuner och landsting i bland annat férskolor, skolor, sjukhus, vird-
centraler, IT-system, servicehus for dldre, bibliotek, bostader, radd-
ningstjanst, kollektivtrafik, vatten och avlopp, och fjarrvirme.

Tabell 1
Kommunerna och landstingens uppgifter

Kommunerna Landstingen

Obligatorisk Frivillig Gemensam Obligatorisk Frivillig

Social verksamhet Fritid och kultur Kollektivtrafik Halso- och sjukvard Kultur

Skolverksamhet Teknisk service Tandvard Utbildning

Plan- och byggfragor Energiforsérjning

Miljo- och halsoskydd Gator och vagar

Renhallning och avfall Byggande

av bostader

Vatten och avlopp Naringslivs-

utveckling

Raddningstjanst

Biblioteksverksamhet

Krisberedskap

Bostadsforsorjning

Kalla: "Den svenska kommunsektorns kreditvardighet”, utgiven av Kommuninvest och SKL.

Behovet av valfiardsinvesteringar som moter medborgarnas behov och
efterfragan pd samhallsservice ar for narvarande hogt. Det finns flera
anledningar till detta. For det forsta har Sverige en kraftig befolknings-

tillvaxt (se Figur 1), vilket 6kar det generella behovet av samhallsservice.

For det andra blir befolkningen allt dldre, vilket vdsentligt okar behovet
av vissa typer av samhallsservice, t.ex. demens- och serviceboenden. For
det tredje behover de bostader och verksamhetsfastigheter som byggdes
under rekorddren 1965-1975 antingen renoveras eller ersittas av nya
enheter.

Forskoleverksamheten och grundskolan kan fa illustrera hur investe-
ringscykler och demografiska forandringar skapar ett hogt investerings-
behov i kommunsektorn. Exempelvis kunde behovet av fler lokaler for
forskoleverksamhet fram till 2010 till viss del kompenseras av att elev-
kullarna i grundskolan minskande, vilket minskade behovet av skol-
lokaler. Grundskolor som lades ned pa grund av vikande elevunderlag
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Figur1
Befolkningsutveckling i Sverige,
arlig 6kning, %
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Sveriges historiskt sett hdga befolknings-
tillvaxt forvantas oka ytterligare under inne-
varande mandatperiod. Cirka en fjardedel
kan tillskrivas fédelsedverskott och tre
fiardedelar beror pa immigration.

Kalla: SCB

Figur 2
Statens och kommunsektorns
investeringar, mdkr
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Kommunsektorns investeringar har 6kat mer
an statens i stort sett varje ar under perioden
2007-2013.

Kalla: Konjunkturinstitutet och Kommuninvest



kunde med fordel byggas om till forskoleavdelningar. Sedan 2010 okar

dock antalet barn i bade forskolan och grundskolan. Mojligheten att ta

emot fler barn och elever i befintliga verksamhetslokaler dr sedan linge

begrinsat, inte minst i kommuner med befolkningstillvaxt, samtidigt

som de for- och grundskolor som byggdes i borjan av 7o-talet dr i sddant

skick att de antingen behover genomgripande renoveringar eller ersittas

med nya lokaler. Dessa omstiandigheter och trender far konsekvenser i

de kommunala investeringsbudgeterna. Nedan ett axplock fran nagra

storre kommuner, dir trenderna oftast far tydligast genomslag:

® Malmo planerar for 4 400 nya forskoleplatser under dren 2015—2019.

¢ Linkoping behover oka kapaciteten i forskola och grundskola med
mellan 650-850 platser per 4r under mandatperioden.

¢ Botkyrka planerar 14 nya forskolor och skolor fram till 2019.

¢ Orebro bygger ett 30-tal forskoleavdelningar under 2015 och planerar
900 nya skolplatser.

o Skellefted kommun satsar en miljard kronor under de kommande tre
aren pd om- och nybyggnation av grundskolor och forskolor.

Sektorns investeringar 2013

Under 2013 steg kommunsektorns investeringsvolym med §,4 mdkr till
115,9 mdkr!, vilket motsvarade en 6kningstakt om 4,9 procent, den nast
hogsta okningen sedan 2008. I forhéllande till BNP uppgick investering-
arna till 3,1 procent. Som jaimforelse uppgick svenska statens fasta
bruttoinvesteringar till 92 mdkr under 2013 (se Figur 2).

Av sektorns totala investeringar stod kommunkoncerner for 92,9
mdkr och landstings-/regionkoncerner for 23,0 mdkr. Kommun-
koncernernas investeringar fordelades i sin tur pd kommunerna med
43,3 mdkr och de kommunala bolagen med 49,6 mdkr. Motsvarande
siffor for landstings-/regionkoncernerna var 17,8 mdkr i landstingens/
regionernas regi och 5,1 mdkr via bolag 4gda av landstingen/regionerna.
Genomsnittlig investeringsnivd per invdnare var 9 600 kr per for kom-
munerna och 2 400 kr for landstingen/regionerna.

Utvecklingen 2007-2013
Kommunsektorns sammantagna investeringsvolym har varit 6kande
under en langre tid. Mellan 2007 och 2013 6kade sektorns arliga brutto-
investeringar i materiella anlaggningstillgdngar med 33 procent, fran
87,1 mdkr till 115,9 mdkr i lopande priser.

Kommunkoncernernas sammanlagda investeringsnivd okade med
31 procent, vilket motsvarar en arlig okningstakt pa 4,6 procent per ar.
For kommunerna som grupp har fordelningen mellan investeringar i
kommunernas verksamhet och de kommunala bolagen varit relativt
konstant. Detta trots att en del kommuner har bolagiserat verksamhet
som tidigare har drivits i kommunal regi, till exempel driften av service-
och verksamhetsfastigheter. Befolkningsmassigt storre kommuner har
en storre andel bolagsinvesteringar 4n sma- och medelstora kommuner.

Investeringarna i landstingskoncernerna 6kade med 43 procent, vilket
motsvarar en arlig okningstakt pa 6,2 procent per ar. Utvecklingen for
landstingen forklaras till stor del av att Stockholms lans landsting (SLL)
mer dn fordubblat sina drliga investeringar, sd att SLL dr 2013 stod for
knappt hilften av landstingens totala investeringsvolym.

1 Investeringsvolymen &r underskattad, da vissa kommuner redovisar nettoinvesteringar i den sammanstéllda kassa-
flodesanalysenistallet for bruttoinvesteringar.

Figur 3
Fordelningen av kommunsektorns
investeringar 2013, %
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M Kommunala bolag 43 %

M Landsting/regioner 16 %
Landstings/regioners bolag 4 %

Kalla: Kommuninvest

Figur 4
Férdelning av kommunsektorns
investeringar 2007-2015, mdkr
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Investeringar per kommungrupp 2013

Kommuninvest anvander sig av den indelning i kommungrupper som
utvecklats av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Indelningen
grundas primart pd geografiska och demografiska karaktiristika.
Eftersom varje kommun har sin egen unika uppsittning av politiska
och ekonomiska forutsattningar ar det vanskligt att dra for laingtgdende
och generella slutsatser om utvecklingen for enskilda kommuner med
utgdngspunkt fran utvecklingen pd kommungruppniva. Spridningen
mellan kommuner inom samma kommungrupp dr ofta storre in mellan
kommungrupper (se Tabell 2).

Sett till volym drivs investeringsutvecklingen i kommunerna av det
som hinder i och runt Sveriges tre storstader samt i landets residens-
stader. Kommungrupperna Storstader, Forortskommuner till storstader
och Storre stader stod for 64 procent av befolkningen och 73 procent av
de totala investeringarna under 2013.

Okade respektive minskade investeringsnivéer i framférallt kommun-
grupperna Storstader och Storre stader far direkt genomslag pa sektorns
totala investeringar, vilket syns tydligt i Figur 6. Under 2013 6kade kom-
munerna i Storre stader investeringarna med narmare 4,5 mdkr medan
investeringarna i Storstader sjonk med 2 mdkr. Okningen kan bland
annat tillskrivas stora investeringar i framforallt ndgra av Sveriges
storsta kommunala energibolag medan nedgdngen beror pa forseningar
i ett antal storre investeringsprojekt i Stockholms stad.

Aven mitt pa investeringsniva per invanare utmarker sig kommun-
grupperna Storstader och Storre stader. Figur 7 visar pd investerings-
nivan per invanare och kommungrupp 2012 respektive 2013. Kommun-
grupperna dr rangordnade efter investeringsnivin per invdnare 2013.

Trots en minskning i investeringsvolymen pa 2 mdkr under 2013, mot-
svarande 1 200 kr per invdnare, jimfort med dret innan, var investe-
ringsnivan per invanare fortfarande hogst i kommungruppen Storstader,
i genomsnitt 12 400 kr. [ kommungruppen Storre stiader, dir investe-
ringsvolymen 6kade kraftigt, steg investeringsnivdn med knappt 1 500 kr
per invanare till 11 8oo kr. Lagst genomsnittliga investeringsniva hade
glesbygdskommuner med 4 9oo kr, en minskning med i drygt 300 kr per
invanare jaimfort med 2012. Ovriga kommungrupper ligger i spannet
6 600 till 9 coo kr per invanare.

I kommungrupperna Storre stader och Forortskommuner till storre
stiader var den relativa 6kningstakten av investeringsnivierna hogst, 15
respektive 20 procent, medan investeringarna minskade med 9 procent
i kommungrupperna Kommuner i titbefolkade regioner och Storstider.

Investeringar per kommun 2013

For ett enskilt ar dr spridningen mellan kommunerna betydligt storre 4n
over en lingre tidsperiod eftersom investeringsnivderna i framforallt
smd- och medelstora kommuner tenderar att variera mycket over tid.
Tabell 2 visar fordelningen av kommunernas investeringsnivder 6ver de
olika kommungrupperna under 2013 jamfort med 2012.

Antalet kommunkoncerner som hade en investeringsvolym som 6ver-
steg 8 ooo kr per invdnare och ar okade till 111 (96). De tio kommuner
som investerade mest stod for 38 procent av de totala kommuninveste-
ringarna.
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Figur 5

Fordelning av kommunkoncernernas
investeringar per kommungrupp
2013, %

M stérre kommuner 37 %
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Glesbygdskommuner 1%

Kalla: Kommuninvest

Figur 6
Nettoférandring i investeringsvolym
2013 per kommungrupp, mnkr
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Listan toppas inte ovintat av de storre stiderna — Stockholm, Goteborg,
Uppsala och Malmo. De fyra kommuner som investerade mest per inva-
nare under 2013 var Vimmerby, Karlskoga, Visterds och Lund.

Tabell 2

Investeringsniva per invanare 2013 (2012), fordelat dver kommungrupper

Kommungrupp <4000 4000-5999 6000-7999 8000-9999 10000< Antal
Storstader 0 3(2) 3
Férortskommuner

till storstader 6 (5) 7(7) 11(8) 6(11) 8(7) 38
Storre stader 1(3) 3(6) 74) 20(18) 31
Foérortskommuner

till stérre stader 4(6) 6 (6) 4.(4) 2(3) 6(3) 22
Pendlingskommuner  18(22) 17 (12) 6(9) 4(2) 5(6) 51
Turism- och besdks-

naringskommuner 2(2) 3(3) 3(3) 2(5) 9(6) 19
Varuproducerande

kommuner 15(13) 16 (17) 3(12) 12(5) 8(7) 54
Glesbygdskommuner 10 (7) 5(8) 4(3) 0 1) 20
Kommuner i tatbe-

folkade regioner 7(7) 7(8) 7(8) 10 (5) 4(7) 35
Kommunerigles-

befolkade regioner 3(6) 5() 44 3D 1 16
Antal 65 (68) 67 (68) 45 (57) 46 (38) 65 (58) 289*

1) Region Gotland ingar inte i matrisen

Tabell 3

Kommunerna med storst investeringsvolym 2013, mnkr

Kommun Investeringsvolym, mnkr
Stockholm 12100
Goteborgt 5700
Malmé 3200
Uppsala 3200
Vésteras 2800
Lund 2100
Link6ping? 1700
Helsingborg 1500
Jonkoping 1500
Umed 1500

1) Nettoinvestering

Utmairkande for kommuner med hoga investeringsvolymer per invinare
ar hoga investeringar i verksamhetsfastigheter och/eller energiproduk-
tion. Investeringstakten i enskilda kommuner tenderar att variera 6ver
tid, inte minst i sma- och medelstora kommuner. Darfor sker fran ar till
ar fler forandringar pa listan 6ver de kommuner som har storst investe-
ringsvolym per invanare se Tabell 4. Endast Trosa och Skellefted fanns
med pa listan 6ver de kommuner som investerade mest per invdnare i
forra drets investeringsrapport.

Figur 7
Kommungruppernas investerings-
niva per invanare, kronor
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Tabell 4
Kommuner med hdgst investeringsniva per invanare 2013

Kommun Investeringsniva Kommentar
perinvanare, kr

Vimmerby 23131 Investeringar i kommunala verksamhetsfastigheter
och det kommunala energibolaget.

Karlskoga 22551 Investeringar i kommunala verksamhetsfastigheter
och det kommunala energibolaget.

Vasteras 19932 Investeringar i det kommunala energibolaget.

Lund 18785 Investeringar i kommunala verksamhetsfastigheter
och det kommunala energibolaget.

Skellefted 18670 Investeringar i det kommunala energibolaget.

Munkedal 18011 Investering i fastigheter for affarsverksamhet.

Sundbyberg 17940 Investeringar i verksamhetsfastigheter.

Trosa 17 825 Investeringar i verksamhetsfastigheter.

Svedala 17726 Fastighetsinvesteringar i de kommunala bolagen.

Ystad 17175 Investeringar i verksamhetsfastigheter.

Observera: fér sma- och medelstora kommuner far enskilda stérre investeringar, t.ex. uppférandet

av en gymnasieskola eller ny kraftvarmeanlaggning stort genomslag pa investeringsnivan i koncernen
under byggtiden. Investeringarna som gors har manga ganger en avskrivningstid pa éver 20 ar,

vilket innebar att investeringskostnaden férdelas éver en langre period.

Landstingens/regionernas investeringar 2013

De totala investeringarna i materiella anliaggningstillgdngar hos lands-
tingen/regionerna med bolag uppgick till 23,0 mdkr, en 6kning med 2,0
mdkr jamfort med 2012. Storre delen av investeringarna, 14,8 mdkr,
skedde i landstingens/regionernas regi medan de landstingsdgda bolagen
investerade 5,1 mdkr.

Bland de tre befolkningsmassigt storsta landstingen/regionerna okade
de totala investeringarna med 1,5 mdkr till 15,7 mdkr. Stockholms lans
landsting 6kade sina investeringar med 1,8 mdkr till 11,2 mdkr, medan
de var oférandrade i Vastra Gotalandsregionen och sjonk med o,3 mdkr
i Region Skane.

Bland de 6vriga landstingen/regionerna utmirker sig Ostergétlands
landsting och Uppsala lins landsting genom att ha en hog investeringsniva
per invdnare, 2 850 kr respektive 2 540 kr, se Tabell 5. Region Halland,
Landstinget Givleborg och Landstinget Kronoberg hade under 2013 en
investeringsniva pa under 1 ooo kr per invanare.

Faktaruta 1
Vad forklarar skillnader i investeringsvolym?

Kommuninvests analys av skillnader i investeringsnivaer per invanare mellan olika kommuner
visar att en betydande del av variationen kan forklaras av skillnader i bolagssfarens storlek i kon-
cernen, befolkningstillvaxten i kommunen och kommunkoncernens soliditet. Samtliga dessa fak-
torer samvarierar positivt med investeringsnivans storlek. Ju stérre tillgangar en kommun ager
genom sina kommunala bolag desto hogre blir den efterféljande investeringsnivan, annars riske-
rar kapitalférslitningen 6ver tid att urholka koncernens tillgdngar. Hog befolkningstillvaxt kar
behovet av kommunal service och darmed aven investeringarna. Kommunkoncerner med hég
soliditet tenderar att investera mer per invanare an kommunkoncerner med lagre soliditet. Hog
soliditet indikerar att koncernen kan lana till investeringar utan att fér den skull underminera kon-
cernens finansiella stallning. Fér mer information, se rapporten Kommunala investeringar - 2014.

Kommunsektorns investeringar 2015

Faktaruta 2
Forsaljningar finansierar
investeringar

Férsaljning av materiella anlaggningstill-
gangar har varit ett satt att delfinansiera
investeringar i kommunsektorn. Utférsaljning
av framforallt bostader fran allménnyttans
bestand har under de senaste mandatperio-
derna genererat positiva kassafléden pa tio-
tals miljarder kronor.

Enligt Boverket minskade allmannyttans
utfoérsaljning av lagenheter marginellt under
2013. 80 bostadsbolag salde tillsammans

10 000 lagenheter, en minskning med 300
enheter jamfért med féregdende &r men en
6kning med nastan 4 000 enheter ar 2011.
Jamfort med aren 2008-2010, nar framforallt
Stockholms stad lat ombilda hyresratter till
bostadsréatter, har forsaljningstakten dock
minskat betydligt.

Figur 8
Foérsaljning av allmdnnyttiga
lagenheter 2007 till 2013
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Skalen till varfor bolagen saljer ut delar av
sitt bestand varierar. Ibland finns fran poli-
tiskt hall en 6nskan om att férandra relatio-
nen mellan bostadsratter och hyresréatter pa
orten. Oftast verkar dock ekonomiska skal
vara den framsta drivkraften. Genom utfér-
saljningarna frigors likviditet som kan anvan-
das till att bygga nya ldgenheter och/eller
rusta upp det befintliga bestandet.

Eftersom nybyggnationen inom allman-
nyttan under den studerade perioden var
ungefar lika hog som utférsaljningarna, sa
var det samlade bestandet i det narmaste
oféréndrat.

Kalla: Boverket



Tabell 5

Investeringsniva per invanare i landstingen/regionerna 2013

Investering
Landsting/region perinvanare, kr
Stockholms lans landsting 5169
Region Ostergétland 2977
Landstinget i Uppsala lén 2730
Landstinget i Varmland 2147
Vastra Gotalandsregionen 1744
Landstinget Dalarna 1702
Region Orebro 1an 1594
Landstinget Blekinge 1531
Landstinget Vasternorrland 1445
Region Gavleborg 1389
Norrbottens lans landsting 1359
Region Skane 1355
Véasterbottens lans landsting 1222
Landstinget S6rmland 1198
Kalmar lans landsting 1121
Landstinget Vastmanland 1075
Region Jonkopings lan 1060
Region Kronoberg 959
Region Halland 851
Region Jamtland Harjedalen 765

Kalla: Kommuninvest

Faktaruta 3
Sjukhusboom

Manga av de svenska sjukhusen byggdes under 60- och 70-talen, da den svenska sjukvarden
byggdes ut kraftigt. Ett flertal landsting och regioner ar nuinne i en period av stora investe-
ringar, nar sjukhusen behéver byggas om, byggas ut eller kompletteras. Skalet &r inte bara en
Okad efterfragan pa vard till foljd av befolkningsutvecklingen och en stérre andel éldre, men

ocksa for att hoja kvaliteten i den vard som erbjuds:

« Stockholms lans landsting: Férutom byggandet av Nya Karolinska i Solna planeras upprustning
och utbyggnad av befintliga sjukhus som Soédersjukhuset och Karolinska universitetssjukhuset

iHuddinge.

« Landstinget Sérmland: Planerar att utveckla alla sina fyra sjukhusomraden under

en tioarsperiod.

« Landstinget i Ostergétland: stora investeringar planeras i de tre lanssjukhusen.
« Region Skane: Satsar drygt sex miljarder kronor pa sjukhusomradet i Malmé under

en attaarsperiod.

Kommunsektorns investeringar 2015
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INVESTERINGSREDOVISNING

Fastigheter och bostader far
hdlften av investeringarna

Investeringsredovisning kommunerna
Av kommunkoncernernas sammanlagda bruttoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgdngar pa 92,9 mdkr under 2013, stod kommunerna for
43,3 mdkr medan de kommunala bolagen stod for 49,6 mdkr. For att
identifiera vilken typ av investeringar som genomfordes under 2013 har
Kommuninvest latit detaljgranska 8o kommuner. T urvalet ingdr de 50
befolkningsmassigt storsta kommunerna samt ett slumpmassigt urval
om 30 sma- och medelstora kommuner. Genom att sammanstalla in-
vesteringsredovisningarna for dessa kommuner med bolag gors en upp-
skattning av fordelningen av kommunsektorns investeringar pa sex
huvudkategorier:
e Infrastruktur, t.ex. vigar, gator, rondeller, parkeringar och hamnar
¢ Vatten och avlopp
¢ Fastigheter, t.ex. servicefastighet, kontors- och industrilokaler

och idrottsanlaggningar
® Bostader
¢ Energibolag
* Ovriga investeringar, t.ex. inventarier, maskiner och fordon

Som framgér av Tabell 6 bor nirmare 60 procent av Sveriges invdnare
ien av de befolkningsmaissigt 50 storsta kommunerna i landet. Dessa
kommuner stér tillsammans for 70 procent av kommunernas samlade
investeringar och den genomsnittliga investeringsnivan, 11 300 kr per
invdnare, dr 4 1oo kr hogre dn for de sma- och medelstora kommunerna.

Tabell 6
Investeringar i 80 utvalda kommuner, 2013
Antalinvanare,

Investeringar Bolagens

miljoner imdkr Investeringar investeringarsom
Kommungrupp (%avtotalen) (%avtotalen) perinvanareikr andel av totalen
De 50 storsta
kommunerna 5,70 (59) 64,5 (70) 11300 58
Urvalet om 30 kommuner 0,46 (5) 3,4(4) 7 400 44
Ovriga sma- och medel-
stora kommuner 3,48 (36) 25,0 (26) 7 200 42
Samtliga kommuner 9,64 (100) 92,9 (100) 9600 53

Kommuninvests granskning visar att de storsta kommunerna investerar
relativt mer i kategorin Energibolag och relativt mindre i kategorierna
Vatten/avlopp, Bostider och Ovrigt jimfért med urvalet av sma- och
medelstora kommuner. Som framgar av Figur 9 och Tabell 7 stod inves-
teringar i fastigheter, bostader och infrastruktur f6r hilften av kom-
munsektorns investeringar ar 2013. Bostadsinvesteringar inkluderar
bade renoveringar av befintligt bestand och nyproduktion, medan inves-
teringar i omradet fastigheter huvudsakligen bestdr av service och verk-

Kommunsektorns investeringar 2015

Figur 9
Kommunkoncernernas investeringar
2013 férdelat pa investeringskategori

M infrastruktur 21%
M Bostader 27 %
| Fastigheter 25 %
Energi14 %
VA7 %
M Ovrigt 7%

Kalla: Kommuninvest. Avrundningar gér att del-
posterna summerar till >100 %.



sambhetsfastigheter, sdsom aldreboenden, forskolor och skolor men dven

kommersiella fastigheter och idrotts- och badanliggningar. De totala
infrastrukturinvesteringarna i gator, vigar, parker, reningsverk och

vatten- och avloppsledningar utgjorde drygt en fjardedel av de samlade

investeringarna medan investeringarna i de kommunalt dgda energi-
bolagen uppgick till en sjittedel av den samlade investeringsvolymen.
I posten 6vrigt doljer sig bland annat inventarier och investeringar i
kommunernas fordonspark.

Tabell 7 visar hur investeringarna fordelar sig mellan olika kategorier

2013 jamfort med 2012. Jamfort med 2012 dr den storsta skillnaden

okningen av andelen fastighetsinvesteringar och minskningen av investe-
ringarna i posten Ovrigt'. For 6vriga grupper ar skillnaderna marginella.

Tabell 7
Férdelningen av kommunernas investeringar 2013 (2012)

Infra- Vatten/ Fastig- Bo- Energi- .
Kommunkategori struktur  avlopp heter stader bolag Ovrigt Summa
De 50 stérsta kommunerna 20 (24) 6(5) 25(20) 26(@24) 17(17) 6(10) 100
Urvalet om 30 kommuner 21(18) 11(10) 25(18) 28(27) 5(11) 10(19) 100
Samtliga kommuner?! 21(22) 7(7) 25(19) 27(25) 14(15) 7(13) 100
1) Kommuninvests berakning. Avrundningar gor att delposterna summerar till >100 %.
Investeringsredovisning landstingen/regionerna
Kommuninvest har [itit granska samtliga landstings/regioners
investeringsredovisningar och, i de fall det har behovt, de landstings-
dgda bolagens verksamhetsberattelser. Landstingens sammanlagda
investeringar under 2013, om 19,9 mdkr, kategoriserats in i foljande
fem omraden:
® Byggnader sjukhus
® Byggnader ovrigt
¢ Kollektivtrafik
¢ Sjukvardsutrustning
¢ Ovrigt (t.ex. IT-system)
Tabell 8
Férdelningen av landstingens/regionernas investeringar, 2013

Infra- Kollektiv-  Sjukvards- B

Byggnader struktur trafik  utrustning Ovrigt Summa
Férdelning i procent 47 25 6 20 2 100
Investering i absoluta tal, mkr 11100 5800 1400 4300 500 23100

Landstingen 4r inne i en period dd manga sjukhus antingen renoveras
eller ar pa vag att ersattas med helt nya enheter, se Faktaruta 3.

Fastighetsinvesteringar utgjorde ocksa narmare hilften av landstingens
investeringar 2013. Infrastrukturinvesteringar stod for en fjardedel av de

totala investeringarna, vilket till stor del kan hanforas till Stockholms

lins landstings investeringar for forbittrad kollektivtrafik. Investeringar

i vardutrusning stod for en femtedel av investeringarna. Resterande
investeringar utgjordes primart av nya tag, bussar och IT-system.

1) En delférklaring av nedgdngen i posten Ovrigt ar att Kommuninvest process att identifiera olika kategorier av
investeringar har forbattrats.

Figur 10
Landstingskoncernernas
investeringar 2013 férdelat
pa investeringskategori

| Vardutrustning 20 %

| Fastigheter 47 %

M infrastruktur 25 %
Kollektivtrafik 6 %
Ovrigt 2%

Kalla: Kommuninvest

Figur 11

Kommunsektorns totala
investeringar 2013 fordelat
pa investeringskategori

M infrastruktur 21%
M Bostader 21%
M Fastigheter 29 %
Energi14 %
VA5 %
| Vardutrustning 4 %
W Ovrigt 6%

Kalla: Kommuninvest
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PROGNOS

Investeringarna
fortsatter 0ka

Att uttala sig om den framtida investeringsutvecklingen i kommunsektorn
ar vanskligt. For det forsta kommer nya redovisningsregler for de storre
kommunala och landstingsigda bolagen innebira en betydande 6kning av
den bokférda volymen investeringar under 2014 och framat. Okningen
orsakas av att underhéll enligt det nya regelverket bokfors som investe-
ringar. Effekten av denna forandring 4r i dagsldaget oklar. For det andra
finns det for narvarande ingen kontinuerlig datainsamling rorande inves-
teringsplanerna for kommunsektorns samtliga aktorer. Kommunerna och

Figur 12
Investeringsvolym 2007-2017, mdkr

150

120

90

landstingen redovisar visserligen i sina budgetar kommande &rs investe- 0

ringsplaner i kirnverksamheten, men uppgift saknas ofta om planerade

investeringar i de kommunala och landstingsagda bolagen. 20

Storre kommuner och landstingen visar vagen o

.. . . . . 07 08 09 10 1 12 13 14 15 16 17
Kommungrupperna Storstader och Storre stider och landstingen/regio-
o fo . R W Utfall
nerna kommer att std for huvuddelen av investeringsokningarna. Flera -
rognos

storre stader har aviserat att nivin pd investeringsbudgeterna i den kom-
munala kdrnverksamheten kommer vara hogre framover jamfort med
tidigare mandatperioder. Som tidigare nimnts ar flera landsting/regio-
ner inne i en period dir sjukhusfastigheter renoveras, byggs ut och
ersitts med nya. Stockholms lans landstings andel av de totala investe-
ringarna forvantas minska i takt med att investeringsvolymerna okar i
andra landsting/regioner. Investeringarna forvantas fortsatta oka snabb-
are hos landsting/regioner an hos kommuner och kommunala bolag.

Kalla: Kommuninvest

Prognos

For dren 2014 och 2015 forvintas investeringarna 6ka med 6 procent ar-
ligen. Darefter forvintas investeringarna vixa i ndgot lugnare takt, 4 pro-
cent arligen. En stor andel av investeringarna birs av storre, expansiva
kommuner med goda ekonomiska resultat. Okade investeringsvolymer

i kombination med generellt ligre resultatniver innebar dock att efter-
fragan pa extern finansiering i kommunsektorn kommer vara fortsatt
stort. For enskilda kommuner, med hog absolut skuldsaittning per inva-
nare och/eller hog beldningsgrad, kan det innebara hardare prioriteringar
mellan olika typer av investeringar.
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Sektorns belaningsgrad:
44 procent

Okade investeringsvolymer har under senare ar bidragit till att bade till-
gangarna och skulderna har 6kat i kommunsektorn. I absoluta tal har
skuldséttningen framforallt 6kat pa bolagssidan — kommunerna och
landstingen/regionerna sjalva har historiskt sett haft en mycket hog
sjalvfinansieringsgrad for de investeringar som genomforts i kommunal
infrastruktur, vard, skola och omsorg. Behovet av extern finansiering
har darmed varit lagt och manga kommuner och landsting/regioner sak-
nar fortfarande helt laneskuld.

Enligt Kommuninvests bedomning har kommunerna tillsammans
lanat cirka 50 mdkr, eller 12 procent av kommunkoncernernas samman-
lagda ldneskuld, for att finansiera investeringar i den kommunala kdrn-
verksamheten (se Figur 14). Resterande ldneskuld bars foljaktligen av de
kommunala bolagen. Det finns dock skal att tro att kommunernas lane-
volym kommer att 6ka framover. Mdnga storre kommuner har signale-
rat att de har ett behov av extern finansiering for de stora vilfardsinves-
teringar som de genomfor och/eller planerar att genomfora.

De finansiella forutsdttningarna fér kommunsektorn kan mitas med
en rad nyckeltal. I denna fordjupning lyfts lanefinansieringsgraden, d.v.s.
laneskulden i relation till sektorns tillgdngar, samt rantekostnadernas
andel av totala intdkter. Linefinansieringsgraden anger hur stor andel av
koncernens tillgdngar som dr finansierade av frimmande kapital. En hog
beldningsgrad kan indikera att utrymmet att finansiera ytterligare inves-
teringar dr begransande, medan rintekostnadernas andel av totala
intdkter visar pa respektive koncerns mojligheter att bara de finansiella
kostnaderna for sin laneskuld.

For Sveriges 290 kommunkoncerner ligger beldningsgraden pa 44
procent 2013. Med en belaningsgrad pa 29 procent var kommungruppen
Storstdder den minst beldinade kommungruppen. Det dr ocksa den enda
kommungrupp som ldg under riksgenomsnittet. Ovriga kommungrup-
pers beldningsgrad lag i ett intervall om 11 procentenheter. Hogst skuld
i forhdllande till bokforda tillgdngsvarden hade kommungruppen
Forortskommuner till storre stider med 59 procents beldningsgrad, se
Figur 15.

FORDJUPNING:
SKULDSATTNING,

TILLGANGSVARDEN
OCH BARKRAFT

Faktaruta 4
Kommunsektorn dger tillsammans

* 730 000 lagenheter via cirka 300 allman-
nyttiga bostadsbolag

« Vatten och avloppsledningar motsvarande
drygt fyra varv runt ekvatorn

* 41600 km vagar och gator med narmare
3000 rondeller

* 300 000 hektar skog

* 7000 forskolor och 4 500 grundskolor
139 energibolag

Kalla: SABO, Svenskt vatten, Trafikverket, Skolverket,
Skogsstyrelsen och Kommuninvest

Figur13
Belaningsgrad per aktor
i kommunsektorn 2013, %
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Kommuner Bostads- Energi- Ovriga
bolag bolag bolag

Kommunernas beldningsgrad 2013 uppgick
i genomsnitt till 14 procent. Bolagens bela-
ningsgrad uppgick till mellan 67 och 72 pro-
cent. Fér kommunkoncernerna som helhet
var belaningsgraden 47 procent.

Kalla: Kommuninvest
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I takt med att rantenivan har sjunkit har kommunsektorns totala rante-

kostnader minskat, trots okad ldneskuld. Rantekostnadernas andel av

kommunsektorns samlade intdkter uppgick under 2013 till 1,5 procent.
Lagst andel av intdkterna utgjorde rantekostnaderna i kommungruppen

Glesbygdskommuner, i genomsnitt 1,0 procent av intikterna. Hogst

andel av intikterna, 1,7 procent, utgjorde rintekostnaderna i kommun-

gruppen Storre kommuner, se Figur 16.

Kommunsektorn som helhet har en beldningsgrad pa under 50 pro-

cent och rantekostnaderna pa det externt upplanade kapitalet uppgar till
mindre 4n 2 procent av de sammanlagda intikterna. Trenden med sjun-
kande rantor sedan finanskrisen 2008/09 har naturligtvis underlattat for

de kommuner och landsting/regioner som har finansierat delar av sina
investeringar med externa medel. De sammanlagda rantekostnaderna
2014 dr lagre dn 2007 trots att laneskulden ar cirka 50 procent hogre.

En dtergang till ett rantelige som rddde innan finanskrisen skulle inne-

bira att rintekostnaderna 6kar med 7-8 mdkr per 4r med nuvarande

[4neskuld.

Figur 15
Belaningsgrad per kommungrupp 2013, %

Storstader

Forortskommuner till storstader
Storre stader

Forortskommuner till storre stader
Pendlingskommuner

Turism och beséksnaringskommuner
Varuproducerande kommuner
Glesbygdskommuner

Kommuner i tatbefolkad region
Kommuner i glesbefolkad region
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Kalla: Kommuninvest

Figur 16

Rantekostnadernas andel av totala intdkter per kommungrupp 2013, %
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Storre stader

Foérortskommuner till stérre stader
Pendlingskommuner

Turism och beséksnaringskommuner
Varuproducerande kommuner
Glesbygdskommuner

Kommuner i tatbefolkad region
Kommuner i glesbefolkad region
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Kalla: Kommuninvest
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Figur14
Kommunkoncernernas externa
laneskuld 2014, mdkr

B Kommuner 50 mdkr

M Bostadsbolag 269 mdkr

M Energibolag 102 mdkr
Ovriga bolag 19 mdkr

Sveriges 290 kommunkoncerner hade vid
utgangen av 2014 en laneskuld pa cirka

440 mdkr. Kommuninvest bedémer att cirka
50 mdkr har anvants till att finansiera inves-
teringar i den verksamhet som ligger direkt
under kommunerna och inte i bolagsform.
Huvuddelen av den totala skulden, cirka
390 mdkr, finansierar investeringar i de
kommunala bolagen, framférallt i bostads-
och energisektorn.

Kalla: Kommuninvest



30 bolag, 200 miljarder
i Overvarden

Fran och med 2014 ska fastighetsforetag som foljer redovisningsstandarden
K3 redovisa marknadsvirdet p4 sitt fastighetsbestind. Det finns ett antal
olika metoder for att uppskatta marknadsvirdet pa en hyresfastighet. Det
tvd vanligaste metoderna dr ortprismetoden och nuvardesmetoden.

Ortprismetoden baserar marknadsvirdet pd forsaljningsuppgifter
frdn andra hyresfastigheter som har salts pa orten. Viarderingens kvalité
ar beroende av att det finns ett relevant jamforelsematerial som gor det
mojligt att beakta skillnader i fastigheternas egenskaper, till exempel
lage, byggar och standard.

Nuvirdesmetoden berdknar fram fastighetens marknadsvirde utifran
summan av fastighetens forvantande framtida avkastningar. Kvalitén pa
virderingen dr beroende av hur tillforlitliga uppgifterna om hyresintik-
ter samt drifts- och underhéllskostnader ar.

Kommuninvest har analyserat drsredovisningarna for de allmin-
nyttiga bolagen i de befolkningsmissigt 50 storsta kommunerna.

30 bolag aterger uppgifter om fastighetsbestandets bokforda viarde och
marknadsvirde, se Tabell 9. Det sammanlagda redovisade bokforda
vardet uppgick till 152,4 mdkr och hade ett estimerat marknadsvarde
pa 348,2 mdkr. Overvirdena i dessa 30 bolags fastighetsbestand uppgar
ddrmed till nira 200 miljarder kronor.

Tabell 9
Allmannyttiga bostadsbolags bokférda viarde och marknadsvérde 2013

FORDJUPNING:

MARKNADSVARDEN
| ALLMANNYTTAN

Bokfortvarde Marknadsvarde Bokfortvarde Marknadsvirde
Kommun Bolag imdkr imdkr Kommun Bolag imdkr imdkr
Goteborg Framtiden 25,5 65,9 Solna Signalisten 1,3 5,6
Stockholm Svenska Bostader 15,9 38,3 Jarfalla Jarfallahus 1,7 5,5
Stockholm AB Stockholmshem 14,2 33,2 Karlstad Karlstads Bostads AB 2,3 4,3
Stockholm Familjebostader 10,6 26,6  Eskilstuna Kommunfastigheter 2,5 3,9
Malmo MKB 7,7 21,6  Moindal MoIndalsbostader 1,9 3,6
Orebro Orebro Bostader 6,8 16,2 Skellefted Polaris 2,7 34
Linkdping Stangastaden 5,2 13,7  Tyresd Tyresd Bostader 1,8 3,1
Uppsala Uppsalahem 7,3 12,8 Varberg Varbergs Bostads AB 1,2 3,0
Helsingborg  Helsingborgshem 4,1 10,5 Ostersund Ostersundshem 1,4 2,8
Sundbyberg  Fastighets AB 3,9 10,2 Karlskrona Karlskronahem 1,7 2,6
Forvaltaren Kalmar Kalmarhem 1,8 2,2
Umed BostadeniUmead 49 9.8 Trelleborg Trelleborgshem 0,9 1,3
Vésteras Mimer 4,9 7.9
Sollentuna Sollentunahem 3,5 7.9 Kommentar: Samtliga bostadsbolag i tabellen aterfinns i kommuner med
Norrképing Hyresbostader i 41 74  starkellerrelativt stark befolkningstillvaxt. Okad efterfragan pa bostader
Norrkoping ’ ’ i dessa kommuner driver upp marknadsvérdena pa fastigheter och innebéar
- att kommunerna sitter med stora ¢vervarden i sina bostadsbolag. Nagot for-
Halmstad Halmstad Fastighets 2,8 6,7  enklat kan havdas att de kommuner som star for stor del av sektorns dkande
AB laneskuld ocksa ar de kommuner som har stérst dvervarden i sina bolag.
Botkyrk Botkyrkab 2, } I regioner med avfolkning ser situationen ibland diametralt annorlunda ut och
? yrka otyr aa yogen > 6.5 dar det kan det i vissa bolag, med héga vakanser och/eller stora renoverings-
Gavle Gavlegardarna 4,1 6 behov, finnas behov av att géra nedskrivningar av vardet pa fastigheterna.
Linkdping Lejonfastigheter 3,2 5,7
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APPENDIX

Investeringsnivan i Sveriges
290 kommuner

Tabellerna nedan listar bruttoinvesteringarna i materiella anlaggningstillgangar i respektive
kommun, per invanare och fér ar 2013. Datamaterialet grundar sig pa uppgifter i kommuner-
nas och landstingens/regionernas sammanstéallda kassaflodesredovisning.

Noterbart dr att nagra kommunkoncerner endast redovisar investeringar netto. Det innebér
att om en storre extern férsaljning av materiella anldggningstillgangar skett under aret, sa kan
skillnaden mellan bruttoinvesteringsvolym och redovisad nettoinvestering bli stor.

Bruttoinvesteringar

Kommun perinvanare, kronor

Ale 4168 Filipstad 3086 Hégsby 5894
Alingsas 13511 Finspang 5880 Hoérby 2950
Alvesta 4564 Flen 1845 Hoo6r 4406
Aneby 2682 Forshaga 6279 Jokkmokk 4145
Arboga 8108 Fargelanda 2485 Jarfalla 8313
Arjeplog 3893 Gagnef 2863 Jonkoping 10795
Arvidsjaur 2117 Gislaved 5450 Kalix 8824
Arvika 7007 Gnesta 4535 Kalmar 7285
Askersund 9490 Gnosjo 4816 Karlsborg 4425
Avesta 4912 Gotland 6730 Karlshamn 11576
Bengtsfors 5822 Grums 3059 Karlskoga 22551
Berg 13324 Grastorp 2092 Karlskrona 6212
Bjurholm 4844 Gullspang 3047 Karlstad 11175
Bjuv 3642 Gallivare 8119 Katrineholm 4018
Boden 9616 Gavle 9131 Kil 10042
Bollebygd 2499 Goteborg 11943 Kinda 6325
Bollnas 6293 Gotene 3661 Kiruna 9950
Borgholm 13061 Habo 8036 Klippan 4074
Borlange 9032 Hagfors 1499 Knivsta 11759
Boras 9593t Hallsberg 5469 Kramfors 3702
Botkyrka 53491 Hallstahammar 2970 Kristianstad 13847
Boxholm 7787 Halmstad 11150 Kristinehamn 4660
Bromélla 10344 Hammaro 12084 Krokom 4794
Bracke 2180 Haninge 4373 Kumla 14069
Burlov 5025 Haparanda 6615 Kungsbacka 12159
Bastad 11881 Heby 736 Kungsoér 2838
Dals-Ed 1962 Hedemora 3595 Kungalv 6809
Danderyd 3501 Helsingborg 11039 Kavlinge 2601
Degerfors 5084 Herrljunga 6254 Képing 8602
Dorotea 6130 Hjo 8007 Laholm 5477
Eda 4973 Hofors 4079 Landskrona 6995
Ekero 6116 Huddinge 6547 Laxa 5233
Eksjo 7471 Hudiksvall 4602 Lekeberg 5652
Emmaboda 5812 Hultsfred 4239 Leksand 5278
Enkoping 9480 Hylte 5889 Lerum 7304
Eskilstuna 10789 Habo 7427 Lessebo 2643
Eslov 13506 Hallefors 2177 Liding® 6005
Essunga 5388 Héarjedalen 10894 Lidk6ping 6235
Fagersta 917 Harndsand 7989 Lilla Edet 6548
Falkenberg 8012 Harryda 9333 Lindesberg 3469
Falkoping 8272 Hassleholm 8145 Linképing 11018
Falun 11352 Hdganas 8268 Ljungby 9495
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Bruttoinvesteringar

Kommun perinvanare, kronor

Ljusdal 11325 Skurup 5125 Vaxholm 2583

Ljusnarsberg 1005 Skovde 10150 Vellinge 6061

Lomma 10131 Smedjebacken 6230 Vetlanda 8755

Ludvika 11287 Sollefted 3287 Vilhelmina 2265

Lulea 15774 Sollentuna 9889 Vimmerby 23131

Lund 18785 Solna 7351 Vindeln 2171

Lycksele 3096 Sorsele 2775 Vingaker 1234

Lysekil 7161 Sotenas 15244 Vargarda 4510

Malmé 10166 Staffanstorp 10855 Vanersborg 5748

Malung-Sélen 15307 Stenungsund 3706 Vannas 3973

Mala 8494 Stockholm 13537 Varmdo 5588

Mariestad 5417 Storfors 5713 Véarnamo 13117

Mark 3727 Storuman 5173 Vastervik 12783

Markaryd 9280 Strangnas 8476 Vasteras 19932

Mellerud 2924 Stromstad 11170 Vaxjo 14390

Mjolby 6879 Stréomsund 2745 Ydre 1216

Mora 7501 Sundbyberg 17940 Ystad 17175

Motala 4501 Sundsvall 9718 Amal 4653

Mullsjo 7331 Sunne 5303 Ange 4902

Munkedal 18011 Surahammar 1444 Are 4357

Munkfors 8206 Svalov 6638 Arjang 7998

MoIndal 10788 Svedala 17726 Asele 5287

Ménsterds 9259 Svenljunga 2214 Astorp 4214

Moérbylanga 6292 Séaffle 4890 Atvidaberg 3962

Nacka 6227 Sater 3716 Almhult 10629

Nora 4318 Savsjo 5652 Alvdalen 15093

Norberg 1569 Séderhamn 4033 Alvkarleby 6428

Nordanstig 2845 Soderkdping 8609 Alvsbyn 4016

Nordmaling 2712 Sodertalje 8565 Angelholm 6730

Norrképing 7155 Sélvesborg 6661 Ockerd 1352

Norrtalje 8678 Tanum 8884 Odeshag 10108

Norsjo 10012 Tibro 3868 Orebro 8826

Nybro 4223 Tidaholm 3319 Orkelljunga 3750

Nykvarn 6910 Tierp 4999 Ornskaéldsvik 4874

Nykoping 13155 Timra 5282 Ostersund 12030

Nyndashamn 9863 Tingsryd 10875 Osterdker 8421

Ndssjo 5255 Tjorn 8412 Osthammar 11671

Ockelbo 2230 Tomelilla 4011 Ostra Goinge 5523

Olofstréom 3782 Torsby 4737 Overkalix 6170

Orsa 5899 Torsas 1555 Overtorned 5309

Orust 6511 Tranemo 4579

Osby 5530 Trands 12700 1) Botkyrka, Boras, Linkoping och Goteborg redovisar

Oskarshamn 5234 Trelleborg 9998 investermgarnet}o, dvs. justerat for avyttringar
som skett under aret.

Ovanaker 8217 Trollhattan 11078

Oxelésund 7708 Trosa 17825

Pajala 6985 Tyresd 4907

Partille 9282 Taby 11178

Perstorp 11052 Téreboda 3225

Pitea 12312 Uddevalla 9958

Ragunda 7457 Ulricehamn 5523

Robertsfors 2404 Umed 13626

Ronneby 4442 Upplands Vashy 7829

Rattvik 2285 Upplands-Bro 11464

Sala 6803 Uppsala 15736

Salem 1237 Uppvidinge 3381

Sandviken 8376 Vadstena 5093

Sigtuna 14 463 Vaggeryd 5095

Simrishamn 2195 Valdemarsvik 6632

Sjobo 5934 Vallentuna 3277

Skara 8149 Vansbro 4131

Skellefted 18670 Vara 8059

Skinnskatteberg 1043 Varberg 11252
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OM KOMMUNINVEST Tillsammans far vi battre
lanevillkor &n var och en for sig. Med denna enkla idé
deltar 280 kommuner och landsting/regioner i ett
effektivt och stabilt finanssamarbete. Kommuninvest
ar kommunsektorns stdrsta kreditgivare och hanterar
45 procent av den kommunala laneskulden.

KOMMUNINVEST

www.kommuninvest.se



