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Tomas Werngren
Vd Kommuninvest ekonomisk férening

har manifesterats detta ar. Genom ytterli-

gare insatsbetalningar har Kommuninvests
medlemmar tydligt markerat behovet av en
verksamhet som effektivt och héllbart loser
kommunsektorns finansieringsbehov. Detta

den. Inte bara det. Budskapet som framfors

finanskris ar fullt forstaeligt. Sparen efter

som Kommuninvests affirsmodell innebir,
menar att bruttosoliditetsnivan rimligtvis
inte kan faststillas till en och samma niva
oavsett risk. En konventionell bank har
risk som en del av sin affirsnivi, medan
vart svenska kommunala finanssamarbete

sander forstds virdefulla signaler till omvirl-

genom det stod medlemmarna ger verksam-
heten via medlemsinsatser forpliktar. Vi skall
gora allt for att motsvara dessa forvantningar.
De forestdende EU-reglerna om bruttoso-
liditetsniva 4r en central fraga for det kom-
munala finanssamarbete som Kommuninvest
utgor. Att myndigheterna vill att kreditinsti-
tuten ska vara vil rustade infor en framtida

Lehman Brothers konkurs 2008 forskricker.
Vi som foretriader den exceptionella ligrisk

tvartom soker minimal risk. Likt ett mantra
havdar vi det markliga i en situation dir en
enskild kommun utan krav pa t.ex. brutto-
soliditetsniva, kan ge ut obligationer, samti-
digt som ett samarbete likt Kommuninvests
hotas av att beliggas med 6verdimensione-
rade kapitalkrav. Naturligtvis ska samarbete
l6na sig. I sammanhanget kdnns det frustre-
rande att Kommuninvests offentliga uppdrag
och medlemmarnas heltackande solidariska

STOR GLADJE OVER
MEDLEMMARNAS
SAMMANHALL

TRON PA DET KOMMUNALA finanssamarbetet

NING

borgen inte uppmarksammas efter fortjanst.

Det ar extra viktigt att betona samarbete
i en situation ddr den kommunala sektorn
stir infér mycket stora vilfirdsinvesteringar
som pdminner om de som gjordes pa 1960-
och 1970-talen. En stor del av investeringar-
na kommer att ske genom 6kad upplaning.
Enligt Kommuninvests prognos kommer
den kommunala laneskulden att férdubblas
under en tiodrsperiod. I siffror innebair det
en utveckling fran cirka oo miljarder till
over 1000 miljarder kronor dr 2024.

Flyktingstrommen forstiarker behoven
av en utbyggd och upprustad kommunal
vilfardsinfrastruktur: till exempel bostider,
skolor och dagis, vilket innebir utmaningar
béade pa kort och lang sikt.

Under dret har samhallets sarbarhet gjort
sig smirtsamt pamind. Terrorddd runt om i
virlden visar att ingen kan kédnna sig siker
fran angrepp. Och det ar precis den kdnslan
terroristerna vill skapa. Jag dtervander som
sd manga ganger tidigare till ordet tillsam-
mans”. Vigen till ett tryggt och utvecklande
samhalle finner vi i forstaelse och samarbete.

Vad spelar en enstaka manniskas insats
for roll, kanske nagon fragar sig. Den ar
bara en droppe i oceanen. Men vad ar en
ocean om inte just en massa droppar?

P.S. En viktig del av vart samarbete bestar
av inflytande och kommunikation. Jag ser
fram emot att traffa fortroendevalda och
nyckeltjinstemin pd medlemssamrdden som
traditionellt genomférs under januari och
februari.
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Digitaliseringen indste nd ut i lande
IT-samarbeten mellan stora och'sSma kommuner skapar férutsattningar for att hitta I6sningar som annars
skulle vara férbehéalina stora och resursstarka kommuner och regioner.

Hogt stillda miljomal i Vixjé kommun Valfardsinvesteringen i Ludvika
Vaxjo ska som férsta kommun i varlden vara helt fossilfri Delvis finansierat med lan fran Kommuninvest har Ludvikahem
redan ar 2030 lovar politiker och tjansteman. byggt 78 efterfrdgade hyreslagenheter i de centrala delarrna.
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80 procent betalar in upp Goteborg stad ldrde sig De undersoker Riksbanken tittar allt mer
till maxbeloppet laxan efter skandalen urbaniseringens effekter pa kommunobligationer
Kommuninvests arbetsutskott ”"Mutskandalen” i Géteborg Ekonomiforskarna Sara Brorstrom och Riksbankens utokade
glads at att medlemmarna stéller skyndade pa en process som Anders Parment tror att kommunala obligationskdp 6ppnar for kop
upp i kapitalférstarkningsarbetet. kommunen redan paborjat. samarbeten dr nédvandiga. av kommunobligationer.
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Noterat

1 HELSINGBORG surfar man gratis pd
stan och kommunen har 6ppen data
som foretag kan bygga nya tjanster
kring. Det gav Helsingborg utmair-
kelsen Sveriges IT-kommun 2015 pa

Gallivare - bast pa
ekonomi, i alla fall
2014

VILKA KOMMUNER har haft bast resultat
de senaste fem dren (inklusive hogst solidi-
tet 2014). I konsultbolaget Wsp hamnade
Gillivare hogst, titt foljd av Nykvarn,
Skellefted, Karlskoga och Halmstad.

Nu ar dessa siffror lite vil smickrande
for Gillivare kommun papekar ekono-
michefen Goéran Sandstrém. Den goda
soliditeten 2014 beror pd att LKAB beta-
lade in 441 miljoner, ett engdngsbelopp
till ny infrastruktur som skolor, dldre-
boende med mera som madste ersittas nir
stadsflytten ska ske.

— Tittar vi pa budgeten i nuldget ser
det karvt ut, inte minst pd grund av
okande kostnader for ensamkommande
flyktingbarn, en post som kanske kom-
mer kosta 36 miljoner under ett dr, siger
Goran Sandstrom.

Helsingborg - bast pa IT

Kvalitetsméssan i Goteborg. De fria
wifi-zonerna, tretton till antal, finns i
de centrala delarna av staden. Ndgot
som vickt kritik fran operatorer och
nu granskas av Konkurrensverket.

Nordea har storst
paverkan pa
finansmarknaden

DE FYRA STORBANKERNA i Sverige
ar ocksd de som har storst sd
kallad systemvikt, O-SII, ett matt
som Europeiska bankmyndigheten
tagit fram for att bedéma bankers
och utldningsinstituts sdrbarhet
och effekter pa samhallet vid en
finanskris.

S4 har ser Finansinspektionens
lista ut (hoga poing = hog sarbar-
het):

1. Nordea

2. SEB

3. Handelsbanken
4. Swedbank

4 311 podng
1561 podang

1519 podng

1247 poang

5. Svensk Exportkredit 165 poédng

6. Kommuninvest
7. SBAB

142 poang

91 podng

"Detta kommer vi
att behova.”

Orebros kommunalrdd Rasmus Perssons
uttalande nar det stod klart att regeringen
tilldelar extrapengar pa grund av den dkande
flyktingstrommen . For Orebro 1an handlar
det om 416,7 miljoner kronor och fér Orebro
kommun 59,4 miljoner extra.

KOLLEKTIVRESOR per ar gjorde i snitt varje
svensk under 2014. Fér 2007 var motsvarande
siffra 132 resor. Storsta dkningen av kollektiv-
resor jamfort med 2007 var det i Kronoberg
(+39 procent) och Halland (+35 procent).

Kalla: Trafikanalys
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Digitalisering
ger mojligheter
i glesbygden

For kommuner utanfor storstadsregionerna har det av -
konkurrensskil stor betydelse att erbjudaengod IT-
infrastruktur. Samarbeten — inte minst mellan storaoch
sma kommuner — skapar forutsiattningar for att hitta
losningar som annars skulle vara forbehallna stora och
resursstarka kommuner, landsting och regioner.
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IT-samarbete

et kanske inte dr jordens
underging om man inte
hianger med. Men i dag
skoter vi i princip allt

via mobiltelefon - fran
barnomsorg till att handla
mat, siger Peter Lindroth,
kommunalrad i Karlsborg
i Vistergotland och ordférande i intresseorga-
nisationen SmaKom, som samlar 68 av Sveriges
mindre kommuner.

Han forklarar att det knappast dr bra reklam
for en liten kommun att inte ha det som for-
vantas i IT-vag, men tillagger ocksa att dalig 1T
kanske inte dr det som far ndgon att flytta fran
en mindre ort. I Karlsborg har man en gemensam
vatten- och avloppschef med tvd grannkom-
muner — ett samarbete som blir enklare ju mer
man har gemensamt i form av digitala kart- och
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Karlstad - Arets IT-kommun 2013
tog initiativ till ett varmlandskt
samarbetet som bestar av en
gemensam drift- och service-
ndmnd fér landskapets samtliga
16 kommuner.

andra system. For atta ar sedan drog man igdng
bredband, fyra kommuner tillsammans.

— Nu 4r det valdigt val utbyggt. Byalag hjalper
till och ser till att fa fiber. Det finns ett tryck fran
medborgarna. Det dr generationsbundet till viss
del, men manga pensionirer gar datakurs. De
skajpar med barnbarn i Australien och liknande,
sa det 4r mdnga manniskors behov som finns i
det hir, fortsitter Peter Lindroth.

Nya krav fran medborgare och niringsliv kri-
ver nytinkade. P4 senare ar verkar viljan till sam-
arbete — och stravan att hitta nya gemensamma
l6sningar — ha 6kat inom kommunsektorn. IT ar
ett omrade som erbjuder mojligheter. Dels genom
en teknisk grund for samarbete och dels genom
att minska avstinden mellan minniskor.

er Mosseby, chef for avdelningen for
digitalisering pa Sveriges Kommuner och
Landsting med ett forflutet som kommu-
nalrdd i Vaxholm och tidigare ledamot
i Kommuninvests foreningsstyrelse, bekriftar att
trenden visar pa ett Okat samarbete — inte bara
avseende IT utan dven pa andra omrdden — och
att man kommit olika langt i olika delar av
landet. Karlstad, som utsdgs till arets IT-kommun
20713 ar basta exemplet.

— Hade Karlstad inte tagit initiativet hade
ménga av kommunerna i Virmland fortfarande
stitt utan de losningar de har idag, fastslar Per
Mosseby.

Det viarmliandska samarbetet bestar i en
gemensam drift- och servicenimnd for lanets
samtliga 16 kommuner. Det tillkom pa tjans-
temannainitiativ for mer 4n tio ar sedan. Fram
till omkring 20710 triaffades de olika IT-cheferna
omkring en ging per kvartal. Ddrefter blev det
en gang i manaden, en frekvens som har fortsatt.
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Per Mosseby, chef fér SKLs avdelning fér digitalisering.

de losningar de har idag.

De forsta dren fanns inget formellt mandat fran
politikerna. Alla som Dialog talat med 4r dock
eniga om att det dr politikernas engagemang
som skankt samarbetet den styrka som mojlig-
gjort de senare framgdngarna.

— Niar man har en nimnd diar man traffar ett
avtal, d& overlever samarbetet enskilda personer,
forklarar Per Mosseby och utvecklar ett reso-
nemang om att framgéngssagor pa IT-omradet i
kommunsektorn ofta handlar om initiativ fran

enskilda personer som faller bast ut nir det finns
samma kompetens och intresse hos badde politi-
ker och tjansteman.

Henrik Ohlsson, tillforordnad IT-chef i Eda
kommun pd grinsen till Norge, var tidigare
tekniker, men tog 6ver da ursprungliga IT-chefen
gick i pension.

— Vi fér en ligre kostnad genom gemensam
drift. Vi utnyttjar resurserna effektivare och

Hade Karlstad inte tagit initiativet hade manga av
kommunerna i Virmland fortfarande statt utan

Per Mosseby, SKL

kommuner finns i Varmland och
alla deltar i IT-samarbetet.

kinner att vi bidrar till en bittre och snabbare - I

Kommuninvest Dialog #4 2015 7
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Mikael Borén, IT-chef for
/ landstinget i Vérmland.




Vi behover titta pa och anvinda ny teknik. Du
kanske kan sitta hemma och ha ett videomote.

Mikael Borén, IT-chef, landstinget i Varmland

utveckling. Ett bra exempel ar e-tjanster. Vi ar
en liten kommun och har inte de resurserna for
att sitta upp egna e-tjanster, men anviander de
tjdnster som kommer till i samverkan samtidigt
som anvdndarna kinner att servicen bar Eda
kommun som avsindare, sager Henrik Ohlsson.

Detta medfor effektivare hantering f6r kom-
munen och medborgarna far samtidigt mojlighet
till battre service. En populir tjdnst ar till exem-
pel att soka plats i forskola, som man tidigare
enbart kunna gora via blankett.

— Virt elevsystem dr en tjanst dir jag som
forilder kan ga in och folja mitt barn, ta del
av utvecklingsplaner, exemplifierar Henrik
aOhlsson och forklarar att siker inloggning sker
via e-legitimation eller mobilt BankiD.

Men grunden i samarbetet dr de gemensamma
upphandlingarna som ger avgjort lagre kost-
nader och bittre villkor. Den som inte vill vara
med i en del kan std utanfor, men ocksa omvir-
dera sitt beslut och komma in senare.

Munkfors kommun, drygt sex mil norr
om Karlstad, sitter IT-chefen Kerstin
Sandberg. Aven hon framhaller e-tjinsterna
som frimsta exempel pa fordelar man
fatt genom samarbetet. Munkfors har valt att
anvinda sig av elva av de drygt hundratalet
mojliga e-tjansterna. Men det finns fler.

— Vi har ett gemensamt bibliotekssystem. Alla
kommuner dr uppkopplade. Medborgare har
samma ldnekort i alla kommuner och kan ldna
i en kommun och lamna tillbaka i annan. Man
kan soka, bestilla och ldna om bocker via webb-
tjanst. Man viljer var man vill himta det man
ldnar. Det ar en jattebra tjanst, berdttar Kerstin
Sandberg.

Som en foljd av det gemensamma systemet
har utlningen pd Munkfors bibliotek ckat de
senaste dren, parallellt med tillvaxt i tjdnster
som ljudbocker och digitala bocker, vilka gjorts

tillgidngliga i den gemensamma portalen. Kerstin
Sandberg 6nskar dnnu fler stora och breda sam-
arbeten, liknande biblioteksprojektet dir det forst
var ett forum for IT-chefer och bibliotekschefer
inom Region Virmland som utgjorde navet.

— Vi stér infor en utmaning nir det giller
digitala tjanster inom e-hélsa, hur man ska
mota dessa, och har dven tagit in landstinget i
samarbetet. Vi har idag en gemensam uppkopp-
ling mot sjukvardens nit och dir hanteras bland
annat tillgdng och bokning av hjilpmedel for
vardtagare. Vi har dven ett gemensamt system
for patientdata, fortsitter Kerstin Sandberg.

ikael Borén, IT-chef for landstinget

i Varmland, berittar att savil han

som hans foretridare har deltagit i

de regelbundna motena med kom-
munernas IT-chefer. Under 2015 har man dessut-
om tagit steget till att bli fullvirdiga medlemmar
i forsamlingen, vilket innebar att samarbetet nu
omfattar saval Virmlands samtliga kommuner
som landsting.

— Att vi tog steget handlar om att vi har s
manga beroringspunkter. Dels inom regional ut-
veckling, men ocksd inom vardomradet. Manga
medborgare och patienter ror sig mellan den
egna kommunens och landstingets vardinratt-
ningar, forklarar Mikael Borén.

E-hilsoomradet erbjuder tjdnster via framst in-
ternet. Det kan handla om att boka moten, andra
tider, men ocksa att ha patientjournal enkelt
atkomlig via nitet vid exempelvis olycksfall.

— Vi behover titta pd och anvinda ny teknik,
sddana saker som ”vardrum” dir du som med-
borgare kan dka till ett rum och ha ett video-
mote i stillet for att behova dka till Karlstad. Du
kanske kan sitta hemma och ha ett videomote,
sager Mikael Borén som talar om ett nytt
arbetssdtt inom varden”.

Flera olika satsningar inom e-halsa pagar =

Tack vare ett gemensamt biblioteks-
system har utlaningen 6kat beréttar
Kerstin Sandberg, IT-chef Munkfors
kommun.

Henrik Ohlsson, tillférordnad IT-chef
i Eda kommun, en av kommunerna i
Vérmlandssamarbetet.

Kommuninvest Dialog #4 2015
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Peter Lindroth, kommunalrad i Karlsborg.

KOMMUNER MED GEMENSAM
IT-NAMND

« Bollebygd och Harryda

« Téreboda, Mariestad och Gullspang

* Tranemo och Ulricehamn

« Tierp och Alvkarleby

« Sotenas, Munkedal och Lysekil

« Knivsta och Heby

« Bromolla, Horby, Ho6r, Hassleholm,
Kristianstad, Osby och Ostra Géinge

« Askersund, Hallsberg, Laxa och
Lekeberg

» Umea och Skellefted

« Norrbottens lan - tretton av fjorton
kommuner

Kélla: SKL

Kommuninvest Dialog #4 2015

for narvarande runtom i landet. SKL har tilldelats
en ledande och samordnande roll i detta arbete,
som utgor en del av regeringens digitala agenda.
Den ”syftar till att Sverige ska bli bast i varlden
pa att anvanda digitaliseringens mojligheter”.

arallellt pdgér — enligt ménga bedo-
mare — en forskjutning av uppgifter och
service for medborgarna fran stat till
lagre administrativa nivder som lands-
ting/regioner och kommuner. I diskussioner som
fors kring mojligheterna for liagre instanser att ta
over delar av statens ansvar hinvisar man inte
sillan till mojliga framtida IT-16sningar.
— Man har lart sig att skyffla 6ver uppgifter
men inte pengar, kommenterar SmaKom:s Peter
Lindroth lakoniskt.

Man har lirt sig att skyffla over uppgifter
men inte pengar.

Peter Lindroth, kommunalrad i Karlsborg

Per Mosseby — som var IT-entreprendr innan
han vixlade 6ver till andra yrkesroller — talar
sig for varm for vad kommunsektorn genom
samarbete kan dstadkomma f6r medborgarna.
Han anger ett konkret exempel kopplat till
digital 16sning for bred myndighetssamverkan
avseende ekonomiskt bistand till en kommun-
invanare.

— Att sy ihop en sddan sak klarar inte ens
Stockholms stad pa egen hand.

- Tidigare var enskilda handliggare tvungna
att ringa runt till skatteverket, forsiakringskas-
san, a-kassor och andra instanser — med atfol-
jande ldnga kotider — for att utreda vem som var
berittigad. Nu finns en 16sning pa plats, betonar
Per Mosseby som far sista ordet:

- Tillsammans ar vi starkare. m



Analys Priselasticitet

KAN LAN HA ETT PRIS SOM
PASSAR ALLA?

Precis som pa konsumentmarknaden varierar priskansligheten dven hos kunder av
kommunala lan. Tydligt &r att stora upplanare anvander sig av marknadsprogram.

PRISELASTICITET ir ett begrepp som
universitetsstudenter lar sig redan
under sina forsta veckor pa A-kursen i
nationalekonomi. Priselasticiteten ang-
er hur efterfragan pa en vara forand-
ras med priset. Bensin och mat brukar
anses vara prisokinsliga, medan
restaurangbesok och utlandsresor ar
priskinsliga. For foretag dr det viktigt
att kdnna till vilken priselasticitet som
rader pd den marknad som féretaget
verkar pa for att kunna sitta det pris
som maximerar forsidljningsvoly-

men och/eller vinsten. Det finns flera
faktorer som avgor priselasticiteten
pd en vara, till exempel tillgdngen pa
likvirdiga substitut, konkurrenssitua-
tionen pd marknaden och kundernas
kopkraft.For att komplicera situatio-
nen ytterligare brukar priselasticiteten
variera i olika kundsegment.

MARKNADSANDELAR | OLIKA KUNDSEGMENT

%

GENOM SIN SAMVERKAN med Orebro
universitet finansierar Kommuninvest
en forskningsstudie som undersoker
priselasticiteten p4 marknaden for
kommunal upplaning. Aven om resul-
taten frén den studien later vanta pa
sig, indikerar informationen i tabellen
i denna kronika att priskdnsligheten
for den direkta upplaningskostnaden
varierar stort mellan olika kommunty-
per. Siffrorna visar att Kommuninvests
marknadsandel for hela sektorn ar
hog och ndarmar sig 50 procent, men
ocks3 att utldningen i olika kundseg-
ment varierar kraftigt. I ett kundseg-
ment stir Kommuninvest for endast
en av fem upplanade kronor, i ett
annat for nirmare fyra av fem kronor.
Marknadsprogrammens volymer har
vuxit under senare ar och domine-

rar hos kommunkoncerner med en

100
80
60
40
20

0

<1 mdkr 1-2 mdkr

mmmm Kommuninvest mmmm Marknadsprogram  mssm Bankerna

2-4 mdkr

4-6 mdkr > 6 mdkr

laneskuld pa over 6 mdkr medan
bankernas utlaning allt mer blir ett
komplement till Kommuninvest och/
eller de egna marknadsprogrammen.
Det dr f& kommunkoncerner idag som
har bankuppléning som sin huvudsak-
liga finansieringskalla.

ENLIGT EKONOMISK TEORI kan en
storre prisdifferentiering, det vill
sdga olika pris i olika kundsegment,
oka den sammanlagda efterfrigan
pd en vara eller tjanst. En annan
strategi for att 6ka efterfragan ar att
erbjuda liknande varor och tjanster
som konkurrenterna men att gora
det med bittre service och/eller hogre
kvalitet. D4 Kommuninvest valt den
senare strategin ligger utmaningen
for foretagets del i att pavisa for vira
kunder att upplaning faktiskt inte ar
helt perfekta substitut till varandra.
I Kommuninvest utldningsrantor ar
alltid kostnaden for att reducera den
framtida refinansieringsrisken for
foretagets alla kunder inbakad. Kom-
muninvests konservativa riskaptit i
verksamheten, en stor likviditetsreserv
och liangre upplaning utgor nigot av
en gemensam forsiakringspremie for
Kommuninvests kunder och ir viktiga
hornstenar for att kunna erbjuda
kommunsektorns finansiering dven i
tider av finansiell turbulens.

Mattias Bokenblom

Forsknings- och utbildningsansvarig,
Kommuninvest
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Bo Frank, (M), kommunstyrelsens ordférande och
Julia Ahlrot, miljéstrategisk chef i Véxjé kommun
har héga mal fér kommunens miljéarbete.

R

et




Ekonomi och
ekologi hand i

hand i Vixjo

”Ekologi och ekonomi ir bara tva sidor av samma
mynt, och de som inte tar hinsyn till miljon borde
fundera pa vad som verkligen ar viktigt i livet.”
Bo Frank, kommunstyrelsens ordférande i Vixjo,
skrider inte orden nar han forklarar varfor miljo-
fragan maste genomsyra kommunens verksambhet.

TEXT: KARIN AASE FOTO: LINA ALRIKSSON

rbetet borjade kanske redan pa
1970-talet nar Vaxjo kommun
bestimde sig for att ligga
pengar pa att restaurera nagra
forsurade sjoar. Eller kanske
det borjade pa 198o-talet nir
internationella oljekriser
och lokala oljeskandaler
gjorde att kommunen bytte ut oljan mot lokalt
producerat biobrinsle i fjirrvarmeverket. Eller
sd borjade det 1991, ndr Bo Frank, moderat
politiker och da nyvald p& posten som kom-

munstyrelsens ordférande, samlade kommun-
ledningen pé en kryssning mellan Oslo och
Koépenhamn.

— Jag samlade foretriadare for alla politiska
partier for en brainstorming, och vi kom gemen-
samt fram till att miljéfragan skulle vara kom-

munens framsta frdga och att vi skulle bli bast i
Sverige pd miljofragor, berittar Bo Frank.

Och oavsett vilken tidpunkt man ser som star-
ten sd star det klart att nir resten av virlden pé
1990-talet borjade f4 upp 6gonen for vixande
ozonhél och global uppvarmning sd var Vixjo
redan en bra bit pd vig. Och de har fortsatt att
folja den inslagna vagen.

Idag kor stadsbussarna inte lingre pa diesel
utan pd biogas, rotad fran kommunens och inva-
narnas eget matavfall. Kommunens tjanstebilar
gér pd el, och 38 procent av maten som tillagas
i kommunens kok dr ekologisk. De fossila
koldioxidutslappen har minskat med 48 procent
per invdnare mellan 1993 och 2014, och i vdras
invigdes det nya kraftvarmeverket Sandvik IIT
som beriknas minska utslippen ytterligare.

I kommunens miljoprogram finns dessutom -

Kommuninvest Dialog #4 2015
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Malet foér Véxjé kommun &r att vara férsta kommun i vérlden som ér helt fossilfri 2030.

Kommuninvest Dialog #4 2015

30 konkreta miljomal som ska vara uppfyllda
senast 2020.

— De hir frigorna dr jatteviktiga for oss i
Vixjo, forklarar Julia Ahlrot, miljostrategisk
chef i kommunen.

— Dels har vi en bred politisk enighet om det
hir, dels har vi en god samverkan mellan med-
borgare, naringsliv och universitet. Vi ir manga
som ar med pd samma tdg.

et overgripande mdlet dr att Vaxjo
som ’forsta kommun i varlden’ ska
vara helt fossilfri redan ar 2030,
ndgot som sjalvklart inte sker utan
betydande investeringar. Biogasanldggningen
kostade runt 1oo miljoner kronor och rening

av ytterligare fyra sjoar i kommunen kommer de
niarmaste dren att gd pa ungefar lika mycket. For
att inte tala om Sandvik Il som har varit den hit-
tills storsta investeringen pa cirka 1200 miljoner
kronor. Tva tredjedelar har finansierats genom
forsdljning av elcertifikat, samtidigt har kom-
munen skjutit till en stor del egna pengar for att
finansiera byggnationen.

— For tidigare 4rs investeringar har vi ocksa
sokt statliga bidrag, till exempel fran Lokalt
investeringsprogram och Klimatinvesterings-
programmet, berdttar Julia Ahlrot.

— De har inte tickt alla kostnader, men dnda
s pass mycket att det har kints ekonomiskt
forsvarbart att genomfora de hir projekten.

Men béde Julia Ahlrot och Bo Frank ir sam-




FOTO: MATS SAMUELSSON

Vi ser att manga aktivt viljer staden pa grund av
vart miljoarbete.

tidigt valdigt tydliga med att de anser att Vixjo
vinner ekonomiskt pa sina klimatinvesteringar.
— Det ar klart att det kostar pengar att
gora miljosatsningar, men vi ser samtidigt att
Vixjo ar en attraktiv stad med ett positivt
befolkningsnetto, och att minga aktivt viljer
staden pa grund av vart miljoarbete, siger Julia
Ahlrot.
— Dessutom kan till exempel investeringar
i cykelbanor minska investeringsbehovet i
infrastrukturen framover. Cyklar sliter inte lika
hért pa asfalten som bilar gor och tar inte lika
mycket plats, sd kan vi fa fler att cykla behover
vi inte investera lika mycket i dyra bilvigar som
om alla ska dka bil 6verallt.

en stora satsningen pa biobrinslen

har ocksé gett okade avsittningsmoj-

ligheter for skogsbrukarna i kom-

munen, och miljodtgarderna sparar
ocksd pengar genom att ge kommuninvdnarna
en béttre hilsa.

— Mainga foretag viljer dessutom aktivt att
etablera sig i Vaxjo eftersom vi jobbar med de
hir fragorna och vi ser ju pa statistiken att vi
har hogre tillvixt och ligre energiférbrukning
an riksgenomsnittet, siger Bo Frank.

— Det ar helt klart att ekologi ar 16nsamt!

Sjilv borjade han intressera sig for miljofra-
gor nar han liste ekologi pd 1970-talet.

- D4 sdg jag att ekologi och ekonomi bara
ar tva sidor av samma mynt. Det handlar om
hushéllning med resurser, svarare dr det inte.

Att alla Bo Franks partikamrater i landet inte
haller med om vikten av att lita miljofragor
viga tungt dr han fullt medveten om, och hans
eget recept pa hur man lyckas f4 till ett bra
samarbetsklimat i kommuner ar inte heller helt
ortodoxt:

— Sldng partiprogrammen! Jag har inte last
vart pa sikert 30 ar for de ar inget annat dn

Julia Ahlrot.

VAXJO | SAMARBETE
MED 6 500 KOMMUNER
I EUROPA

For sju ar sedan var Vaxjé och 14
andra kommuner i Europa initiativ-
tagare till ett upprop dar de talade
om att de ville ga fére de nationella
regeringarna med tuffare klimatmal.
Sedan dess har 6500 kommuner i
Europa anslutit sig, och Vaxjo fort-
satter att jobba internationellt.

- Jag kom nyligen hem efter tva
dagar i Leipzig, dar jag bland annat
tittade pa hur de jobbar med mobili-
tetslosningar, forklarar Julia Ahlrot.

- De har bland annat smarta idéer
dar om hur de kan gora det enkelt
for pendlare att aka kollektivt genom
att forst cykla och sedan aka vidare
med taget, eller hur man ska kunna
ladda sin elbil och kéra vidare med
lanecykel under laddningstiden.

Med i félje hem fran Leipzig hade
Julia Ahlrot sex personer fran Japan
som i sin tur ska studera hur Vaxjo
arbetar med de gréna fragorna.

Julia Ahlrot, miljostrategisk chef, Vaxjé kommun

skygglappar. Politiker som lever pd sina parti-
program kan inte dstadkomma ndgot, for ska
man nd resultat mdste man vara pragmatisk.
Satt mal for vad ni vill uppnd, bestdm er for
vilka dtgarder ni ska ta till och sitt igdng. Sva-
rare dr det inte, siger Bo Frank med emfas.

I Vaxjo verkar man ocksd ha lyckats ganska
bra med samverkan over partigranserna nar det
giller miljoarbetet. Sedan beslutet att miljo-
fragan skulle fi genomsyra hela kommunens
verksamhet togs 1991 har man kanske inte
alltid varit 6verens i sak, men man har jobbat
tillsammans mot ett gemensamt mal.

— Det ar klart att vi ibland har helt olika
politiska uppfattningar om vilka dtgirder vi ska
ta till, till exempel konkurrensutsittning och
vinstmojligheter, men malen dr gemensamma,
konstaterar Bo Frank.

ramover dr det stora malet sdklart att
na visionen om en fossilfri kommun,
men ocksd att hela tiden gora saker
battre och mer strukturerat.

— Vi accelererar hela tiden, konstaterar Julia
Ahlrot.

— Vi samarbetar internationellt for att ta del
av idéer och losningar fran andra kommuner, vi
utvidgar mélen till att omfatta fler omraden och
vi jobbar aktivt for att engagera medborgarna.

Och milj6fragan ar prioriterad. Bo Frank, i
sin roll som kommunstyrelsens ordforande, ar
personligen ansvarig for att leda miljoarbetet
och i kommunens miljoberedning sitter han
samt de tva ledande foretradarna for social-
demokraterna respektive miljopartiet. Men det
ar inte problemorientering som dr Bo Franks
fokus, istillet ser han klimatfrigan som en stor
mojlighet till forandring till det bittre.

— Min linje dr glasklar, miljofrdgan dr den
viktigaste fragan. Det ar manniskans over-
levnad vi pratar om. m
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Botkyrka tog snabb
beslut om boende

Engagemanget for flyktingkrisen ar patagligt i Botkyrka.
Tidigare i ar bestimde kommunen — med kort varsel — att ge
250000 kronor till frivilligarbetet med transitboenden.

ransitboende ar tillfal-
liga boenden for flyk-
tingar som dnnu inte
sokt asyl.
— De kommunala
insatserna ser lite olika
ut pé olika platser i
landet, men det verkar
unikt att gora som vi har gjort. Stockholm
har gjort det ocksd, men i ovrigt vet jag
inte om ndgon kommun har gitt in och
stottat just transitboenden, som annars lig-
ger utanfor bade det kommunala och det
statliga ansvaret, siger Mats Einarsson.

Vi backar bandet en aning. Initiativet
till det allra forsta transitboendet i Sverige
togs av enskilda Botkyrkabor, samlade i
den ideella organisationen Flyktingvolon-
tarer Botkyrka.

— Nir det borjade stromma in folk pa
Stockholms central ville de hjilpa till och
fick da mojlighet att, via ett av vara kom-
munala bolag, disponera ett fore detta vand-
rarhem. I ett senare skede har det boendet
flyttats till en annan lokal, till det vi kallar
Subtopia i Alby, berdttar Mats Einarsson.

— Det var helt enkelt det kommunala
bolaget som stillde upp och i det liget lag
det inga politiska beslut bakom.

Kommunens politiker uppmarksammade

TEXT: DAVID STARK FOTO: ERIK SIMANDER/TT

forstds frivilliginsatserna, manga besokte
boendet och bade imponerades av engage-

manget och sdg en mojlighet att gora nytta.

— Vi sdg ju att de frivilliga efter ndgra
veckor slet valdigt hart. Vi kdnde att det
fanns en fara for att det inte skulle funka
i langden.

Sedan gick det vildigt snabbt.

— Gruppledarna i majoriteten satte sig
ner en fredag och bestimde sig dé for att
ta upp det hiar som ett extra drende i kom-
munstyrelsen pd mandagen darpa. Beslut
togs i kommunstyrelsen och sedan hade vi
en veckas utlysningstid innan jag tog ett
ordforandebeslut om att tilldela pengar till
volontirerna. Vi jobbade sd snabbt som
det bara gick.

e 250 0oo kronorna dr av

formella skil utbetalda till en

av Flyktingvolontarer Botkyr-

kas samarbetsorganisationer,
Fanzingo.

— Det ar en forening och har ordning pa
ekonomihanteringen. Volontirerna angav
forstds vad de ska anvinda pengarna till
och i viss mén gir dom till praktiska saker,
men ocksa utgdr viss arvodering till folk
som dr med och samordnar insatsen. Folk
hade ju tagit ledigt fran sina jobb for att

vara med. Det har gav
mojlighet till en viss

samordningsfunktion,
siager Mats Einarsson.

— En liten del gér
faktiskt ocksa tillbaka
till kommunen i form
av hyra. Vi kunde
inte, med var tolkning
av kommunallagen,
upplata lokalen helt
hyresfritt.

Hur har reaktionerna frin omgivningen
varit?

— I stort sett positiva, vad jag har hort.
Det dr klart att det finns en och annan som
har synpunkter inom just det har omradet,
men i stora drag mycket positivt. Och det
ska sigas, det var en enig kommunstyrelse,
faktiskt inklusive Sverigedemokraterna.

Ar det en friga som enar dver parti-
grianserna?

—Ja, lite ar det vil sa. I den krisstimning
som kan infinna sig vid ett akut ldge har
det visat sig att vi vdldigt snabbt kunde
etablera en bred politisk enighet. Samtidigt
tog vi ocksa fram ett evakueringsboende
for Migrationsverket pa en vecka. Dir
hade Sverigedemokraterna en avvikande
mening, men i 6vrigt var alla eniga. m

Mats Einarsson, (V), ord-
férande socialndmnden i
Botkyrka kommun.
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705 000 nya bostader pa 11 ar

REDAN NASTA AR vintas Sverige nd 1o miljoner invinare och 2025 lyder SCB:s
prognos pa 6ver 11 miljoner invdnare. Det stiller mycket hoga krav pa byggande
av nya bostdder. Fram till 2025 riknar Boverket i sin senaste byggbehovsana-
lys med att det behovs 705 ooo nya bostdder. For att klara detta behover det
fardigstillas fler an 75 ooo bostider drligen under dren 2015-2020. Verket kon-
staterar dock att bostadsbyggandet under overskddlig tid inte kommer att nd

de nivder som behovs for att svara mot befolkningskningen. I &r 6kar bostads-
byggandet med 25 procent, d cirka 48 ooo bostidder paborjas enligt Boverkets
prognos. Nista ar vdntas runt 53 500 bostider paborjas.

Sandeep Jai
Hisk Analyst &t Ko

By
Elochrmtic 40
it lagms, Ot
#iT Pvat iy

ANSOKNINGAR SENARE har nu Sandeep Jain
jobb under en begransad tid hos Kommuninvest.
Han &r 42 ar gammal, bott i Sverige 19 av dessa,
tre akademiska examina i ekonomi och goda
vitsord. Trots det har Sandeep fram till nu statt
utan ett relevant arbete inom sitt omrade under
alla ar i Sverige. Nu har han fatt en visstidsan-
stalining som riskanalytiker pa Kommuninvests
kontor i Orebro - en tjanst han har i nio manader.
Dérefter hoppas han pa att tack vare goda refe-
renser fa ett annat arbete inom hans omrade.
-Jag har kommit in en liten bit pa arbetsmarkna-
den, jag kommer att ha en erfarenhet att
visa upp. Nu utvecklas jag varje dag, sager
Sandeep Jain till Nerikes Allehanda.

FOTO: ANDY DEAN/MOSTPHOTOS

Den kommunala
laneskulden nu éver
500 miljarder...

UNDER 2014 OKADE kommunsektorns

lan med 33 miljarder kronor och den
sammanlagda ldneskulden passerade
soo miljarder. Hoga investeringsnivaer

i framforallt storstadsregionerna och de
storre stiderna, i kombination med pres-
sade resultatnivder i kommunernas och
landstingens/regionernas karnverksam-
het, pressar ned sjilvfinansieringsgraden
och okar behovet av extern finansiering.

..men vantas stiga
till TOOO miljarder

SNABB BEFOLKNINGSTILLVAXT och

stora renoveringsbehov i befintlig
infrastruktur gor att svenska kommuner
och landsting/regioner star infor en ny
period av omfattande vilfdardsinveste-
ringar, liknande den pé 6o- och 7o-talen.
Effekten blir bland annat fortsatt 6kad
uppléning. Kommuninvest bedomer att
kommunernas uppldning okar frén cirka
soo miljarder till over Tooo miljarder
kronor ar 2024, vilket motsvarar en
okning fran 13 till 17 procent av BNP.

Den kommunala
laneskulden

2015

\/

KOMMUNINVEST
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De nybyggda husen i kvarteret Freja
med 78 ldgenheter ar de férsta bostdderna
som byggts pa lénge i Ludvika.

Vilfirdsinvesteringen

Kvarteret Freja,
Ludvika

TEXT: DAVID GROSSMAN FOTO: LUDVIKAHEM

et dr inte ofta det byggs nya bostdder i

Ludvika. Men i fjol stod 78 ligenheter

klara for inflyttning i kvarteret Freja i

de centrala delarna av staden och nu
planerar bostadsbolaget LudvikaHem aven att
fylla pa med ytterligare 48 lagenheter. Upphand-
ling av byggbolag paboérjas i vinter.

— Det ar oerhort gladjande att vi kunnat vinda
en negativ utveckling. Det borjade redan 2007
och nu ser vi allt fler som soker sig till hit, siager
Ulf Rosenqyist, vd pa LudvikaHem.

Invandringen har okat folkmiangden och indu-
strier som ABB och Spendrups har borgat for att
det finns arbetstillfillen p orten.

Projektet Freja kostade 125 miljoner kronor
att bygga, ett timligen bra pris for nyproduktion.
Nu dr hyresniverna inte si hoga i Ludvika och
Ulf Rosenqvist raknar inte med att investeringen
ska ga plus de forsta dren.

— Marknadsvirdet idag dr lagre 4n byggkost-
naden. Avskrivningarna pa byggnaden dr pa
drygt tvd procent och om ndgra ar s kommer vi
ha en bittre kalkyl.

LudvikaHem &r den del av koncernen Ludvika
Kommunfastigheter AB. Laneportfoljen i bolaget
ar 615 miljoner kronor dir andelen 14n hos
Kommuninvest just nu 4r 51 procent. Ludvika-
Hems soliditet dr 15,6 procent.

— Den ar kanske inte sd bra men dnda klart
battre dn for ndgra ar sedan dé vi hade stora
vakanser och ett hogre rinteldge, sager Ulf
Rosengpvist.

For 2014 visade LudvikaHem en vinst pa
13 miljoner pd en omsittning pa 214 miljoner
kronor. Avkastningskravet till 4garna ar 2 pro-
cent. B
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Medlemmarna skjuter
till 2,6 miljarder
i nytt insatskapital

Styrelsen for Kommuninvest ekonomisk forening ar mycket nojd
med uppslutningen kring den kapitalforstirkning som maste till
for att mota nya EU-regler om bruttosoliditet fran 2018.

TEXT: GORAN TIVENIUS FOTO: MELKER DAHLSTRAND

tt medlemmarna i god tid innan
regelverket triader i kraft visar
sitt tydliga stod dr en stark
signal, som kommer att vara
till férdel for Kommuninvest

i relation till myndigheter,
ratinginstitut och andra
marknadsaktorer, sager
Goran Firm, ordforande i Kommuninvest ekono-
misk forening.

— I forlingningen innebar det att vi kan fort-
sdtta erbjuda de kommuner och regioner som ar
vara medlemmar gynnsamma lénevillkor.

Drygt 75 procent av medlemmarna har
bestamt sig for att redan i r frivilligt skjuta till
kapital s& att Kommuninvest ges forutsattningar
att mota nya regelverkskrav.

8o procent av medlemmarna kommer att
betala in pengar upp till maxbeloppet 9oo kronor
per kommuninvénare (respektive T80 kronor per
landstings-/regioninvanare). Manga av de med-
lemmar som meddelat att de inte vill gora ndgon

Kommuninvest Dialog #4 2015

80:

AV MEDLEMMARNA kommer
att betala in pengar upp till
maxbeloppet 900 kronor per
kommuninvanare.

sarskild insats i 4r har redan i dag ett insatska-
pital gott och vil Gver miniminivan per invénare
(200 kronor per kommuninvdnare och 40 kronor
per landstings-/regioninvanare). Nigra medlem-
mar vill av olika anledningar ta beslut forst 2016.

edlemmarna har visat att de genom
egna insatsbetalningar vill bygga
upp det kapital som Kommuninvest
behover for att kunna fortsitta att
forse svensk kommunsektor med effektiv och
trygg investeringsfinansiering. Det kdnns mycket
tillfredsstillande, menar Goran Firm.

Linda Frohm ir vice ordforande i Kommun-
invest ekonomisk forening. Hon ser att ménga
av medlemmarna stdr infor mycket stora investe-
ringar bade pé kort och lang sikt. Till stora delar
maste de lanefinansieras.

— Har 4r det av stor vikt att vi hyvlar trosk-
larna for dessa investeringar genom att fortsatt
erbjuda kostnadseffektiva och héllbara ldnelos-
ningar. B



Néjda i dag. Kommuninvests arbetsutskott konstaterar att féreningens medlemmar stéller upp i kapitalférstarkningsarbetet.
Fran vénster: Margreth Johnsson, Ewa-May Karlsson, Géran Férm och Linda Frohm.

I forliingningen innebdir det att vi kan fortsiitta

erbjuda de kommuner och regioner som dr vara
medlemmar gynnsamma lanevillkor.

Goran Farm, ordférande Kommuninvest ekonomisk férening

BRUTTOSOLIDITETSNIVAN PA TVA MINUTER

For att undvika framtida finanskriser
vill Europiska unionen hoja kreditinsti-
tutens kapital och likviditetsbuffertar.
Syftet ar att finansaktorerna ska klara
storre pafrestningar.

Ett av de matt som EU anvéander
ar bruttosoliditet. Kapitalkravsmattet
bruttosoliditet (pa engelska leverage
ratio) uttrycks som kvoten mellan
kapital och totala tillgangar.

2017 férvantas EU ta beslut om den
bruttosoliditetsniva som ska trada i
kraft den 1januari 2018.

Vilka nivaer kravet hamnar pa ar
annu inte klart. Det kommer sannolikt

att klarna under 2016. Det har talats
om en schablonniva pa 3 procent,
men ocksa om ett spann mellan 1,5
och 4 procent, beroende pa vilken
riskniva respektive kreditinstitut be-
finner sig pa.

Kommuninvest, som ar ett institut
med mycket laga risker, siktar pa att na
en bruttosoliditetsniva om 1,5 procent.

Eftersom bruttosoliditetsgraden
utgors av en procentsats kommer det
faktiska beloppet i kronor att vara en
foljd av Kommuninvests balansomslut-
ning vid mattillfallet.

Vid en balansomslutning pa 400

miljarder och en bruttosoliditetsniva
pa 1,5 procent motsvarar det 6 miljar-
der kronor.

Per 30 september hade Kommun-
invest-koncernen en bruttosoliditet pa
0,9 procent och en balansomslutning
om 342,1 miljarder. Om man per sista
september 2015 raknade in medlem-
marnas aviserade inbetalningar kopp-
lade till de extra medlemsinsatserna
samt det befintliga férlagslan pa en
miljard, som tekniskt maste géras om
for att kunna tillgodoraknas kapitalet,
sa skulle bruttosoliditetsnivan ligga pa
strax under 2 procent.

Den kapitalférstarkning som maste

till som en foljd av det forvantade
EU-beslutet sker genom att medlem-
marna i Kommuninvest ekonomisk
forening betalar in sarskilda (frivilliga)
medlemsinsatser, arsinsatser (om med-
lemmarna inte redan natt den hdgsta
insatsnivan) samt évriga kapitaltillskott
(till exempel férlagslan).

Om lagkravet pa bruttosoliditets-
niva blir hégre fér Kommuninvest &n
de forvantade 1,5 procenten, finns en
beredskap for olika handlingsalternativ.
Dessa kommer i sa fall medlemmarna
att besluta om.
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Mutskandalen
i Goteborg - vad
hdande sedan?

2010 vinde ett avsnitt av SVTs Uppdrag Granskning upp och
ner pa Goteborg stads troviardighet och den radande kulturen.
Vad har egentligen hiint sedan det kom fram att nagra av Goteborgs
goa gubbar inte var sa goa, och vilka lairdomar tar man med sig?

TEXT: LINDA NYSTROM FOTO: LENNART HANSSON/MOSTPHOTOS
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pprinnelsen till vad manga
medier kom att kalla
”muthédrvan i Goteborg”
tog sitt avstamp i ett av-
snitt av Uppdrag Gransk-
ning 2010. I programmet
presenterades flera punkter
som tydde pé oegentlighe-
ter pa forvaltningar och bolag i kommunen. Det
resulterade senare i en granskningskommission
och rapporten *Tillitens granser och ett tydligare
arbetssatt i Goteborgs stad.”

Erik Amna3 var ordférande i gransknings-
kommissionen. Han menar att den sa kallade
Goteborgsandan ar ett av skalen till varfor
oegentligheterna kunde dga rum. I rapporten cite-
ras en person med insyn i staden: Goteborgsandan
innebar ”En uppgorelsekultur som ir resultat-
inriktad och som tonar ned betydelsen av insyn”.

— Goteborgsandan innebar att man arbetade
med stadens bésta for 6gonen, med snabba
|6sningar. I rapporten beskrivs denna anda som
”en praktisk inriktning ovan partigranserna for
en snabb l6sning av naraliggande kommunala
problem”. Oavsiktligt forsvagades dirigenom
demokratin, sager Erik Amna.

Decentraliseringen inom kommunen i kom-
bination med Goéteborgsandan 6ppnade och
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Erik Amna, ordférande i gransk-
ningskommissionen.

SA FORHINDRAS
OEGENTLIGHETER

1. Uppratta ordentliga styrdokument
och policies som foljs.

2. Ha en levande dialog och ta hand
om de anstéllda.

3. Ta upp etik och vardegrund - med-
borgarna ska kunna lita pa oss for
att betala skatt och folja lagar.

5. Vaga lyfta problem och den exis-
terande kulturen - vad ar okej att
gbra och vad éar inte okej?

6. Transparens.Tydlighet skapar ett
fértroende i kommunen.

7. GI6m inte bort vad som hant
tidigare sa det inte slarvas med
uppféljning och kontroll.
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[ 116 liggjorde for de brister som uppstod. En

intressant och ambivalent slutsats i rapporten

ar att Goteborgsandan kan vara positiv och
innebira pragmatism, kompromissvilja och
teamarbete. Men den kan ocksa vara negativ och
faktiskt innebdra hemlighetsmakeri, orena affirer
och dolda intriger. Bilden medierna fastnade for
var den sistnimnda — ett gidng goa gubbar som
egentligen inte r s goa.

efterhand kan man konstatera att Uppdrag
Gransknings avslojanden skyndade pa en
process som det redan hade funderats pa.

— Vi hade borjat titta pa hur decentra-
liseringen av bolagen och nimnderna i Gote-
borg skulle fordndras for att uppna en starkare
styrning, men hindelserna skyndade forstas pa
processen. Hiandelserna fick for stora dimensio-
ner och krishanteringen kunde varit battre, ndgot
som dr latt att se sahar i efterhand, siger Jonas
Kinnander, direktor pa ledningsstaben i Gote-
borg.

Decentraliseringen som rddde inom forvalt-
ningarna mojliggjorde den radande kulturen. D&
riktlinjer och policies inte tillimpades — innebar
detta att friheten anvandes p4 ett sitt dar kom-
munen inte kunde ta sitt ansvar. Det var vanligt
att sitta pa dubbla stolar, ndgot som kan skapa
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Jonas Kinnander, direktér pa
ledningsstaben i Géteborg.
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konflikt mellan bolag och politik. Exempelvis
kunde en person vara bide styrelseordférande i
ett bolag och fortroendevald i fullmaktige,

— Det saknades ordning och reda och det
radde ett slags slapphet, ndgot som gjorde det
mojligt for detta att hinda. Nar Annelie Hulthén
fick makten i Goteborg forandrades detta och
hon boérjade ”stida” upp forklarar Jan Lind-
blom, lekmannarevisor och ledamot av stads-
revisionen i Goteborgs stad, och fortsitter:

— Idag ar det storre ordning och reda, bland
annat tack vare policies och nya dgardirektiv.

Nu finns det hos Goteborgs stad tio rekom-
mendationer pa hur arbetet skulle effektiviseras
och hur man ska kunna forandra den rddande
kulturen. Det har skapats rutiner for att se 6ver
bisysslor, sd man inte sitter pa tva kolliderande

Anna Agren,

interncontroller
stadledningsstaben
Goterborgs stad.

, , Mycket har hdint pad bara tio dar och arbetet gar
framat. Det handlar om att dindra en kultur.

Anna Agren, interncontroller Géteborgs stad

stolar, en whistleblowerfunktion har upprittats
och det dr en genomgdaende kontroll nir en ny
tjans