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Tomas Werngren
Vd Kommuninvest ekonomisk férening

TID ATT TITTAMER
FRAMAT AN BAKAT

DEN VARMLANDSKE konstniren Lars Lerin har med sina melankolis-
ka motiv fingat en del av den svenska folksjilen. Sluter jag 6gonen,
s kan jag i mitt inre framkalla de morka akvareller som avbildar
HSB:s bostadsliangor frdn hans uppvixt i bruksorten Munkfors.
En intressant frdga ar vad betraktarna upplever nar dom tittar p
Lerins konst. Nagra kanske tycker att den dr destruktiv. Sjalv ser
jag i morkret ett slags tjusning som ger styrka. For manniskans
tillvaro dr en blandning mellan ljus och mérker. Med detta i vart
medvetande ir det ldttare att mota massmediernas svarta rubriker
om den oroliga tid vi lever i. Ndgra vid det har laget vilbekanta
inslag i rapporteringen idr Kinas paverkan pa virldsekonomin,
situationen med negativ ranta, Storbritanniens eventuella uttrade
ur EU, flyktingfrdgan, penningpolitiska experiment, urbanisering,
bostadsbrist samt behovet av effektivisering och kompetensmatch-
ning som en effekt av en snabbt forandrad tillvaro dar ordet digita-
lisering anvands flitigt.

Det ar en orolig tid vi lever i, och vi kan inte vinda bort blicken
frén de utmaningar som finns vare sig pa global eller svensk kom-

munal niva.

Som kommunsektorns storsta ldngivare brottas Kommuninvest
stindigt med fragor kring sund och hallbar vilfirdsfinansiering.
Detta gor det angeldget att bidra med konstruktiva underlag och
verktyg infor de fordndringar av den kommunala strukturen som
bedoms nodvindiga. Dirfor har vi bland annat bestillt en kva-
lificerad utredning med titeln ”En barkraftig kommunstruktur”.
Vi kommer dven att arrangera ett antal seminarier i amnet. Hur
forandringarna ska se ut bestimmer forstds inte Kommuninvest.
Den rollen har lokala, regionala och nationella politiker p&d med-
borgarnas uppdrag.

Snart ar det dags for rets foreningsstimma — torsdagen den 21
april. Forhoppningsvis blir det extra god uppslutning, eftersom vi
da passar pd att fira Kommuninvests trettiodrsdag. Ett jubileum
innebir ofta roliga minnen, samtidigt som det ar viktigt att titta
mer framdt dn bakdt. Darfor ar det ingen slump att drets stimma
bar namnet ”Mitt i historien”. Och den skapar vi tillsammans.
Varmt vdalkommen.
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Det pagar en digital revolution &ven inom varden dér e-hélsa, patientregister och journalsystem ska

samordnas. Men kritik riktas mot att det finns brister i styrningen.

Kultur lika viktigt som arbetstillfdllen Grona lan och hallbara hus &r en bra kombo
Aven en liten kommun maste ha ett bra kulturutbud fér att SABOs Kombohus &r en satsning for att bygga billiga och

locka nya boende. Jytte Rudiger ar kulturchef i Haparanda. hallbara bostader. Nu kan de finansieras med Grona lan.

Dialog pa samrad Investeringen som ger Nu ersitts stabilitetsavgiften Koper kapitalforvaltning
i 6-vik och Koéping fossilfritt bransle av resolutionsavgiften tillsammans
Kommuninvests medlemssamrad Karlskoga, Orebro och Kumla kom- Johanna Larsson, Kommuninvests Fem landsting/regioner har
ar en serie informella medlems- mun har samlats kring byggandet ekonomi- och finanschef férklarar vad skapat rutiner och sparar arligen
moten dar ordet ar fritt. av en biogasanlaggning. den nya resolutionsavgiften innebar. mangmiljonbelopp.
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hamtat inspirationen frén projektet

elever fran studieovana miljoer att

IT-upphandlingar
lockar utlandska
bolag

UTLANDSKA STORBOLAG riktar
allt fler blickar mot svenska
kommuner och myndigheter
nir det ar dags att gora of-
fentliga IT-upphandlingar. Det
ar stora och langsiktiga affarer
som higrar for dessa koncer-
ner. Enligt tidningen Computer
Sweden har Facebooks etable-
ring i Luled visat att kommuner
i Sverige kan samarbeta med
utldndska bolag.

Kommuninvest stoder laxhjalp

TVA GANGER i veckan dr studenter frin  intressera sig for hogre studier. Kom-

Orebro universitet pa plats i aktivitets-  muninvest 4r initiativtagare och finan-
huset Tegelbruket Orebro for att hjalpa  sidr till Get Ready. Bjorn Bergstrand,
till och stotta ungdomar i skolarbetet. medieansvarig p4 Kommuninvest,

Projektet som kallas Get Ready har ~ menar att satsningen ar angeldgen.

— Det dr viktigt att engagera sig

Linje 14 som Orebro universitet till- for ett mer hallbart och inkluderande
sammans med Orebro kommun driver ~ samhille dir utbildning ir en nyckel
sedan 2003 for att motivera hogstadie-  till framgang. Sveriges behov av vilut-

bildad arbetskraft blir allt storre.

Ostersunds kommun
inte sa skuldtyngda

OSTERSUND, en av Sveriges mest skuldtyngda
kommuner? I Kommuninvests ranking ligger
Ostersund p4 sjunde plats i Sverige vad gil-
ler laneskuld — 91 700 kronor per invénare
2014. Men Unto Jirvirova, Ostersunds kom-
muns ekonomidirektor, pdpekar att den hoga
skuldsiffran dr en sanning med modifikation.

— Vi har en internbank som lanar in
pengar och sedan lanar ut till framfor allt
vart eget bolag Jamtkraft, padpekar hon i
Linstidningen Ostersund.

Riknar man bort fordringarna hos bo-
lagen i kommunen blir ldneskulden 5737
kronor per invénare.

"Det dir inte kort.”

Bo Frank, kommunstyrelsens ordférande i
Vaxjo ar inte n6jd med att Sverigeférhandlingen
sidosteppar Vaxjo i planen for hdghastighets-
banan, men han tanker inte ge upp kampen.

Vanligt med fallskarm
| kommunala bolag

TVA AV TRE VD:AR i kommunala bostadsbolag
kan rakna med att fa ut en arslon eller mer om
de skulle bli uppsagda visar en undersoékning
som tidningen Hem & Hyra gjort d&r man gatt
igenom villkoren i 223 kommunala bostadsbolag.
Var sjatte vd har en fallskarm pa tva ar eller mer.
Den framsta motiveringen ar att VD:ar oftast inte
omfattas av LAS, lagen om anstallningstrygghet.

103

MILJONER PLUS. Bokslutet 2015 for Karlskrona
kommun éverraskade med radge. Prognosen var
47 miljoner.
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Ornskéldsvik var en av de 18 orter ddr Kommuninvests medlemmar tog chansen att tréffa féretridare fran féreningsstyrelsen.

Samrad fran
norr till soder

Pa 18 orter i landet, fran Malmo i soder och Lulea i norr, har
Kommuninvests representanter under arets borjan tréffat
hundratals fértroendevalda och tjanstemén. Intrycken
och diskussionerna fran medlemssamraden spelar en
avgorande roll infor foreningsstimman.

TEXT: JONAS LANNERING FOTO: HAKAN NORDSTROM
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Ewa-May Karlsson berdttar om Kommuninvests resa till att bli kommunsektorns stérsta langivare.

tsikten fran jarnvigssta-
tionen 6ver Ornskoldsvik
i vinterskrud ar vacker.
Solen skiner och det ar
krispigt kallt. Vi skym-
tar den inre hamnen, det
spektakulira tingshuset
och visst dr det dir Peter
Forsbergs nya hotell? Men nu dr vi faktiskt inte
har for sightseeing. Dialog deltar pA Kommun-
invests medlemssamrad i O-vik och i Képing
for att lyssna vilka frigor som ar pa agendan i
organisationen.

Kommuninvests medlemssamrad ir en serie
informella medlemsméten dar foreningsstyrelsen,
agarforetradare och tjanstemin kan diskutera
styrelsens forslag infor foreningsstimman senare
1 4r. Det dr ocksd det tillfille som finns for for-
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PA AGENDAN UNDER
MEDLEMSSAMRADEN

« Information om plan for
kapitaluppbyggnad och
beslut om nya riktlinjer.

* Diskutera alternativa vagar
for kapitaltillskott.

* Nytt agardirektiv.

« Qverskottsutdelning och
arlig insats.

* Finansiering av kommunal-
férbund.

Hittills har arbetet
med att stirka
bolagets egna kapital
varit en succe.

Ewa-May Karlsson, ledamot i féreningsstyrelsen

eningsstyrelsen att ta pulsen pd medlemmarnas
asikter for att kunna lidgga fram forslag pa stim-
man som har brett stod.

Motet i Ornskoldsvik tog avstamp i att Ewa-
May Karlsson, ledamot i féreningsstyrelsen, och
Thomas Akelius, féreningsstyrelsens sekreterare,
berittade om Kommuninvests resa frin ett litet
samarbete mellan kommuner och landstinget i
Orebro lan till att innefatta den absoluta majori-
teten av Sveriges kommuner och landsting.

— Var vision &r att bli vdrldens basta organi-
sation for kommunal skuldférvaltning. Nar vi
antog visionen for ett par ar sedan kindes det
kanske lite kaxigt, men faktum dr att vi inte ar
sa langt ifran, berattade Ewa-May Karlsson.

En sddan utveckling stiller sjilvklart stora
krav pa foreningsdemokratin vilket gér med-
lemssamraden dn viktigare. Ordet ar fritt och



Medlemssamraden innehaller bade information om utvecklingen i bolaget och pa de globala finansmarknaderna.

under samriden i O-vik och Képing stills manga
fragor till Kommuninvests representanter.

Den viktigaste frigan i foreningen ir fortfa-
rande kapitaluppbyggnaden for att leva upp till
EU:s regelverk om bruttosoliditet som tas i bruk
2018.

— Hittills har arbetet med att stirka bolagets
egna kapital varit en succé, sa Ewa-May Karls-
son och tackade medlemmarna for att de har
stitt upp for den egna samverkansorganisatio-
nen genom att i s& hog grad snabbt forstarka
kapitalet med extra medlemsinsatser.

P4 samrdden diskuterade man nu vad som
kravs av foreningen om EU-reglerna blir dnnu
hardare 4n forvintat. Att ppna for storre
medlemsinsatser eller i hogre utstrickning
anvinda individuella frivilliga former berérdes
under denna diskussion. Kiarnfrigan handlar om

att ha storsta mojliga beredskap nar beskedet
om nivan pé bruttosoliditet vil kommer. Under
tiden arbetar Kommuninvest aktivt, tillsammans
med systerorganisationer i andra lander, for att
beslutsfattarna i Bryssel ska gora skillnad pa
finansinstitut med hog risk och de med lag risk
som Kommuninvest.

Koping ar det betydligt graare och ett latt
duggregn faller 6ver snon. P4 medlemssam-
radet hir deltar ett 30-tal representanter
frdn medlemskommuner- och landsting.
likval Kommuninvests ordférande Goran Farm.
Han berattar om ett nytt initiativ som Kommun-
invest drar igdng tillsammans med Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL, — seminarier
for fortroendevalda. Idén har tillkommit under
medlemssamraden efter 6nskemal frin >

ROSTER FRAN
MEDLEMSSAMRADEN

STEFAN BILLSTROM
Ekonomichef,
Kramfors kommun
- Jag har varit pa ganska manga
samrad innan och det ar alltid bra
att fa en uppdatering av vad som
hander och sker i den finansiella
varlden. Det har Kommuninvest
valdigt bra koll pa.

MONICA OHGREN
Finansekonom,
Ornskéldsviks kommun
- Jag har ganska bra insikt om
Kommuninvest och tréffar dem
och vara finansradgivare ganska
ofta. Sa det ar klart att man lyssnar
pa utvecklingen i bolaget och pa
finansmarknaden i stort nar de
kommer hit.

MATHIAS HAGLUND
Kommunstyrelsens ordférande,
Vindelns kommun
- Det &r manga detaljer och mycket
att halla reda pa, men det &r valdigt
bra att fa info om bolaget. Jag &r
ekonom i grunden och det hjalper
ju en del n&r man lyssnar pa diskus-
sionerna som fors.
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ROSTER FRAN
MEDLEMSSAMRADEN

«»r

KAROLINA BERGLUND
Ekonomichef,
Norbergs kommun

- Jag tycker att jag har s& mycket

insyn som jag behover for mitt
arbete. Vill jag ha mer information
sa finns det mojlighet till det ocksa.

Pa samraden kan man fa snabba
svar pa sina fragor utan att behéva

l&sa in sig sa mycket sjalv.

PELLE STRENGBOM
Kommunstyrelsens ordférande,
Kungsérs kommun
- Det & manga detaljer att halla
reda pa, men jag uppskattar att fa
en omvarldsutblick. Jag &r nog inte
sd insatt i Kommuninvests verksam-
het som jag borde vara. Darfor tyck-
er jag det ar positivt med nyheten
om seminarier for fértroendevalda.

ELIZABETH SALOMONSSON
Kommunstyrelsens ordférande,
Képings kommun
- Vi har bidragit med den maximala
insatsen i medlemsinsats och ser
det som en investering snarare an
en uppoffring. Da &r det bra att fa
information och kunna stélla fragor
om hur laget ser ut i féreningen.

Kommuninvest Dialog #1 2016

medlemmarna. Och nigra tainkbara teman som
namndes var till exempel demografiska forand-
ringar, kommunkoncerner och den framtida
kommunstrukturen.

n annan fraga som diskuterades bade

i Koping och O-vik handlade om

finansiering av kommunalférbund.

Ska kommunalférbund dar inte alla
medlemmarna ocksd ar medlemmar i Kommun-
invest fa 1dna direkt frin Kommuninvest? De
flesta medlemmarna var i detta fall tydliga med
att de tyckte att endast kommunalférbund dir
alla medlemmar ocksa dr medlemmar i Kom-
muninvest ska fd ldna. Ndgra medlemmar tyckte
frigan var svar eftersom olika typer samarbets-
former mellan kommuner och landsting/regioner
kommer att bli viktiga i framtiden.

— Om vi borjar slappa pa vara principer om
att man ska vara medlem for att lan i Kommun-
invest sd vet vi inte var vi hamnar i framtiden,
tyckte en medlemsrepresentant.

Jag dr vildigt glad over samarbetet
med SKL om de nya seminarierna.

Goran Farm, ordférande i foreningsstyrelsen

Ytterligare ett forslag fran foreningsstyrelsen
som deltagarna ombads att ta stillning till infor
stimman handlade om Kommuninvests dter-
baringsmodell. I dag dr det summan av betalda
rantor som ligger till grund for dterbaringen vid
arets slut. Med det extrema rinteldge som nu
rader foreslar styrelsen istillet att grunden for
aterbaringen behover dndras fran betald ranta
till genomsnittlig lanevolym for att bli mer ratt-
vis for medlemmarna.

Dialogs intryck under de bida medlemssam-
raden ar att medlemsdemokratin dr levande i
allra hogsta grad. Manga besokare tog chansen
att stilla fragor och komma med forslag till
foreningsstyrelsen. Medlemssamraden har blivit
en allt viktigare motesplats for medlemmarnas
fortroendevalda och deras ledande tjanstemin
som ocksd ar eniga om att samrddsmotena dr en
tradition som ar viktig att sld vakt om ocksa i
framtiden. Vi limnar bevakningen fran med-
lemssamréden f6r den hir gangen och ser nu
fram mot stimman senare i vir. B



Kommentar Finansiering

DEBATTEN PRAGLAS AV MER

TYCKANDE AN VETANDE

Nar kommunernas skulder tas upp i diskussioner och debatter ar det allt for ofta
stora brister i faktaunderlag och bevisféring konstaterar Mattias Bokenblom.

PA SENARE AR har det hojts roster

for att svenska staten borde 6ka sin
uppléning for att kunna satsa pa
investeringar, inte minst i infrastruktur,
som har potentialen att hoja landets
langsiktiga tillvixtbana. Faran med att
oka statsskulden bedoms som margi-
nell och den forvantade samhallsnyttan
av investeringarna bedéms mer 4n vil
ticka bade rantekostnader och avskriv-
ningar. Varken tidigare eller nuvarande
finansminister har latit sig bevekas av
ovanstdende resonemang och statens
investeringar har legat pa ungefir
samma nivé under en ldngre tid.

Till skillnad fran statens investeringar
okar kommunsektorns investeringar
bade i absoluta och relativa termer.

I en tid av kraftig befolkningstillvaxt
investerar kommuner och landsting

i bade dagens och morgondagens
valfird - i skola, vard och omsorg men
dven i bostider, vattenfoérsorjning, gron
elproduktion, klimatsmart kollektivtra-
fik och utbyggd fjarrvirmeproduktion.
Foga overraskande dr investeringarna
storst dar befolkningen vixer som
snabbast. Investeringarna dr primért
behovsdrivna men finansieringen
underlittas naturligtvis av det laga
ranteldget. Kommunsektorn aktorer
agerar darmed hogst rationellt givet sitt
uppdrag och det ekonomiska laget.

Dock forefaller det finnas en viss
oro och tveksamhet hos vissa ekono-

b

I en tid av kraftig befolkningstillviixt
investerar kommuner och landsting i

bade dagens och morgondagens viilfird.

mer, opinionsbildare och politiker pa
nationell nivd 6ver kommunernas och
landstingen/regionernas ckande inves-
teringar och deras finansiering.

JAG SKULLE VILJA lyfta fram tre
anledningar till att diskussionen och
debatten kring kommunsektorns
investeringar och deras finansiering
ibland hamnar snett.

1. Skulder frikopplas fran tillgangar.
Balansrikningen har tva sidor, en
skuldsida och en tillgdngssida. I den
massmediala granskningen ar det
oftast skuldsidan som far de stora
rubrikerna, medan tillgangssidan
inte far den uppmirksamhet den
fortjanar. Det 4r virt att pdminna
om att manga av landets mest
skuldsatta kommuner adger tillgang-
ar med betydande 6vervirden.

2. Anekdotisk bevisforing. Enstaka
felinvesteringar, badhusbyggen,
kulturhus och multiarenor tende-
rar att f4 oproportionerligt stort
utrymme i den offentliga debatten.
Det ér olyckligt eftersom denna typ
av investeringar enbart utgor en

brakdel av sektorns sammanlagda
investeringar. Kommuninvest kunde
t.ex. visa att endast en procent av
de femtio storsta kommunkoncer-
nernas investeringar gick till just
badhus och dventyrsbad.

3. Bristande faktaunderlag. Kommun-
sektorn bestar av 290 kommuner
och 20 regioner/landsting samt
deras cirka 2 ooo bolag. Bristande
offentlig statistik pa koncernniva
med avseende pd investeringar och
lanerelaterade skulder gor det svart
att gora jamforelser mellan kommu-
ner, gora rdttvisande analyser och
foljaktligen dra korrekta slutsatser.
En uppgift som Kommuninvest

har 4r att forse opinionsbildare,

investerare och politiker med kor-

rekt information om utvecklingen av
sektorns investeringar och laneskuld.

Egna rapporter om kommunsektorns

laneskuld och investeringar ar en del

i foretagets langsiktiga arbete att gd

fran tyckande till vetande.

Mattias Bokenblom

Forsknings- och utbildningsansvarig,
Kommuninvest

FOTO: ROBIN ANDERSSON
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Den digitala varden
ar dannu inte

symptomfri

Den digitala utvecklingen i samhéllet gar i rekordfart och
inom sjukvarden diskuteras e-hilsa, telehilsa och patientre-
gister. Meningarna gar isar om hur langt Sverige egentligen

har kommit, men samtliga aktorer dr eniga om att samarbetet
och styrningen av digitaliseringen maste bli béttre.

TEXT:LINDANYSTROM FOTO: SHUTTERSTOCK

nder de senaste tio dren
har digitaliseringen tagit
stora kliv i alla delar av
vdra liv. Vi blir allt mer
vana vid att utfora allt
frén att handla mat till
att triaffa den ritta online.
Aven inom virden har
forstas den digitala utvecklingen pagatt. E-hilsa
omfattar idag system som stoder savil individen
som vérden. For patienten kan det kan handla
om att boka och dndra tider eller att ta del av
sin journal online, ndgot som idag kan goras
pa exempelvis 1177.se. For vardpersonalen
kan digitaliseringen bidra till en smidigare vard
genom tillgdng till patientens fullstindiga hailso-
lage genom ett mer flexibelt patientsystem med
andamalsenliga granssnitt.

Mojligheterna ir oindliga. Samtidigt fragar
sig manga varfor det gar sd langsamt for varden
att hinga med i de digitala svangarna. En av
dessa dr Goran Stiernstedt, samordnare for
utredningen kring effektiviteten av virden, en

Kommuninvest Dialog #1 2016

utredning som pé uppdrag av regeringen lades
fram i hostas.

— E-hilsa och IT i varden dr medel for att
oka patientinflytande och forbittra samarbetet
mellan primirvarden och sjukhusen, vilket dven
inkluderar de patientsystem som virden anvan-
der sig av.

Men tyvirr saknas det styrning och implemen-
tering av vardsystem for vardpersonal som dr mo-
derna och uppdaterade, sdger Goran Stiernstedst.

En av de storsta bristerna menar han ar
patientsystem inom olika vardinstanser som
inte pratar med varandra, vilket innebar att
véardpersonal inom primarvarden och pa sjukhus
anvander olika system och darmed inte kan
skicka vardinformation mellan sig.

— Det hade exempelvis underlittat om en
lakare inom primarvarden pd morgonen kan se
om ndgon av hens patienter lagts in pa sjukhus
under natten, konstaterar Goran Stiernstedt som
sjalv arbetat som lakare.

Nu ricker det inte bara att system ar pa
plats, de méaste dven vara anvandarvinliga. >

1
mii







12

Den utredning Goran Stiernstedt samordnat
uppmarksammar mangder av brister i verk-
samhetsstodet inom design, funktionalitet

samt overskddlighet i patientsystemen, brister
inom primérvarden och ménga fall av dubbel-
dokumentation pa grund av svérigheter i pa-
tientsystemen. Systemen och granssnitten ar inte
utformade for de som faktiskt ska anvidnda dem
i sitt arbete, vilket kan vara ett av skilen till att
personalen inte tar till sig tekniken. Utredningen
konstaterar dessutom att hela 1o procent av lex-
mariarapporterna handlar om brister i informa-
tionshanteringen pé olika sitt.

— Problemet ir inte att tekniken saknas.
Problemet ar fa personer att andra sitt tanke-
satt. Antingen viljer en att se IT som ett hot,
eller ndgot som hjalper en i sitt arbete. Det ar
manniskan som dr problemet, siger Goran
Stiernstedt och syftar framst pa de vardinfor-
mationsmiljoer och beslutsstod som finns dar
ute, men inte anvands.

Sverige dr det inom arbetet med likemedels-

hantering som man kommit langst med

besluts- och kunskapsstod for vardpersonal.

Detta menar E-hilsokommittén, som sedan
2014 arbetar under Socialstyrelsen med att kart-
ligga e-hilsa, beror pé den strukturerade data
som funnits inom likemedelsomradet i manga
ar, men som fortfarande saknas i andra delar av
varden.

Enligt E-hdlsokommittén involverar digitali-
seringen av virden for bade patienter och
vardpersonal minst fyra departement, fler 4n 20
statliga myndigheter, cirka 3 50 regionala och
lokala huvudmin samt samarbetsorganisationer.
Dessutom finns det 20 bransch- och intresseor-
ganisationer, 20 forskningsinstitutioner och 6ver
1000 foretag som dven de ar involverade i bran-
schen. Med alla dessa aktorer sager det sig sjilv
att det dr svart att fa alla pd samma digitala spar.

— Det ar valdigt latt att ligga ansvaret pa
kommuner och landsting for att skapa ett fung-
erande samarbete, liknande initiativ som Sussa
och 3R (se faktaruta), men staten maste ta led-
ningen och styra samarbetet, forklarar Goran
Stiernstedst, ett forslag som dven presenterats i
utredningen.

D4 det enligt rapporten saknas en fungerande
styrning ar det samarbeten, inte minst mellan
stora och sm& kommuner, som skapar forut-
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- Problemet &r inte att tekniken
saknas. Problemet &r fa personer
att dndra sitt tankesétt, sdger
Géran Stiernstedt, samordnare
for utredningen kring effektivite-
ten av varden.

sattningar for att hitta 16sningar som annars
skulle vara forbehallna stora och resursstarka
kommuner, landsting och regioner. Ett exempel
pd detta dr 3R, ett samarbete mellan de tre
storre regionerna: Stockholms lians landsting,
Region Skédne och Vistra Gotalandsregionen.
Genom samverkan kan kommunerna ocksé bli
tydligare och starkare kravstillare gentemot
leverantorerna, sd att den teknik som verksam-
heten behover ocksa utvecklas i takt med resten
av samhallet.

— Alla landsting nyttjar de nationellt gemen-
samt framtagna tjansterna, men det skiljer
lite i funktionalitet i vardsystemen samt om
de ar byggda att fungera for bade sjukhus-
och primarvard. Trenden ar tydlig mot mer
samarbete och flera landsting planerar for att
upphandla nya vardsystem tillsammans, tvd
aktuella samarbeten ar Sussa och 3R, berit-
tar Mikael Johansson, kundansvarig pa Inera
som koordinerar landstingens och regionernas
gemensamma hilsoarbete.

orhoppningsvis blir bristande koor-

dinering snart ett minne blott. Inera,

ett bolag som dgs av landsting och

regioner i Sverige, har uppdraget att
koordinera landstingens och regionernas ge-
mensamma e-halsoarbete och utveckla tjanster
till nytta for invanare, vard- och omsorgsperso-
nal och beslutsfattare.

Forberedelser pagér for att Inera ska bli ett
bolag inom SKL under 2016 och diarmed dven
f& Sveriges 290 kommuner som deldgare. Inera
har idag inget uppdrag att utveckla vardsys-
temen i sig utan det sker i samverkan mellan
landsting som har samma system. Ineras fokus
ar gemensamma infrastruktur 16sningar for
att tillgangliggora vardinformation som finns i
olika vardsystem, ndgot som sedan kan nyttjas
av vardsystem eller tjanster som NPO (Nationell
Patientoversikt). NPO har varit i gdng sedan
2009. Systemet gor det mojligt for behorig
vardpersonal att, med patientens samtycke, ta
del av journalinformation fran andra landsting,
kommuner eller privata virdgivare. Det ger
en helhetsbild och okar patientsidkerheten. Via
1177.se ska man som invdnare kunna logga in
och f3 tillgdng till sin egen journal via tjans-
ten Journalen som alla landsting kommer att
ansluta sig till successivt under 2016.



Jag overtygad om att de som kan och vill ta ett

storre ansvar for sin egen hdilsa ska uppmuntras

att gora det.

or att fa ihop information fran likare,
apotek och andra vardgivare som
sedan dven ska nds av medborgarna,
finns eHalsomyndigheten som ska-
pades 2014. Ett av myndighetens frimsta
syften ir att arbeta med att kvalitetssikra och
utveckla den infrastruktur som dr en naturlig
lank mellan hilso- och sjukvardens alla aktorer.

Forhoppningen dr att eHilsomyndigheten,
Inera, 3R och Sussa tillsammans ska bidra till
en mer sammanhéllen digitalisering av varden,
sa att den till slut ir lika uppdaterad som sam-
hillet i stort.

— Milet ar att skapa en battre och mer jamlik
vard, omsorg och hilsa. Personligen ar jag over-
tygad om att de som kan och vill ta ett storre
ansvar for sin egen hilsa ska uppmuntras att géra
det, s att de som behover stod och resurser,
till exempel barn, dldre och kroniskt sjuka, kan
erbjudas hjalp, siger Fredrik Frimodig, Chief
Information Officer, CIO, pd eHalsomyndigheten.

Fredrik Frimodig, CIO pa eHalsomyndigheten.

Vid sidan av dessa system utvecklas dven
annan ny digital teknik som ska underlitta
vardarbetet.

— Det sker en enorm utveckling inom bio-
teknik och sensorer som kan kopplas till
moderna telefoner som ger helt nya mojligheter
for varden att stodja patienten i dess liv. En
person som har diabetes ska kunna lidsa av sitt
blodsocker i telefonen och informationen kan
skickas till varden for medicinska beslut, sager
Mikael Johansson och syftar pd de framsteg
som faktiskt har genomforts och genomfors i
allt hogre takt och poangterar:

— Man far komma ihdg att det var forst 2007
som Apple lanserade sin iPhone och den forsta
lasplattan lanserades hosten 2010. Vi glom-
mer ofta att det var inte var for s lange sedan.
Att invanare och patienter nu har tillgdng till
denna nya anvindarvinliga teknik har varit
avgorande for den snabba digitalisering som
pagér och det giller dven for virden. m

DIGITALA SAMARBETEN

SUSSA (Strategisk Utveckling av
SjukvardsStodjande Applikationer)
finns i landstingen Vasterbotten,
Vasternorrland, Orebro, Sérmland
och Blekinge. De har utvecklat
journalsystemet NCS Cross sedan
borjan av 1990-talet, och det ar nu
dags att gemensamt upphandla
ett nytt.

3R &r ett samarbete Stockholms
lans landsting, Region Skane och
Vastra Gotalandsregionen. 3R ska
precis som Sussa upphandla ett
nytt vardsystem. De ska dessutom
etablera en vardinformationsmiljo
med en 6ppen plattformslésning
som kommer kunna anvandas
oavsett anvandarmiljo.
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DET HAR AR TELEHALSA

Telehalsa, (engelska tele health) ar
ett omrade som utvecklats under
40 ars tid. Sjukvardsradgivningen,
1177, kan &ven den placeras under
begreppet telehalsa. Med ny teknik
kan telehalsan kompletteras med
video och virtuella vardmaéten och
da ersatta vissa fysiska besok.

VIDEOVARD OKAR TILLGANGLIGHETEN

Du ligger hemma i 39 graders feber och att ta sig till nirmaste vard-
central kinns lika utmanande som att bestiga Mount Everest. Tank
om du dd kan beséka din likare via datorn eller din smarta telefon.
Med videovard har detta blivit verklighet och primérvarden i Re-
gion Jonkoping var forst med att ta ett steg in i framtiden.

SA ligger i framkant nir det

kommer till digitalisering av

varden, men Sverige ligger inte

langt efter. Vardcentralerna Bra
Liv Nira i Jonkoping blev i december
2015 en av de forsta offentliga virdgivar-
na i virlden att erbjuda digitala likarbe-
s0k — videovard hemifran.

- Vi bérjade med videovard forsta
december och har sedan dess sett en stadig
okning av besokare. Plattformen ar for oss
ett verktyg i arbetet, precis som stetosko-
pet siger Ulf Osterstad, verksamhetschef
for vardcentralerna Bra Liv Nara.

For att folja det befintliga regelverket sa
journalférs och behandlas besoket som ett
vanligt besok pa vardcentralen. Det inne-
bir bland annat att tjansten dr gratis for
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barn och dven ticks av hogkostnadsskyd-
det. Bland fordelarna lyfter Ulf Osterstad
fram en minskad risk for smittspridning
och minskad miljopaverkan.

— T och med att det ar gratis for barn,
precis som ett vanligt besok hos primar-
vérden, dr det smidigare for manga sma-
barnsforaldrar att slippa limna hemmet
med ett sjukt barn och istillet prata med
en doktor online.

Aven verksamhetsmissigt har genom-
forandet av videovard manga fordelar.

— Vi ser inte detta som ett IT-projekt,
utan en utveckling av var verksamhet.
Rent medicinskt ar det av intresse att se
hur vi kan fa patienten att med sina egna
hander undersoka sig sjdlv och hur vi
kan integrera patientens deltagande i den

befintliga varden. Det handlar dven om
utvecklingen av affirsmodeller for samar-
bete internt utan en fysisk lokal, forklarar
Ulf Osterstad.

For de som inte dr folkbokférda i Jon-
kopings ldn, sd finns det andra alternativ.
Ett av dessa ar den privata tjdnsten KRY,
ddr man via en betaltjinst triffar en
lakare online.

- Vi ville 6ka tillgdngligheten till var-
den och anvinda teknik for att férenkla
for patienter. Genom att ladda ner var app
eller ga till kry.se kan man enkelt f& hjilp
och snabbt triffa en likare oavsett var
man bor, eller var i virlden man ir, forkla-
rar Josefin Landgdrd, en av grundarna av
tjdnsten KRY.

Men, kan man inte ringa 1177 for att f&
den hjélpen?

— Via KRY moter du en likare som kan
skriva recept eller remiss och ge dig rad.
1177 ar en bra tjdnst for att radfriga en
skoterska, men kravs en medicinsk be-
domning eller ett recept sa blir man hanvi-
sad till andra instanser. Med videovérd far
man bida tjansterna i ett. B

FOTO: KRY



Vilfdrdsinvesteringen

Hir blir avfall
och godsel biogas

TEXT: GORAN TIVENIUS FOTO: BERGSLAGSBILD AB

Detta energimiljoprojekt dr ett synnerligen
angeldget samarbete mellan tre kommuner.
Syftet med investeringen ar att bidra till
ett mer héllbart samhille och regeringens
mal om en fossiloberoende fordonsflotta senast
2030. Med Kommuninvest fick vi bide bra och
konkurrenskraftiga lanevillkor samtidigt som
vi vet att hillbarhet dr en viktig del av deras
verksamhet. P4 si sdtt kan man siaga att cirkeln
ar sluten.” Orden ar Jens Isemos, VD for det kom-
munala bolaget Karlskoga Energi & Miljo AB.

Kommuninvanarna bidrar till produktionen
av biogas genom att kallsortera sitt matavfall.
Kallsorterat matavfall fran ett tiotal kommuner
i naromrddet anvands som rdvara i biogas-pro-
duktionen.

Lantbruken ir en viktig del av biogasens krets-
lopp. Lantbrukarna levererar energigroda och
godsel till anldggningen och aterfor biogodsel till
akermarkerna.

BIOGASBOLAGET I MELLANSVERIGE AB ar ett
bolag som dr samagt av kommunerna Karlskoga,
Orebro och Kumla. Syftet med samarbetet 4r att
oka anvindningen av biogas som drivmedel i
regionen.

Biogas ar ett av de mest miljoskonsamma driv-
medlen och har tack vare lokal produktion och
det breda utbudet av ravaror manga fordelar.

Anlaggningen ar en samrotningsanlaggning
dar matavfall, energigrodor och naturgodsel
anvands som rdvaror for produktion av biogas.
Anlaggningens kapacitet ar 48 GWh fordonsgas
per 4r, vilket motsvarar fem miljoner liter bensin.
Restprodukten biogodsel ar godkind for ekolo-
gisk odling och aterfors till odlingsmarkerna.

Anliggningen fardigstilldes i december 2013.
Under 2015 har man ansokt och beviljats gront
lan om 49 miljoner kronor. m
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- Hér préglas kulturen till stor del
av vart historiska arv men ocksa
hur vi kan ta med oss detta in i
en ny tid, berdttar Jytte Rudiger,
kulturchef Haparanda kommun.



Kultur

viktigt dven for mindre kommuner

Arbetstillfillen, infrastruktur och bostider brukar nimnas som de
viktiga parametrarna nar kommunerna ska attrahera nya invanare.
Men for att locka den moderna urbana ménniskan krivs det ocksa ett
brett kulturutbud, och det dven i en liten kommun som Haparanda.

TEXT: JONAS LANNERING FOTO: MARIA ASEN

angst upp i Bottenviken vid
Torne dlvs mynning ligger
Haparanda. Hir finns det som
brukar beskrivas som ”virldens
fredligaste grans”, vilket syftar
pd det ndra samarbete kom-
munen har med sin finlindska
systerstad Torned. Har finns
ocksa ett unikt kulturarv, Tornedalskulturen, som
stracker sig langs med dlven upp till Tornetrask.
Jytte Rudiger ar kulturchef i Haparanda och
den som har i uppdrag att bevara och utveckla
kulturen i den lilla norrlandskommunen. Hon
beskriver det lokala kulturutbudet som bade brett
och levande.

— Vi har ett stort utbud om man jaimfér med
andra kommuner i samma storlek. Hir priglas
kulturen till stor del av vért historiska arv men
ocksd hur vi kan ta med oss detta in i en ny tid,
berittar Jytte Rudiger.

For att kunna attrahera nya invanare och behdl-
la de som bor kvar har kultur och fritidsaktiviteter
blivit allt viktigare fragor for kommunerna att
hantera. Nar Peter Waara tog 6ver som kommun-
styrelsens ordférande i Haparanda for ett par

- Kultur ger ménniskor som bor
hér och de som beséker oss ett
andrum, sdger Peter Waara,
kommunstyrelsens ordférande
i Haparanda.

ar sedan var det fraimst med en jobbskapande
agenda. Men for att kunna behdlla kommunens
attraktionskraft pa sikt tror han att kultur och
stadsmiljofragor dr avgorande.

— Kultur ger médnniskor som bor hir och de
som besoker oss ett andrum. Det skapar syssel-
sattningar och verksamheter och det ar oerhort
viktigt for att vi ska kunna vara en attraktiv plats
att bo pa, sager Peter Waara.

I andra dnden av landet, nastan sd langt man
kan dka fran Haparanda utan att passera lands-
gransen, ligger Malmo. Den gamla industristaden
brukar nimnas som det tydligaste svenska exem-
plet pé en stad som lyckas dteruppfinna sig sjilv
med hjilp av kultur och kreativa niringar. Det ir,
likt Haparanda, en stad som &r starkt beroende
av en storre stad pd andra sidan gransen men dar
slutar kanske likheterna mellan stiderna. Peter
Waara tycker dndd att man som mindre kom-
mun kan inspireras av hur stider som Malmo har
utvecklats.

— Tittar man pé tillvaixtomraden i Sverige ar
det inte framst industri som lyfts fram, utan
kultur och kreativitet. Stora stader som Malmo
har sdklart helt andra forutsittningar 4n oss, =
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- Mindre orter som satsar mer pa
sitt egna utbud av upplevelser,
kultur och fritid véxer snabbare,
sdger Charlotta Mellander.

Kommuninvest Dialog #1 2016

men det betyder inte att vi inte ocksa ska striva
efter en levande stad och ett brett utbud av kul-
tur- och fritidsaktiveter, siger Peter Waara.

nder borjan av 2000-talet fick Richard

Florida, amerikansk professor och

forskare, ett stort genomslag bland

svenska kommunpolitiker. Hans tes ar
att omraden med hég mangfald och brett kultur-
utbud lockar till sig den ”kreativa klassen”, de
moderna manniskorna med idéer, foretagsamhet
och framtidstro som alla kommuner med sjalv-
aktning vill 4t. Charlotta Mellander ar forskare
pa Handelshogskolan i Jonkoping och Univer-
sity of Toronto. Hon har forskat tillsammans
med Richard Florida i manga ar.

— Vi har i flera studier sett att mangfald och
ett brett kulturutbud har ett direkt samband
med ekonomisk tillvaxt i en region. Men det ar
svdrt att siga vad som dr honan och vad som ar
dgget, sager Charlotta Mellander.

Q386
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Kritiker till den teoribildning Florida och Mel-
lander foretrader brukar nimna att det krdvs en
kritisk massa pa 6ver en miljon invédnare for att
den typen av utbud de talar om ska kunna locka
de minniskor som verkligen sitter fart pa eko-
nomin. D3 skulle ju i sa fall nastan alla svenska
stider vara for sma for att kunna bli den dir
kreativa smaltdegeln. Och for att inte tala om
alla glesbygdskommuner som brottas med ett
minskade befolkningsunderlag. Ricker det inte
med att vara nira ett regioncenter och ta del av
det kulturutbud som erbjuds dar?

— Vi stillde oss den frdgan i en studie. Racker
det for mindre orter att ha narhet till en storre
stads kulturutbud? Dir sdg vi att de mindre
orter som satsade mer pa sitt egna utbud av
upplevelser, kultur och fritid ocksd vixte snab-
bare, vilket antyder att det inte racker med att ta
snélskjuts av ett storre kulturellt centrum, siager
Charlotta Mellander.

Ett titt i statistiken visar att manga kommuner



, , Jag tror att fler kommuner mdste
bli bdittre pa att fta fram sin

identitet for att sticka ut.

Jytte Rudiger, kulturchef i Haparanda

har forstatt vikten av ett levande kulturutbud.
Medan de statliga kulturutgifterna har statt
relativt stilla under 2000-talet har landstingens
och kommunernas utgifter okat.

— Kommunerna star for 41 procent av de
offentliga kultursatsningarna, sd de har en vil-
digt viktig uppgift 6ver hela landet, sidger Louise
M Andersson, kulturpolitisk expert pa Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL.

Naégra kommuner viljer att gora stora inves-
teringar i exempelvis ett kultur- eller konserthus
vilket far stort genomslag i statistiken pa kultur-
avgifter per invdnare, men som inte nodvandigt-
vis sdger ndgot om hur rikt kulturlivet ar pa
orten. Haparandas metod ar att bygga en stark
plattform for kultur med fokus pa innehéllet.
Hellre fler aktiviteter 4n ett nytt konserthus alltsa.

— Hur man utformar sitt kulturutbud beror
pd vad man vill uppnd. Men en bra start ar att
se till den kultur som redan finns i kommunen
och se till att skapa de basta forutsittningarna
for att den ska utvecklas. Det finns flera sitt att
astadkomma ett levande kulturutbud pa, siager
Louise M Andersson.

Man bor inte heller stirra sig blind pa teaterns
besokssiffror ndr man utvirderar en kultursats-
ning enligt Louise M Andersson.

— Man kan ocks4 se att manga manniskor
kanner en stolthet for en plats med rikt kulturliv
aven om de sjilva inte personligen viljer att be-
soka exempelvis ett museum eller en teater. Det
betyder mycket for att man ska kidnna att det
hiander ndgot dir man bor och det hjilper till att
bygga en lokal stolthet.

4 vad ir det dd som utmarker kulturen

i Haparanda? Hir finns tvd dterkom-

mande arliga kulturarrangemang som

engagerar bdde Haparanda och grannsta-
den Torned. Vinterglod, som ar en bred kultur-
festival och Kallottjazz & Bluesfestivalen som

detta ar fyller 33 ar. De senaste dren har man
arbetat med att starka de kreativa nidringarna
med fokus pd mat, boende, hantverk och design.
Detta har bland annat resulterat i att foretagare
gétt samman och utvecklat besokskonceptet
Made in Tornedalen samt etablerat en ny ateljé,
butik och café dir 4o-talet lokala konstnarer och
producenter samverkar. Utover det finns bland
annat en kulturvecka, visfestival, teaterforeningar
och satsningar pé offentlig konst och kultur i sko-
lan for att namna nagra initiativ. For en kommun
med under 10000 invdnare har Jytte Riidiger och
hennes kollegor lyckats dstadkomma bade bredd
och spets i en imponerande mangd aktiviteter.

en det viktigaste for att kunna

konkurrera med andra kommuner

som erbjuder samma saker ar att

hitta en sarskild prigel pa kulturen,
menar hon.

— I grund och botten handlar det mycket om
att hela tiden lyfta fram det unika som finns
hidr i Haparanda och Tornedalen. Det har man
varit valdigt dalig pa tidigare och jag tror att fler
kommuner méste bli battre pa att lyfta fram sin
identitet for att sticka ut.

Om kulturen i Haparanda leder till okad
tillvixt och inflyttning i framtiden far framtiden
utvisa. Men Jytte dr 6vertygad om att deras ar-
bete med kulturen ar viktigt for att behdlla sina
invanare i kommunen. Ett kulturhus stér inte
hogst upp pa agendan. Istillet tycker hon att det
ar viktigt att vara pragmatisk och jobba med det
man har.

— Min vision dr att formera de virden vi har
pd ett roligt och kreativt sitt dar vi bland annat
arbetar med att skapa en mer konstnirlig och
lekfull stad. Att kunna se en bra teater och sen
ta ett glas vin och titta ut 6ver skirgdrden en
sommarkvall, det ska man kunna gora i Hapar-
anda ocksa, avslutar Jytte Riidiger. m

JYTTE RUDIGER:
SA JOBBAR HAPARANDA
MED KULTUR

SAMARBETEN

- Tornea &r var naturliga samar-
betspartner och vi jobbar ihop pa
flera s&tt inom kulturomradet. Vi
finansierar till exempel en peda-
gogisk tjanst pa Nya Tornedalens
museum som ligger i Torned. Sen
har vi flera kulturarrangemang
ihop dar Jazz & Bluesfestivalen ar
det storsta.

FOKUS PA INNEHALLET

- Vi har hellre ett brett utbud

av aktiviteter an ett flashigt
kulturhus. Vi anvénder Folkets hus,
skollokaler och andra offentliga
platser for att husera arrang-
emangen. Det ska finnas nagot

for alla.

MEDFINANSIERING

- Vi ar en ganska liten kommun
och kan inte bekosta allting sjalva.
Jag har mangdubblat min budget
for vara fristdende kulturprojekt
med hjélp av pengar fran kulturra-
det, landstinget och andra aktorer.

LEVANDE STADSMILJO

- Granshandeln har betytt mycket
for oss men det har ocksa fatt ne-
gativa effekter pa stadsmiljon. Sa
nu har vi ett sarskilt fokusomrade
dar vi satsar pa en mer levande
stadsmiljé och offentlig konst.

LOKAL IDENTITET

- Vi férsoker saklart att bade
bevara och utveckla vart kulturarv
som Tornedalingar. Vi arbetar till
exempel med att alla vara skol-
ungdomar ska fa komma ut och
uppleva de kulturmiljéer som finns
i naromradet.
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Johanna Larsson, ekonomi- och
finanschef pa Kommuninvest
réknar pa hur resolutionsavgiften
kommer att sla pa avgiften.

|




Fran stabilitetsavgift
till resolutionsavgift

Nu ersitts stabilitetsavgiften av en ny riskdifferentierad
avgift — resolutionsavgiften. PA Kommuninvest pagar arbetet
for fullt med att rdkna ut hur stor den nya avgiften blir.

TEXT: ANNA SPANGS FOTO: PAVEL KOUBEK

en forsta februari 2016
tridde en ny lag i kraft
som handlar om hur staten
ska hantera krisdrabbade
banker som inte kan av-
vecklas genom konkurs.
Det kallas for resolution
— eller bankkrishantering
pa vanlig svenska. Lagen dr en implementering av
EU:s krishanteringsdirektiv.

Bakgrunden till det nya regelverket finns i de
globala principer som G2o-linderna lade fast
efter den senaste finanskrisen 2008-2009. D4
blev det uppenbart hur tveksamt det ar att tillita
ett systemkritiskt kreditinstitut att ga i konkurs.
Inte minst med tanke pé hur investmentbanken
Lehman Brothers kollaps 2008 bidrog till att for-
varra krisen. Principerna slar vidare fast att det ar
agarna och ldngivarna som ska betala forlusterna
i en bank som far problem — inte skattebetalarna.
Detta for att skydda de offentliga finanserna och
undvika sa kallad moral hazard — i det hir fallet
att dgare och langivare riknar med att staten ska
riadda banken.

Resolutionsavgiften ersitter den tidigare stabi-
litetsavgiften som varit lika for alla banker och
finansinstitut — 0,036 procent av foretagens totala
skulder. I motsats till detta kommer resolutions-
avgiften att vara riskdifferentierad, det vill siga
olika for olika typer av institut.

Differentieringen av resolutionsavgiften gors
utifrdn ett antal olika parametrar som mater
institutens soliditet, likviditet och vissa andra

SA HAR MYCKET
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De tva forsta aren var det halv
avgift, det vill séga 1,8 baspunkter
av balansomslutningen. Fran 2011
blev det full avgift, 3,6 baspunkter.

FAKTA

Totalt kommer resolutionsavgif-
terna att uppga till cirka 6,5-7
miljarder per ar. Ungefar dubbelt
sa mycket som den senaste
stabilitetsavgiften. Nar resolu-
tionsreserven uppgar till 3 procent
av garanterade insattningar -
uppskattningsvis om cirka 4-5

ar - ersatts resolutionsavgiften av
en sa kallad riskavgift. Hur den ska
beréknas &r en fraga som Reger-
ingskansliet nu arbetar med.

Kélla: Riksgélden

[ iskfaktorer. Det enskilda institutets avgift kan

bli hogre eller ldgre 4n 0,09 procent beroende pa
riskprofilen i foretaget.

P4 Kommuninvest arbetar man for fullt med
att ta reda pd hur stor den egna procentsatsen
kommer att bli.

— Vi har fitt en formel, men vi kan inte rakna
ut var avgift utifrdn hur enbart vi ser ut, utan vi
méste ta hansyn till hur vi ser ut i férhallande
till alla andra institut, sager Johanna Larsson,
ekonomi- och finanschef pd Kommuninvest.

Vad utrikningen ger ar extra intressant for
Kommuninvest som tycker att man har betalat en
alltfor hog stabilitetsavgift. Forra drets stabilitets-
avgift uppgick exempelvis till 120 miljoner kronor.

— Vi tycker att det har varit helt fel att vi har
fatt betala sa mycket under sd ménga ar. Vi tycker
inte att vi bidrar till att 6ka risken i det finan-
siella systemet — tvartom bidrar vi till att minska
risken, siger Johanna Larsson.

Det dr resolutionsmyndigheten, Riksgadlden,
som utifrdn EU-regler beslutar hur stor Kommun-
invests resolutionsavgift slutligen blir. Men exakt
vad resolutionsavgiftens inférande kommer att
innebira for Kommuninvest kan myndigheten
enbart svara pd i allmidnna ordalag.

— Vi kommenterar aldrig enskilda institut
men rent generellt finns mojlighet utifrén vissa
siarskilda parametrar att klassas som sd kallad
promotional bank, vilket innebar att man da kan
f4 ett reducerat avgiftsunderlag, svarar Charlotte
Rydin, chef Finansiell stabilitet och konsument-
skydd pa Riksgalden i ett mejl. m
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Sa har beraknas
Kommuninvests
lanemarginal

Fram till 2007 beh6vde Kommuninvests lanemarginal
endast ticka verksamhetens egna kostnader — som loner,
datorer och lokal. Forutsittningarna dndrades i grunden

ndr finanskrisen hirjade. I kolvattnet har regleringen okat
och en rad nya kostnadsposter tillkommit.

ar omvirld dr annorlunda
idag jamfort med fore fi-
nanskrisen. Kommuninvests
ekonomi- och finanschef
Johanna Larsson papekar
att ”vi har nu fatt faktorer

i var marginal som vi inte
kan péverka”.

Innan 2007 var den genomsnittliga ldnemar-
ginalen 15 punkter (se faktaruta). I dagslaget ar
den omkring 30 punkter. Johanna Larsson fram-
héller samtidigt att Kommuninvest i grunden ser
positivt pa alla ambitioner att 6ka den finansiella
stabiliteten — nationellt sdvil som globalt.

— Vi bidrar till finansiell stabilitet med att
finnas dir som en trygg och siker lingivare nir
kommunsektorn behover oss och vi fanns dar
under finanskrisen dd bankerna drog sig undan,
paminner hon om.

Men eftersom Kommuninvest endast tar
”mycket liten risk” och bara finns till for ate till-
handahalla lan till kommunsektorn — och inte for
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Johanna Larsson, Kommuninvests
ekonomi- och finanschef.

att generera privata vinster som bankerna — slar
den 6kade regleringen relativt sett hirdare mot
Kommuninvest nér alla finansiella institut dras
over en kam. Den Okade regleringen har med
andra ord hittills drabbat medlemmarna opro-
portionerligt hért.

— Vi dr positiva till att man jobbar med de har
frdgorna och att man inte vill lita skattebetalarna
betala for en finansiell kris, men Kommuninvest
ags ju av skattebetalarna. Nagot som drabbar
Kommuninvest drabbar skattebetalarna, forkla-
rar Johanna Larsson.

recis som i annan affirsverksamhet

uppstar for Kommuninvest en skillnad

mellan hur mycket man tar betalt (for

utldning) och hur mycket man betalar
(for inlaning). Overskottet (rdntenetto) behover
anvindas till fyra olika saker: resolutionsavgift,
rdnta pa insatt kapital, buffert for orealiserade
marknadsvirdesforandringar, samt operativa
kostnader.
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BUFFERT FOR OREALISERADE MARKNADS-
- VARDESFORANDRINGAR

10

RANTA PA INSATSKAPITAL

10 OPERATIVA KOSTNADER

STABILITETSAVGIFT/RESOLUTIONSAVGIFT

Aterfors till

20 medlemmarna

Aterférs
inte till
medlemmarna

MARGINAL

(1) Stabilitetsavgift/Resolutionsavgift

— Efter finanskrisen bestamdes att alla svenska
finansiella institut ska betala en avgift till en sta-
bilitetsfond. Den far banksystemet sjilva bygga
upp. I dagsldget ar det ungefar fem punkter av
var marginal.

I 4r dr sista gdngen som stabilitetsavgift tas
ut. Den ersitts med resolutionsavgift (se artikel
sidan 21) som en foljd av nya regler f6r bank-
krishantering (resolution), som grundar sig pa
EU-direktiv.

— Det idr pengar som forsvinner ut frin Kom-
muninvest och aldrig kommer tillbaka igen.
Man har lovat att avgiften ska bli differentierad
utifrdn vilken typ av aktor man ar - vilket for
Kommuninvest skulle innebira en ligre avgift
som en foljd av den laga risken — men hittills har
det inte varit s3, fortsatter Johanna Larsson.

EN PUNKT

= en rantepunkt
= en baspunkt

= en hundradels procent
= 0,01 procent

(2) Rénta pa insatt kapital
Mellan 2009 och fram till hosten 2014 hade
Kommuninvest ett marginalpdslag for att oka

det egna kapitalet — vilket efter finanskrisen har
blivit ett krav kopplat till s& kallad bruttosoli-
ditet. Efter beslut p4 Kommuninvests férenings-
stimma 2014 och 2015 sker denna kapitalise-
ring nu via medlemsinsatser, pa vilka det betalas
rianta. Marginalpdslaget gar dirmed tillbaka till
agarna.

— Vi kan inte genera dessa pengar pa annat
sdtt 4n genom marginalpdslag. I dagslaget ir det
sju punkter, berittar Johanna Larsson och for-
klarar att det teoretiskt skulle kunna komma att
dndras beroende pd vad medlemmarna kommer
overens om att de vill ha i rinta, samt vad som
blir den framtida storleken pa insatskapitalet.

Det senare dr avhingigt vad EU kommer fram
till angdende bruttosoliditetskravet. Besked vin-
tas innan utgangen av 2016.

(3) Buffert for orealiserade marknadsvérdes-
férdandringar

Den tredje komponenten dr bade den storsta — cir-
ka tio punkter — och den som brukar vara svarast
att forklara. Den foljer av det internationella redo-
visningsregelverket IFRS som vixt fram pd EU-nivd
och som Kommuninvest borjade tillimpa 2007.

— Eftersom vi ska redovisa dven orealiserade
marknadsvirdesforandringar tar vi ut en extra
marginal. Vi vill inte redovisa negativa siffror,
for vi bedomer att det inte ar bra for verksam-
heten, utan vi vill generera en slags buffertvinst,
sdger Johanna Larsson.

Bufferten gér dven den i slutanden tillbaka till
dgarna.

(4) Operativa kostnader
De operativa kostnaderna for att driva Kommun-
invests verksamhet motsvarar ungefar atta punkter.

— Det dr pengar som vi méste ha for att driva
verksamheten, siger Johanna Larsson.

— Vi jobbar hela tiden med att bli effektivare
samtidigt som vi utokar var kapacitet. Vi vill fa
ner antalet punkter, fortsitter hon.

Anstringningarna har gett resultat i takt med
att volymerna fér in- och utldning har 6kat. Ar
2006 var ldnemarginalen — som d4 endast tickte
operativa kostnader — cirka 15 punkter, att
jamfora med dagens 4tta punkter for operativa
kostnader. m
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Grona lan som
minskar bostadsbristen

Boverket uppskattar behovet av nya bostidder ar 2025 till 6ver 700 000.
For att na fram krévs innovativa lésningar, som till exempel SABO:s
Kombohus, ett nyckelfirdigt hus som ér billigare dan andra pa
marknaden. Nu 6ppnar Kommuninvest for att Grona lan kan finansiera
byggande av fler Kombohus i de kommunala bostadsbolagen.

n orsak till svarigheten att
bygga nytt dr att det saknas
detaljplanerad och byggbar
mark. I december 2015 6ver-
lamnade Planprocessutred-
ningens sitt slutbetinkande,
”Bittre samarbete mellan stat
och kommun - vid planering
for byggande” till regeringen.

Utredningen foreslar bland annat en férenk-
ling av arbetet med att ta fram detaljplaner.

Betankandet fran utredningen remissas till ett
hundratal instanser. Svaren ska vara Naringsde-
partementet tillhanda senast sista mars 2016.

Ytterligare en starkt paverkande faktor ar
de hoga svenska byggpriserna. Enligt officiell
statistik for 2014 frdn Europeiska kommis-
sionens statistikkontor Eurostat ar de svenska
byggpriserna hogst i Europeiska unionen. Ett
ett pressuttalande menar Petter Jurdell, enhets-
chef pd Sveriges Allmannyttiga Bostadsforetag
(SABO), att konkurrensen pd byggmarknaden
maste 6ka. ”De hoga priserna himmar inte bara
bostadsbyggandet, de bromsar aven utveck-
lingen pa arbetsmarknaden och den ekonomiska
tillviaxten”.

Jonas Hogset, ansvarig for nyproduktion pa
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SABOS KOMBOHUS

« Cirka 25 procent lagre byggpris
an 6vriga marknaden.

« Energiférbrukning pa maximalt
65 kWh/m2 ar. (Beréknad for
ett hus i Enkdping.)

« Byggnaderna uppfyller villkor

for Miljobyggnad Silver, eller
Svanen.

SABO ser foretagets Kombohus som ett kon-
struktivt bidrag till ett effektivt och hallbart bo-
stadsbyggande. ”Alla vet att det behovs manga
nya hyresritter. Sddana saknas inte enbart i de
stora tillvixtkommunerna, utan i hela Sverige.
Faktum 4r att det dr brist pa hyresbostader i
drygt 8o procent av landets kommuner.”

For att stimulera medlemsforetagen, 300
allminnyttiga bostadsforetag, att bygga erbjuder
SABO en serie nyckelfardiga hus till ett fast pris
som ligger cirka tjugofem procent under mark-
nadspris. Husen kallas Kombohus och finns
i dagsldget i tre utforanden. Bas — ett mindre
kompletteringshus i 2—4 vaningar. Plus — ett
storre punkthus upp till 8 vaningar samt Mini
— yteffektiva ettor och tvdor pa 35-45 kvadrat-
meter.

os Kommuninvest tas SABOs koncept

emot med stort intresse. ”Som storsta

langivare i kommunsektorn — och

dessutom dgda av svenska kom-
muner, landsting och regioner — ar vi forstas syn-
nerligen angeldgna om alla initiativ som gynnar
véara medlemmars ekonomi och héllbarhetstin-
kande”, sager Bjorn Soderlundh, utldningschef
pa Kommuninvest.



"Nu kan man minska bostadsbristen och dessutom
finansiera det gront”, menar Johan Olander, kundansva-
rig pa Kommuninvest och en av dem som arbetar med
SABO Kombohus.

En kommun, region eller ett landsting som
stdr infor investeringar som frimjar 6vergdngen
till lagre koldioxidutslipp och en klimattalig
tillvixt eller minskar klimatpdverkan genom
fornybara energikillor och energieffektivisering-
ar kan markera detta genom Kommuninvests
grona lan. Kraven for att kvalificera sig ndr det
giller bostadsprojekt rymmer bland annat lag
energiférbrukning.

rona lan-ansokningar granskas och
godkinns av Kommuninvests miljo-
kommitté som bestdr av externa rad-
givare med god erfarenhet av hillbar-
hetsarbete. Enligt SABO uppfyller Kombohusen
villkoren for Miljobyggnad Silver, eller Svanen,
och har en energiférbrukning pd maximalt 65
kWh/m? och &r. (Beriknad for ett hus i Enko-
ping.) I de flesta fall, beroende pa utférande och
geografisk placering, forvintas de uppfylla de

krav som Kommuninvests ramverk staller pa
energiférbrukning och miljocertifiering.

”Vi ar vildigt stolta 6ver att SABOs Kombo-
hus kan godkinnas for Grona lan. I vara ram-
upphandlingar av Kombohus var det viktigt for
oss att inte enbart pressa priset utan dven stilla
krav pa bra kvalitet, god miljoprestanda och ldg
energiforbrukning. Kommuninvests instillning
visar att vdra ramupphandlade typhus ligger i
framkant nir det géller att minska bostadssek-
torns klimatpdverkan”, sager Jonas Hogset.

Kommuninvest har hégre ambitioner 4n en-
bart grona lan. ”Vi stoder sektorns 6vergang till
ett mer hillbart samhille genom en finansiering
i samklang med kommunernas miljéambitio-
ner. De grona ldn som formedlas i dag vill vi sd
sméningom finansiera med en grén obligation.
Den riktar sig till investerare som bestimt sig
for att placera i projekt som framjar hallbar-
het”, kommenterar Bjorn Soderlundh. m

Det (ir brist pa hyresbostdder i drygt 80 procent
av landets kommuner. Jonas Hogset, ansvarig for nyproduktion pa SABO

allmannyttiga bostadsforetag far
erbjudanden fran SABO att bygga
serier av nyckelfardiga hus till ett
fast pris som ligger cirka tjugofem
procent under marknadspris.
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Kapitalforvaltningstjinster

Sla ihop era
pasar och spara
miljonbelopp

Genom samarbete har fem landsting/regioner etablerat
enkla rutiner for att tillsammans arligen slippa betala
mangmiljonbelopp av skattebetalarnas pengar i
onodiga avgifter for kapitalforvaltningstjanster.

TEXT: KARL BRUZE FOTO: SHUTTERSTOCK

redrik Holst, finanschef Lands-
tinget Vastmanland, liknar
upphandlingssituationen vid
den nytta Kommuninvest kan
ge sina medlemmar. "Volym
bygger fordelar", konstaterar
han.

For drygt fem 4r sedan — i
Dialog nummer fyra 20710 — efterlyste Mattias
Olsson, finanschef for Region Jonkoping lan,
ett okat samarbete mellan kommuner och
landsting nar det giller upphandling av kapital-
forvaltningstjanster”. Bakgrunden var att lands-
ting/regioner befinner sig i en likartad situation
med l6pande behov av att upphandla kapitalfor-
valtning for att trygga sina framtida tjanstepen-
sionsbetalningar. Det handlar om stora pengar.

Ar 2013 var kommunsektorns pensionsskuld
nédstan 500 miljarder kronor.

Sedan mitten p& 2000-talet triffas finanschefer
for Sveriges landsting/regioner tva ganger per
ar — véar och host — i Sveriges Kommuner och
Landstings lokaler i Stockholm. Ménga diskussio-
ner om mojliga samarbeten har forts genom aren.
Redan 2010 borjade landstingen i Vastmanland,
Sodermanland och Orebro att forsdka samarbeta
ndrmare pé en rad omraden. Mats Widén, finans-
chef Landstinget Sormland, berittar:

— Allt samarbete ir rent informellt. Men vi tre
har exakt samma finanspolicy ner pa sista kom-
matecknet, forklarar Mats Widén.

Den gemensamma finanspolicyn dr grunden
i samarbetet, som enligt de tre deltagarna dven
underlattas av att landstingen/regionerna -
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Mats Widén, finanschef Landstinget S6rmland, Fredrik Holst, finanschef Landstinget Vdstmanland, Christer Rosenquist,

har ménga likheter och dr geografiskt nirbe-
lagna.

Efter ndgra dr, 2013, var det dags att for forsta
gingen gemensamt upphandla kapitalférvalt-
ningstjinster, vilket skedde tillsammans med
Landstinget Blekinge och Region Jonkopings
lans Mattias Olsson:

— Nar vi borjar agera tillsammans sparar vi
helt enkelt pengar, och det dr skattepengar sd da
ar varje krona viktig. Om fler deltar sa dr det
jattebra, siger Mattias Olsson och framhéller att
det skulle bli dnnu ligre kostnader for samtliga
landsting.

xakt hur mycket man kan spara beror

pa flera faktorer, diribland typ av

produkter och avtal, men sist men inte

minst ar det alltid sjdlva upphandlings-
volymen som paverkar mest.

— Ar vi flera aktoérer kan man spara ett antal
miljoner pé arsbasis, sager Mattias Olsson
forsiktigt, med hianvisning till en gemensam
upphandling med en total volym bortat 1,5
miljarder kronor som de fem landstingen gjorde
innan jul.

Ingen av deltagarna i samarbetet kan se ndgon
enkel forklaring till att inte fler landsting/regio-
ner — eller kommuner for den delen - hittills valt
att g& med i samarbetet, annat dn att vanans
makt ar stor.

— Vi fér bra priser. Jag ser inga nackdelar, man
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Landstinget Blekinge och Mattias Olsson, finanschef fér Region J6nképing lan.

b4

MILJARDER KRONOR.
For flera aktorer tillsammans sa
kan man spara ett antal miljoner
pa arsbasis, sdger Mattias Olsson
forsiktigt, med hanvisning till en
gemensam upphandling med en
total volym bortat 1,5 miljarder
kronor som de fem landstingen
gjorde innan jul.

forbinder sig inte s mycket utover att stilla hur
mycket pengar vi dr beredda att g& in med, reso-
nerar Christer Rosenquist i Landstinget Blekinge.

Fran att ha haft alla kapitalférvaltningstjins-
ter samlade hos en av storbankernas lokala
kontor, har han som ansvarig for Landstinget
Blekinges pensionspengar idag fem olika leveran-
torer — samtidigt med betydligt ldgre forvalt-
ningskostnader. I likhet med 6vriga i samarbetet
framhaller han att det ger fler virden:

— Vi brukar ringa varandra och hjilpa varan-
dra. Jag ser bara fordelar. Vill jag inte vara med
och upphandla s3 siger jag bara det. Man kan
bestimma utifrdn fall till fall, berittar Christer
Rosenquist.

Mats Widén i Nykoping stimmer in i att det
ar kul att samarbeta och att slutresultatet blir
bittre:

— Det dr mycket roligare att bolla idéer med
andra. Det ar utvecklande bade personligt och
for landstingen. Att ha nagon att diskutera med
ar en grund for att fatta battre beslut, forklarar
Mats Widén.

Fredrik Holst berattar att héllbara placeringar
hamnar allt mer i fokus:

— Det ar ett omrade vi jobbar mycket med nu.
Dar hjilps vi at och sitter tryck pa vara forval-
tare gemensamt och dd hiander det saker. m

Fotnot: Fredrik Holst, finanschef Landstinget Vastmanland, &r
inhyrd deltid som finanschef fér Region Orebro lan.




Ldsarundersokning

Lasarna tycker att Dialog
ar bra och trovardig

I SLUTET AV 2015 genomfordes en ldsarundersokning av tidningen Dialog.
Goran Tivenius, kommunikationsstrateg pA Kommuninvest, dr redaktor
for tidningen och menar att det ar viktigt att ldsarna regelbundet far sitta
betyg pa tidningen. ”Det handlar om respekt for lisaren. I dagens hoghas-
tighetssamhille mdste manniskan av praktiska skil vilja bort den absoluta
merpart av all information som erbjuds. Da giller det att Dialog tillhor de
medier som star pa lasarnas 6verlevandelista.”

Undersokningen genomfordes oktober-november 2015 och stillde fragor
om kinnedom, lisande, nytta, forvintan och helhetsintryck. Overgripande
fick Dialog bra betyg. Ett betygsomrade som fir hoga betyg ar “trovirdig”,
vilket forstés glader utgivarna.

* Av de som tillfrdgades via e-post svarade ungefér var femte person. De flesta av de som svarade
var politiker och knappt en tredjedel var politiker.
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Lasartips

TIDNINGEN DIALOGS redaktionskommitté bestar av Nisse
Gustavsson, Landstinget Vastmanland, Stina Lantz,

Thomas Akelius och Géran Tivenius. De tre sistnimnda

arbetar pA Kommuninvest och tar girna emot idéer och
funderingar fran lisarna (fornamn.efternamn@kommuninvest.se).

a Og iiaIOg "

UNDERSOKNINGEN | SIFFROR

Kannedom
48 procent av malgruppen kanner till Dialog
“mycket eller ganska val”.

Lasande
49 procent av lasarna laser normalt “en stor del
av innehallet eller allt/nastan allt i tidningen”.

Forvantan
75 procent av lasarna anser att Dialog uppfyller
forvantningarna pa tidningen “ganska eller
mycket val”.

Ideal
66 procent av ldsarna anser att Dialog ar

“ganska eller mycket néra den ideala kund/med-

lemstidningen”.

Upplevd nytta
60 procent av ldsarna upplever att de har nytta
av Dialog i “ganska eller mycket stor utstrack-
ning”.

Vilja att rekommendera Dialog till andra
80 procent staller sig positiva till att rekommen-
dera Dialog till andra.

Helhetsintryck
82 procent av lasarna har ett "ganska eller
mycket bra helhetsintryck” av tidningen.

Onskar tidningen i fortsittningen
84 procent har svarat positivt pa fragan om de
vill ha tidningen i fortsattningen.

Pappersform eller digitalt?
62 procent vill ha tidningen i traditionell pap-
persform, medan 6vriga dnskar den i digital
fason.

Vill Iasa mer av
Onskelistan betraffande vad lasarna énskar
mer av toppas av analyser, till exempel av kom-
munala investeringar och laneskuld. P4 andra
plats hamnar finansiella fragor och pa tredje
plats reportage fran medlemskommuner och
medlemslandsting.

Kommuninvest Dialog #1 2016




30

Pa gang

Kommuninvests
fOreningsstamma 2016

TORSDAGEN DEN 21 APRIL 2016 genomfors Kommuninvests jubileums-
stamma. Verksamheten startade 1986 och viljer att titta mer
framdt 4an bakat.

Vilkommen till en upplevelse som vi hoppas ska bli ovanligt
minnesrik!

Vi ses pd Stockholm Waterfront Congress Centre, Nils Ericsson
plan 4, Stockholm.

Program

09.30 Registrering och kaffe.

10.00 Inledning. Tomas Werngren, VD Kommuninvest i Sverige AB

10.10 Hur ska det ga for vélfarden i framtidens kommuner och lands-
ting/regioner? Paneldiskussioner

10.50 Kaffepaus.

11.20 Hur ska kommunsektorn fa tillgang till, attrahera och behalla
kompetent personal? Paneldiskussioner.

11.50 Mittisteget - samtal om Kommuninvest idag och imorgon.
Linda Frohm, vice ordférande Kommuninvest ekonomisk
forening. Ellen Bramness Arvidsson, ordférande Kommun-
invest i Sverige AB. Maria Viimne, Vice VD Kommuninvest
1 Sverige AB.

12.30 Lunch.

13.30 Tal av Finansminister Magdalena Andersson.

14.00 The Global Metropolitan Revolution, Bruce Katz, Brookings

Stockholm Waterfront
Congress Centre.

Institution.
14.40 Paus. Magdalena Andersson,
14.50 Framtida utmaningar for kommuner, regioner och Kommunin- Sveriges finansminister.
vest. Goran Firm, Ordférande Kommuninvest ekonomisk
forening.

15.10 Aret som gatt. Tomas Werngren, VD Kommuninvest i
Sverige AB och Johanna Larsson, Ekonomi- och finanschef
Kommuninvest i Sverige AB.

15.40 Kaffepaus.

16.00 Féreningsstamma.

19.00 Jubileumsmiddag.

L&s mer och anmél dig senast den 31 mars pa
www.kommuninvest.se/stamma
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5 fragor till en fornyare

“Jag har
manga idéer
i huvudet”

TEXT: DAVID GROSSMAN FOTO: PATRICK DEGERMAN

Under alla ar som sjukskoterska pa sjukvards-
upplysningen i Skellefted har Britt-Marie Lund-
mark fitt frigor om sma barn och uttorkning.
Det har lett till att hon utvecklat en ny typ av
indikator som visar om barnen har kissat i blo-
jan eller inte. For det fick hon pris av Skelleftea
kommuns néringslivskontor.

Kan du beratta mer om din revolutionerande innovation?
— Inte s mycket just nu eftersom jag soker patent.
Men det handlar om en indikator som kan visa om
ett barn har kissat. Blojor ir sa effektiva idag och
forildrar blir osikra och kontaktar varden nir de
tror att barnet ir uttorkat.

Hur kom du pa idén?

— Jag har alltid sjukt manga idéer i huvudet och man
far ta en i taget. Problemet ar att forverkliga idéer,
det dr tufft att ro iland projekt om man sitter ensam
i baten.

Har du gjort ndgon marknadsundersdkning?

— Absolut. Bland annat pa ett populirt kafé i stan
dar jag tillbringade atta lordagar och pratade med
smabarnsforildrar. Det var givande.

Blir det till sist en produkt?

—Jo, det ar jag sdker pa. Nu har jag vunnit ett aktie-
bolag och startkapital. Juryn menar att det hir en
innovation som kan vidareutvecklas till fler anvand-
ningsomrdden och n4 stor framgang bide nationellt
och internationellt.

Ska du fortsatta att arbeta som sjuksyster?
— Jag dr inne i ett vagval. Vi far se hur projektet ut-
vecklas. Man maste ju ha pengar till hyra och mat.m
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Jubileumsstamma
= mitt 1 historien

Det kommunala finanssamarbetet Kommuninvest startade 1986.
Trettio ar av framgangsrikt samarbete &r vart att fira lite extra.

Torsdagen den 21 april 2016
Stockholm Waterfront Congress Centre

The Global Metropolitan Revolution
Bruce Katz, Vice President and Director, Metropolitan Policy Program,
Brookings Institution

Tal av Sveriges finansminister Magdalena Andersson.
Panelsamtal om den svenska kommunsektorns utmaningar.

Med mera ...

www.kommuninvest.se/stamma
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