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VARNA HALLBAR OCH
EFFEKTIV FINANSIERING
AV VALFARDEN

JUST NU TALAS DET mycket om kommuner-
nas utmaningar nar det giller uppdraget att
leverera valfard till medborgarna. Redan

av namnet pa Sveriges Radios program-

serie ”Kluvet land”, forstér lyssnarna att
forutsattningarna for positiv utveckling ar
olika beroende pa var i Sverige en kommun
befinner sig. Stora delar av landet ar glest be-
folkad och dven om flyktingstrommarna for
ndrvarande i princip far hela Sverige att vaxa
sa ar trenden tydlig — urbaniseringen fortsit-
ter. For manga 6kar kostnaderna snabbare
an intdkterna. Det foder behov av kloka 16s-
ningar for okad effektivitet, hallbarhet och
fortsatt medborgarinflytande. Det blir ocksa
allt svarare att uppratthalla kompetens inom
ménga kommunala myndighetsroller, d4
krav och riktlinjer for arbetet bara blir storre
och mer komplexa.

Kommuninvests roll dr inte att tala om for
politiken vilka beslut som ska tas. Daremot
vill vi garna inspirera och tillhandahalla
faktaunderlag. Detta gor vi bland annat i
form av att ge ut rapporten “En barkraftig
kommunstruktur”, och tillsammans med
Sveriges Kommuner och Landsting arrang-
era seminarier samt anordna ett seminarium
i dmnet under Almedalsveckan.

JAG VILL AVEN passa pd att redogora for vért
arbete med att f4 den finansiella lagstift-
ningen anpassad for kommuner i samverkan
inom finansmarknaden. 2008 4rs finanskris,
dar lanebubblan sprack, gjorde politiker
runt om i virlden medvetna om att ett hogt

spel med kreditgivning kan fi 6desdigra
konsekvenser. Med ritta bestimde de sig
for att se till att bankerna pd ett battre sitt
an tidigare maste sikerstilla sin betalnings-
formaga i stressade situationer.

Ett resultat av stirkta myndighetskrav
pa kreditinstituten 4r de forestiende EU-
reglerna om bruttosoliditet. Som ett mantra
hidvdar vi att situationen f6r kommuner som
samverkar i finansfrdgor 4r annorlunda an
bankernas. Ytterst handlar de regelforand-
ringar som syftar till att kreditinstituten ska
oOka sitt kapital for att bli mindre sdrbara
om ansvar. [ de privata bankernas fall 4r det
aktiedgarna och inte skattebetalarna som ska
oppna planboken vid eventuella kriser. Nar
det giller kommunala finanssamarbeten, s&
ar det medlemmarna — och ytterst kommun-
invdnarna — som tar ansvaret for risker i
samband med verksamheten. Och da kinns
det bra att konstatera att aldrig har nagon
forlorat en krona p4 att ldna ut pengar till
den svenska kommunsektorn.

VI BEDRIVER JUST NU ett intensivt paverkans-
arbete for att vi ska fa bruttosoliditetsregler
som tar hinsyn till var sdrart. Och EU:s po-
litiker narmar sig tiden for beslut, eftersom
reglerna dr tinkta att gilla frdn och med 2018.

De signaler som vi far via svenska reger-
ingsforetradare ger vid handen att man vill
hjilpa till att undanréja hinder som skulle
forsvara kommunalt finanssamarbete.
Ytterst handlar det om att varna hallbar och
effektiv finansiering av vilfarden.

FOTO: ROBIN ANDERSSON
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Mttt 1 historien

Stamma med framtidsvision och tillbakablick.

Ny framtid med studenter »Livet och samhiillet gar att utveckla”
Ett larosate i regionen bidrar till utveckling, dynamik och Lars Heikensten, ny ledamot i Kommuninvests bolagsstyrelse,
ungdomlig puls. Umea universitet &r ett lyckat exempel. om varderingar, historia och framtid.

L o
Rantan: Alems sparbank: Undersdkning: Rapport:
Minus ger plus En bank i tiden Kommuninvest populart Barkraftig kommunstruktur
Fler kommuner lockas av Den lilla smalandska sparbanken Rekordhoga siffror bland kunder Soren Haggroth har skrivit om
minusranta med korta lan. Lidképing med de ndjda kunderna och medlemmar visar starkt kommunernas framtida struktur
halverar sina rantekostnader. pldjer ny mark. fortroende fér Kommuninvest. och uppdrag.
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Storsta grona
obligationen i Norden

MED FEM MILJARDER KRONOR till Kommuninvest totala utldning kan
25 héllbara investeringar i 18 vara gron inom ndgra 4r, eller cirka
kommuner, blev Kommuninvests 40-50 miljarder med aktuell utla-
forsta grona obligation den storsta ningsvolym.

som emitterats i Norden. Pengarna —I en stor del av svenska kom-
ska bland annat finansiera Umeds muners investeringar finns ett tydligt
snabbladdade elbussar, Eskilstunas fokus pa hallbarhet, siger Bjorn
vindkraftsatsning och ett avlopps- Séderlundh. Manga kommuner ar
reningsverk i Bords. Kommuninvests intresserade av att kunna erhdlla en
utldningschef Bjorn Soderlundh miljomarkning pd ldn som finansie-
uppskattar att 1§—20 procent av rar dessa investeringar.

B
o 1

Landstingen far betala vard utomlands

EN PATIENT i Stockholm som lider av extrem svettning, hyperhidros, har ritt
att fa behandling utomlands och kostnaderna tickta av landstingen. Det dr
inneborden i en dom fran Hogsta forvaltningsdomstolen. Det ir ofta patienter
i Skane som tar sig till en specialklinik i Kopenhamn, dren 2014-2015 har totalt
1 108 svenskar sokt sig till kliniken.

— Vi méste titta p4 om domen far principiell betydelse for andra diagnoser,
siger Anders Akesson, regionrad i Region Skéne.

=

"Fordndring dr
det nya normala!
Ja, sa dr det
faktiskt... ndr man
slagit sig till ro o
vant sig sd dr det
dags for nagot nytt.”

Sofia Nilsson, Ostra Géinge kommun,
twittrar under Kommuninvest stdmma
nar Ellen Bramness Arvidsson, ordférande
Kommuninvest i Sverige AB, talar.

Engelska sopor
| brist pa svenska

ALLT EFFEKTIVARE sopsortering leder
till att kommunernas fjarrvarme-
anldggningar tvingas importera sopor.
Till Filbornaverket i Helsingborg som
4gs av Oresundskraft togs det in 21 0oo
ton sopor fran England under 2015.
Dubbel miljovinst, menar Oresundkraft.
I England grdver man ner soporna, som
ruttnar och bildar metangaser. Metan-
gasen ar 25 ganger virre an koldioxid
for vaxthuseffekten.

MILJONER KRONOR. Det ar landstingens kostnad
for pappersldsas sjuk- och tandvard under 2015.
Den 6kande kostnaden med 100 miljoner fran
aret innan tacks av statsbidrag pa 300 miljoner
kronor som landstingen fatt fér det utdkade
atagandet.

Kalla: Statskontoret
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TUSEN

studenter valde under
2015 att utbilda sig vid
Umea universitet.

Kommuninvest Dialog #2 2016

edan i borjan av 1900-talet
talades det om behovet
av en hogskola i Norr-
land, men det drojde till
1965 innan Sveriges femte
universitet kunde invigas.
Skalet till att universitet
inrdttades just hiar berodde
till stor del pd att utbildningsnivan var forhal-
landevis l1dg i regionen och det saknades likare,
larare och jurister i landets nordligaste delar.

—Universitetet har inneburit oerhort mycket
for Umeds utveckling, befolkningen har mer dn
fordubblats sedan etableringen 1965. Med drygt
30000 studenter bidrar det framforallt med
dynamik, kreativitet och ungdomlig puls i staden
samt att kommunen har 13g medelélder. Utbild-
ningsnivan ar hog, vilket gor staden attraktiv for
ett vixande niringsliv, forklarar Johan Gammel-
gard, tillvaxtdirektor pd Umed kommun.

Forra dret hade universitetet drygt 30 ooo
studenter och dr dirmed ett av landets storsta.
Umead har haft stark tillvixt under mycket lang

tid och har under de senaste fem dren kunnat
visa upp en genomsnittlig tillvaxt pa cirka 1 100
personer per ar. Lite drygt hilften av de som var-
je ar borjar studera vid universitet dr inflyttade
frdn annan ort eller region, och méinga studenter
viljer att stanna kvar nar studierna ar klara.

—Umea universitet ar i hog grad beroende av
den region vi verkar i. Tillika ar regionen bero-
ende av universitetet, konstaterar Agneta Marell,
vice rektor pd Umed universitet.

Syftet med ett universitet, och universitetets
paverkan pé regionen, varierar frén ort till ort.
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) tog 2009
fram en rapport som behandlade just denna friga.
Den konstaterar att det fraimsta kommunala
syftet med ett universitet ar att starka attraktions-
kraften. Att forbittra utbildningsmojligheter for
kommunens invénare och fa fler arbetstillfallen
anges dven som viktiga mal. En samverkan ar
viktig for att bland annat kunna stimulera tillvixt,
utveckla kommunen, oka attraktionskraften och
skapa arbetstillfillen.

—Vi har manga olika samarbeten med kommu-



nen. Studentrekrytering, forskningssamarbeten,
utbildningssamarbeten och innovations- och
kommersialiseringsstod ar ndgra som ar virda
att nimnas. Det gér en rod trad genom hela var
verksamhet dir samarbete med kommun och
naringslivet ir i fokus, siger Agneta Marell och
namner den gransoverskridande platsen Sliperiet
pa Konstnirligt Campus Umed som ett exempel
dir foretridare frin kommun, niringsliv, forskare
och studenter har en naturlig plats att motas.

tt annat exempel ar Forskning och

utveckling (FoU) Vilfird, en regional

kunskapsmiljé med inriktning mot hela

lanets socialtjanst och angriansande
hilso- och sjukvérd. FoU-miljon ska fungera
som en brobyggare mellan akademi och praktik
och det finns ett kontaktnit — Kunskapsnitver-
ket—som triffas fyra gdnger per ar. D4 sam-
manstralar representanter frin Umed kommun,
Visterbottens ldns landsting, FoU Vilfard,
landstingets Folkhalsoenhet och forskare fran
institutioner som socialt arbete, omvardnads-
institutionen, psykolog och epidemiologi for att
tillsammans stédja kunskapsbildning och den
praktikndra forskningen. Det har resulterat i
gemensamma konferenser, forskningssamverkan
och kombinationstjanster dar forskare kan ha en
fot i praktiken och en i akademin.

—Det finns sedan manga ar formaliserade
samarbeten dar universitetet 4r en part och Umed
kommun, ldnsstyrelsen eller Region Visterbotten
kan vara andra. Jag minns ett tillfille for 15 &r
sedan, d4 det saknades apoteksutbildad personal
i Sverige. D4 gick kommunen och universitetet
ihop for att bekosta en receptarieutbildning,
berittar Sven-Olov Edvinsson, forste vice ord-
forande i kommunfullmaktige i Umed kommun.

Att stotta studenter i sociala frigor som
boende och fritid, dr den viktigaste fragan for
de tillfrdgade kommunerna visar SKL:s rapport,
vilket Umed kommun ocksd gor.

— Bostadsforsorjningen for studenter har varit
en stor utmaning over tid dven om vi nu har ett
okat byggande. Bostdder erbjuds via det kom-
munala bostadsbolaget Bostaden AB och privata
fastighetsigare, siger Johan Gammelgérd.

Att f3 igdng ett fungerande samarbete mellan
kommun och larosite kriver engagemang fran
bada hall.

— Kommunen och universitetet har ett generellt
samarbetsavtal och har en hog grad av samarbe-
ten inom manga omraden. Pa hogsta nivd sker
moten med kommunledning och universitetsled-

39439 NI13:0L04

Det gar en rod trad genom

hela var verksamhet ddir
samarbete med kommun
och ndringslivet dir fokus.

Agneta Marell, vice rektor pa Umea universitet

ning flera ganger per ar, forklarar Johan Gammel-
gard.

SKL har nu bildat ett ndtverk for kommunala
hogskolesamordnare.

— Nitverket ar resultatet av ett behov som
vara medlemmar upplevt for att ha en arena for
kunskaps- och erfarenhetsutbyte kring samverkan
med universitet och hogskolor. Idéutbytet dr en
valdigt stor del av det som gors i ndtverket. Det
riktar sig alltsa inte till universitets- och hogskole-
anstallda, utan till kommunala och regionala
tjdnsteman som ansvarar for samverkan med
universitet och hogskolor pd en 6vergripande
niva, siger Eva-Marie Rigné, forsknings- och
utvecklingssamordnare pa SKL.

tt ett universitet berikar en region ar
svart att ifrdgasitta. Skilen till varfor
ser dock olika ut. Umea universitet
har ett samhillsutvecklingsfokus,
vilket innebar att kommunen med hjilp av
universitetet kan utveckla exempelvis struktur
betriffande kompetens, arbetstillfillen och >

UMEA UNIVERSITET

INVIGDES 1965 av Gustav VI Adolf.
Forsta aret studerade 2000
personer vid universitetet, i dag
drygt 32400 studenter och
forskarstuderande.

ANTAL ANSTALLDA: 4 248,

53 procent ar kvinnor.

ANTAL PROFESSORER: 366.
FAKULTETER: 4.

ANTAL UTBILDNINGAR:

153 program, 7 masterprogram

och 2400 kurser. Umea universitet
har utbildning och forskning inom
medicin, humaniora, natur- och
teknikvetenskap, samhallsvetenskap,
utbildningsvetenskap samt inom

det konstnarliga omradet och &ar
dessutom Sveriges enda centrum for
arktisk forskning.

Kommuninvest Dialog #2 2016
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Sliperiet pa Konstnérligt Campus Umea &r
ett exempel dér féretrédare fran kommun,
néringsliv, forskare och studenter har en
naturlig plats att métas pa.

Jag minns ett tillfiille for 15 ar sedan, da det

saknades apoteksutbildad personal i Sverige.
Da gick kommunen och universitetet ihop for att
bekosta en receptarieutbildning.

Sven-Olov Edvinsson, férste vice ordférande i kommunfullméaktige i Umed kommun

foretagsetableringar. Att finga upp den kompe-
tenta arbetskraften som har mojlighet att stanna
menar Johan Gammelgdrd gors pd ménga satt:

— Vi har ett nira samarbete med studentka-
rerna dar var Naringslivsservice arbetar med fler-
talet aktiviteter. I den kommunala organisationen
arbetar vi dven med trainees och studentmed-
arbetare, allt i syfte att f4 de som vill att stanna
kvar i Ume4.

gneta Marell forklarar hur Umea
universitet bidrar till att forsoka ta
vara pd den kompetens som finns:

— Ett bra exempel ar den senare
delen av ldkarutbildningen som Umed universitet
erbjuder pa fyra olika studieorter, Umed, Luled/
Sunderbyn, Sundsvall och Ostersund. Genom
samverkan med de fyra nordligaste landstingen

Kommuninvest Dialog #2 2016
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-Det finns inte bara en samverkan,
utan flera, négot som vi &r duktiga
P4 att ta till vara pa hér i Umea.

Och det &r universitetets fortjanst,
sager Sven-Olov Edvinsson.

i regionen kan vi hoja utbildningskvaliteten och
erbjuda studenterna god tillgéng till kliniska mil-
joer och handledning. Férhoppningen dr sedan
att studenterna ska stanna kvar. For regionen
innebir detta samarbete att fler likare utbildas
och att lakarforsorjningen stirks i hela Norrland.

Tillvixten ar overlag en viktig aspekt i sam-
arbetet mellan kommun och universitet, en sam-
verkan som dven bidrar till att hoja kvaliteten i
den kommunala verksamheten, liksom att 6ka
tillgdngen pa arbetskraft till kommunen.

— Universitet har en tendens att bli en myrstack
med mdnga utgdngar och samarbetslinjer. Det
finns inte bara en samverkan, utan flera, nigot
som vi dr duktiga p4 att ta till vara pd hir i
Umed. Och det ar universitetets fortjanst, sager
Sven-Olov Edvinsson, forste vice ordforande i
kommunfullmiktige i Umed kommun, stolt. m



Kommentar Aterbdring

ATERBARINGEN 20

N&r medlemmarna kan bokféra hela aterbaringen pa sin resultatrakning uppstar
nya incitament for att ldna genom Kommuninvest, konstaterar Mattias Bokenblom.

FOTO: ROBIN ANDERSSON

2012 INFORDES den vinstutdelnings-
modell som ger Kommuninvests dgare
del av foretagets resultat i form av en
aterbaring. I slutet av samma ar hojde
Kommuninvest marginalerna p4 sin ut-
laning, med den tydliga ambitionen att
Oka rorelseresultatet och ddarmed bidra
till kapitaliseringen av foretaget.
Forhoppningen var att kunderna skulle
acceptera de nya prisnivierna eftersom
aterbaringsmodellen till stor del skulle
kompensera dgarna for prisokningen.
Sett i backspegeln gér det att kon-
statera att dterbaringsmodellen och de
hojda marginalerna verkligen bidrog till
att 0ka Kommuninvests kapital. Dare-
mot blev mottagandet i kundkollektivet
minst sagt blandat, for att uttrycka sig
forsiktigt. Det finns flera orsaker till det
ljumma mottagandet. Det var svért for
kunderna att inkorporera dterbarings-
modellen i sitt beslutsfattande; hojda
marginaler ger en kiand rantekostnad
redan innevarande &r, &r t, medan ater-
baringens storlek ar en okand parameter
som faststills forst t+1. Hojda margina-

Tabell 1: (bp=baspunkter)

Prisdifferens mellan upplaning via Kommuninvest
och finansiering via eget marknadsprogram'

Aterbaring baserat p& utldning — balansrakningen
Aterbéring baserat pa utldning — resultatrakningen
Aterbéring pé insatt kapital/upplaningsvolym
Paverkan pa resultatet, kronor per invanare

ler slog dessutom direkt pa de kommu-
nala bolagens resultatrikning, medan
aterbaringen till 4garen, kommunen,
hamnade pd kommunens balansrik-
ning i form av okat kapital i Kommun-
invest. Under de tva dr som de forhojda
marginalerna gallde minskade for forsta

gangen Kommuninvests marknadsandel.

Bankerna kunde aterigen konkurrera i
vissa kundsegment, men framforallt var
det ett antal kommuner som startade
egna marknadsprogram for att minska
sina uppléningskostnader.

HOSTEN 2014 sinktes marginalerna
och 2015 infordes mojligheten for
Kommuninvests dgare att kapitali-
sera bolaget med hjilp av en sarskild
insats. Manga kommuner har skjutit
till mer kapital och har i dag natt upp
till maxgriansen for sin kapitalinsats i
Kommuninvest, vilket i sin tur inne-
bar att de far bokfora hela den éter-
baring som kommunen far baserat pd
kommunkoncernens upplaning fran
Kommuninvest pa sin resultatrikning.

2013 2014 2015 20162

25 bp 28 bp 19 bp 9 bp

25 bp 23 bp
26 bp 18 bp
2 bp 2 bp 1bp 5bp
-27 -26 28 56

1) Exkluderar alla avgifter och kostnader férknippade med att driva egna marknadsprogram.
2) Prognos for 2016. Berakningen baseras pa nuvarande utlaning och Kommuninvests budget fér 2016.

Tidigare var det enbart aterbaringen
pd det egna kapitalet i Kommuninvest
som kunde resultatforas. Fragan dr om
detta ir en tillrdckligt stor forandring
for att paverka kundernas agerande i
deras upplaningsbeslut. Det terstdr
att se. Med detta sagt skulle jag anda
vilja visa hur aterbaringsmodellen 6ver
tid paverkar finansieringskostnaderna
och resultatet i en storre kommun som
under de senaste dren i allt hogre grad
har finansierat kommunkoncernens
investeringar via Kommuninvests
svenska obligationsprogram.

TRE INTRESSANTA observationer utifran
tabell 1. For det forsta, i takt med att
uppléning med hoga marginaler ersitts
med upplaning med lagre marginaler
sjunker den genomsnittliga prisdifferen-
sen i kommunens skuldportfolj mellan
faktiskt upplaning fran Kommuninvest
och alternativkostnaden for uppla-
ning via tankt marknadsprogram. For
det andra gér det att konstatera att
kapitaltillskott kostar. Aterbiringen pa
insatt kapital 2016 motsvarar drygt 5
baspunkter pd4 kommunens sammanlag-
da uppléning (i genomsnitt for landets
kommuner blir dterbaringen i relation
till uppldningen cirka 7 bp). For det
tredje bor den nya aterbaringsmodellen
over tid ge ett icke forsumbart bidrag
till kommunens resultat framover.
Mattias Bokenblom

Forsknings- och utbildningsansvarig,
Kommuninvest

Kommuninvest Dialog #2 2016
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Framtidens
utmaningar

i fokus

”Mitt i historien” var temat nir 30-arsjubilerande
Kommuninvest holl stimma i Stockholm den 21 april.
Och att det verkligen ir ett &mne i tiden visade det
stora engagemanget i de manga diskussionerna—bade
pa scenen och over kaffekopparna under pauserna.

tt de manga sam-
talen om kommu-
nernas framtid ska
fortsitta runt om
i landet och vicka
nya idéer, hoppades
Kommuninvests VD
Tomas Werngren,
som i sitt inledningsanférande konstate-
rade att Sveriges kommuner sannerligen
inte saknar utmaningar.

—Vi ar storst nar det giller 14n till kom-
munerna. Det forpliktar. Var strategi dr att
fortsitta pa inslagen vig med bland annat
utvecklad kompetens och en upplanings-
kostnad som stér sig vil i jamforelse med
de enskilda kommunernas. Det ska lona
sig for alla att ldna genom den verksamhet
man sjalv ar deldgare i. Det giller att inte
sla sig till ro, utan att ligga fore.

Att kommuner som agerar tillsammans
ar starka 4r Kommuninvests finanssamar-
bete ett levande bevis pa. Det blev tydligt

Kommuninvest Dialog #2 2016
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i de filmer som visades och som skildrade
organisationens historia fram till i dag.
Bland annat pdmindes deltagarna om hur
Kommuninvest, tack vare sin gemensamma
styrka, klarade av internationella finans-
krisen 2008 och kunde fortsitta att leve-
rera krediter till medlemmarna nar andra
lanemoijligheter var stingda. Under de se-
naste dren har Kommuninvests medlemmar
visat bade styrka och engagemang for att
mota de forvantade bruttosoliditetskraven.

— Kapitalforstarkningen dr mer 4n ett
finansiellt kapital. Det dr ett fortroende-
kapital som organisationen stolt forvaltar,
forklarade Johanna Larsson, ekonomi-
och finanschef p4 Kommuninvest.

Dagens forsta talare, Soren Haggroth,
pekade pd ndgra av de stora utmaningar
som Kommunsverige stir infoér och som
han har redogjort for i sin rapport "En
barkraftig kommunstruktur” (lds mer om
rapporten pd sidan 32).

—Inom en snar framtid kommer cirka

85 procent av Sveriges befolkning att bo
i de tio storsta stadsregionerna. For att
avfolkningskommunerna ska kunna 6ver-
leva maste det investeras i en forbattrad
infrastruktur, fler bostider, fler arbets-
tillfillen och utbyggt bredbandsniit, sade
Soren Haggroth.

Han slog fast att de demografiska
forandringarna innebar behov av 6kade
statliga bidrag, vilka i sin tur kan leda till
skattehojningar.

170 av landets kommuner har i dag farre
an 20000 invanare. Soren Haggroth menade
att vi méste hitta alternativa losningar for att
komma till ritta med de vixande skillna-
derna mellan olika kommuner och landsting.

Han konstaterade ocksa att flykting-
invandringen paverkar enskilda kommuner
och stéllde frigan om nyanlinda kan vara
l6sningen for kommuner som i dag saknar
kompetent arbetskraft. Nagot som endast
framtiden kan ge besked om, besvarade
han sin egen fraga.



AR AR Lii B

Gdran Férm valdes till ordférande
och ser det som en av sina frdmsta
uppgifter att lotsa Kommuninvest
rétt i EU-korridorerna.

Finansminister Magdalena
Andersson talade om den
ekonomiska situationen i
vdrlden och om den positiva
cklingen i Sverige.

Kommuninvests VD
Tomas Werngren héll
inledningsanférandet
d&r han konstaterade

att Sveriges kommuner
inte saknar utmaningar.
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VAD TYCKTE DU
OM STAMMAN?

ANN-MARIE JOHANSSON
Regionstyrelsens ordférande
Region Jimtland Hérjedalen

—Jag har tagit in vad som delats
under dagen. De sma kommunerna
dar utvecklingen inte kommer av sig

sjalv maste arbeta hardare for att
stimulera utvecklingen. Det finns ett
varde i att bromsa urbaniseringen -

och da behdéver glesbygden hjalp.

"
— 4

\I

CHRISTER LINDVALL
Ledamot kommun-
styrelsen, Umea
— Fradgan om riktade statsbidrag
ar intressant. Jag vill att stat och
riksdag ska sluta vara sa klafingriga.
Lat oss skota fordelningen ute i
kommunerna istallet.
Kommuninvest &r en jattebra idé
och snart &r alla med!

MARIE JOHANSSON
Kommunstyrelsens
ordférande, Gislaved
— Jag tyckte att Séren Haggroths
rapport var intressant och
nagonting som jag tar med mig
hem. Vi maste stélla om en del pa
hemmaplan.

Kommuninvest Dialog #2 2016

Johanna Larsson, ekonomi- och finanschef pa
Kommuninvest, om det gagna aret.

-

Nya kontakter knots och gamla kontakter uppdaterades i pauserna.

Digitalisering och en forbdttrad
infrastruktur kan hjdlpa.

Lilly Backlund, Kommunalrad, Lycksele kommun

Vilfiarden och bostadsbristen stod i centrum
for en paneldiskussion som samlade ordfo-
randen frdn kommunstyrelserna i fyra olika
kommuner; Camilla Egberth (s), Motala kom-
mun, Marlene Burwick (s), Uppsala kommun,
Carl-Fredrik Graf (M), Halmstad kommun och
Tomas Mortsell (C) frin Storumans kommun.
Bristen pa bostdder forenar expansiva tillvaxt-
kommuner som Uppsala, dir Marlene Burwick
pekade pa okat byggande och en vil fungerande
kollektivtrafik som de stora utmaningarna, och
glesbygdskommuner som Storuman. De fyra
forenades ocksé i synen pa behovet av en bra
och utbyggd infrastruktur.

— For Motala skulle det skapa mojlighet till
pendling till ndrliggande kommuner och stimu-
lera tillvixten, sade Camilla Egberth.

attias Bokenblom, forskningsansva-

rig pd4 Kommuninvest, fokuserade

i sitt anforande pa hur villkor och

forutsittningar ser annorlunda ut
beroende pé var i landet man bor. De kommande
tio dren kommer att pdminna om perioden
1965-1975 da det satsades mycket pé att bygga
nytt och utveckla valfarden. Den stora skillna-
den dr dock att kommunerna denna gang inte

kommer att f4 samma stod fran staten. Detta
leder till 6kat behov av extern finansiering.

I paneldiskussionen om hur kommunsektorn
bast ska attrahera och behdlla kompetenta med-
arbetare konstaterade Sofia Larsen frdn Jusek
(fackforbund for akademiker) att medborgarna
stiller hoga krav pa kvalitet och effektivitet,
vilket gor det svart att hitta ratt kompetens. For
att klara av det kriavs 6kad samverkan, menade
hon och fick medhall av Caroline Olsson fran
Sveriges Kommuner och Landsting, SKL:

—Vi kommer att behova jobba pa nya sitt, ta
tillvara pa digitaliseringen, anvianda kvalificerade
medarbetare och bli en attraktiv arbetsgivare.

Behovs det en ny kommunreform? Kommunal-
raden Lilly Backlund (S) fran Lycksele kommun
och Klas Bergstrom (M) frdn Knivsta kommun
var eniga om att det kravs en forindring, men
att storre geografiska omraden inte nodvandigt-
vis dr l¢sningen.

—Det kravs mer an att skapa storre kommun-
enheter. De stora avstidnden i Visterbotten blir
inte kortare genom att sld samman kommuner.
Dir kan i stillet digitalisering och en forbitt-
rad infrastruktur hjalpa till, forklarade Lilly
Backlund.

Under rubriken ”Mitt i steget” med Ellen



Paneldebatt om hur man ska kunna attrahera och behalla kompetent personal.

Bramness Arvidsson, ordférande Kommuninvest
AB, Linda Frohm, vice ordférande Kommunin-
vest ekonomisk férening och Maria Viimne, vice
vd Kommuninvest i Sverige AB, pa scen sattes
organisationens framtid under lupp. Okad digi-
talisering kommer leda till férindrade forutsitt-
ningar och kanske ny konkurrens. Men Maria
Viimne ar trygg.

— Vi kommer att sta starka. Vi har en enkelhet
som ar en av vdra framgangsfaktorer och som
uppskattas av bade kunder och investerare —
bade i dag och i framtiden, sade hon.

inansminister Magdalena Andersson
kom till Kommuninvests féreningsstim-
ma direkt frén Virldsbankens toppmote
i Washington. Med det perspektivet i
bagaget tog hon i sitt tal till stimman avstamp
i den ekonomiska situationen i virlden. Hon
varnade for en utbredd internationell finansiell
turbulens och dven for de ekonomiska risker som
krig och osikerhet i bland annat Ukraina och
Mellanéstern innebar. T det sammanhanget har vi
extra stor anledning att glidjas over den positiva
utvecklingen i Sverige, sade finansministern.
—Den svenska ekonomin vixer med 3,8 pro-
cent, vilket dr den hogsta tillvixten i Norden,
samtidigt som vi har den lagsta arbetslosheten
pd sju dr. Men om den utvecklingen ska fortsitta
maste alla delar av sambhillet ta sitt ansvar, sum-
merade Magdalena Andersson.
Ordféranden i Kommuninvest ekonomisk for-
ening, Goran Farm, tog i sitt avslutande tal upp

Linda Frohm, vice ordférande i
Kommuninvest ekonomisk férening.

villkoren for de skirpta kraven pa bruttosoli-
ditet och hur de paverkar Kommuninvest och
dirmed forutsittningarna for kommunernas
och landstingens finansiella samarbete.

—Vi har all forstdelse for att globala, euro-
peiska och svenska myndigheter efter 2008
ars finanskris vill skirpa tillsynen och kraven
pé banker och finansiella foretag. Det kom-
mer att kosta en del, men ingenting ar sd dyrt
som en finanskris. Visst méste dven vi axla
en del bordor, men det ar ocksd viktigt att
gora skillnad mellan olika aktorer. Det ar inte
rimligt att straffa dem som skotte sig under
den forra krisen, och som aldrig har tagit de
orimliga risker som forde oss ner i avgrunden
for atta 4r sedan, slog Goran Farm fast och
fortsatte:

—Qavsett om vi talar om soliditetskrav, av-
gifter till resolutionsfonder eller utformningen
av en eventuell bankskatt dr det orimligt och
kontraproduktivt att stilla lika tuffa krav pa
en kommunal finanssamverkan som Kommun-
invest, som pé privata banker och finansbolag,
eftersom dessa tar helt andra risker. Darfor
for vi samtal med foretradare for bade EU, den
svenska regeringen och riksdagen och tycker
att vi fir forstdelse. Vi hoppas att vi tillsam-
mans kan se till att dessa principer nu faktiskt
far genomslag i kommande europeisk och
svensk lagstiftning.

Goran Fiarm avslutade sedan med att
vilkomna region Jimtland Hirjedalen som
Kommuninvests 281:¢ medlem. m

VAD TYCKTE DU
OM STAMMAN?

NIKLAS ANEMO
Ekonomichef,
Ulricehamns kommun
— Jag kommer att lasa Soren
Haggroths rapport noggrant. Det
var intressant att hora hur det
har gatt och vart vi &r pa vag. 2,7
miljarder i insatskapital ar ett kvitto
pa att verksamheten utvecklas i

positiv riktning.

IRENE OSCARSSON
I:e vice ordférande
kommunstyrelsen, Aneby
— Det ar superspannande med
landsbygdskommuner. Hur ska vi
halla ihop hela Sverige? Utbyggnad
av bredband i hela Sverige, kan det
vara en fraga for Kommuninvest?
Jag tror att féreningsstamman har
bidragit till att flytta diskussionen
framat.

ERIK LANGBY
Styrelseledamot
Kommuninvest i Sverige AB
— Bra urval med paneldebatter och
intressanta forelasningar. Demo-
grafins férandring kommer att
stélla nya krav pa kommuner och
regioner. En spannande fraga som
kanske inte har nagra enkla svar.

Kommuninvest Dialog #2 2016

13



14

Ordférande Géran Fdrm
liksom styrelsen i Kommun-
invest ekonomisk férening i
sin helhet omvaldes pa arets
féreningsstamma.

STAMMA UTAN OVERRASKNINGAR

or Ann-Marie Johansson, soci-
aldemokratisk ordférande for
regionstyrelsen i Jamtland Harje-
dalen, innebar arets forenings-
stimma debut i tvd avseenden. Eftersom
region Jamtland Harjedalen blev medlem
i Kommuninvest sd sent som i borjan
av detta ar var drets stimma den forsta
for Ann-Marie Johansson, och hon fick
rivstarta med att svinga klubban som
motesordforande nar det var dags for
stimmof6rhandlingar.

Det var inte nigon omvilvande eller
hiandelsefylld stimma som Ann-Marie
Johansson hade att hantera. De stora
och viktiga frigorna kring formerna for
kapitaltillskott klarades i huvudsak av
under stimmorna 2014 och 2015. De
174 stimmoombuden behovde sdlunda
bara bekrifta den foreslagna 6verskotts-
utdelningen och ange vilken arlig insats
som ska erldggas beroende pa hur hog
insatsnivd som uppnatts vid utgdngen av
2015. De medlemmar som uppnétt den
hogsta insatsnivdn far nu behélla hela
aterbaringen och insatsriantan.

VALBEREDNINGEN FORESLOG i dr inte en
enda forandring i sammansattningen av
foreningsstyrelsen. Hela styrelsen, med
ordforanden Goran Firm (S) och vice
ordféranden Linda Frohm (M) i spetsen,
omvaldes. Senare pa dagen omvaldes
Ellen Bramness Arvidsson till ordforande

Kommuninvest Dialog #2 2016

STYRELSE FOR KOMMUNINVEST
EKONOMISK FORENING

Goran Farm (S), ordférande

Linda Frohm (M), vice ordférande

Ledaméter: Lilly Backlund (S), Marie-Louise
Forsberg-Fransson (S), Margreth Johnsson (S),
Patrik Jonsson (SD), Ewa-May Karlsson (C),
Niklas Karlsson (S), Orjan Mossberg (V), Jonas
Ransgard (M), Fredrik Larsson (M), Niclas Nils-
son (SD), Roland Akesson (C), Carina Sandor
(L), Lotta Ohlund (MP).

SUPPLEANTER

Peter Hemlin (M), Catharina Winberg (M),
Christina Johansson (M), Peter Karnstrém (S),
Camilla Egberth (S), Anna-Britta Akerlind (C),
Bo Rudolfsson (KD), Mohamad Hassan (L),
Britta Flinkfeldt Jansson (S), Ulf Olsson (S),
Lennart Holmlund (S), Gertowe Thérnros (V),
Pierre Sjostrém (S), Roger Persson (MP),
Robert Stenkvist (SD).

STYRELSE FOR KOMMUNINVEST
| SVERIGE AB

Ordférande: Ellen Bramness Arvidsson
Ledaméter: Erik Langby, Kurt Eliasson, Anna
von Knorring, Anna Sandborgh, Johan Térngren,
Lars Heikensten, Anders Pelander.

i Kommuninvest Sverige AB, dir dven
Nobelstiftelsens vD Lars Heikensten
valdes in som ny ledamot.

Efter att ha avlimnat &rets revisions-
berittelse tackade huvudrevisorn, Erik
Astrém fran EY, for gott samarbete de
gangna dren. Till ny auktoriserad revisor
frdn och med 2016 har, efter upphandling,

utsetts KPMG. Till nya lekmannarevisorer
utsdgs Barbro Hassel (s), Skara, och Ceci-
lia Lofgreen (M), Jarfalla.

1 SAMBAND MED revisionsberittelsen
stillde Anders G Hogmark (M), kommun-
fullmaktiges ordforande i Tjorn, fragan
om Kommuninvest kommer att erbjuda
grona ldn som finansiering av angeldgna
integrationsprojekt. Den stora flykting-
strommen till Sverige gor att Tjorn,
liksom méanga andra kommuner i landet,
stir infor omfattande investeringar for att
underlitta och forbittra de nyanlindas
integration i det svenska samhallet. Styrel-
seordforande Goran Farm svarade att det
ar viktigt att hilla fast vid de definitioner
av miljoinvesteringar som finns for att
kunna emittera grona lan. Darfor ar det
tyvarr dnnu inte mojligt att 1dna gront till
integrationsprojekt, 4ven om det pagar
diskussioner om att vidga begreppet till
héllbarhet i en bredare bemarkelse. Apro-
pa detta kunde Kommuninvests VD Tomas
Werngren beratta att han, under en resa i
Japan nyligen, traffat en kreditgivare som
var beredd att emittera flyktingobligatio-
ner (refugee bonds) som just skulle vara
oronmarkta for att finansiera nédvandiga
investeringar for flyktingar. Kreditgivaren
hade tidigare erfarenheter av att ge ut
ett 1an for Virldsbankens riakning for att
finansiera vaccinationer.

ANDERS BORG



Nu tar stiderna

over ledartrojan

Redan i dag har stiderna och storstadsregionerna tagit
over rollen som de starkaste tillvixtmotorerna—en utveckling
som kommer att accelerera ytterligare, spar den
amerikanske forskaren Bruce Katz.

TEXT: ANDERS BORG FOTO: KARI KOHVAKKA

et ir stadernas och de
urbana regionernas profet
som dr pa Sverigebesok.
Bruce Katz, verksam vid
det ansedda amerikanska
Brookingsinstitutet, ar
i Stockholm for att tala
infor Kommuninvests for-
eningsstimma pé temat den globala storstadsre-
volutionen. Bruce Katz dr ocksd en av forfattarna
till den internationellt uppmirksammade boken
”The Metropolitan Revolution.” Efter anforan-
det pa foreningsstimman fick Dialogs reporter
en pratstund med Bruce Katz och inledde forstas
med en diskussion om hans 6vertygelse att det ar
stiderna och storstadsregionerna som kommer
att skapa framtidens tillvaxt.

—Kombinationen av en accelererande urbani-
sering varlden over och en forflyttning av makten
fran nationell till lokal eller regional niva, har
skapat en situation dar stiderna och storstads-
omrddena dr ansvariga for allt fler av de viktiga
fragorna i var tid. Darfor dr det helt logiske att
det ar i storstadsregionerna som den ekonomiska
utvecklingen i allt storre utstrackning sker, sdger
Bruce Katz och tilligger:

—En viktig bidragande orsak till den har

Det &r i storstadsregionerna som
den ekonomiska utvecklingen sker
i framtiden, siar den amerikanske
forskaren Bruce Katz.

BOKEN SOM Bruce

med Jennifer Bradley
heter "The Metropolitan
Revolution. How Cities
and Metros Are Fixing Our
Broken Politics and Fragile
Economy” (Brooking Fo-
cus Book).

Katz skrivit tillsammans ETH[_

METROPOLITAN
REVOLUTION I
S T

S )
S T

utvecklingen ir att politiken pd riksnivd i manga
lander har lamslagits av djupgdende motsitt-
ningar mellan de dominerande partierna. Jag
tanker forstds i synnerhet pa den fastlasta poli-
tiska situationen i mitt hemland USA, men ser en
liknande polarisering i flera lander i Europa.

en medan rikspolitiken blir alltmer

stelbent sd dr de lokala beslutsfat-

tarna desto mer handlingskraftiga,

menar Bruce Katz och hivdar att det
som sker just nu ar att den traditionella besluts-
pyramiden, dir avgorande beslut fattas nationellt
och sedan fors nedat till regional och lokal niva,
helt enkelt vands upp och ned.

—Beslutsfattare i stider, oavsett om de dr politi-
ker, tjansteman eller foretagare, ar pragmatiska,
snabbfotade och vana att kompromissa. De dr
vana att arbeta i ndtverk dir alla som
kan bidra till kreativa och konstruktiva
l6sningar ar vialkomna att delta.

Och - inte minst — de vet att det inte
finns en enhetlig standardmetod som 16-
ser alla problem, konstaterar Bruce Katz.

Dessutom ir stader och regioner,
enligt Bruce Katz, inte bara snabba att

Kommuninvest Dialog #2 2016

tanka nytt utan ocksd duktiga pa att lira -

15



- Staderna och
storstadsregionerna
&r pa vdg uppat i
makthierarkierna,
hévdar Bruce Katz,
pa besék i Sverige
for att tala infér
Kommuninvests
féreningsstdmma.

16

av varandra, dven Over nationsgranserna. Ett
omrdde som han sirskilt pekar ut dir storstads-
omraden virlden Over kan inspireras av varandra
ar effektiva och nytinkande sitt att hantera
klimatfragan.

Ett centralt tema i Bruce Katz bok ”The
Metropolitan Revolution” dr att en framgdngsrik
tillvixt i storstadsomradena maéste vara baserad
pa en okad forsiljning av varor och tjinster
till kopare utanfor den egna regionen. Lokal
konsumtion och en vixande servicesektor dr
en positiv och 6nskvird f6ljd, men export och
extern forsdljning maste vara motorn i expansio-
nen, betonar Bruce Katz.

Lite 6verraskande anser inte Bruce Katz att
den framtida tillvixten enkom ar baserad pé IT,
hogteknologi, bioteknik och andra spetsomra-
den. Tvartom betonar han att varje storstads-
region mdste identifiera sina egna styrkor och
framgéngsfaktorer och satsa pa dessa. Och till
skillnad mot manga andra tror Bruce Katz pa

Kommuninvest Dialog #2 2016

MANGA
GILLAR STADER

EN DEL AV Bruce Katz tankar kan-
ner vi igen sedan tidigare, han ar
inte den forsta som sjungit urbani-
seringens lov de senaste aren.
Hemma i Sverige pekade harom
aret Handelsprofessorn Kjell A
Nordstrém och moderaternas
forre strateg Per Schlingmann

ut storstaderna som dagens och
framtidens tillvaxtmotorer i boken
”Urban Express”.

Katz landsman Richard Florida
myntade fér ett antal ar sedan
begreppet “den kreativa klassen”
och menade att storstadernas
utveckling gynnas av att vara en
smaltdegel for hogteknologi, talang
och tolerans.

en comeback for den tillverkande industrin i
i-lainderna.

—Allt mer datoriserade tillverkningsprocesser
och produkter hogt upp i naringskedjan kommer
att gora vistvirldens industrier konkurrenskraf-
tiga pa nytt, spar han.

ar det galler utvecklingen i Sverige
konstaterar Bruce Katz att Stockholms-
regionen 4r ett av de mest expansiva
tillvixtomradena i Vasteuropa och han
karakteriserar den svenska huvudstaden som en
global magnet for foretag, kapital och talanger.
En uppfattning som ocksd understds av den
mycket positiva rapport om Stockholm som
Brookingsinstitutet presenterade i hostas.

Bruce Katz ir lite mer svdvande nir han
diskuterar forutsittningarna for regionala centra
utanfor de tre svenska storstadsomradena att
blomstra. Han menar dock att avstind mel-
lan olika centra inom en region inte dr en lika
begransande faktor som forr, vilket skapar
forutsdttningar dven for mer glest sammansatta
regioner att tillsammans generera tillvaxt.

—Forbattrade kommunikationer gor att
avstand pa ro—15 mil inte lingre utgor hinder
for stider och regioner som vill samarbeta, siger
Bruce Katz, men understryker att det personliga
motet och det fortroende som det skapar ar
avgorande for framgangsrika nitverk. Att ersitta
moten dga mot 6ga med maildialoger, telefon- el-
ler videokonferenser ér inte ndgon framkomlig
vag, slar han fast.

etydelsefulla faktorer for regional
framgang dr narvaro av universitet
eller hogskola, regionsjukhus och stora,
garna forskningsintensiva foretag.
Han ar emellertid noga med att poangtera att
innovationen numera inte drivs i slutna forum
inom foretagen utan i allt storre utstrackning i
nitverksform tillsammans med andra aktorer
i det omgivande samhillet.

Sist men inte minst pekar Bruce Katz pa
betydelsen av starka institutioner som kan gynna
tillvixten, bide genom ekonomiska insatser och
genom att stimulera kunskapsutbyte och nit-
verksbyggande mellan beslutsfattare och andra
drivande personer.

—En sdrskilt intressant roll har tillvaxtdrivande
institutioner som ir offentligt gda men som
drivs som foretag. I de storstadsregioner dir jag
kunna iaktta sidana institutioner, har de haft en
starkt positiv inverkan pa utvecklingen, sager
Bruce Katz, som dock inte vill spekulera om be-
hovet av den typen av institutioner i Sverige eller
hur de bor utformas har. m



Vilfiardsinvesteringen

Forskola byggs
med grona lan

TEXT. DAVID GROSSMAN BILD: SWECO ARCHITECTS

aga huskroppar som stdr titt ihop. Fasa-
der med traspan som skyddar varandra
som fjallen pa en kotte. S& beskriver
arkitekterna en ny forskola, kok och
skolmatsal som ska byggas i Undersaker i Are
kommun, en liten ort med femhundra invdnare
ndgra kilometer soder om skidbackarna.

Behov av forskoleplatser har 6kat med invand-
ring till kommunen, och pa skolan dr det ratt
trangt. Skolkoket dr dessutom slitet och inte sd
funktionellt. Med 1 400 nya kvadratmeter och
plats for fyra forskoleavdelningar kommer det
bli ett rejilt lyft.

Ursprungligen var det tankt att lokalerna
skulle std klara till skolstarten 2017, men den
planen far senareliggas.

—Det dr just nu inte ldtt att hitta entreprencrer
i regionen, siger Peter Bydén, byggingenjor pa
Archus som dr kommunens fastighetsbolag.

Skalet dr att man i regionen har manga
byggprojekt den nirmaste tiden. Det leder till
att bestillare har svart att f4 anbudsgivare och i
vissa fall dven till hogre kostnader.

Budgeten ar inte satt i skrivandes stund.

44 miljoner kronor dr upplanat hos Kommun-
invest som ett gront lan. Eftersom byggnaden
blir klassad som Miljobyggnad Silver*, kvalar
projektet in i kategorin. Stor vikt dr lagd vid iy
energiprestanda, men det ska dven vara ett gott

arbetsklimat for barn, skolpersonal och dven for A
byggpersonalen under sjilva uppférandet. U

—Vi har ambitionen att bygga klimatsmart och '
det finns dven andra projekt pa ging med ett
hundratal lagenheter dar grona lan kan bli aktu-
ella, sdger Helen Olausson, VD p& Arehus. m

FOTNOT: Miljdbyggnad &r en certifiering som ger ett kvitto pa
viktiga kvaliteter vad galler energi, inomhusmiljé och material.
En byggnad kan uppna betyget brons, silver eller guld.
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Entreprenor

i det allmdinnas tjinst

Pa Kommuninvests stimma i april 2016 valdes Lars Heikensten
in som ledamot i bolagsstyrelsen. Hans bakgrund i verksamheter
som Riksgilden, Riksbanken, Finansdepartementet, Handelsbanken och
Europeiska centralbanken bor gora honom till en virdefull tillgang i
Kommuninvests styrelse. Dialog triffade Lars for ett samtal om
varderingar, historia och framtid.

TEXT: GORAN TIVENIUS FOTO: KARI KOHVAKKA

et var i Bromma, Stock-
holm, som Lars Heikensten
vixte upp som barn, i ett
hem med livliga diskus-
sioner.

—Mina foraldrar hade
valdigt olika bakgrund;
mamma vixte upp pa en

stor gard pa landet medan pappa kom fran arbe-
tarklassen. Bdda var ldrare och pappa blev senare
rektor. Det var ett Oppet hem, med ménga samtal,
inte minst om samhalle och politik. Det var ocksd
en spannande tid att vixa upp i, 1950- och 6o-tal
med rekorddr och ungdomsrevolt. Med de vir-
deringar som radde, blev det naturligt for mig att
agna mig 4t offentlig verksamhet, att arbeta i det
allmannas tjanst.

Hur ser din virdegrund ut,
och vad tror du har format den?
—Jag har alltid kdnt mig som en del i en storre

LARS HEIKENSTEN

ar f6dd 1950. Ekonomie doktor
och &mbetsman. VD fér Nobel-
stiftelsen och tidigare riksbanks-
chef. Han har lang erfarenhet fran
svensk finansmarknad, bland
annat som chef for den
ekonomiska avdelningen vid
Finansdepartementet och som
chefsekonom pa Handelsbanken.
Lars har &ven haft manga inter-
nationella uppdrag, till exempel
ledamot av EU:s monetara kom-
mitté, Europeiska centralbankens
(ECB) allménna rad och Bank

of International Settlements
(BIS) styrelse. Lars har dven

varit ledamot av den europeiska
motsvarigheten till riksrevisionen,
EU:s revisionsratt.

I [clhet. Livet och samhillet gar att paverka. Jag

fick tidigt lira mig att det ar viktigt ta ansvar for
sina handlingar, sitt eget liv och att vara med och
ta ansvar for andra, att engagera sig i samhalls-
utvecklingen.

Under ett ar i slutet pd 1960-talet var jag i Ame-
rika som utbytesstudent. Det gjorde mig sjalvstin-
digare och starkare. Det 6ppnade ocksd virlden
for mig. I nastan alla arbeten jag senare kom att
f4, har det funnits starka internationella inslag.

Naégra ar efter Amerika-vistelsen borjade jag
pa Handelshogskolan i Stockholm. Det var vid
den tiden en av fa sparrade utbildningar, sd jag
kunde kdnna mig ganska siker pd att fd ett jobb.
Forst dar upptackte jag vad nationalekonomi var,
det jag senare dgnat mig mycket 4t. Jag minns
fortfarande engagerande foreldsningar av Erik
Lundberg och Assar Lindbeck, som introduce-
rade dmnet for oss. En annan professor Karl G.
Jungenfelt, gav mig den nodvindiga ”dunken i
ryggen” och fick mig att viga forsoka doktorera.

Kommuninvest Dialog #2 2016
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* Demografi ar
vetenskapen om en
befolknings fordel-
ning, storlek och
sammansattning.
Det kan handla om
alder, kon, etnicitet,
utbildning, ekonomi,
boende med mera.

Efter Handels har du arbetat med manga

olika ekonomiska fragor.

— Nir jag blev klar med min doktorsavhandling
i borjan pa 1980o-talet blev mitt forsta jobb
chefsekonom pé Riksgildskontoret. Arbetet
dédr handlade om finansmarknader och statens
uppldning, helt andra saker in det jag forskat
om. Under 1980-talet var utvecklingen pé det
hir omradet dramatisk. Vi gick fran en starkt
reglerad ekonomi till en med stor frihet men
ocksa en hel del excesser.

Redan efter ndgot ar pd Riksgilden blev jag
kontaktad av Erik Asbrink, som d4 var stats-
sekreterare pa finansdepartementet. Han erbjod
mig att ta ansvar for den enhet som arbetade
med langsiktiga ekonomiska fragor, bland andra
de sa kallade langtidsutredningarna. Det var
en spannande tid. Mdnga av de reformer som
senare genomfordes i samband med r99o-tals-
krisen eller strax efter, forbereddes och diskute-
rades livligt. Kjell-Olof Feldt var en modig och
framsynt finansminister som jag tror att vi alla
var stolta over att arbeta med. Han hade samlat
ett duktigt och kul ging kring sig som i media
buntades ihop under begreppet kanslihushogern.
Minga av dem ar fortfarande mina vinner.

id den tiden arbetade jag mycket med
kommunala fragor. Precis som i dag
var det en stor utmaning att sikra ett
vil fungerande vilfirdssamhille utan
att behova hoja skatterna i all odndlighet. Redan

| da fanns det anledning att oroa sig for den
‘demografiska* utvecklingen. Det fanns forstés

ocksa stora investeringsbehov dven om just den
fragan da stod mindre i fokus 4n i dag.

Det var en ofta tuff debatt om hur de tjanster
som var statliga och kommunala skulle organi-
seras och finansieras. Skulle konkurrens 6ver-

huvudtaget accepteras? Jag minns att Kjell-Olof
Feldt fick mycket stryk for att han argumenterade
for att det borde vara tillaitet med kooperativa
daghem, en ganska modest forandring fir man
vil sdga i ljuset av det som senare skett. Mycket
av det som gjorts har varit bide nédvindigt och
bra, men det finns ocksd anledning att vara kri-
tisk mot en hel del. Skolans omrade ger manga
exempel pd det senare. Den genomsnittliga nivin
har fallit rejalt och skillnaderna mellan skolor
har 6kat. Det finns manga forklaringar: Larar-
yrkets forsvagade stillning. Brist pa god skol-
ledning. Avsaknad av tydliga mal och ordentlig
nationell kvalitetsuppfoljning och sa vidare. Men
till bilden hor ocksd problem med kommunalise-
ringen av skolan och friskolorna.

| ett debattinldgg i Dagens Nyheter for en tid sedan,
skrev du om det nya Nobel Center i Stockholm. Dér
framgar det att du varen 1971 var engagerad i striden
om almarna i Kungstradgarden i centrala Stockholm.
Du — och manga andra — ville riidda de trid som
politikerna bestamt skulle féllas. Har detta engage-
mang for miljé hallit i sig, och i sa fall, vilka uttryck
tar det sig i dag?
— Engagemanget for miljofradgorna har hela tiden
funnits, 4ven om jag under ldnga perioder inte
har haft dem som huvuduppgift.

Nir jag arbetade pa finansdepartementet var
dock miljofrdgorna en viktig och ganska stor
del i arbetet. Redan i Langtidsutredningen 1990
gjorde vi en bilaga som lyfte fram klimatfragan.
Vid samma tid arbetade jag med miljoavgifter
och med tankar pa si kallad gron BNP, ddr natio-
nalinkomsten korrigeras for effekter pd miljon.
Alla dessa fragor ar fortfarande i allra hogsta
grad aktuella.

Under min tid p4 Handelsbanken hade jag ett
extra uppdrag i den si kallade Miljovards- >

Klimatfragan dr tveklost en av mdnsklighetens
storsta utmaningar, kanske den storsta. Sa vi maste
naturligtvis beakta den i alla sammanhang, inte
minst ndr vi funderar over investeringar.
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Nobelstiftelsens styrelse-

rum — plats for det goda

samtalet.
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Pa alla de stiillen jag har varit har jag arbetat
mycket med fordndringar och utveckling. Sa jag

kdnner mig lite som en entreprenor i det
allmdnnas tjdnst.

Kommuninvest Dialog #2 2016

beredningen, dir en viktig fraga var hoten mot
miljon i de svenska fjillen. Under Riksbanks-
tiden fick jag dran att dela ut Goteborgs inter-
nationella miljopris. Det gjorde att jag relativt
tidigt kom att sitta mig in fragor rorande etiska
fonder, inriktade pa att gora langsiktigt hdllbara
investeringar. Det dr en fraga som blivit allt mer
aktuell och vilken jag som kapitalférvaltare far
dgna mig en del at.

Klimatfragan ir tveklost en av ménsklighetens
storsta utmaningar, kanske den storsta. S vi

madste naturligtvis beakta den i alla samman-
hang, inte minst nar vi funderar dver investe-
ringar.

Du arbetade pa Riksbanken under en tioarsperiod,
bland annat som dess hogsta chef under perioden
2003—2005. Vilka insatser kdnner du dig speciellt
néjd med och varfér?

—Tva saker skulle jag vilja lyfta fram. Den forsta
ar ganska vilkand tror jag. Sverige hade haft hog
inflation. Vi lyckades etablera en ny ordning med



lag inflation och en fungerande inflationsmals-
politik, som 4tnjot bred respekt i det svenska
samhallet. Folk borjade forstd vad vi ville gora
och accepterade i allt visentligt vart sitt att
arbeta. Inflationsférvintningarna stabiliserades
runt tva procent. Det var ingen liten sak och en
viktig del i den storre omlaggning av politiken
som genomfordes, vilket resulterade i ett mycket
bra decennium for den svenska ekonomin.

tt specifikt inslag i denna politik var att

Riksbanken gick fran att vara ganska

”hemlig” till att bli en av virldens

Oppnaste institutioner, en position som
behallits. Insynen 6kade, bland annat genom
oppna och tydliga protokoll och en 6kad kom-
munikation med omvirlden.

Mindre kint dr att vi omstrukturerade
Riksbanken rejilt. Inklusive kringverksamheter
som sedelproduktionen i Tumba reducerade
vi personalstyrkan fran drygt 1 o0oo till 400
anstillda. Vi sdlde av 6verflodiga verksamheter,
lade ned vissa avdelningar och skapade en 6kad
effektivitet. Samtidigt hojdes den professionella
och akademiska kompetensen. Ett exempel; vi
var tio—tjugo doktorer nir jag borjade och runt
femtio nir jag slutade om jag minns ritt.

| dag fors det ganska mycket debatt

kring Riksbanken. Tycker du att vi

har en bra ordning?

— Absolut. I grunden fungerar det hir systemet
vil. Det har bidragit mycket till att vi haft en
bra ekonomisk utveckling. Lonebildningen har
stabiliserats. Krisen 2007 —2008 blev ocksé
mycket lattare att hantera genom att arbetsfor-
delningen var klar, att det gick att sinka rin-
torna radikalt och att inflationsférvintningarna
ocksd under krisen var stabila. Men visst finns
det saker att fila pa. Jag haller till exempel med
den utredning som nyligen gjordes att politiken
bor bedrivas flexibelt och ta hinsyn till var den
laga inflationen kommer ifran. Det viktigaste ar
dock att fundera pa hur arbetsférdelningen bor
vara mellan Riksbank, Finansinspektion och
regering nir det giller finansiella stabilitetsfra-
gor. Dir har systemet dnnu inte funnit sin form.
Regering och riksdag har varit tydliga om att
Riksbanken ska tona ner sin roll nir det giller
stabilitetsfrigorna. Men man har inte sjilv tagit
sitt ansvar, vare sig under tidigare regering eller

nuvarande. I dag rdder ett vakuum, ingen tar
ansvar. Sedan ménga ar har det skett en skuld-
uppbyggnad kopplad till bostadsmarknaden
som ir farlig.

odangen med en sjalvstandig Riksbank

ar att det politiska systemet kan de-

legera vissa uppgifter som det erfa-

renhetsmassigt har svart att hantera.
Det innebir inte att det behover vara vatten-
tata skott mellan Riksbanken och politikerna.
Tvartom, dr en nira dialog 6nskvird. Det ar
bra om man kan forstd varandra och girna dra
at samma hall. S3 tycker jag att det fungerade
under mina ar i Riksbanken. Just darfor att vara
roller var sé tydliga var det enkelt att talas vid.

Nar du frigar mig om nuvarande ordning, ska

jag kanske ldgga till en sak. Efter den senaste
finanskrisen har det blivit uppenbart for de flesta
att det finansiella systemet inte har fungerat
sdrskilt vil. Virldens kostnader for krisen har
varit enorma. Det behovs omfattande férand-
ringar for att stirka stabiliteten i systemet. En
hel del har gjorts men mycket mer behovs. Det
ar forstds inte enkelt; fragorna dr i manga fall i
grunden svdra, internationella 6verenskommel-
ser behovs och motstdndet fran de som tjanar
pd dagens ordning ar stort. Men vi far verkligen
hoppas att reformprocessen inte klingar av och
samtidigt s& gott det gdr samla reserver och se
om vart eget hus i Sverige.

Tycker du det finns nagot som gar igen pa

alla de olika arbeten du haft, ndgot som
kdnnetecknat de du varit inblandad i?

— Pa alla de stéllen jag har varit har jag arbetat
mycket med forandringar och utveckling. S4 jag
kdnner mig lite som en entreprendr i det allmén-
nas tjanst.

Hur ser du pa betydelsen av

kommunala finanssamarbeten?

— Min erfarenhet av dessa ar liten, 4ven om jag
ar fortrogen med Kommuninvests arbetsmodell.
Det dr ju narmast sjdlvklart att det dr bra om
man kan hitta en ordning dar man billigare dn
tidigare kan ta upp lan, och detta utan 6ka risk-
nivin for kommunerna eller for det finansiella
systemet som helhet. Den resa som Kommun-
invest gjort, och som beskrevs pa drsstamman,
ar fantastisk.

Kommuninvest Dialog #2 2016
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Det dr hog tid att avskaffa hyresregleringen,

som sannerligen inte har uppnatt sina mal. Sjdlv-
fallet maste det ske gradvis med hdnsyn tagen
bade till de som drabbas och gynnas extra.

Kommuninvest Dialog #2 2016

Sedan finanskrisen 2008 har myndigheterna arbetat
for att kreditinstituten ska vara béttre ekonomiskt
rustade for nésta kris. En sddan atgérd &r brutto-
soliditetsmattet. Har ser Kommuninvest en risk att
exceptionella lagriskinstitut far samma procentkrav
som de verksamheter som har risk som en del av
affarsidén. Hur ser du pa denna situation?

— Om man ir centralbankschef och blickar ut
over virlden, finns det all anledning att oroa

sig for finansiella risker. Det dr en del i arbets-
beskrivningen. Det dr ocksé naturligt att man d4
vill ha ett system som ar sd enkelt och genom-
skinligt som mojligt. Kommunala finanssam-
arbeten dr en sirlosning, som kanske inte dr
alldeles enkel att forstd om man ser pd den med
utlindska glaségon. D4 fir man nog rikna med
att det ar lite uppforsbacke nir det giller att
overtyga beslutsfattare om hur detta ska hante-
ras. Vi har ocksd ett banksystem som av ganska
naturliga skil antagligen inte kommer att backa
upp oss.

Fram till 2024 forvantas den kommunala sektorn,
som star infér ett gigantiskt investeringsbehov, att
férdubbla sin laneskuld.

Hur gar dina tankar?

— Det ir en god tid att gora investeringar efter-
som ranteldget ar bra. Vissa investeringar kanske
redan borde ha aktiverats for att inte riskera att
missa tillfillet.

ar det giller bostader dr behoven stora.
Samtidigt hills byggandet tillbaka av
en illa fungerande bostadsmarknad.
Det ar hog tid att avskaffa hyresreg-
leringen, som sannerligen inte har uppnétt sina
mal. Sjdlvfallet maste det ske gradvis med hansyn
tagen béde till de som drabbas och gynnas extra.
Men det dr mojligt. Det méaste ocksé bli enklare
att bygga.
Sedan galler det forstds som alltid for den
enskilda kommunen att se upp sd att man inte
anstrianger sig for mycket finansiellt.

Varfor tackade du ja till fragan om
att inga i Kommuninvests bolagsstyrelse?
— Det ska bli spannande att pd nytt nirma mig
fragor rorande vilfiarden och den kommunala
sektorn. Manga av vdra storsta utmaningar i
dag som till exempel skolan och invandringen
ligger i hog grad pa kommunerna. Dessutom
behover vi bygga samhallet sa att vi kan undvika
klimatkrisen och dven hir faller ett stort ansvar
pa kommunerna.

Sen hoppas jag att min erfarenhet av finansiell
reglering och EU-samarbete ska kunna vara till
nytta.

Hur ser du pa modellen med tva styrelser; den ena i
foéreningsform som bestar av dgarnas representanter
dar dgardirektiven formas och den andra i aktie-
bolagsform dar affarsverksamheten styrs av externt
rekryterade ledaméter med finanskunskap?

— Jag ska vara forsiktig med att uttala mig, efter-
som jag inte har ndgon erfarenhet 4nnu av Kom-
muninvest. Men allmint sett verkar den vara
vettig. Inom Nobelsfiaren har vi pa sitt och vis
en snarlik struktur dir Nobelstiftelsens styrelse i
hog grad representerar de prisutdelande institu-
tionerna. I den styrelsen diskuteras 6vergripande
principer och sitts ramar for ett antal bolag som
i sin tur har expertis inom till exempel musei-
eller medieomradet. m
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Minusrdntan far
svenska kommuner
att lana kort

TEXT: ANNA SPANGS BILD: SHUTTERSTOCK

Drygt ett ar efter att Riksbanken sidnkte styrrantan under
nollstrecket gar det att se ett fordndrat beteende hos de svenska
kommunerna. Fler lockas av minusriantan pa korta lan och
mojligheten att fa betalt for att lana pengar. En tredjedel av
Kommuninvests utlaning utgors av lan som mdste fornyas
inom tolv manader om de inte ska forfalla.
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ar Riksbanken
i februari 2015

GENOMSNITTLIG KAPITALBINDNINGSTID

Kommuninvest Dia

tog det historiska et

beslutet att sinka

repordntan under

nollstrecket till 800

minus 0,10 procent

foljde de korta
rantorna med nedat. Till en borjan hade 700 Trenden med
Kommuninvest liksom andra kreditgivare stigan df:g;;’:/f
ett golv for rantan pa sin utldning. Golvet bindningstid pa
som ldg pa noll innebar att kommunerna 600 Kommuninvests
inte kunde f4 negativ rinta pa sina lan. Sggiggg;%%
Ett drygt halvér senare, i september 2015, och befann sig
blev det dock méjligt for Kommuninvests 500 i april 2016 p3
medlemmar att ldna pengar till minus- S R Rl i TR oR R g% % samm ivé som |
ranta. Och reaktionerna lit inte vinta. E§ 23 &8 33 8 E3 I E G 23 B seotmberiOn

Kommuner som vill dra fordel av de
negativa rantorna har sokt sig till lan
med rorlig rinta och en relativt kort
kapitalbindningstid— upp till tvd r. Det
har medfort att den lingsamt vaxande
trenden mot en langre kapitalbindning pa
kommunsektorns ldn, som Kommuninvest
sett sedan 2010, brutits. Kurvan vinde
nedat under hosten 2015 och i april 2016
har kapitalbindningstiden backat till
samma niva som hosten 2014.

—Vi foljer upp kapitalbindningen pa
var utldning pa dagsbasis och det var ett
ganska tydligt trendbrott forra dret, inte
bara att trenden brots utan att vi fick en
svagt neddtgdende kurva igen. Vi ser en
tydlig uppgéng pa kortare l6ptider, siger
Mattias Bokenblom, forsknings- och
utbildningsansvarig pA Kommuninvest.

v Kommuninvests utldning i
april 2016 forfaller 34 procent
av den utestdende volymen
inom ett ar. Det kan jamforas
med 27 procent motsvarande manad
2015. Det dr framforallt mindre ldntagare
som har forkortat sin kapitalbindningstid.
Utvecklingen innebar att bristen pa
overensstammelse mellan livslingden pé
kommunernas investeringar och deras
finansiering 6kar. Kommuner linar pengar
for att finansiera vilfardsinvesteringar,
exempelvis skolbyggnader, dlderdomshem
och bostider. Dessa har en lang livslingd
och langsiktig finansiering behovs, precis

#2 2016

som ndr en privatperson lanar till en bostad.

Svenska kommuner har i en internatio-
nell jamforelse mycket kort bindningstid pa
sina lan. I genomsnitt 4r kapitalbindnings-
tiden kortare 4n tre dr. Detta kan jamforas
med exempelvis Frankrike dir lokala
myndigheter efterfrigar lan pa 20 ar eller
mer. Anledningen ar enligt Kommuninvest
att kommunerna tittar fér mycket pa priset.

—Det r ett stort fokus i kommunal
skuldforvaltning just pd baspunkter och pa
billig upplaning. Priset ar viktigt for manga
aktorer ndr de véljer finansiering, men
inte for alla, en del har en fast finanspolicy
som de arbetar utifrin och d4 tittar man
inte fullt lika mycket pd priset. Men for en
ganska stor grupp upplever jag att baspunk-
terna ir viktiga, siger Mattias Bokenblom.

Den korta kapitalbindningen innebar
att en stor andel av kommunsektorns
laneskuld omsitts varje 4r, vilket medfor
en refinansieringsrisk. Det vill siga
risken att det inte ska finnas tillgdng pa
likviditet eller att det ska bli dyrare nar
lanen ska fornyas. Den senaste finanskri-
sen visade att likviditetstorka kan uppsta
plotsligt och fa dramatiska konsekvenser.

Kommuninvests verksamhet dr anpas-
sad for att hantera den risken for sina
medlemmar. Mattias Bokenblom forkla-
rar att det dr ddrfor som Kommuninvest
ibland kan uppfattas som dyrare an
andra kreditgivare.

— Det kan vara billigare att 1&na hos an-
dra kreditgivare eller direkt av marknaden,
men anledningen till att Kommuninvest har
ett hogre pris pa samma 16ptid ar att vi ska
finnas dir nir lanet forfaller och behover
refinansieras. Kommuninvest har ett upp-
drag att hantera den hér typen av risker for
sina medlemmar, siger Mattias Bokenblom.

renden mot en kortare kapi-

talbindning ar synlig ocksd i

ndgra av de nordiska grannldn-

derna, men dar fran en hogre
niva. Tydligast ar trenden i Norge. Men
Mattias Bokenblom tror att det ir ett
farre antal kommuner i Norge som stér
for den korta uppldningen, medan det i
Sverige ar mer vanligt 6verlag.

—Min uppfattning efter att ha pratat med
norska kollegor 4r att det inte ar generellt
att man ligger relativt kort utan det dr vissa
kommuner som har det hir beteendet,
medan det ar relativt mer vanligt 6verlag i
Sverige att man har kort kapitalbindning pa
sin lanestock, sager Mattias Bokenblom.

Trots att den korta uppléningen kanske
inte ar lika utspridd i Norge har kom-
munsektorns 1dn med 16ptid under ett
ar okat till 7o miljarder norska kronor.
Framforallt dr det god tillgdng pa finan-
siering direkt i kapitalmarknaden genom
certifikatldn som bidragit till uppgdngen i
den korta uppléningen. m



STILLA | BATEN ELLER MEDVETET
KORTARE KAPITALBINDNING

Halmstad, Lidkdping och Karlskrona kommun har alla mérkt av minusrantan i och med att de fatt billigare 1an.
Men strategierna for hur lagranteléget hanteras skiljer sig at. Dessutom har priset pa kapital ibland paverkat upplaningen.

RIKSBANKENS NEGATIVA styrrinta och de ldga
rdntorna overlag innebir ett gyllene tillfdlle for
kommuner att genomféra nodviandiga investe-
ringar till en relativt lig kostnad. Kommuner som
lanar hos Kommuninvest erbjuds en negativ ranta
pa korta lan, vilket innebar att de till och med far
betalt for att 14na pengar. Lidkopings kommun ar
en av de kommuner som ftt ldgre rantekostnader.

—Minusrantan har gjort att vi halverade vara ran-
tekostnader pé drsbasis under 2015. Det har vi gjort
trots att koncernens lanevolym 6kade med 20 pro-
cent under 2015 och trots att andelen 1an till rorlig
ranta minskade, siger Maria Astrém, finansekonom
pé Lidkopings kommuns koncernbank.

Lidk6pings kommun hor till de kommuner som
pa olika satt har utnyttjat de historiskt ldga nivderna
pa ldngrantor, bland annat genom att forlinga rinte-
bindningstiden och minska andelen rorlig ranta i sin
skuldportfolj. Férandringen av rantebindningstiden
grundar sig pd en kinslighetsanalys i vilken kon-
cernbanken analyserat hur rantekansliga kommunen
och dotterbolagen ar och vilken fordelning mellan
fast och rorlig ranta som koncernen langsiktigt kan
hantera.

LIDKOPINGS KOMMUN har under det senaste aret
gjort merparten av sin upplaning till den kortare
kapitalbindningstiden ett till tre ar. Anledningen
ar att Lidkopings kommun mirkt av att priset pa
kapital stigit och att kortare 1an dr billigare.

—Priset pa kapital har stigit och den genomsnittli-
ga kapitalbindningstiden har darfér medvetet kortats
ned marginellt. Under 2014 och forsta halvan av
2015 ndr priset pa kapital var billigare sd gjorde vi
kapitalbindningar pa fyra till fem 4r. Men nu har vi
alltsa 6kat andelen kapitalbindningar pd ett till tre ar.

Anledningen till att priset pa kapital gatt upp ar
bland annat oro f6r utvecklingen i den kinesiska
ekonomin och fallande ravarupriser. Det har lett till
att kreditpéslagen, de sa kallade kreditspreadarna,
for lanen okat. Kreditpéslaget blir hogre pa [an med
langre kapitalbindning eftersom risken for langiva-
ren ar storre.

Lidképings kommuns koncernbank.

Bjérn Petersson, finanscontroller,

FAKTA

Maria Astrém, finansekonom,

Helen Wolf, finanschef,
Karlskrona kommun.

Halmstads kommun.

1 dag forfaller cirka 33
procent av Halmstads skuld-
portfélj inom tolv manader
och resterande 67 procent
fordelas pa fem ar. Halmstad
ligger i nivd med genom-
snittet for Kommuninvests
utldning, dar 34 procent av
Ianen har en kapitalbindning
kortare &n tolv manader.
Karlskrona och Lidkdping
har en ndgot mindre andel
1an med férfall inom tolv
manader, pa 20 respektive
25 procent.

Lidk6ping, Halmstad och
Karlskrona har en plane-
ringshorisont pa ungefar fem
ar for sin upplaning, vilket
ger dem en genomsnittlig
kapitalbindning pa drygt tva
ar for portfoljen.

Skuldférvaltning sker ofta utifran en finanspolicy
som begrinsar hur stor andel uppldningen som far
ha kort kapitalbindning och kort rantebindning.
Inom limiterna kan kommunen éndra sina strategier
for upplaningen precis som Lidkopings kommun.
Men det finns ocksd kommuner som inte l4tit sig
péverkas av lgrantemiljon eller priset pd kapital.

—Vi har inte férandrat var strategi vare sig vad det
galler rantebindning eller kapitalbindning. Utan vi
ligger kvar. Och vi har inte 6kat var uppléning for
att det ar billigt att 1dna, siger Helen Wolf, finanschef
pé Karlskrona kommun.

HALMSTADS KOMMUN ir inne pa samma spar
som Karlskrona. All upplaning sker i dag via
Kommuninvest men trots att kommunen erbjuds
negativ rdnta pa korta lan, har man inte dndrat
sin uppldning. Halmstad har ett flertal 1an hos
Kommuninvest med upp till tre &rs kapitalbind-
ning som genererar positivt kassaflode. Delar av
beloppet har bunden ranta genom swappar, en
sakringsprodukt som kops hos de stora bankerna.
—Den negativa rantan har egentligen inte paverkat
var syn pa upplaning da vi har en langsiktig rante-
strategi och da var finanspolicy ar strikt. Vi gor inga
direkta undantag nu fér att marknaden svinger, vi
gor mojligen sma justeringar for att ritta in oss efter
de spelregler som marknaden sitter upp, sidger Bjorn
Petersson, finanscontroller pd Halmstads kommun.

DET FINNS OCKSA andra begransningar for upp-
laningen, till exempel i vilken takt investeringar
kan goras. Det begransas av byggbolagens kapacitet,
tillstind som behover sokas och eventuella 6verkla-
ganden som kan dra ut pa processen. Halmstad hade
garna investerat mer om det varit praktiskt mojligt.

—Vi ldnar framst till vara dotterbolags storre
investeringar. Det ar framst till bostider, utbyggnad
av fjarrvarme och andra anliggningar. Vi hade garna
investerat mer nu och diarmed utokat var upplning,
men for att kunna bygga till exempel nya bostader
kravs det att byggbranschen och byggbolagen hinner
med, siger Bjorn Petersson. B
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160 ari

bygdens tjinst

I mer in 160 ar har smalindska Alems Sparbank varit en motor
for bygdens utveckling. Nya tider kriver smarta losningar, och den lilla
banken verkar ha funnit en egen vig nira sina kunder.

ivetvis dr det pd
Bankvigen och ingen
annanstans, mitt i
samhillet Alem tre
mil frin Kalmar, som
sparbanken ligger i
ett gathorn. Sedan
1854 har banken
verkat i denna bygd dir industrialise-
ringen langst Alsterdn tidigt tog fart. Har
byggdes det upp smaforetag som kunde
hiamta sin kraft frdn dns vattenflode.

Nere vid kusten vixte under samma

tid sjofartsrorelsen, varvsindustrin och
handeln i trakterna kring Timmernabben
och Pataholm. Det fanns ett behov av ett
finansieringsinstitut, och ivrigt pdhejad av
kyrkan som predikade vikten av att trygga
morgondagen, foddes Alems Sparbank.

—I stort sett dr det samma typ av kunder
in i dag, siger Roland Akesson, styrelse-
ordférande for Alems Sparbank. Vi har
stor andel smédforetagare och jordbrukare

bland vara kunder och 6ver 8o procent av
marknaden hos privatkunder.

Kunderna ar bade nojda och lojala.
Banken toppar Svenskt Kvalitetsindex
maétning 2015 6ver kundnojdhet pa
privatmarknaden, och kommer pd andra
plats pa foretagsmarknaden. Narheten,
med kontor bade i Alem och Blomster-
madla, kvalificerad radgivning och personal
med god lokalkinnedom 4r ngra fram-
gangsfaktorer som Roland Akesson girna
lyfter fram.
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TEXT: MALIN AGE FOTO: CLAUS KEMPE

-Digitaliseringen underldttar absolut
for oss. Den ar en utmaning & ena sidan
eftersom det ar littare for kunderna att
jimfora och vilja. A andra sidan ir den
en forutsittning for att vi ska kunna
utvecklas och 6verleva. Vi har kunder som
har vixt upp hir som barn med ett litet
sparkonto med fodelsedagspengar. Nir de
flyttar till storre stiader behaller de Alems
Sparbank och fortsatter sd genom livet. Vi
kan ge dem bra erbjudanden och d& spelar
det geografiska avstindet mindre roll.

Samarbetsavtalet med Swedbank dr for-
stds dven det en forutsittning for de sméa
sparbankerna.

—Men vi dr en viktig affar for Swedbank
ocksa, papekar Roland Akesson.

oland Akesson ir inte bara

styrelseordférande for Alems

Sparbank. Han ar dven

kommunstyrelsens ordférande
(C) i Monsterds sedan 31 ar tillbaka och
dven ledamot i Kommuninvests forenings-
styrelse. Engagemangen ser han inte som
ndgot problem utan mest som en tillgang,
eftersom Monsterds kommun inte har
négra lin i Alems Sparbank. En bred insyn
i de finansiella frigorna pa olika nivder
framjar daremot forstaelsen for olika
utmaningar.

—Vi lever ju under samma principer och
regelverk fran Finansinspektionen, dven
om man i Kommuninvest far ligga till ett
par nollor nar det géller volymerna jam-

fort med Alem med en affirsvolym pa 6,6
miljarder, siger han och fortsatter:

—Kommunpolitik och kommunal verk-
samhet ar en vildigt stor del av mitt liv
och mitt intresse och jag ser oerhort stora
virden i det arbete som Kommuninvest gor
for att forsorja Sveriges kommuner, lands-
ting och regioner med investeringskapital.

Monsteras gick med i Kommuninvest
redan 1996, och det ar latt for Roland
Akesson att dra sig till minnes hur resone-
manget gick da.

—Det var sjdlvklart att gd med for att
kunna ta del av de fordelaktiga lanen som
betyder mycket for var kommun. Dar
kan varken storbankerna eller de lokala
sparbankerna konkurrera. Nu kan vi fa de
allra basta kreditvillkoren via Kommun-
invest samtidigt som vi har de lokala
sparbankerna som arbetar pa den lokala
marknaden p4 ett bra sitt. m

Arbetskarlen N P Jonsson i Gunnarsmadla satte in

14 riksdaler, 30 skilling och 9 runstycke den 1 juli
1854 i Alems Sparbank och réknas som den férsta
kunden. Redan samma dag kom ytterligare tret-
ton inséttare. Sedan dess har sparbanken bedrivit
sin verksamhet utan avbrott.




Fér Roland Akesson, styrelseordférande fér
Alems Sparbank &r det viktigt att vara néra
sina kunder. Och kunderna svarar med lojalitet.
Smaféretagen och jordbruksféretag dominerar
och pa privatsidan har sparbanken mer &n 80
procent av marknadsandelarna.
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Rapport fran 2016 ars undersokning om nojdhet

ORAT MOT MEDL
OCH KUNDER

Vad ar bra leveransformaga, service, omtanke och positiv energi? Tillgodoses
de 6nskade behoven? For i all kundorienterad verksamhet kan de avgorande
svaren enbart sokas fran ett hall - kundernas. Och i Kommuninvests fall forstas
fran medlemmarna som gemensamt dger verksamheten.

SA GJORDES
UNDERSOKNINGEN

UNDERSOKNINGEN har ge-
nomférts som en webbenkat av
foretaget AQ Analys AB under
perioden februari-mars 2016.
Undersdkningen bad de tillfragade
att redovisa vad i Kommunin-
vests verksamhet de tycker ar
viktigast (1-10) och samtidigt
satta ndjdhetsbetyg (1-10) inom
respektive omrade. De som tillfra-
gats i medlemsundersékningen ar
kommunstyrelseordféranden och
deras motsvarigheter i landsting
och regioner. De som tillfragats i
kundundersokningen ar kontakt-
personer i medlemskommuner/
landsting/regioner samt deras
bolag. Svarsfrekvensen har varit
betydligt hoégre an i jamférbara
undersokningar.
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art annat dr genomfér Kommuninvest
medlems- och kundundersékningar i
form av webbenkater dar deltagarna
sitter betyg pa verksamheten. Arets
undersokning har gett rekordbra siffror.

— Det 4r mycket glddjande. Men det ar viktigt
att forsta att resultatet r farskvara. Darfor ar
det viktigt att 6dmjukhet ar pa sin plats. Vi
arbetar standigt for att mota kundernas behov
och forvintningar. Det dr ett evigt arbete som
inte stannar upp pa grund av goda omdomen
vid ett tillfille, kommenterar Maria Viimne.

I undersokningen finns tvé centrala matt. Det
forsta ar Nojdhetsindex dar Statistiska central-
byrdn (SCB) klassar ett index under 40 som “inte
godkidnt”. Gransen for ”nojd” gar enligt SCB vid
55 och ett betygsindex pd 75 eller hogre kan
tolkas som ”mycket n6jd”. Det andra cen-
trala méattet &r Rekommendationsindex” och
handlar om hur troligt det ar att den tillfragade
skulle rekommendera Kommuninvest till andra.

-MMAR

I Sverige brukar rekommendationsindex oavsett
bransch hamna i intervallet minus 1o - plus so.

Nir det galler medlemmarna i Kommuninvest
och deras nojdhet landar N6jd-Medlems-Index
pa 85. Motsvarande virde vid 2014 ars under-
sokning var 82. Fragan om i vilken utstrackning
det dr troligt att medlemmarna skulle rekom-
mendera Kommuninvest till andra, besvarades
positivt. Rekommendationsindex for medlem-
mar ar 76. Detta dr en 6kning med sex steg
jamfort med 2014 (70).

Undersokningsledaren Kristina Nilsson, AQ
Analys, dr imponerad och tycker att resultatet ar
oerhort starkt.

Nu giller det att svara upp till de hoga for-
vantningarna som forstds ska kroka arm med
verksamhetens vision: ”Kommuninvest ska vara
virldens bista organisation fér kommunal finans-
forvaltning. Vi finansierar de svenska lokala och
regionala sektorernas utveckling och investeringar
for ett gott och hallbart samhille.” m



DETTA VARDESATTER MEDLEMMARNA MEST

Viktigast Nojdhet
1. Att erbjuda lan till konkurrenskraftiga priser 9,7 9,1
2. Att skapa varaktigt goda villkor for var finansiella verksamhet 9,6 8,8
3. Att vara en saker och trygg finansieringskalla 9,6 9,1
4. Att kdnnetecknas av sunda varderingar 9,4 8,9
5. Att ge ett professionellt intryck 9,3 9,0
6. Att folja med i utvecklingen 9,3 8,9
7. Att verkningsfullt foretrada 9,3 8,9
kommunsektorn i finansieringsfragor
8. Att agera som en kommungald 9,3 8,9
med samhallsnyttigt perspektiv
9. Att framja samverkan och 8,9 8,4

kunskapsutveckling inom kommunsektorn

SA HAR VILL MEDLEMMARNA
HA KONTAKT MED KOMMUNINVEST
Regionala medlemssamrad
Foreningsstémma

Tidningen Dialog

Kommuninvests webb

Veckobrev

Personliga besok

Seminarier

Kommun- & landstingsdagar
Utbildningar

Kommuninvests finansseminarium

Ovrigt

Notera att de som tillfragats har kunnat ldmna
flera svarsalternativ.

KUNDERNAS NOJDHET OCH VILJA ATT REKOMMENDERA
Foretagskunder 2011-2015 (alfabetisk ordning)

DETTA VARDESATTER KUNDERNA MEST

Viktigast Nojdhet
1. Att erbjuda lan till konkurrenskraftiga priser 9,8 94
2. Att ha stabil tillgang till likviditet 9,5 93
3. Tillganglighet, enkelt att komma i kontakt 9,2 89
4. Tillrackligt snabb aterkoppling nar det galler 91 8,6

webbtjansten Kl Finans

5. Tillrackligt snabb aterkoppling nar det géller évriga fragor 91 8,9
6. Effektivitet nér det géller den administrativa lanehandlaggningen 9,1 8,9
7. Att vara 6ppna och transparenta 9,0 8,7
8. Att vara lyhérda 9,0 8,7
9. Finansiell expertis 8,7 8,5
10. Pedagogisk information och material 8,2 8,3
1. Proaktivitet 8,1 79
12. Att erbjuda ytterligare tjanster fér hantering av finansfragor 7,6 8,1

SA HAR VILL KUNDERNA HA
KONTAKT MED KOMMUNINVEST

Veckobrev

Kommuninvests webb

Tel. och e-post med kundansv.
Kommuninvests finanssem.
Tidningen Dialog

Besok fran Kommuninvest
Utbildningar

Regionala medlemssamrad
Foéreningsstamma
Seminarier
Ekonomichefstraffar
Ovrigt

Notera att de som tillfragats har kunnat ldmna
flera svarsalternativ.

Aktor 20M 2012 2013 2014 2015
Danske Bank 70,0 70,7 68,2 732 70,7
Handelsbanken 733 73,2 71 734 74,
Nordea 65,3 64,6 63,3 672 64,8
SEB 69,5 71,2 67,5 711 70,2
Sparbanken Skane 66,1 58,5
Sparbankerna 74,2 74,2 70,9 72,7 72,7
Swedbank 66,7 67,0 63,7 66,1 64,4
Branschen 69,2 69,6 67,4 70,5 68,9

En blick pa ett antal traditionella bankers NKI utifrdn deras féretagskunders betyg, visar att Kommuninvest med
Kélla: SVENSKT KVALITETSINDEX — Bank 2015

ett NKI pa 86 star sig mycket bra i jgmférelse.

Kommuninvest Dialog #2 2016
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Vigen till
en barkraftig
kommunstruktur

Under maj manad gav sig Kommuninvest och SKL ut pa en miniturné
for att fora en dialog med kommunforetridare om framtidens kommunstruktur.
Bransle till diskussionen var rapporten “En birkraftig kommunstruktur”,
skriven av fore detta statssekreteraren Soren Higgroth. Dialog deltog pa
seminariet i Stockholm som bjod pa diskussioner och framtidsspaningar
kring kommunsektorns framtida struktur och uppdrag, samt ett l6fte
om en utredning fran civilminister Ardalan Shekarabi.

TEXT: JONAS LANNERING FOTO: KARI KOHVAKKA

emografiska forandringar, en

fortsatt urbanisering, okade inves-

teringsbehov och kostnader som

okar snabbare dn intdkterna. Det dr

ndgra av de uppgifter som Sveriges
kommuner stdr infor.

— Vi stér infér enorma utmaningar och darfor
har vi tagit hjilp av Soren Haggroth for att
utreda forutsittningarna for en héllbar och bir-
kraftig svensk kommunstruktur. Det finns inga
enkla 16sningar, men medan kommunsektorn i
sin helhet fortfarande stdr stabil sd vill vi bidra
till kunskaper och utveckling, berittade Kom-
muninvests ordférande Goran Firm nir han
inledde seminariet i Stockholm.

S& hur stor behover en kommun vara for att
bli langsiktigt hallbar och barkraftig? Runt 8 ooo
invdnare enades man om senast Sverige gjorde
en kommunindelningsreform pd 1970-talet. Nir
Danmark nyligen genomférde sin kommunre-
form blev svaret istillet 20000 invanare. Séren
Higgroth tror att det kan behovas upp till 30000
invénare, dven om han helst inte vill ge sig in i
sifferlekar. En sak ar han dock siker pa. Tiden ar

Kommuninvest Dialog #2 2016

EN BARKRAFTIG
KOMMUNSTRUKTUR

RAPPORTEN é&r
framtagen av
Soren Haggroth
pa uppdrag av
Kommuninvest.
Séren Haggroth
har tidigare varit
statssekreterare
pa Finansdepartementet och
Inrikesdepartementet med ansvar
for landsting och kommuner samt
generaldirektdr pa Fortifikations-
verket.

| rapporten beskriver Séren
Haggroth de utmaningar manga
svenska kommuner star infor i
dag och ger forslag till mojliga
strategier for att skapa en lang-
siktigt hallbar och béarkraftig
kommunstruktur.

Rapporten har kan lasas/
laddas ned pa Kommuninvests
hemsida www.kommuninvest.se

kommen for en forandring av kommunstrukturen
och vi maste hélla alla tinkbara vigar 6ppna for
diskussion.

— Jag tror det vore bra for debatten om ett parti
stiller sig bakom en stor kommunreform. Om vi
skulle leka med tanken att i dag gora en kommun-
indelning, helt akademiskt, fritt frin politisk
péaverkan, da skulle vi sannolikt ha mellan 70 och
8o kommuner, sa Soren Higgroth som efterlyser
ett storre intresse for fragan i rikspolitiken.

ch intresset lar i alla fall inte minska i

framtiden. Pa seminariet i Stockholm

deltog civilminister Ardalan Shekarabi

som tackade Kommuninvest och SKL
for engagemanget i frigan. Aven ministern tycker
att en modernisering av den offentliga sektorn
bor lyftas fram pa den politiska dagordningen
och kom med ett ndgot ovintat besked under sitt
anforande.

— Det finns en hel del som talar for att vi
behover en kommunreform och regeringen avser
att tillsitta en utredning detta 4r. Den ska titta pd
olika losningar som tillsammans skapar robusta



Lena Micko,
ordférande

i Sveriges
Kommuner,
medverkade pa
seminariet.

o

=

- Det finns en hel del som talar fér att vi behéver en kommun-
reform och regeringen avser att tillsétta en utredning detta ar.
Den ska titta pa olika I6sningar som tillsammans skapar robusta
kommuner som kan méta framtidens utmaningar, avsidjade
Ardalan Shekarabi.

kommuner som kan mota framtidens utmaningar,
avslojade Ardalan Shekarabi som dven papekade
att riksdagen maste visa delaktighet och att sam-
arbete over blockgransen kommer att behovas.

4 vilka alternativ finns for att uppna
en birkraftig kommunstruktur? Séren
Higgroth ser i sin rapport frimst tre moj-
liga vdgar framat. Forst och framst finns
mojligheten till kommunsammanslagningar. Ett
alternativ som forvisso skulle ge storre kommuner
men som inte med sikerhet skulle 16sa de problem
som ménga glesbygdskommuner har i dag.
— Det vi ser nu pd mdnga platser ar att arbets-
marknadsregionen blir den naturliga enheten.
Det dr inte sd konstigt egentligen om man skulle
organisera hela den kommunala sektorn utefter
pendlingsregioner. Men det skulle sikerligen stota
pa lokalt motstand och ju storre regioner, desto =

Jag tror det vore bra for
debatten om ett parti
stdiller sig bakom en stor
kommunreform.

Soren Haggroth




 —

Medverkande pa seminariet: Erik Térnblom, Kommuninvest, Annika Wallenskog, Sveriges Kommuner och Landsting, Peter Lindroth, KSO i Karlsborg kommun och ordférande
i SmaKom och Anders Folkesson, Sveriges Kommuner och Landsting.

mer Okar dven avstdndet mellan medborgare och
politiker, menar Soren Haggroth.

Det andra alternativet Soren Hiaggroth malar
upp dr en asymmetrisk uppgiftsfordelning, dir
kommunerna kan éverfora ansvaret for vissa
typer av myndighetsutovning till kommunala
samverkansorgan eller myndigheter. En tredje
vig att gd, som kanske var det alternativ som
diskuterades mest under dagen, ar att staten
ska underlitta forutsittningarna fér kommu-
nal samverkan. Som tva exempel pd omrdden
dar man skulle kunna underlitta for mindre
barkraftiga kommuner att samverka med en
storre grannkommun namner Soren Haggroth
gymnasieskola och integration.

Nar Soren Higgroth snart lamnar 6ver
stafettpinnen till regeringens utredare finns ett
gediget underlag att utgd ifran. Vilken viag som
slutligen blir verklighet aterstdr att se, men som
rapportforfattaren framhéller kommer det tro-
ligtvis att krdvas en kombination av dtgiarder for
att kunna uppnd en barkraftig kommunstruktur.

— Det ar mycket som tyder pd att olika model-
ler for att organisera den kommunala verksam-
heten bor anvindas i olika delar av det kommu-
nala systemet. Det ar exempelvis uppenbart att
en sammanldggning av ett par glest befolkade
kommuner med svag skattekraft och minskande
befolkning inte utan ytterligare atgirder stiarker
kommunernas barkraft, menar Soren Haggroth. m

— Vi star infér enorma utmaningar

och dérfér har vi tagit hjélp av Séren
Héggroth for att utreda férutséattning-
arna fér en hallbar och bérkraftig svensk
kommunstruktur, sdger Géran Férm,
Kommuninvests ordférande.

Pad gang

Seminarium: Finansiering och
skuldforvaltning

| dag befinner sig den kommunala
sektorn i bérjan av en period av
stora och omfattande valfards-
investeringar. | takt med 6kade
investeringsvolymer har dven
sektorns lanebehov vuxit och fram
till ar 2024 foérvantas laneskulden
fordubblas till 1 000 miljarder
kronor.

Kommuninvest medverkar pa KOMMEK 2016

DEN 17-18 AUGUSTI arrangeras KOMMEK i Malmo, den storsta motesplatsen for beslutsfattare och
paverkare i den offentliga ekonomin. Kommuninvest medverkar i form av ett seminarium om

finansiering och skuldférvaltning. I vir monter moter du dven véra kundansvariga for att bland
annat prata om Grona ldn och Ki Finans.

| takt med att skulderna vaxer 6kar munsektorns aktorer finansierar

&ven fokus pa kommunernas och och rantesakrar sina laneskul-
de kommunala bolagens skuld- der. Seminariet syftar till att ge
férvaltning, med avseende pa till ahorarna mojlighet att satta sin
exempel rantekostnader, rante- egen skuldférvaltning i ett storre
kanslighet och refinansierings- perspektiv och att dven jamfora
mojligheter. Baserat pa rapporten den med andras.

Kommunsektorns skuldférvaltning
— 2016 presenterar Kommuninvest Medverkande

en unik analys av hur, pa vilka Mattias Bokenblom, forsknings-
|16ptider och med vilka villkor, kom- ansvarig, Kommuninvest
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5 fragor till en fornyare

Ny struktur
ger Okat
byggande

TEXT: DAVID GROSSMAN FOTO: TERESE ANDERSSON

Forst detaljplan. Sedan projekt. | Orebro
kommun har mark- och exploateringsforvalt-
ningen vént pa byggprocessen med snabbare
hantering och d6kat byggande som resultat.
Martin Willén, bitradande stadsbyggnadschef,
manar fler kommuner att f6lja efter.

Vad dr den stora vinsten med er omvinda byggplanering?
—Vi far fram firdiga detaljplaner som ir generellt
hallna och 6ppna fér manga intressenter. Overklagan-
den dr avklarade och nir ett fastighetsbolag kommer
med pa bdten si finns en firdig byggratt.

Ar det inte risk for att ni star med planer

som ingen ar intresserad av?

—Risken finns forstds, men vi har koll pa efterfrigan
och eftersom planen ir ritt 6ppen kan det goras
indringar som passar den som vill bygga.

Far man inte mer betalt med anbudsférfarande?
—Mojligen kan det trissas upp i enstaka projekt,
men var bedomning ir att ett fast marknadsmassigt
pris betalar sig bast i laingden. Vi far bra betalt for
marken.

Och resultatet hittills?

—For nyproduktion byggs det i takt med vad mark-
naden efterfrigar: T ooo nya bostider klara i Orebro
varje ar. Den bostadsbrist som rader dr pa begagnade
billiga bostader.

Ar det ndgra som hinger pa er modell?

—Vi vet att man gor det i Uppsala och att Stockholm
stad har ett omrdde diar man kan tinka sig att arbeta
enligt modellen. m




Kommuninvest i Almedalen

Vem tar
ledartrojan?

Tisdagen den 5 juli
15.45-17.00 Seminarium

Hur kan ansvarsférdelningen mellan kommun, region och stat se ut i framtiden?
Vilka ar de 6nskade effekterna av en andrad ansvarsférdelning eller sammanslagning?
Hur paverkas effektivitet, hallbarhet, demokrati och 6ppenhet?

Vad ska avgdra kommuners storlek?

17:00-19:00 Mingel

Traffa Kommuninvests foretradare for samtal kring hallbar finansiering
av kommunsektorns investeringar.

Vi finns pa Wisby Congress & Event
(Donnersgatan/Strandvagen)
Ingen féranmalan kravs.

www.kommuninvest.se/almedalen
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