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Tomas Werngren
VD Kommuninvest

BALANSAKTEN

LAT MIG BORJA att sl3 fast en sak. Sveriges kommun-
sektor star infor gigantiska — och i hog omfattning
nodvindiga — investeringsbehov. Forutsittningarna
kan tyckas bra. Det r god tillging till finansiering
och rdntorna ar extremt laga. I vissa fall till och med
negativa. Ar dessutom sektorns ekonomiska resultat
goda, kan liget uppfattas som synnerligen limpat
for att ta stora och snabba kliv. Men lat oss stanna
upp ett tag och fanga hela perspektivet innan farden
fortsatter.

Vi mirker att kommunerna tar hojd for utokade
ansvarsuppgifter. I sin kronika i detta nummer av
Dialog beroér Mattias Bokenblom, forskningsansva-
rig pd Kommuninvest, en central friga for svenska
lokala och regionala politiker. Var gar griansen
mellan behovet av att skapa en héllbar vilfard och
risken att hamna i en situation dir man har investe-
rat for mycket? Alla kommuner har inte lika litt att
genomfora sina behovliga investeringar, eftersom till
exempel demografiska och finansiella férutsittning-
arna varierar. Dessutom ar det bara att konstatera
att fler och fler kommuner uppger att investerings-
kalkylerna inte haller, da konkurrensen att bygga
framforallt verksamhetsfastigheter har blivit simre.
Det lamnas firre anbud och kostnaden ir i vissa fall
30—40 procent hogre dn de prelimindra uppskatt-
ningarna i investeringsbudgeten. Med andra ord,
omdomet i valet av vilka investeringar man priorite-
rar och forstaelsen for de langsiktiga effekterna av
en okad investeringstakt kan inte nog betonas.

BILLIGA PENGAR har dndrat tankesittet hos ménga,
inte minst ndr det giller manga privatpersoner, som
infor ett bostadskop riktar allt stralkastarljus pa laga
rantekostnader, med foljden att sjdlva lanebelop-

pet hamnar langt ut i skuggan. Med andra ord ir
inte rantenivan den enda parametern. Och den liga
nivan kommer heller inte att bestd for evigt.

Mycket tyder ocksa pé att dagens relativt hoga
niva ndr det giller kommunernas ekonomiska resul-
tat inte kommer att vara bestdende. Till vissa delar dr
resultatet dopat, till exempel genom reavinster och
andra engdngsintikter.

Att tro att man som politisk beslutsfattare i en
kommun eller ett landsting ska hitta den exakta
positionen i sitt risktagande, ar att soka efter det
omojliga, eftersom omvarldsfaktorerna dr si manga
och ofta sa svira att paverka. Nagon tankare har ut-
tryckt saken pa ett annorlunda sitt — att planera sin
tillvaro i detalj dr ungefir som att férsoka numrera
sdpbubblor.

OM KOMMUNSEKTORN hittar en sund balans
mellan nivan pa vélfirdsinvesteringar och uthallig
ekonomisk birkraft far vi inte svar pa forrin i
framtiden. Ett medskick ar att ta hojd bade for
okade driftkostnader och ckade finansierings-
kostnader. Detta for att undvika att hamna i en
obehaglig situation dar framtida kostnader for
drift, underhall och kapitaltjanst blir storre dn vad
man har tankt sig.

Med detta sagt dr min uppfattning ir att den
svenska kommunsektorn har forutsittningar att
klara sina valfirdsinvesteringar pa ett omdomesgillt
och hallbart sitt. Och att de 6kade investerings-
behoven stryker under betydelsen av kommunala
finanssamarbeten.

INTRESSET FOR kommunala finanssamarbeten
smittar av sig. Forst ut i Dialogs artikelserie om
Kommuninvests syskon runt om Europa dr det
relativt nystartade Agence France Locale. Det 6kade
intresset for samarbetstanken forstirker behovet av
fornuftiga kapitaltickningsregler for affirsmodeller
med lagriskprofil.

Kommuninvests trigna paverkansarbete for att EU
ska besluta om rimligt dimensionerade bruttosoli-
ditetskrav fortsitter. Gladjande nog upplever vi hos
vissa beslutsfattar- och paverkansgrupper nu mer
an enbart sympatier, utan dven erbjudanden om att
driva frdgan for att EU i sitt beslut ska ta hinsyn till
var sdrart.

Som alltid galler dock att inte silja skinnet forran
bjornen ar skjuten. Med andra ord — arbetet
fortsitter i syfte att ge ritta forutsittningar for
kommunal samverkan inom finansomrédet.

FOTO: ROBIN ANDERSSON
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#3 2016

Frivilliga medlemsavgifter hjdlper Valfardsinvesteringen
Féreningsstyrelsens sekreterare Thomas Akelius &r nojd éver | Karlstad har nya Operationscentrum byggts med patienten i
medlemmarnas frivilliga insatser for att starka Kommuninvest. fokus. Patienten slipper flyttas runt mellan olika lokaler.

Intervjun: Samtal: Almedalen: Fornyaren:
»Satt mer press” Om viirderingar i var tid Vem tar ledartréjan? Mobil vard ger trygghet
Gunilla Glasare pa SKL ser flera Ordférande i Kommuninvest ekonomisk Stort intresse for fragorna Vardsamverkan Skaraborg har
|6sningar pa bostadsbristen. férening Goéran Farm diskuterar med kring ansvarsférdelningen mellan infort mobila vardteam. Nu foljer
Villkora mark kan vara en vag. vice ordférande Linda Frohm. stat, region och kommun i framtiden. andra landsting efter.
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Kommunerna slar vinstrekord

2015 VAR ETT BRA AR f6r kommuner-
nas ekonomi, i alla fall om man ser
till resultaten. Enligt en sammanstall-
ning av Dagens Sambhille blev 6ver-
skottet 27 miljarder kronor, varav
tolv miljarder kommer fran vinster i
kommunala bolag, i forsta hand for-
siljningar av fastigheter. I resultatet
ligger dven dterbetalda premier fran
AFA Forsikring.

Mer stod till
personalen

FOR ATT OKA trivsel och
minska sjukskrivningar hos
sin personal infér Nordan-
stigs kommun personalstod
for medarbetarna. De
anstillda kan fa radgivning
nar det giller till exempel

Och pengar behovs i kommuner-
nas kassor — i 4r budgeteras inves-
teringar for over 65 miljarder. Till
skolor, dldreboenden, bostider och
infrastruktur.

Kommunerna med storst 6ver-
skott i relation till invdnarantalet dr
Kiruna, Luled och Skellefted. Samst
resultat var det i Hedemora, Hirje-
dalen och Dorotea.

"Kommunernas
investeringsboom
har bara borjat.”

Goran Farm, ordférande for Kommuninvest
i Dagens Samhalle.

Stipendium
till OpenART

OPENART ir
Skandinaviens
storsta biennal for
samtidskonst i det
offentliga rum-
met. 2015 pagick
utstillningen i
Orebro fran juni
till borjan av
september. For att
stimulera utveck-
lingen av konst-
utstillningen delar Kommuninvest, en
av OpenARTs samarbetspartners, ut ett
resestipendium till utstillningskuratorn
Lars Jonnson. Stipendiet 4r i form av en
resa till Japan.

—OpenARTs framgangar med
konstnarer fran andra kulturer kdanns
angeldgna att utveckla. Alla i Orebro,
inte minst niringslivet, har att vinna pa
en stad ddr kultur och kreativa tankar
odlas. Nir vi foreslog resmalet Japan
for Lars blev han entusiastisk, siger
Kommuninvests VD Tomas Werngren.

Lars Jonnson tréffade
den kdnde arkitekten
Tadao Ando i Osaka.

relationer, sin hilsa och ekonomi. Stodet ar frivilligt, helt kostnadsfritt och ska

finnas dygnet runt. Det ar inte tankt att ersitta foretagshilsovarden. Trenden i

manga kommuner ar att sjuktalen okar. I Nordanstig ar tio procent av de kom-
munanstillda sjukskrivna.

— Vi har inte hogst i Hilsingland men det ar alldeles for hogt for att vi ska
vara nojda. Vi gor vdra analyser, bland véra aldre ser vi hogre sjukskrivningstal
an bland vara yngre anstillda, siager Fredrik Pahlberg, kommunchef i Nord-
anstig till tidningen Hela Halsingland.

MEDLEMMAR é&r vi nu i Kommuninvest ekonomisk
forening. Vi valkomnar de senaste tillskotten
Sollentuna kommun och Region Kronoberg.
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Agence France Locale
— Kommuninvest
pa franska

Milet dr att na en marknadsandel pa 25 procent av de
franska kommunernas upplaning och att vara den mest
transparanta aktoren pa lanemarknaden.

Agence France Locale har himtat inspiration fran
Kommuninvest och dopt sitt stora konferensrum till Orebro.

TEXT: JONAS LANNERING FOTO: OLIVIER RAMONTEU
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Vi har verkligen fatt vildigt mycket hjdlp av
vdra systerorganisationer for att komma igang.
Vi vill anvinda en modell som sedan linge
fungerar brai de nordiska liinderna.

35870

- antalet franska kommuner
den 1 oktober 2016.
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et rader ett hogt tempo
denna dag 26 vaningar upp
i en av Lyons tre skyskra-
por, i bjart kontrast till den
lugna atmosfaren ute pa de
fortfarande sommarheta
gatorna.

Hir i ett litet finans-
distrikt i miniatyr finns Agence France Locale,
den franska motsvarigheten till Kommuninvest.

Att Agence France Locale inte lade sin verk-
samhet i Paris var ett sjdlvklart val for vbD:n Yves
Millardet. Dels finns de grundande medlem-
marna i sodra Frankrike och dels dr det en viktig
symbol for en ny aktér pd marknaden som skiljer
sig fran de traditionella kreditinstituten.

edan starten 2013 har Millardet och hans
cirka 25 anstillda sakta men sikert borjat
etablera sig pa den franska ldnemarkna-
den. I dag 4r man 161 medlemmar, men
antalet vixer stadigt och det finns minst sagt gott
om utrymme for expansion — den franska kom-
munsektorn bestdr av nidstan 36 ooo kommuner.
Det langsiktiga mélet dr att nd en marknadsandel
pa 25 procent av kommunernas lan och dven
om man har startat starkt s& ar det forstés lang
vag kvar innan man kan nd samma position pa
marknaden som Kommuninvest och de andra
europeiska systerorganisationerna.

— Vi har en tydlig startupkultur och det priglar
verkligen kontoret och de som arbetar har. P4
bara ndgra 4r har vi hunnit med fa ett banktill-
stind och bygga en organisation som redan har
en balansrikning péd 1,5 miljarder euro, berattar
Yves Millardet stolt.

Kommunikationschefen Amandine Deguin vi-
sar runt pa kontoret och vill forstas visa besoka-
ren fran Sverige det stora konferensrummet.

— Orebro, hir har vi det! siger Amandine
Deguin, ndgot osaker pd uttalet.

Att det stora konferensrummet dr uppkallat
efter Kommuninvests hemort och att de andra
konferensrummen ar dopta efter stider som
Copenhagen och Stockholm ar forstds ingen
tillfallighet. Nir Agence France Locale grunda-
des 2013 var det just norrut, mot Skandinavien,
som blickarna riktades. Lars M Andersson, en av
grundarna och fore detta vD for Kommuninvest,
har varit en nyckelperson ocksé i uppstarten av
det franska bolaget, ingér i bolagets styrelse och
ar dessutom ordforande i strategikommittén.

Det ar inte bara namnen pd konferensrum-
men som hamtats frén Sverige. Modellen med
en separat dgarorganisation och ett kreditmark-
nadsbolag ar likt den som finns i Kommuninvest,
liksom att dven den franska organisationen har
solidarisk borgen och medlemsdemokrati med
arsstimman som hogsta beslutande organ.

— Vi har verkligen fatt vildigt mycket hjalp av
véra systerorganisationer for att komma igang,
sarskilt genom Kommuninvest, dir Lars M
Andersson har bidragit med sina erfarenheter. Vi
vill anvinda en modell som sedan linge fungerar
bra i de nordiska linderna, berittar Yves Mil-
lardet.

ehovet av en alternativ finansierings-
killa pa den franska marknaden har
enligt Yves Millardet vuxit fram under
en lang tid. Dexia, en fransk-belgisk
storbank, hade tidigare nistan hela den franska
kommunsektorn som kunder. Banken blev ocksa
ett av de forsta offren under skuldkrisen 2011,
detta for att man hade en strategi att finansiera
langsiktiga lan med kortfristig upplaning. Vid
krisen stod tusentals franska kommuner med
lan i strukturerade produkter med mycket hoga
rdntor i ett system som manga ansett sig blivit
inlurade i. Agence France Locale ar fast beslutna
att inte gora samma misstag.
— Efter Dexias kollaps finns en lucka for oss



= Vi vill vara den mest transparenta
aktéren pa marknaden och jag kommer
aldrig att anstélla nagon som varit med
och salt de typer av giftiga finansiella
produkter till den franska kommun-
sektorn som Vi tyvarr har sett tidigare,
sdger Yves Millardet, VD.

att fylla, och det ir viktigt att vira virderingar
genomsyrar verksamheten. Vi vill vara den mest
transparenta aktoren pd marknaden och jag
kommer aldrig att anstilla nigon som varit med
och salt de typer av giftiga finansiella produkter
till den franska kommunsektorn som vi tyvirr
har sett tidigare, sdger Yves Millardet med
skarpa.

e kooperativa virderingarna dr inte
det enda som utmirker Agence France
Locale. Den slimmade organisationen
kan av naturliga skal inte ha fysiska
kontor 6ver hela Frankrike och har dirfor istallet
satsat pa digitala system som gor det mojligt for
kunderna att hantera alla sina lan frin datorer.
Som nystartad finansmarknadsaktor har Agence
France Locale inget tidigare bagage och man har
darfor kunnat anpassa hela verksamheten efter

den digitala revolutionen och till den hirdare
reglering som tillkommit efter den senaste finans-
krisen.

4 den sista punkten ir det framfor allt
Ariane Chazel som har stort ansvar.
Hon ir chef for risk och compliance,
vilket betyder att det dr hennes jobb att
se till att verksamheten uppfyller alla de krav och
regler som stills pd kreditinstitut, bdde nir det
giller inhemsk lag och pa EU-niva. Till sin hjilp
har hon ett par medarbetare och en praktikant,
en brikdel av personalstyrkan i konkurrenternas
motsvarande avdelningar. Med en bakgrund fran
en traditionell fransk storbank valde hon nyligen
att gd over till Agence France Locale av tvd
anledningar.
— Jag ville komma hit pa grund av startupkins-
lan, att starta en fristiende verksamhet fran >

AGENCE FRANCE LOCALE

GRUNDAT: 2013

HUVUDKONTOR: Lyon, Frankrike
ANTAL MEDLEMMAR: 161

ANTAL ANSTALLDA: 25

RATING: Aa3 (stable)/ P-1 (Moody’s)
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Ariane Chazel, chef fér risk och
compliance, ansvarar for att
verksamheten uppfyller alla de
krav som stélls pa kreditinstitut,
bade nér det géller inhemsk lag
och pa EU-niva.

Kommuninvest Dialog #3 2016

noll dr en rejil utmaning. Det andra skilet dr en
onskan att skapa en ny typ av kreditinstitut, dar
virderingar som transparens och enkelhet spelar
en stor roll, berittar Ariane Chazel.

n av hennes uppgifter dr att hantera

det kommande EU-regelverk som stiller

hogre krav pd bruttosoliditet for kre-

ditinstitut (las mer pd sidan 10), ndgot
som man redan har tagit hojd for nir bolaget
startades. Hon tycker att organisationer som
Agence France Locale och Kommuninvest ska
sarbehandlas i lagstiftningen.

— Aven om vi redan har en hog bruttosolidi-
tet, sd r fragan principiellt viktig. Vi ar dirfor
delaktiga i de lobbyaktiviteter som sker for att
vi ska undantas fran regleringen, men vi ar fort-
farande en ganska liten aktor sd vi kan inte tala

Mahénda lite svar-
uttalat namn pa
ett av konferens-
rummen, och en
tydlig blinkning
till Kommuninvest.

med lika kraftfull rost som till exempel
Kommuninvest, forklarar Ariane Chazel.

on, liksom flera av de andra med-
arbetarna, vill gdrna mala upp en bild
av Agence France Locale som en under-
dog i kamp med de stora bankerna. Det
paminner mycket om Kommuninvests egen historia
dar man har lyckats gd frin ett mindre regionalt
finanssamarbete till att bli den storsta langivaren
i kommunsektorn. Yves Millardet hoppas pa att
kunna gora samma resa.

— Vi var valdigt ifrdgasatta av de stora bankerna
nar vi grundades. Men nu upplever jag att synen pa
oss borjar dndras och att fler forstar att vi stabilise-
rar marknaden. Om 10 4r ska vi vara 2000 med-
lemmar och marknaden ska uppleva oss som den
mest transparenta aktoren, sager Yves Millardet. m



Kommentar Investeringar

POLITIK AR ATT VILJA,
FKONOMI AR ATT VALJA

En lang period med unikt 1aga finansieringskostnader ékar
risken for Overinvesteringar, varnar Mattias Bokenblom.

FOTO: ROBIN ANDERSSON

PA ARSMOTET FOR Kommunaleko-
nomernas forening hade jag formanen
att dela ndgra tankar om trender och
utmaningar inom omradet kommunal
finansiering. Jag inledde anférandet
med en ansats som dven utgor rubriken
pa denna kronika. Den forsta delen av
rubriken ir titeln pa en bok av Olof
Palme, publicerad 1968. Den andra
delen utgor titeln pa professor Assar
Lindbecks sjalvbiografi som kom ut
2012,

Jag tror att ménga politiker och
tjdnsteman i kommunsektorn har upp-
levt den konflikt som kan finnas i skar-
ningspunkten mellan medborgarnas och
vilfirdens behov, politiska ambitioner
och visioner och den ekonomiska verk-
lighet som alla parter maste forhélla
sig till. 2016 dr det kanske svérare dn
pd mdnga 4r att hitta balansen i denna
intrikata ekvation. Behoven att bygga
ut den kommunala vilfardsinfrastruk-
turen ar tydliga. Det ar till exempel
uppenbart att det behovs fler platser i
forskolor och skolor och att bostads-
situationen dr prekdr pd manga hall.
Medborgarnas forvantningar satter
dessutom (6kande) krav pa politiken
att leverera de vilfirdsfunktioner som
efterfrigas. Samtidigt visar ekono-
miska framskrivningar att kommuner,
regioner och landsting kommer fa det
allt tuffare att f3 intikter och utgifter
att g ihop over tid. For att komplicera
balansgdngen mellan olika intressen
ytterligare har Riksbankens agerande

b

lett till en situation dir kommuner, re-
gioner och landsting nu kan finansiera
hela eller delar av sina investeringar till
negativ ranta.

en fartblindhet.

1 EN TIDIGARE KRONIKA har jag lyft fram
att det finns f4 fakta som pekar p4 att
laga rintor per automatik skulle leda
fram till fler vidlyftiga investeringar i
kommunsektorn. Med det sagt, ar det
and4 inte omojligt att tinka sig att en
utdragen period med negativa rantor
forandrar bade incitament och prefe-
renser hos landets fortroendevalda. I
takt med att redan unikt liga finan-
sieringskostnader fortsitter att sjunka
vixer utmaningen for politiken att
kunna sdga nej till och aktivt vilja bort
investeringar som inte hade prioriterats
under andra, mer normala, forutsitt-
ningar. Det finns med andra ord en viss
risk att dagens situation orsakar en
fartblindhet dir investeringsbudgeten
i forlangningen riskerar att bli mer av
en oOnskelista dn prioriteringslista och
ddrmed skulle skuldséttningen i sektorn
drivas upp.

Under 2015 uppmittes den storsta
okningen av kommunsektorns ldne-
skuld och sedan 2010 har ldneskulden

Det finns med andra ord en viss
risk att dagens situation orsakar

okat med i genomsnitt drygt 7 procent
per ar. Kommuninvest driver tesen att
en viaxande laneskuld inte behover vara
ett problem i sig, men att kommuner,
regioner och landsting maste arbeta
med att uppratthdlla sin langsiktiga
ekonomiska barkraft.

RESULTATEN OVER TID bor ligga pa en
sddan niv4 att de klarar av att bira
okande kostnader for bade finansiering
och drift. Till detta resonemang bor
tilliggas att under de stundande &ren
behover kommuner, regioner och lands-
ting arbeta tydligare med sina balans-
rakningar. Det vore 6nskvirt med sam-
tal i Kommunsverige kring hur mycket
skulder och tillgdngar ska tillatas vixa
de kommande dren. Behovs det tuffare
prioriteringar mellan olika projekt
och nya finansieringslosningar for att
hélla tillbaka en 6kning av balans-
rakningen eller 4r 6kad upplaning det
basta alternativet? Forhoppningsvis kan
Kommuninvest, med sin unika position
pd marknaden, pd ett konstruktivt sitt
bidra till detta samtal.

Mattias Bokenblom

Forsknings- och utbildningsansvarig,
Kommuninvest

Kommuninvest Dialog #3 2016
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Stark buffert

infor ny reglering

Resan mot ett starkare rustat Kommuninvest fortsitter.
Dialog tog en pratstund med Thomas Akelius,
sekreterare i foreningsstyrelsen, for att fa hora det
senaste om kapitaliseringen av Kommuninvest.

TEXT: JONAS LANNERING FOTO: SHUTTERSTOCK

en forsta januari 2018 for-
vintas de nya EU-reglerna
trada i kraft, som tvingar
kreditinstitut att ha storre
kapital. Kommuninvest har
darfor i flera &r arbetat for
att starka bolagets egna
kapital. Enligt den nuva-
rande metoden dstadkommer man detta fraimst
genom frivilliga sarskilda medlemsinsatser. De
frivilliga inbetalningarna uppgick 20135 till 2,7
miljarder kronor. En siffra foreningsstyrelsens se-
kreterare Thomas Akelius var mycket néjd med.
Dirtill kommer att de medlemmar som dnnu inte
uppndtt den hogsta insatsnivan betalar tillbaka
en del av sin dterbaring i Kommuninvest som en
arlig insats.

—Det var sé fantastiskt att medlemmarna gick
in med sa mycket pengar under forra aret. Det
var viktigt for hela verksamheten. Att ha pélit-
liga dgare ar ocksd nadgot som marknaden och
myndigheterna ligger stor vikt vid, sd det var ett
styrkebesked for hela samarbetsorganisationen
Kommuninvest, siger Thomas Akelius.

Av de 284 medlemmarna har redan 172 nitt
upp till hogsta nivdn av de frivilliga medlems-
insatserna. Utover dem sa valde ndgra medlem-

mar att gora insatser pa en lagre niva forra aret.
Totalt gjorde cirka 8o procent av alla medlem-
mar, ndgon typ av frivillig medlemsinsats 2015.

S& vad kommer att hinda framover? Det
forsta steget ar enligt Thomas Akelius att alla
medlemmar fortsatter att i sin egen takt betala in
sina delar av kapitaliseringen. Om detta gors en-
ligt plan berdknas Kommuninvest kunna stirkas
med ytterligare cirka 1,5 miljarder kronor.

— Vi har utformat systemet s& att med-
lemmarna sjilva kan vilja i vilken takt de betalar
in sina insatser. Alla kommuner kanske inte
kommer att kunna nd upp till den hogsta nivén,
men de allra flesta ser ut att kunna det, berittar
Thomas Akelius.

Or ménga innebar den extra medlems-
insatsen ett stort engangsbelopp som
darfor maste beslutas i kommunfull-
miktige vilket innebar en lingre process.
Kommuninvest skickade ut ett brev till medlem-
marna efter drsstimman dir man berattade om
laget i kapitaliseringen och for att ta reda pa
vilka medlemmar som vill gora en extra insats i
ar.
—I nuldget har bara ett 20-tal medlemmar
hunnit fatta beslut om sin medlemsinsats sedan -

b

MILJARDER KRONOR

Sa mycket aterbetalades frivilligt
in till Kommuninvest under 2015
for att starka bolagets kapital infor
nya EU-regler.

Kommuninvest Dialog #3 2016
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Att ha palitliga dgare dr ocksa nagot som rating-
institut ldagger stor vikt vid, sa det var ett styrke-

besked for hela samarbetet med Kommuninvest.

-Jag skulle inte bli férvanad om
kapitalékningen genom sérskilda
insatser kommer att 6verstiga en
miljard i &r, séger Thomas Akelius.

Kommuninvest Dialog #3 2016

vi skickade ut brevet i maj. Det kan droja till
november innan de processerna ar helt klara,
beridttar Thomas Akelius.

den plan som tagits fram for kapitalfor-
stirkningen finns utéver medlemmarnas
insatser ocksd ett nytt forlagslan. Forbere-
delserna for detta har inletts enligt Thomas
Akelius och mer detaljer kommer att kommuni-
ceras med medlemmarna under medlemssamra-
den i januari och februari.
— Vi har sedan tidigare ett dldre forlagslan pa
en miljard kronor men det uppfyller inte kraven
i det kommande finansiella regelverket. Enligt

nuvarande planer kommer vi darfor att be
medlemmarna att teckna ett modernare 1dn som
kommer att leda till att det formella kapitalet i
Kommuninvest okar rejalt ndr det ar genomfort,
berittar Thomas Akelius.

Med dessa insatser gar arbetet med att stiarka
Kommuninvests bruttosoliditet hittills enligt den
plan som foreningsstyrelsen har tagit fram. Vid
oforutsedda hiandelser tilldter ocksa de stadgar
som rostades igenom pd drsstimman 2015 flera
andra vigar for att snabbare kunna stirka
kapitalet. Men Thomas Akelius ser dessa
losningar som en slags reservkapacitet i forsta
hand.

- Vid oforutsedda negativa hiandelser kan en
extrastimma exempelvis besluta att de medlem-
mar som fortfarande inte uppnétt den hogsta
insatsnivdn ska betala in den. Medlemmarna har
tydligt sagt att de i nuldget inte vill anvinda sig
av marknaden for att klara kapitaluppbyggna-
den. S& det ingér inte i var planering.

—Baserat pa forra arets erfarenheter och de
signaler som vi redan nu har fitt frin medlem-
marna skulle jag inte bli férvinad om kapital-
okningen genom sarskilda insatser kommer att
overstiga en miljard i ar, siger Thomas Akelius
nojt.

oran Fiarm, ordforande i Kommun-

invest ekonomisk forening och Tomas

Werngren, vD Kommuninvest, har

under hela aret haft lIopande kontakt
med politiker och tjanstemin i Bryssel for att
beritta om hur Kommuninvest ser pa regel-
verket och hur risknivan i kreditinstitut som
Kommuninvest skiljer sig fran traditionella
banker.

—Det finns inga konkreta besked i nuliget om
bruttosoliditeten. Vi fér troligtvis besked i den
fragan efter arsskiftet. Det enda jag kan sdga ar
att vi har fatt positiva signaler i Bryssel om att
det finns forstdelse for att Kommuninvest bor ha
en annan reglering 4n banker som bedriver verk-
samheten med en helt annan niva av risk. Aven
bland svenska departement och myndigheter ar
denna instillning forhirskande, vilket lovar gott
for framtiden, siger Thomas Akelius. m



Vilfirdsinvesteringen

Operations-
centrum
i Karlstad

TEXT: DAVID GROSSMAN BILD: JENS MAGNUSSON

ar patienter kommer till ett sjukhus
for operation ska de inte behova ga
eller flyttas runt mellan olika lokaler
— sadant skapar bara forvirring och ar
dessutom ineffektivt. Att l6sa den problematiken
var grundforutsittningen nar Centralsjukhuset
i Karlstad planerade for ett nytt Operations-
centrum for snart sju ar sedan.

I dag stér stora delar klart. Nu kan patienten
ga till ett stille, och motas av vardpersonal med
olika yrken och uppgifter for dialog, tester, prov-
tagning och bedomning.

—Vi har lyckats att bygga runt patienten och vi
har iven fitt en miljoklassad byggnad som med
rage klarar de energimdl som satts i vrt lands-
ting, siger Sven Olsson, som varit landstingets
projektledare sedan byggstarten.

Det som nu star klart ir 28 ooo kvadratmeter
med 15 nya operationssalar. Kvar dr att bygga
om 8 ooo kvadratmeter och sex nya salar fram
till 2018. Allt miljocertifierat enligt LEED Gold
dar krav stalls pa savil lag energiférbrukning
som bra miljoval av material. Operationscentrum
ar ocksa den forsta sjukvardsbyggnaden i Europa
som ar klassad som LEED Gold.

Miljokraven var ocksé forutsdttningen for att
projektet skulle f4 ta Kommuninvest Grona lan
med en total ldnesumma pa lite Gver en miljard
kronor. Totala budgeten for projektet ar 1,35
miljarder kronor i 20710 &rs penningvirde, i dag
cirka 1,5 miljarder.

—Vi har hallit sdvil tidplan som budget, kon-
staterar Sven Olsson. B




Gunilla Glasare, chef for avdelningen
fér tillvéxt och samhéllsbyggnad pa
Sveriges Kommuner och Landsting, tror
pa dialog och fler 6ppna dérrar mellan
kommunal och privat verksamhet.



“Kommunerna ka
sdtta mer press”

Sverige ropar efter bostiader och de behOvs nu.
Gunilla Glasare, Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

)

i

n

gora for att snabba pa byggprocessen.

menar att det finns en del som kommunerna kan ‘

Situationen leder ocksa till att nya l6sningar
testas, som i till exempel Vistervik.

TEXT: ERIK HORNKVIST FOTO: JENNIFER GLANS

ehovet ar onekligen stort. I borjan av somma-
ren reviderade Boverket sin prognos; 710 000
nya bostdder behovs de nirmaste tio dren.

Darfor ar det inte sd markligt att knappt
en dag passerar utan ett nytt inlagg i debatten
om hur bostadsbyggandet ska 6ka.
- Segdragna overklagandeprocesser pekas

T ofta ut som den stora boven. Eller sa riktas

" strélkastarljuset mot att det tar ldng tid for kommunerna att ta
fram detaljplaner. Och nista dag ar det de hoga byggpriserna som
far sig en avhyvling.

Aven om hon tillhér dem som kanske star frigan nirmast, sa

r\-l.‘\
>4

ar det sidllan Gunilla Glasare, chef f6r avdelningen for tillvaxt
och samhallsbyggnad pa Sveriges Kommuner och Landsting, SKL,
sticker ut hakan i debatten.

- Jag gillar inte nar man sldr varandra i huvudet med enkla
forklaringar, som att det enbart &r kommunernas eller byggarnas
fel. Det dr ett sammelsurium av flera orsaker. Man maste forsta
varandras bevekelsegrunder och alla kan gora sitt.

Inte minst menar hon att debatten torgfor manga missforstdnd
och rena felaktigheter.

— Det har lange varit en allmén sanning att det tar s ldng tid
att ta fram detaljplaner. Men i genomsnitt tar det inte mer dn ett
till tva &r. Visst hander det att det kranglas till och tar lingre tid, =

"

L -
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- Ibland léter det som att allt 6ver-
klagas, men sa &r det inte. Av alla
detaljplaner &r det 24 procent som
6verklagas, men bara i tva procent
av fallen far den som éverklagar
réatt, podngterar Gunilla Glasare.

men det dr undantagen, sager Gunilla Glasare.

I den rapport som SKL presenterade infor
Almedalen, ”S& l6ser vi bristen pa bostader”,
konstateras att det ofta drojer mer an tva ar
innan byggherren sitter spaden i marken dar
kommunen planerat for flerbostadshus. Langre
tid dn det tar for kommuner att arbeta fram en
detaljplan, med andra ord.

etta fick stor uppmarksamhet efter

Dagen Nyheters granskning av hur

byggherrar medvetet bygger bostader

etappvis. Detta som en medveten stra-
tegi for att pressa upp priserna.

— Det framstdr ndstan som att byggherrarna
gor detta mer eller mindre av illvilja. Men det dr
ju egentligen ganska sjilvklart. Byggforetagen
ska leverera s mycket vinst som mojligt. D4 ar
det dumt att bygga for mycket pa en ging. Sedan
kan det ocksd finnas rent praktiska forklaringar
som att man i samarbete med kommunen beho-
ver bli klar med planering av vatten och avlopp.
Eller att det dr svart att fd tag i den kompetens
som behdovs.

Men nog om detta. Gunilla Glasare vill hellre
tala om vad kommunerna faktiskt kan gora for
att fa fart pd byggandet.

— Kommunerna kan sitta mer press pa byg-
garna. Ett sdtt ar att dela upp marken si att inte
en ensam byggherre sitter pa allt. Da blir det
en konkurrenssituation dir man tivlar om att
komma igdng for att silja sina bostadsratter.

Ett annat sdtt ar att villkora den mark kom-
munen siljer. Ar inte bygget igdng inom en viss
tid gar marken till ndgon annan. Eller s4 tidsbe-
gransar man hur linge detaljplanen ska gilla.

— Att villkora for en viss andel hyresratter ar
desto svérare. Man fdr inte gora det i detaljpla-
nen. Men man kan villkora det pd andra sitt,
exempelvis att skriva in det i kopehandlingarna.

Man kan ocksd laborera med olika markpriser
for bostads- respektive hyresriatt. Men det ar inte
helt enkelt, sdger Gunilla Glasare.

Och s dyker dnnu ett missforstind upp som
behover redas ut.

— Ménga menar att kommunerna siljer
marken for dyrt. Men kommunerna ska silja till
marknadspris. Vi dger ju marken tillsammans
och det dr inget som ska reas ut.

Inte heller 4r det sd enkelt att om man bara
byggde till ligre kostnad sa blir det billigare att bo.

— Kopplingen ir egentligen ganska svag. Alla
forstar att en bil inte blir billigare om tillver-
karen kommer p4 ett smartare sitt att tillverka
den. De siljer till det pris folk ar villiga att
betala. Det d4r samma sak pa bostadsmarknaden,
sager Gunilla Glasare.

Men helt utan betydelse ar inte byggpriset.

— I kommuner dar det dr pé vippen att bola-
gen kan fa en acceptabel vinst kan en billigare
byggmetod vara avgorande.

arfor genomfor SKL Kommentus

(erbjuder ramavtal och upphandlings-

stod till framst offentlig sektor) just

nu en stor upphandling med malet att
ta fram tvd ramavtal for ett ligre respektive ett
lite hogre standardiserat flerbostadshushus.

— Det d4r samma tanke som Sveriges Allmin-
nyttiga Bostadsbolag, SABOs kombohus (se nista
sida), men vi gor ndgot som inte ska krocka med
det som redan finns, siger Gunilla Glasare.

Att riksdagen for drygt tva dr sedan rent
formellt stoppade kommunernas mojlighet att
stilla sarkrav menar Gunilla Glasare har i prak-
tiken inte inneburit ndgon storre skillnad.

— For byggherren ar det sa klart obekvamt om
kommunen stiller en massa speciella krav. Och
kommunerna méste forstd konsekvenserna av
de krav man stiller. >

, , Manga menar att kommunerna sdljer marken
for dyrt. Men kommunerna ska sclja till

marknadspris. Vi dger ju marken tillsammans
och det dir inget som ska reas ut.
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SVERIGES ALLMANNYTTIGA BOSTADSFORETAG (SABO):

FARDIGA HUS PA ETT AR

Or sex ar sedan satte SABOs bygg-
herregrupp igéng idéarbetet med
att ta fram ett forslag pa standar-
diserade hus som skulle kunna
byggas om och om igen. Losningen blev
Kombohusen som fétt sitt namn eftersom
de dr tankta att fungera som komplet-
teringshus i befintliga omraden. Genom
att typhuset redan har ramupphandlats
blir husen mer ekonomiskt fordelaktiga
att bygga och fler vigar investera, dven i
mindre attraktiva omraden.
—Kombohusen har gjort det mojligt att
bygga i c-lagen och pad marknader dar det
tidigare var omojligt, sager Jonas Hogset,
ansvarig for nyproduktion pa SABO. Sjilva
typhusidén som Kombohusen grundar
sig pa gor ocksa att byggprocessen blir
kortare. Jag kanner till flera projekt dar
man byggt Kombohus och har klarat sin

process fran beslut till fardigt hus pa cirka
ett ar.

I dagslaget finns drygt 7 ooo ligenheter
utspridda 6ver hela landet som antingen
ar byggda eller som ar i process att byg-
gas. SABO har sedan lanseringen arbetat
med tre ramavtal varav tva fortfarande ar
aktiva.

—Frén det att vi startade har vi nitt ut
till 6ver 9o kommuner som ar i process
att bygga. Sista dret har det fullkomligt
exploderat, sager Jonas Hogset.

igtuna ar en av de kommuner som
har byggt inom alla tre ramavtal.
Men dven Stromstad, Trelleborgs-
hem och Katrineholms Fastigheter
har valt att satsa stort pA Kombohus.
Att husen ar billigare att bygga beror en-
ligt Jonas Hogset framforallt pa att samma

SABOs Kombohus har mdéjliggjort
snabbt byggande till Idgre kostnader i
kommuner som behdver fler bostader.

Stérst betydelse har husen fatt for att
6ka byggandet i omraden som tidigare
inte ansetts tillrdckligt attraktiva.

produkt kan byggas om och om igen.

—Genom att entreprenorerna kan fa
upp en volym ir det ocksd mojligt att
pressa priserna. Vi ser bolag som inte har
byggt pd 15 ar som nu vagar borja bygga
Kombohus.

yligen gav regeringen Boverket
i uppdrag att tillsammans med
Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL) undersoka hur fler
regelforenklingar kan goras for att under-
ldtta byggnationen av serietillverkade hus.
Utgédngspunkten ir att en regelférenkling
skulle kunna korta processen ytterligare
och innebdra att fler viljer att bygga.
500 000 kronor kommer att avsittas
under 2016 och 2017.

SUSANNA SKOLD

Kommuninvest Dialog #3 2016
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Jag adr lite skeptisk till att rota
alltfor mycket i lagstiftningen.
Det dr inte ddr hindren sitter.

Men att begrinsa kommunernas mojligheter
ytterligare ar inget Gunilla Glasare vill se.

— Men att helt lamna till byggbranschen att
driva pé utvecklingen, eller att bara lita pa en
trogrorlig myndighet, tycker jag vore synd.
Och i slutdnden dr det dnda sjdlvreglerande.
Stills det for svara krav kommer ingen att

bygga.

unilla Glasare tror att battre dialog

ar en viktig framgéngsfaktor. Hon

tror att forstdelsen for de ofta kom-

plexa sambanden skulle 6ka om det
blev lite mer 6ppna dorrar mellan kommunal
och privat verksamhet.

— Varje gdng kommunen skriver i en plats-
annons att man ska ha erfarenhet av att arbeta
i en politiskt styrd organisation stanger det
viktig kompetens ute. Stryk det! Det kan ha
minst lika stort vdrde att ha jobbat i ett foretag
som har varit motpart i en forhandling.

Finns fortroendet menar Gunilla Glasare att
byggherren mycket vil kan borja sin planering
redan under tiden som bygglovs- och detalj-
planprocessen pagér. Med ett bra samarbete
vet byggaren att detaljplanen kommer galla,
aven om den overklagas.

— Ibland later det som att allt 6verklagas,
men sd ar det inte. Av alla detaljplaner dr det
24 procent som overklagas, men bara i tva
procent av fallen far den som 6verklagar ratt.

véras presenterade den da nytilltradde bo-
stadsministern Peter Eriksson 22 punkter
for okat bostadsbyggande. S4 gott som
samtliga beror mer eller mindre kommu-

nerna.

— Overlag tycker jag att det dr bra punkter.
Men jag ar lite skeptisk till att rota alltfor
mycket i lagstiftningen. Det ar inte dir hindren

sitter. Det gér att 0ka byggandet utifrdn dagens \
forutsattningar. m —
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VASTERVIK:

FLEXIBELT MED FLYTTBARA HUS

igrationsverket i Vistervik var i

akut behov av bostdder for att de

asylsokande i kommunen skulle ha

ndgonstans att bo. D4 foddes idén
om att bygga flyttbara modulhus som kom-
munen kunde hyra ut till Migrationsverket med
langre avtalstid.

Visterviks kommun var forst ut med att till-
sammans med Migrationsverket testa en helt ny
modell for att oka byggandet och f& fram fler
bostader till de asylsokande i kommunen.

—Bakgrunden var att Migrationsverket
undersokte mojligheten att kunna sinka sina
hyreskostnader samtidigt som fler boenden
behovdes i kommunen pé grund av flyktingsitu-
ationen, berittar Christina Ekstrand, verksam-
hetschef for Integrationsgruppen i Visterviks
kommun.

ftersom Migrationsverket var villiga
att teckna langa hyresavtal med kom-
munen 6kade ocksd viljan att investera
i husen fran kommunens hall.
—Kommunen sig en sakerhet i de langa av-
talen med Migrationsverket och kunde darfor
tanka sig att investera i modulhusen. Dessutom
fanns mojligheten for kommunen att kunna

anvinda husen for andra andamal, till exempel

som idldreboenden, om behovet skulle minska,
sager Christina Ekstrand.

I juli forra ret tecknade Migrationsverket
avtal med det kommunala bostadsbolaget
Vistervik Bostads AB och fyra manader senare
stod de dtta lagenheterna som omfattades i
pilotprojektet klara.

or Migrationsverkets del har model-

len gjort att hyreskostnaderna har

minskat till nastan halften i jamforelse

med andra avtal. Dessutom har de
asylsokande fatt en battre mojlighet att kunna
etablera sig pd orten genom att de kunnat bo
kvar pd samma stille en langre period.

Sedan husen sttt fardiga har intresset fran
andra kommuner varit stort.

—Vi har haft besok fran bade regeringen och
kommunpolitiker, berdttar Christina Ekstrand.

Sjalv tror hon att modellen blivit fram-
gangsrik i kommunen for att modulhusen kan
anvindas dven efter att behovet for asylboen-
den minskat.

—Det rader bostadsbrist i storre delen av
landets kommuner sé det finns fortfarande ett
stort behov av fler bostider runt om i landet,
sager Christina Ekstrand.

SUSANNA SKOLD

Det byggdes atta ldgenheter om

ungefér 70 kvadratmeter vardera i

modulhusen i Vastervik. Den totala

investeringskostnaden fér modul-

husen uppgick till 11,2 miljoner kronor,
| och byggkostnaden blev 18 700

e kronor per kvadratmeter.

Kommuninvest Dialog #3 2016
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m virderingar

ivar tid
I var tid som kinnetecknas av hoghastighet och snuttifiering
ar det angeliget att ta sig tid for goda samtal om hur vi ska forhalla oss
till tillvaron. Goran Farm och Linda Frohm, ordforande
respektive vice ordférande i Kommuninvest ekonomisk férening
triffades for en diskussion om virderingar.

En av slutsatserna fran motet ar just att levande samtal om viarderingar
ar en forutsattning for att de ska fungera i verkligheten.

TEXT: GORAN TIVENIUS FOTO: KARI KOHVAKKA

inda Frohm bérjar med att
svara pd frdgan om vad virde-
ringar betyder for henne:
—Virlden forandras och det
gor ocksd virderingar. D4 ar
det viktigt att man hela tiden
utmanar sina tankar nir det
giller virderingar. Aven om
vissa grundvarderingar dr eviga, s moter man
ofrdnkomligen nya fragestillningar. Det kan jag
uppleva i den kommun som jag sjalv bor i,
Kalix. Dar hamnar vi ofta i fragestallningar dar
det finns ett mal, till exempel att 6ka invanar-
antalet. For att nd dit blir det viktigt att skapa
forutsattningar for foretag att etablera sig. Och
d& maste man hela tiden i tanken prova vilka
medel som ir tillitna for att nd mélet.

Goran Farm: Det ar ratt manga varderingar som dr

stabila och som vi maste sld vakt om. Kopplat till
min tidigare roll som EU-parlamentariker har jag

Kommuninvest Dialog #3 2016

BAKGRUND/GORAN FARM
OCH LINDA FROHM

Goran Farm ar ordférande i Kom-
muninvest ekonomiska forening.
Han har tidigare varit kommunalrad
och ledamot av kommunfullmakti-
ge (S) i Norrkdéping 1994-2010, och
&r sedan valet 2014 ater ledamot i
kommunfullméktige. Han har dven
suttit i Europaparlamentet
sammanlagt 13 ar. Varen 2014 ledde
han Europaparlamentets valéver-
vakningsdelegation i Ukraina.

Linda Frohm é&r vice ordférande i
Kommuninvest ekonomisk férening.
Hon &r aktiv politiker sedan 2010
och dr bland annat ledamot i Kalix
kommunstyrelse, Kalix kommun-
fullmaktige, forbundsordférande
fér Moderaterna i Norrbotten,
partistyrelsen fér Moderaterna samt
driver en koncern inom fastighet-
hotell- och restaurangbranschen.

pd plats talat om demokratifrdgor i till exempel
Kenya och for oppositionspolitiker fran Vitryss-
land. Det ger perspektiv. Nar det géller Sverige ar
en forklaring till var stabilitet att vi har mangder
av virderingar gemensamt. Oavsett om du dr
socialdemokrat, moderat eller liberal, finns det en
grundliggande samsyn pd demokrati, manskliga
rattigheter och s vidare som vi inte behover
braka om. Det ger en stabil grund. A andra sidan
ar vi ju lyckligtvis inte overens om allt.

at oss ga till Vitryssland dar presiden-
ten officiellt far i princip Too procent
av alla rosterna. Oppositionen ar
nedtryckt och ett enda synsitt gal-
ler — presidentens. Det ar forstds forodande. I
Kenya slog man tidigare bokstavligt talat ihjal
varandra i valkampanjer. Nu verkar man danda
ha hittat ett slags mellanldge dir man kan vara
Overens om vissa varderingar, trots att man har
olika uppfattningar om hur landet ska utvecklas.



Linda Frohm: Det ar viktigt att halla diskussionen
om virdegrunden levande och inte ta en sund
vardering som osérbar.

Goran Farm: [ sammanhanget vill jag betona att
det oftast handlar om grundvirderingar som
inte dr specifikt svenska eller europeiska — utan
universella!

Sverige forandras och ett exempel ar den stora invand-
ringen. Tror ni att den paverkar vara virderingar?
Goran Farm: Jag dr 6vertygad om den kommer att
paverka pa ett eller annat sitt. Vi far hoppas att
de virderingar som finns i Sverige betridffande
kvinnors och mins lika ratt kommer att omfat-
tas av dem som kommer hit.

Sverige har dven p4 ett sitt varit lite avant
garde nir det géller synen pé kvinnors roll i
arbetslivet och minnens roll i familjen. Just inom
omrddet lika ritt oavsett kon tror jag att det
kommer att ta tid att skapa en samsyn.

Linda Frohm: Jag delar Gorans bild. Det dr ocksa
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angeldget att vi alla hela tiden arbetar for att
komma vidare i vara virderingar och att det
genomsyrar verkligheten. Till exempel minskar
klyftan mellan kvinnors och mins lika 16n for
lika arbete, men det finns fortfarande vildigt
mycket kvar som mdste hianda. Titta bara pd
styrelsesammansattning i borsnoterade bolag
och fordelning av forildrapenning.

et kommer att ta tid for nya invénare

i Sverige att omfamna virderingar

om kvinnors och mins lika ratt. Och

vi kan som sagt inte noja oss med de
framsteg som har gjorts hittills. Alla méste vara
med pa den fortsatta resan.

Ofta upplever vi som har bott lite lingre i Sve-
rige oss sjilva som vildigt inkluderande och nu
stills detta pa sin spets. Ar vi verkligen sa inklu-
derande nir det kommer till kritan? Hur agerar
vi i familjen, i politiska sammanhang, i samfund
och foreningar, fortsitter Linda Frohm.

(i
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- Det &r rétt manga vérderingar som
r stabila och som vi maste sla vakt
om, sdger Géran Farm.

- Det ar viktigt att man hela tiden
utmanar sina tankar nér det galler
vérderingar. Aven om vissa grund-
vérderingar &r eviga, s méter man
ofrankomligen nya fragestéllningar,
menar Linda Frohm.
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—"‘Jag tycker dessa fragor far rétt

stor uppmarksamhet och att det
finns en uppriktig strdvan att det
inte ska stanna vid ett policy-
dokument, utan dven leda till sunda
beteenden. Tidigare tyckte jag att
det fanns ett visst matt av hyckleri.
Ett upptrédande blev bara daligt
forst nar det uppdagades, sager
Linda Frohm.
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Goéran Farm: Har géller det ocksd att vi inte
splittrar genom att peka ut andra kulturer och
hivda att det dr omajligt att hitta gemensamma
l6sningar. I Norrkopings kommun har vi nyligen
haft en fullmiktigedebatt om man ska forbjuda
kommunanstillda att bara sloja. Denna debatt
blev vildigt avslojande dar somliga menade att
ett forbud enbart hade med praktiska skal att
gora — 'man ska kunna se den man talar med’.
Men i debatten kom det fram fragor som ’ska

vi verkligen ha in den sortens kulturer i vart
land?’. Ndgra malade upp en bild av att alla
som kommer som nyanlinda till Sverige 4r helt
olika oss. Det ir fel. Ta den muslimska gruppen
som exempel. Det dr langt ifrdn alla som har en
reaktiondr syn pa kvinnor. Det ar viktigt att inte
schablonisera och mala upp motsittningar som
inte finns, utan i stillet fokusera pa de verkliga
problemen.

Hur kan man tréna politiker och tjanstemén i
vérderingsfragor, till exempel betriffande hur man
finansierar och representerar?

Linda Frohm: Det finns forstas policyer som beskri-
ver hur man ska arbeta. Men det intressanta ar
nar de ska tillimpas i praktiken och man stills
infor verkliga val. Vad hinder nir man stiller
madnga nya arbetstillfallen mot ett langsiktigt mil-
jotankande? Har ar det viktigt att ha diskussioner
levande bade i partier och breda demokratiska
forsamlingar. I de sistnimnda sammanhangen
kanske man inte kan bli 6verens om allt, men
forhoppningsvis hitta en gemensam nimnare.
Goéran Farm: En bra ledstjarna ar hallbarhets-
principen. Den innebir att man inte enbart ska
se till sitt eget niromrdde, utan viga in omvirl-
den. Dessutom ska du inte vara kortsiktig, utan
ta hinsyn till kommande generationer. Och
besluten ska vara hallbara ekonomiskt, socialt
och miljomassigt. Checkar man av stundande be-
slut med denna princip, sd har man en bra vig-
ledning for vad som r ritt eller fel. Lat hallbar-
hetstestet vara en del av politikerutbildningen.

fter tidigare politikerskandaler i bland
annat Motala och Gavle pa 199o-talet,
sa har det skapats ordentliga regelverk
for representation, gavor, resor, ersitt-
ningar med mera. I det parti som jag represen-
terar sd skriver vi dessutom kontrakt med vira
politiker — har man sitt namn p4 valsedeln sa
lovar man att folja ett antal grundlaggande

principer. Fér mig har det gillt bade infor valet
till kommunfullmiktige och Europaparlamentet,
siager GOran Farm.

Linda Frohm: I mitt parti har vi exakt samma sak.
Varje kandidatutbildning avslutas med att man
far skriva pa ett kontrakt. Det ar inte juridiskt
bindande, men ir en tydlig fingervisning.

Goran Farm: Detta leder ocksa till att alla maste
fundera pé dessa fradgor. Man kan inte siga

att ’detta har jag aldrig hort talas om’. Det ar
framforallt avgorande att ledande foretradare
lever som man ldr. For gor dom inte det, spelar
det ingen roll vad som star i regelbockerna.

edan ir inte jag ndgon vralmoralist. Jag
tycker att det kan vara okej att en kom-
mun i ett visst sammanhang bjuder pa
vin till maten, sd linge det ar mattligt,
fortsatter Goran Farm.
Linda Frohm: Jag kom in i politiken ganska sent.
Ett av de omrdden som jag funderade mycket pd
handlar om representation och andra upptra-
dandefragor. Nu tycker jag att dessa fragor far
ratt stor uppmirksamhet och att det finns en
uppriktig stravan att det inte ska stanna vid
ett policydokument, utan dven leda till sunda
beteenden. Tidigare tyckte jag att det fanns ett
visst matt av hyckleri. Ett upptradande blev bara
daligt forst nar det uppdagades.

Uppmarksammar Kommuninvests arbetsutskott och
styrelse varderingar i tillrdcklig omfattning?
Goran Farm: Jag tycker att vi r ridtt aktiva inom
detta omrade, dven om vi siakert skulle kunna
arbeta dnnu mer. Linda och jag har haft speci-
ella 6vningar med foretagsledningen for att g
igenom alla regelverk som har skapats kring
l6ner och arvoden, representation och resor och
mycket mer. Hir har vi checkat av sd att det
finns policyer inom alla viktiga omraden.
Kommuninvest lever i en speciell situation. A
ena sidan ar vi en kommunal verksamhet, men
4 andra sidan ror vi oss pd den globala finans-
marknaden. I den senare virlden ar det andra
normer som giller. Detta faktum madste vi han-
tera pa ett rimligt satt. Ska man till exempel vara
borta en vecka i Japan ir det inte smart att flyga
for billigt s& att man kommer fram outvilad eller
att bo pa ett daligt hotell. Hir méste det finnas
forutsattningar for att kunna gora sitt jobb pa
ett vettigt sdtt. Vart synsitt betyder att Kom-
muninvest ibland méste representera pa villkor
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som vissa banker eller investerare ar vana vid.
Naturligtvis far man inte spara ur och hamna i
overdrivna beteenden.

Har tycker jag att vi ocksa har ett ansvar att
visa upp vdra kommunala grundvirderingar.
Och de handlar inte om att g& pa nattklubbar
eller annat.

Har nagon av er som politiker statt infér nagot svart
moraliskt vagskal?

Linda Frohm: Nej, jag tycker inte det. Jag ar fri-
tidspolitiker och samtidigt foretagare. Och det ar
viktigt att hela tiden friga sig vilken hatt jag bar
vid ett aktuellt tillfille: ”Representerar jag mitt
foretags intressen eller dr jag hir som fortroen-
devald? Kan det finnas ndgra intressekonflikter?”
Ordet fortroendevald’ star for ndgonting annat
an att vara anstilld eller foretagare.

Nir jag alldeles nyss sa att jag inte har statt
infor ndgot svart moraliskt vigval, sd kanske jag
anda har gjort det, men utan att reflektera 6ver
det, eftersom valet har varit s givet.

Goran Farm: Jag kom in i politiken pa allvar i borjan
av 199o-talet. P4 den tiden var regelverken bade
farre och l6sligare. Jag har alla ganger varit med pa
en och annan hockeymatch dir jag blev bjuden pa
biljett, mat och kanske dven Gvernattning.

Den allra vanligaste etikproblematiken forr
var kopplad till byggbranschen, diar man inte
hade den syn pd representation och gévor som
vi numera har. [ mitten av 199o-talet foddes —
kopplat till ett antal skandaler — en vilgorande
debatt om virderingar. D4 borjade man pa allvar
att skapa tydliga regelverk.

e svéaraste varderingsfridgorna tycker
jag handlar om politiska beslut som
har stora konsekvenser. Lt mig
ta Norrkoping som exempel. Un-
der 1990-talet rdkade vi ut for en av Sveriges
storsta industrinedldggningar ndgonsin da
2 500 anstillda forlorade sina jobb pa kort tid i
samband med att Ericsson stingde i Norrkoping.
Ett antal tunga textilforetag hade ocksa lagt
ned sin verksamhet. Redan innan detta hinde
var arbetslosheten hog. Da fanns det de som sa
att Norrkoping borde bli stodomréde sd att vi
snabbt kunde fa en sirbehandling med ersitt-
ningsindustrier. Jag kande att detta var fel. En
snabb l6sning innebar en risk att vi skulle fastna
i ett laglonetrask och fortsdtta vara en gammal-
dags industristad med osdkra framtidsutsikter.
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Trycket pa att Norrkoping skulle forsoka bli ett
stodomrade var mycket starkt. Men vi valde en
annan strategi som bland annat gick ut pa att vi
skulle etablera ett universitet och utveckla mer
avancerade niringar. Men detta beslut betydde
pa kort sikt att ett antal industriarbetare fran
Ericssonnedliggningen faktiskt inte fick ndgra
nya jobb. Detta var tungt. De politiska
debatterna var tuffa, inte minst inom mitt eget
parti som i stor utstrackning foretrader industri-
arbetarna. Det hade varit bekviamare att vilja
subventionsvdgen. Men gar vi tillbaka till den
héllbarhetsprincip vi har nimnt tidigare under
detta samtal, s visade sig den linga vigen vara
klokare, sdger Goran Farm.

Linda Frohm: Gorans resonemang om betydel-
sen av kompetensutveckling leder till en dnnu
tuffare kamp framéver. Den handlar om vilka
kommuner och vilka arbetsgivare som ska finga
upp den bristvara som personer med hogkompe-
tensprofil utgér. Hur 1dngt kan — och ska — man
gé for att attrahera dessa personer for mitt
landsting eller min kommun? Hur manga och
utvecklade regelverk vi dn skapar for att styra
véra beteenden, sd kommer det alltid att dyka
upp nya omrdden och val som vi maste fundera
kring.

I den hir diskussionen ir det viktigt att man
inte hamnar i en situation dar politiker blir s&
rddda att gora fel att man inte gor nagonting
alls. Att vara passiv dr det enklaste sittet att
slippa kritik.

vartom tror jag att vi mdste bli mer
aktiva framover. Det finns mycket vin-
ning for en politiker att resa, att triffa
nya minniskor och finga nya idéer,
sdger Linda Frohm.
Goran Farm: Ibland médste man ocksa viga ta en
match med sitt eget parti. Som fortroendevald ir
du en del av ett kollektiv som foretriader de idéer
som viljarna har rostat pd. Samtidigt médste man
ha integritet och personligt ansvar att samtala
om frdgor som du kdnner méste ventileras or-
dentligt. Jag har i ett annat sammanhang anvint
begreppet ”rostboskap”, vilket naturligtvis inte
ar bra for en demokratisk kultur.
Linda Frohm: Hir beror Goran en enormt viktig
sak — att en individ vigar siga emot. GOr vi inte
det nir vi tycker att det behovs, kan situationen
bli farlig. Historien har visat att grupp-psykologi
kan vara forodande for etik och moral.



Som fortroendevald dir du en del av ett kollektiv
som foretrdder de idéer som viiljarna har rostat
pa. Samtidigt maste man ha integritet och

personligt ansvar att samtala om fragor som du
kdnner maste ventileras ordentligt.

Hur ser ni pd Kommuninvest med vérderings-
glaségonen pa?

Goéran Farm: Kommuninvests val av affarsmodell

— en kooperativ forening enligt principen en
medlem dr lika med en rost — ar i sig ett uttryck
for en vardering. Denna demokratiska modell for-
utsitter transparens for medlemmarna och deras
delaktighet nir det giller arbetssitt och vigval.

Whistleblowers — det vill siga en person som inifran
en verksamhet lacker information om nagot hen
anser vara fel — ar ett begrepp i tiden. Kommentar!
Goran Farm: Om ndgot verkar vara fel sd mdste
man kunna beritta detta utan att bestraffas.
Sedan lidnge finns en ritt for offentliga tjanste-
min att lamna ut upplysningar till bland annat
medier. Det dr dessutom en ny lag pd gdng om
sarskilt skydd for repressalier mot arbetstagare
som slar larm om allvarliga missforhéllanden
och som foreslas trada i kraft 2017.

Sedan finns det forstas verksamheter som av
sdkerhetsskdl maste undantas fran ritten att
licka information.

Kommuninvest star under Finansinspektio-
nens kontroll inom ménga omraden. I vissa
situationer har vi affarshemligheter som inte far
slippas ut.

Att vara visselbldsare dr som grund okej. Men
jag tycker att det ska forutsitta ett gott uppsit,
inte att lacka hemligheter till konkurrenter.

Ska man alltid tala sanning?

Linda Frohm: Absolut. Men det betyder inte att
man mdste beritta allt. Ibland kan en verksam-
het befinna sig i en avgorande forhandlingssitua-
tion dar information helt enkelt inte far licka
eller ens kan kommenteras.

Goran Farm: Jag haller med. Ta handelsavtal
mellan EU och USA som ett exempel. Har finns

en vildig kritik mot forhandlingar i slutna rum.
Men det skulle vara omoijligt att forhandla fram
ett bra avtal om alla forhandlingspositioner
standigt var offentliga. S4 i vissa fall finns det
definitivt en grins for 6ppenhet.

ar ser jag ocksa att medierna har ett

ansvar. Det kan vara frestande att

beskriva en situation som en kon-

frontation, medan det i sjdlva verket
ar ett naturligt samtal mellan personer som har
olika asikter. En sidan massmedieansats framjar
inte oppenhet, utan riskerar i stillet leda till att
samtal fors i en dnnu mer sluten miljo, sdger
Goran Farm.

Har ni ndgra goda exempel pa en verksamhet som
hanteras med sunda varderingar? Era svar kan ju
innebéra en risk, fér i morgon kanske nagra felaktig-
heter uppdagas nér det géller just det foredéme som
ni némner.

Goran Farm: Jag tar risken och namner flykting-
mottagandet. Hir menar jag att myndigheter,
privatpersoner och civilsamhallet har stallt upp
i en svdr situation pa ett fantastiskt fint sitt.
Frivilligarbetet har varit avgorande for stimning
och kvalitet i detta arbete.

Linda Frohm: Utan att nimna ndgon verksam-
het vid namn, sa har jag kommit i kontakt med
sddana som egentligen inte omfattas av ett sa
gediget reglemente som politiken och den of-
fentliga sektorn. De viljer att ligga tid och
resurser for att bli transparenta och samtala
kring etikfragor. Det betyder att virderingar inte
alltid maste initieras uppifrdn, utan kan fodas
underifrdn, utan att nagon lag tvingar fram ett
beteende. Och detta ar jitteviktigt, for det finns
ju ett antal exempel pa foretagsskandaler som
kan forklaras av en osund kultur. m
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ellan stat, region
ets Almedalsvecka
seminarium om vem
losa de utmaningar
log var sa klart pa plats.
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Mats Svegrors,
Carola Gunnarsson
och Anders Knapé
| diskussion.

isby visar sig frin sin mest
vykortsvinliga sida en varm
tisdag i juli. Det dr dterigen
Almedalsvecka och stadens
gator kryllar av budskap
och politik. Kommuninvests
seminarium i Almedalen
syftar i dr till att sdtta iging
en bred debatt om kommunernas framtid, med
bakgrund i den rapport om kommunsektorns
barkraft som Soren Haggroth presenterat tidigare
under véren. Intresset dr onekligen stort och nir
vi vil sitter igdng 4r rummet fyllt till bredden och
sena besokare far vinda i dorren.

Den breda fragestillning som Kommuninvest
och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)
gemensamt vill driva kan sammanfattas s har:
Hur ska ansvarsfordelningen mellan stat, region
och kommun se ut i framtiden och vem ska ta
ledartrojan for att 16sa de utmaningar kommun-
sektorn star infor?

Som startpunkt i diskussionen inledde dagens
moderator Johannes Hylander seminariet med
att stilla nagra snabba fragor till Soren Higgroth
om hur frigan om en kommunreform har sett ut i
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VAGEN TILL EN
BARKRAFTIG
KOMMUNSTRUKTUR

Kommuninvest har tillsammans
med SKL engagerat sig i fragan
om en framtida barkraftig kom-
munstruktur. Ett forsta steg var

att ge Soéren Haggroth, tidigare
statssekreterare pa Finansdeparte-
mentet och Inrikesdepartementet
med ansvar for landsting och
kommuner samt generaldirektor pa
Fortifikationsverket, i uppdrag att
utreda fragan.

| rapporten beskriver Séren
Haggroth de utmaningar manga
svenska kommuner star infor i dag
och ger forslag till méjliga stra-
tegier for att skapa en langsiktigt
hallbar och barkraftig kommun-
struktur.

Kommuninvest foresprakar ingen
sarskild linje i frdgan utan anser att
man bor utreda alla tdnkbara satt
och att det ar viktigt att en bred
diskussion kommer igang sa fort
som mojligt.

Seminariet
inleddes av att
Séren Haggroth
beréttade om
forutsattning-
arna for en svensk
kommunreform.

Sverige historiskt. Han betonade sarskilt vikten av
att vi undersoker alla mojliga vagar och inte laser
in oss pa till exempel kommunsammanslagningar
som enda tankbar 16sning.

— Det kommer alldeles uppenbarligen att
behovas en lang forankringsprocess innan vi kan
f4 till en kommunreform som alla parter stil-
ler sig bakom. Den hir processen kan egentligen
sdgas ha pagatt dnda sedan 1968 och demokrati-
utredningen, sa Soren Haggroth och menade att
det darfor dr viktigt att det nu kommer till stdnd
en levande och bred diskussion om en ny kom-
munstruktur si fort som mojligt.

ats Svegfors, tidigare chefredaktor for

Svenska Dagbladet och ordférande

i ansvarskommittén bland mycket

annat, holl med om behovet av en ny
debatt i frigan om en ny kommunstruktur. Han
menade sarskilt att kommunsektorns utmaningar
behover en tydligare samordning for att kunna
losas, en samordning som i dag ar bristfillig.

— Det vi ser i dag, inte minst vi som ar verk-

samma i staten, dr en sldende brist pd arbetskraft.
Specialistutbildade sjukskoterskor, till exempel,



Man loser inga problem genom att
sla ihop tva glesbygdskommuner.
Ddiiremot loser man problem

om man ger bdttre mojlighet till

samverkan.

kommer det rdda en alarmerande brist pd

och det finns i dag ingen sektorsovergripande
samordning. Pd den regionala nivan haller vi pa
att utveckla samordningen men i staten tycks vi
systematiskt avveckla formagan att samordna
sektorer, resonerade Mats Svegfors.

Carola Gunnarsson, kommunstyrelsens ord-
forande i Sala kommun, Anders Knape, 2:e vice
ordférande SKL och Goran Farm, ordférande i
Kommuninvest ekonomisk forening, gjorde snart
sallskap pa scenen for att gemensamt diskutera
hur en ny kommunstruktur kan bli mojlig i
formen av en paneldebatt.

n av de mer kinsliga frigorna nir en
framtida kommunreform diskuteras
ar kommunsammanslagningar. Helt
nodviandiga for att vissa kommuner ska
fa en hallbar barkraft menar vissa, medan andra
girna framhaller att sammanslagningar inte
loser nagra problem. Carola Gunnarsson berit-
tade om sina erfarenheter att diskutera regionala
fradgor med sina medborgare i Sala.
— Detta ar en helt otroligt viktig friga som
kommer ha betydelse for alla medborgare.
Nir jag pratar med mina medborgare om att
regionalisera sa siager de bara att det ar larv,
men nir jag konkretiserar och berittar om vilka
forbattringar det ger for den lokala arbetsmark-
naden och foretagsklimatet sd blir alla valdigt
intresserade, berittade Carola Gunnarson som
tycker att tiden ar kommen for en forandring,
men understryker samtidigt att hon inte tror pa
kommunsammanslagningar.
I stillet menade hon att kommunerna maste fa

Anders Knape, 2:e vice ordférande SKL

enklare vigar for samarbete med sina grann-
kommuner utan att behova tillsatta krangliga
gemensamma namnder eller andra samarbets-
organ. Hon fick medhéll av Anders Knape som
tycker att det ar oroande att debatten handlar
om fel saker. Han menar att det dr viktigare att
hitta battre samverkansformer snarare dn att sla
thop mindre kommuner for att 6ka befolknings-
underlaget i de minsta kommunerna.

— Man I6ser inga problem genom att sla ihop
tvd glesbygdskommuner. Daremot l6ser man
problem om man ger battre mojlighet till sam-
verkan. Det blir inte kortare skolvig i glesbyg-
den bara for att man slar ihop kommuner och de
administrativa vinsterna ar ganska sma4, tror jag,
sa Anders Knape.

oran Farm vilkomnade panelens
engagemang och framholl att vi pa
allvar maste fundera pa hur kommu-
nernas barkraft kan se ut i framtiden.
Kommuninvest och SKL har tagit ett forsta steg
i och med den rapport som publicerades under
varen och en kommande utredning ir utlovad av
civilminister Ardalan Shekarabi.

Goran Farm pédpekade liksom Soren Haggroth
vikten av att inte stinga ndgra dorrar i fortid,
utan hélla alla tinkbara dorrar, inklusive den
kinsliga frigan om kommunsammanslagningar,
oppna tills fragan ar ordentligt utredd.

— Kommunsektorn star infor jattelika utma-
ningar. De 4dr sd stora sd att vi mdste borja se
over hur hela kommunsektorn funkar. Det méste
inte nodvindigtvis innebéra att man ritar om
kartan, men jag tror att en kommunstorlek pa

5

FRAGOR
TILL
SOREN
HAGGROTH
Hur har processerna sett ut i vara
grannlander?

- Danmark och Finland har lyckats
genomfora omfattande struktur-
forandringar. Norge har gjort flera
forsdk och &r just nu inne i en ny
process. Bakgrunden &r liksom Sve-
rige de demografiska férandring-
arna som medfér nya utmaningar.

Vilka begrepp utgar man ifran nir
man diskuterar kommunreformer?
- Barkraft ar ett viktigt begrepp
som jag har utgatt ifran i min
rapport och som man ocksa har an-
vant i vara grannlander. Det handlar
mycket om att fa funktionella
enheter i kommuner vad galler
samhallsplanering och demokrati.

Hur stor bor en kommun minst
vara for att vara barkraftig?

- | vara grannlander har man landat
i olika forslag om lagsta antalet
invanare i en kommun. 20 000,

30 000 eller 40 000 invanare har
alla nédmnts som férslag pa hur stor
kommunen maste vara for att vara
langsiktigt barkraftig.

Vad &r det fér verksamheter eller
ansvarsomraden som har flyttats?
- 1 Danmark har kommunerna fatt
fler uppgifter sasom arbetsmark-
nad och primarvard. | Finland &r
det en valdigt stor férandring som
sager att exempelvis socialtjanst
och sjukvard gar fran 317 kom-
muner till 19 landskapsférbund. En
regionalisering alltsa, dar kritikerna
menar att det hotar det kommu-
nala sjalvstyret.

Vilka har varit de stérsta motstan-
darna till kommunreformen?

- Det har fréamst varit motstand
frdn kommunerna, bade i Finland
och Danmark. | Finland tréttnade
man till slut fran statligt hall pa att
kommunerna sa nej hela tiden, sa
da korde man éver dem helt enkelt.
| Danmark lyckades man betydligt
béttre och det beror val delvis pa
att de geografiska forutsattning-
arna 8r mer gynnsamma, men
ocksa for att man slét en bred
politisk dverenskommelse tidigt i
processen.

- I
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Gdran Fdrm talade om att vikten
av att halla alla ténkbara dérrar,
inklusive den kénsliga fragan om
kommunsammanslagningar, éppna.

807

Om 15 &r kommer sa stor del av
Sveriges befolkning bo i de tio
storsta stadsregionerna.

Ur Kommuninvests rapport
"En bérkraftig kommunstruktur”
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2000-3 000 invdnare kan vara for litet for att
hantera svara fragor som exempelvis personal-
forsorjning i framtiden, resonerade Goran Farm.

anelen var dock enig om en sak.

Det allra storsta motstandet till en

kommunreform har hittills funnits i

riksdagen och det ir viktigt att frigan
kommer upp till debatt pd hogsta politiska niva
sa fort som mojligt.

—Det ir i riksdagen besluten om en kommun-
reform maéste fattas, men om man lyssnar pa
riksdagsledamoterna dr manga inte tillrackligt
insatta i frdgan och det dr ingen sirskilt populdr
fraga att driva eftersom man ofta dr ridd om sin
egen valkrets, sa Anders Knape.

Paneldebatten avslutades med en rak friga

Kommunsektorn star infor jdiittelika utmaningar.
De dr sa stora sa att vi maste borja se over hur
hela kommunsektorn funkar.

fran moderatorn Johannes Hylander. Nir tror ni
att vi far till en kommunreform i Sverige?

— Det dr svart att sia om ett slutdatum, men
jag hoppas att vi kan satta igdng processen. Jag
ar fortfarande optimistisk till att det kan borja
handa ndgot till nista val, svarade Goran Farm.

esOkarna i den fullsatta seminariesalen

ar engagerade och har gott om fragor.

Men efter ett tag tvingas moderator

Johannes Hylander att avsluta debatten
for den har gdngen.

Startskottet for en dialog om framtidens bar-
kraftiga kommunstruktur ar nu pd allvar startad
och efter seminariet hors deltagarna fortsitta
sina diskussioner med eftermiddagssolen 6ver
Ostersjon som fond. m



5 fragor till en fornyare

Trygghet
med

mobil vard

TEXT. DAVID GROSSMAN FOTO: DANIEL STROM

Mobila vardteam som aker hem till patienter och som
arbetar tillsammans med kommunens personal.

Fran Vardsamverkan Skaraborg, ett samarbete mellan
Vastra Gotalandsregionen och Skaraborgs kommunal-
forbund, har modellen spridits 6ver hela landet.
Projektledaren Marianne Aldrd har varit med sedan
starten 2001.

Vad ér férdelarna med mobila team?

—Vi for en forutsdgbar och planerad vard med trygghet for
alla — individ, anhorig, personal och organisation. Kontinui-
tet. Att teamet tar ett helhetsansvar — personens behov och
situation. Att kunna vara hemma om man vill.

Hur &r modellen organiserad?

—De flesta personer inom malgruppen har kommunala
insatser eller kommer snart att behova. Dirfor blir den
kommunala hemvarden bas. Sedan bygger vi pd med specia-
listteam av olika slag (sjukhusniva) och hemsjukvardsldkare
(vardcentralsniva) som arbetar i team med hemvarden.

Ar det dven kostnadseffektivt?

—Absolut, kan du fi den tryggheten och tillgingligheten i
hemmet, si minskar antalet besok pd sjukhus och pa vard-
centraler. Helhetsansvaret, kontinuiteten och det proaktiva
arbetssittet gor ocksa att behovet av vard minskar.

Hur manga landsting arbetar pa samma sitt?
—Allt fler, och manga ir intresserade. Négra, som Gotland
har tagit alla delar, andra landsting tar nagon del.

Nagot du vill forbattra?

—Forstds att fortsitta utveckla och forfina modellen. Vi lever
i stindig fordndring. Vi vill f3 in fler grupper som demens
och psykiatri, grupper som ocksé har nytta av helhetsgrepp.
Och s4 skulle jag garna se ett nytt ersattningssystem dar
man fér betalt for en l6sning och som stimulerar samarbete
och modellen. Inte som nu; produktion och antal insatser. m
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Grona lan

Ni ar Europas basta
grona lantagare!

Genom vara Grona lan finansierar vi hallbara investeringar 6ver hela
Sverige. Hittills har vi godkant narmare 15 miljarder kronor till 65
investeringsprojekt. Lanen finansieras genom att Kommuninvest
emitterar Gréna obligationer.

Nyligen utsags Kommuninvest till “Best Green Bond Issuer — Europe 2016”
av publikationen Capital Finance International. Vi blev ocksa nominerade
nar Euromoney i borjan av september utsag arets basta emittenter i
kategorierna "Public Sector Green Bond Deal of the Year” och "Most
Impressive Government Agency — Green Bond Issuer”.

Dessa utmarkelser gar till alla medlemmar och kunder som har tecknat
Grona lan hos oss. Utan Grona lan blir det inga Grona obligationer och
inte heller nagra internationella utmarkelser. Sa svenska kommuner och
landsting/regioner, strack pa er — ni fortjanar uppmarksamheten!

Lantagarna som tecknat Gréna lan hittar du pa kommuninvest.se/gronalan

'
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Tillsammans far vi battre Ianevillkor &n var och en for sig. Med denna enkla idé deltar 284 kommuner och chFEN
landsting/regioner i ett effektivt och stabilt finanssamarbete. Kommuninvest & kommunsektorns stérsta kreditgivare IE?LT[%

och hanterar narmare 50 procent av den kommunala laneskulden. | S



