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Ledare

Tomas Werngren

VD Kommuninvest

ATT HITTA SMULTRON UNDER SNON

2016 HAR VARIT ETT AR fullt av hiandelser. Manga
har varit markliga. Lat oss borja med minusrantan.
vissa fall har kommuner fétt betalt for att ldna pengar.
Denna upp- och ned-vinda virld har dven inneburit
att vissa affirsbanker ger negativ inldningsrinta, det
vill sdga att kunden far betala for att sitta in pengar.
Effekten har blivit att mdnga kommuner i stillet har
anvint delar av sin likviditet till investeringar och
lanat mindre. Och kommunernas upplaning har
dirmed inte blivit sd stor som vi har trott. Samtidigt
har det kommunala finanssamarbetet anvints mer
och mer. Dock ser vi en avvikelse nir det géller de
stora kommunerna som inte okat sina lanevolymer,
utan star kvar pd ungefar samma nivier som tidigare.
Forstds ir det viktigt att alla medlemmar bade har —
och uppfattar — nytta av samarbetet.

ARETS VARLDSBANKSMOTE tog en ovintad vindning.
Jag akte till motet med en neutral kinsla.

Men pa motet triffar jag banker och chefsekonomer
som rapporterar att det ekonomiska laget ar virre

i vist, dn vad jag hade trott, framfor allt i Europa,
Norden undantaget.

Avslutningsvis lyssnar jag pa finansministrar och
centralbankschefen som i sina budskap tillfor ytter-
ligare en dimension. Drygt halva befolkningen i
Europa och usa upplever sig som — och kanske ocksa
ir — forlorare i samhillsutvecklingen. Bland annat
handlar det om fordelningen av vinsterna i samband
med globaliseringen, dir den sé kallade formogen-
hetseliten har tagit hand om den absoluta merparten.
Trots denna diagnos infann sig andd hos mig en
kinsla av tillférsikt. Anledningen ér att analysen i hog
utstrickning ir sd samstimmig, vilket nistan alltid
ar en forutsittning for framgangsrikt internationellt
forandringsarbete. Talarnas iakttagelser verkar inte
utgd ifran ett traditionellt politiskt hoger- eller vanster-
perspektiv, utan snarare fran en pragmatisk insikt, till
exempel att finanspolitik maste ta 6ver penningpolitik.
Vad som kommer ut av deras budskap aterstar att se,
men vi kan nog rikna med forsok till forandringar.

Ett angelaget styrkebevis fran det svenska kommu-
nala finanssamarbetet dr det grona konceptet kring

upplaning och utlaning. Vi ger ut grona obligationer
for att finansiera kommunala milj6- och klimatin-
vesteringar. Och vi ldnar ut till riktade investeringar
for ett mer hallbart samhille med bland annat ligre
koldioxidutslapp.

Hir bidrar kommunsektorn till en omstéllning i
enlighet med Parisavtalet som godkéndes senhosten
2016. Avtalet innebdr att virlden ska arbeta for att
halla 6kningen av jordens medeltemperatur under 1,5
grader. I avtalet finns det inga mal for utslippsminsk-
ningen, men det finns experter, till exempel professor
Johan Rockstrém, som menar att en uppvarmning pa
1,5 procent kraver att vi har en virld fri fran fossila
utslappskallor runt 2030-2040.

I Sverige har regeringen tillsatt analysgruppen Gron
omstillning som utgar ifrdn visionerna om en fossilo-
beroende fordonsflotta 2030 och ett koldioxidneutralt
land 2050. Detta samtidigt som landets konkur-
renskraft ska stirkas. Sverige har malet att bli ett av
vérldens forsta fossilfria valfirdsldnder. Denna vision
kan knappast bli verklighet utan stora insatser fran
vara kommuner, landsting och regioner. Rapporten
Gron omstillning dr intressant. Bland nya mojligheter
namns héllbara kommunikationer, globala virdeked-
jor, digitalisering och — héllbarhetsdrivna investeringar.

YTTERLIGARE EN LJUSPUNKT under 2016 dr att
Kommuninvests paverkansarbete for att hinsyn ska
tas till kommunala finanssamarbeten nir EU ska ta
beslut om bruttosoliditetsniva tycks ha gett resultat.
Men lat oss inte ropa hej forrdn vi dr 6ver backen. Se
separat inslag i detta nummer av Dialog. Just nu har
Kommuninvest tre fokusomraden: hallbar ekonomisk
férmdaga att mota eventuella framtida finanskriser,
digital utveckling, stirka formdgan att mota samtliga
medlemmars behov.

Béade fragan om var hallbara ekonomiska formaga
och vir attraktionskraft dr imnen som kommer upp
pa vara traditionsenliga medlemssamrad i borjan av
nista ar. Hoppas att du kan delta. Som det ser ut just
nu, sd har vi samtliga tre utvecklingsfragor i egna
hinder. Det ér en bra kinsla. Trots allt finns det en hel
del smultron under snon...
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Alltfér langtgaende regleringar av bankernas verksamhet kan
hota den svenska tillvixten; havdar Bankforeningens VD Hans Lindberg.

Aldst i klassen Miljonprogram i utveckling
Kommuninvests systerorganisation KommuneKredit har 117 ars | Rosengard och Rinkeby ska stora stadsutvecklingsprojekt
erfarenhet av finansiering till den danska kommunsektorn. hjalpa till att bryta segregeringen och héja omradenas status.

Vilfardsinvesteringen: Reportage: Utblick: Fornyaren:
Varmt och gront Regioner blir medlemmar Beslutstider i Bryssel Amal Innovation Hub
Det nya kraftvarmeverket i Fler av Sveriges regioner blir EU:s nya regelverk om bruttosoliditet Nér Frida Stalhandske flyttade
Mjolby finansierades med medlemmar, Region Kronoberg och — samtal med Kommuninvests VD tillbaka till Amal ville hon arbeta fér
Grona lan fran Kommuninvest. Region Jamtland Hérjedalen &r tva nya. Tomas Werngren. att ge unga stoérre mojligheter.
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Noterat

HITTILLS HAR KOMMUNINVEST gOd-
kant nirmare 15 miljarder kronor
i Grona lan till 65 investeringspro-
jekt. Lanen finansieras genom att
Kommuninvest emitterar grona
obligationer.

Tidigare i host prisades Kommun-
invests grona obligationsprogram
nidr man utsags till ”Best Green Bond

KUNSKAPEN hos finlindska
ungdomar om hur kommu-
ner fungerar ar dalig, visar en
nyligen publicerad enkit fran
finska Yle. Hela 72 procent
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Grona obligationer prisas

Dalig kommunkunskap i Finland

av de tillfragade i aldersgrup-
pen 15-24 ar ville inte ens
forsoka gissa vem som har
den hogsta beslutsfattande
makten i sin kommun.

Issuer — Europe 2016” av tidskriften
Capital Finance International.

— Det ar kul att vér satsning pa
gron finansiering uppmarksammas
internationellt. Men vinnarna ar
egentligen alla kunder. Utan grona
lan blir det inte heller ndgra grona
obligationer, siger Bjorn Bergstrand,
hallbarhetschef pda Kommuninvest.

under hoésten.

NYA REGIONER blev
medlemmar i Kommuninvest

L&s mer pa sidan 16.

Ny tillgangsmodul
| KI-finans

KOMMUNINVESTS
skuldforvaltnings-

tjdnst KI Finans
kompletteras

med ett nytt
verktyg for att
hantera tillgangar.
Systemet stoder
innehav av en stor bredd av vardepap-
per och visar utover innehav aven

58

marknadsvirden, avkastning och risk-
matt. KI Finans tillgdngsmodul bygger
pa ett beprovat system som i dag an-
viands av nordiska fondbolag, stiftelser,
banker, forsakringsbolag med flera.

Ambitionen ar att KI Finans pa sikt
kommer att kunna ge en helhetsbild
over hela balansrakningen och prog-
nostiserade kassafloden.

For mer information, kontakta
kundgruppen@kommuninvest.se.

"Mdnga kommuner har en hog malsdttning att
egenfinansiera alla investeringar. Nu dir behoven sd stora att vi ser att
kommuner frangadr det en period.”

Mattias Bokenblom, forskningsansvarig Kommuninvest, apropa kommunsektorns vaxande laneskuld.

Last man standing...
DEN 15 NOVEMBER 2076 sting-
de Swedbank i Gullspang. Det
innebdr att kommunen nu dr
helt utan en fysisk bank.

”Ar vi den forsta kommunen

i Sverige utan bankkontor?”,
undrar Carina Gullberg,
bekymrad kommunstyrelse-
ordforande i Gullspéng.
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genomgripe i
Men nu fruktapFB

alltfor rigoros

ommer du ihdg hur det var i mit-
ten av 1980-talet? Hans Lindberg
tittar uppfordrande pa mig, men
besvarar sjdlv sin fraga:

— Vi betalade fortfarande vara
rakningar pa posten eller pa ban-
ken, och det ringlade linga koer
framfor bankomaterna. Det har
varit en fantastisk utveckling sedan dess...

D4, 1986, hade en 23-drig Hans Lindberg precis bor-

tillsammans medfort
nansbranschen.

D Hans Lindberg att
ota den fortsatta

a bankerna.

S GLANS

jat arbeta pd Riksbanken, dir han stannade i nastan 14
ar. Darefter har karridren varit ett parlband av ledande
befattningar — pd Konjunkturinstitutet, Skandia Liv,
Tredje ApP-fonden och generaldirektor for Ekonomistyr-
ningsverket. 2010 rekryterades han som statssekreterare
till finansdepartementet av finansminister Anders Borg, u}
en position han beholl fram till valforlusten 2014.

Nu, hosten 2016, ir Hans Lindberg sedan drygt ett ar
tillbaka vD for de svenska bankernas branschorganisa-
tion, Bankforeningen. Fran sitt kontor i ett hornrum -




FAKTA/
HANS LINDBERG

VD Bankféreningen

1986 - 2000 Sveriges Riksbank
2000-2004 Konjunkturinstitutet
2004-2005 Skandia Liv
2005-2008 3 AP-fonden
2008-2010 Ekonomistyrningsverket
2010- 2014 Finansdepartementet
2014- 2015 Moderaterna

2015- Bankféreningen
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pa Blasieholmen i centrala Stockholm kan han,
med en snabb blick i backspegeln, konstatera

att det inte finns mycket kvar av bankvisendet
som det sag ut for 30 ar sedan. Och han tvekar
inte en sekund om vilka som varit de viktigaste
drivkrafterna for den genomgripande foriandring
som bankernas verksamhet gétt igenom sedan
dess.

- Digitalisering och globalisering — i sam-
verkan! Nya digitala tjanster har fullstandigt
forandrat sittet vi anvander bankernas tjanster.
Men mycket av den utvecklingen hade inte varit
mojlig om inte marknaderna hade avreglerats
och 6ppnats upp for gransoverskridande tjanster,
konstaterar Hans Lindberg, och fortsatter:

— Den tekniska utvecklingen medfor att
granserna mellan olika banktjdnster suddas ut.
Numera ar besoken pd bankkontoren alltmer
sallsynta och huvuddelen av alla bankirenden
kan goras via mobiltelefonen.

en standigt accelererande 1T-utveck-
lingen inom det finansiella omradet
har inte bara fordndrat sitten som
bankerna interagerar med sina kun-
der. Den har ocksé sankt de tidigare sd hoga
etableringstrosklarna och underlittat for helt
nya nischade foretag att konkurrera om vl
definierade delar av marknaden. Men att nya
aktorer som Klarna och iZettle har kapat at sig
bitar av kakan dr inget som oroar Bankforen-
ingens VD.
— De nya aktorerna inom finansteknologi
far mycket uppmarksamhet, men man far inte
glomma att de etablerade bankerna hela tiden
utvecklas, omfamnar den nya teknologin och
breddar sina kunderbjudanden, sager han och
namner Swish som exempel pd en tjanst som
inom ramen for det ordinarie banksystemet har
revolutionerat betalningar mellan privatpersoner.
Inte heller EU:s omdiskuterade direktiv om
betaltjanster, stor Hans Lindbergs nattsomn. Det
nya direktivet PSD2, som tidigast kan inforas
i Sverige 2018, kommer att ge bankkunderna
rdtt att 6ppna upp sina konton for sd kallade
tredjepartsaktorer. Exempelvis kan det innebara

att ett nischat foretag som Klarna kan nyttjas for
att betala rikningar i stallet for bankernas egna
betaltjanster.

— Bankforeningen ser positivt pd att slippa in
tredjepartsaktorer. Okad konkurrens kommer att
leda till 6kad effektivitet och kanske till billi-
gare finansiella tjanster. Men det ar viktigt att vi
samtidigt far spelregler som ger konsumenterna
ett fullgott skydd, understryker han med adress
lagstiftare och overvakande myndigheter.

ans Lindberg menar att stora och
genomgripande forandringar, som vid
en forsta anblick kan verka hotfulla,
ocksa alltid skapar nya positiva
mojligheter. Han namner som exempel den djupa
ekonomiska kris som Sverige gick igenom under
1990-talet, delvis som en foljd av de omfattande
avregleringarna av de finansiella marknaderna.

— Stdlbadet pd T99o-talet var pd ménga sitt en
halsosam kris som tvingade fram en rad viktiga
politiska och samhilleliga reformer som annars
hade varit omojliga att genomfora. Reformerna
ledde till en kraftig forbattring av Sveriges
konkurrenskraft och levnadsstandard — positiva
effekter som vi fortfarande har glidje av. Krisen
medforde ocksa ett tryck pd banksystemet att
rationalisera och modernisera verksamheten och
omprova gamla affarsmodeller.

— Det har lett till att de svenska bankerna lig-
ger ldngt framme i utvecklingen om man jamfor
med banker i andra europeiska lander. Vi talar
visserligen ofta om att de fyra storbankerna
dominerar, men faktum ar att Sverige har en
ganska god konkurrens pd bankmarknaden och
en betydligt lagre bankkoncentration an i ménga
andra EU-nationer, siger Hans Lindberg och
namner som ett exempel att allt fler, bade foretag
och privatpersoner, i dag ar kunder i flera banker
samtidigt.

God konkurrens och vil utvecklat tjanste-
utbud till trots ar fortroendesiffrorna for de
svenska bankerna fortsatt svaga, med en ytterli-
gare nedgdng i den nyligen genomforda Kvali-
tetsindexmatningen.

— Det har ar verkligen inte bra fortroende-
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Later sig inte stressas. Hans Lindberg
oroar sig varken 6ver den snabba teknik-
utvecklingen eller etableringen av nya
konkurrenter pa bankmarknaden. Det som
kan hota de svenska bankerna &r alltfor
langtgaende regleringar, anser han.

De nya aktorerna inom finansteknologi far mycket
uppmdrksamhet, men man far inte glomma att de

etablerade bankerna hela tiden utvecklas.

siffror. Vi dr nere pd anseendenivder som inte har
varit sd laga sedan r99o-talskrisen, suckar Hans
Lindberg.

— Anda sedan finanskrisen 2008 har det i
massmedia varit ett konstant negativt brus
kring bankerna, vilket forstds bidragit till det
sviktande fortroendet. Detta trots att de svenska
bankerna klarade finanskrisen bra, utan att
skattebetalarna behovde skjuta till en enda
krona i stod.

Enligt Hans Lindberg har troligen den stora
uppmirksamheten kring svenska storbankers

koppling till skatteparadiset Panama och annan
bankkritisk publicitet ocksa spelat in och spatt
pa den negativa fortroendeutvecklingen. Nu
madste vi bli bittre pa att forklara bankernas
viktiga roll i samhallet, samtidigt som vi ser dver
och starker uppforandekoder och etiska rikt-
linjer, sldr han fast.

—Jag tog det hir jobbet darfor att bankerna
har en vital samhallsfunktion. Ett fungerande
banksystem ir en forutsittning for att fa de eko-
nomiska hjulen att snurra. Men det kraver ocksa
att bankerna uppfor sig pa ett etiskt sitt och =
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Det har gatt sa langt att olika aktorer tdivlar
om vem som kan foresla de mest drakoniska
atgdrderna. Det har uppstdtt en anda av att mer
regleringar alltid dr bdittre.

att det finns en vil avvigd finansiell reglering,
sager Hans Lindberg och for in samtalet pa ett
amne som tar upp mycket av hans tid som chef
for Bankforeningen — regleringar.

Han dr noga med att poangtera att huvud-
delen av de regleringar av bankernas verksamhet
som skett efter finanskrisen har varit nodvandiga
och fyller sin funktion. Det dr imponerande att
EU, Baselkommittén och andra samarbetsorgan
har klarat av att enas om sd mdnga dtgirder,
menar han.

— Men nu har det gétt sd langt att olika
aktorer tavlar om vem som kan foresld de mest
drakoniska atgarderna. Det har uppstétt en anda
av att mer regleringar alltid 4r battre, siager Hans
Lindberg som fruktar att ytterligare reglerings-
iver kan leda till hogre rantor och svagare
tillvaxt i Sverige.

— De svenska bankerna inledde en kapitalise-
ringsprocess direkt efter finanskrisen, ett arbete
som varit lyckosamt. I dag dr den genomsnittliga
kapitaltackningsgraden 19 procent, kreditvardig-
heten ar hog och det ar latt att lana pengar for
bade foretag och privatpersoner.

— Dessutom fortsitter de svenska storbankerna
att klara av Europeiska centralbankens stress-
tester bist av alla. SEB, Swedbank, Nordea och
Handelsbanken tillhor samtliga topp fem, betonar
Bankforeningens VD inte utan stolthet i rosten.

et dr framfor allt nasta steg i Basel-

kommitténs regleringsarbete, ofta kall-

lat Basel 4, som oroar Hans Lindberg.

Eftersom de svenska bankerna redan
ar valkapitaliserade dr vi bortom den punkt da
kapitaltackningen behover oka ytterligare, anser
bade han och hans ordforande, SEB:s koncern-
chef Annika Falkengren, som valde att uttrycka
sig i en vil sd tydlig metafor pad Bankforeningens
nyligen avhdllna arsmote. ”De svenska bankerna
sa val papalsade att de riskerar att hamna pa
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HANS LINDBERG OM...

Kommuninvest

- En organisation som funnits lange
och som fungerar bra. Jag har aldrig
markt nagon irritation éver konkur-
rensen fran Kommuninvest fran mina
medlemmars sida.

EU-krav om bruttosoliditet

- Det &r egentligen samma problem
som med Basel 4-reglerna. Kommun-
invest riskerar att fa hantera ett
globalt regelverk som bortser fran
svenska forhallanden med valskotta
kommuner.

De 6kande ID-stélderna

- En allt allvarligare fraga i manga
privatpersoners vardag. Vi berdknar
att det kommer att ske 100 000
identitetsstolder i ar och vill darfor
att staten tar ett fastare grepp om
utgivningen av ID-handlingar. | dag
finns ett 15-tal olika ID-kort - flera
av dem kan du kopa forfalskade pa
natet for en billig penning.

Planerna pa en digital svenska
valuta

- Bra att Riksbanken tanker nytt.
Behovet av sedlar och mynt sjunker
och uppenbarligen efterfragar en allt
storre del av befolkningen digitala
l6sningar for pengar.

efterkilken, eftersom de hindras av alla tjocka
kladlager”, sa hon i sitt anforande pd motet.

nligt Bankforeningen dr det mest
bekymmersamma med Basel 4, den sd
kallade kapitalgolvsmodellen. Forenklat
leder modellen till hoga kapitalkrav pa
svenska och andra nordeuropeiska banker, dar
den omfattande boldnerorelsen ingér i karnverk-
samheten. Andra landers banker, till exempel
de amerikanska, har boldnen vardepapperise-
rade utanfor kirnrorelsen och paverkas darfor
mycket lite av kapitalgolvsmodellen.

— Det har tinkandet paverkar landerna i
nordvistra Europa mest och far den absurda
konsekvensen att de mest vilskotta och vilka-
pitaliserade bankerna drabbas av de hogsta nya
kapitaltickningskraven, siger Hans Lindberg
och berittar om en oberoende undersokning
som gjorts pa Bankforeningens uppdrag for att
pdvisa effekterna om Basel 4-reglerna skulle
inforas i den utformning som nu diskuteras.

— Rapporten visar att de skarpta reglerna
skulle leda till hojda rantor, kraftigt minskad
BNP-tillvaxt och att framfor allt mindre foretag
skulle fa betydligt svarare att lana pengar.

ans och Bankforeningens forhopp-

ningar star nu till att EU-kommis-

sionen ska trycka pd for en forandrad

konstruktion av Basel 4 och att Riks-
bankschefen Stefan Ingves, som ar ordforande i
Baselkommitténs styrgrupp, ska lyckas balansera
de olika intressena inom kommittén.

— Det finns en stark stravan fran alla Basel-
kommitténs medlemsstater att nd fram till en
overenskommelse som alla kan acceptera. Men
att fa fram ett regelverk som fungerar lika bra i
var lilla, vilskotta svenska ekonomi som i Indien
eller Mexiko ir inte det littaste, avslutar Hans
Lindberg. m



Kommentar Laneskuld

FRAN TYCKAN
TILL KUNSKAP

DE

Kommuninvest sitter pa ett unikt kunskapsunderlag om utvecklingen av kommun-
sektorns investeringar och laneskuld, konstaterar Mattias Bokenblom.

FOTO: ROBIN ANDERSSON

I TAKT MED ATT Kommuninvests utla-
ningsvolym okat kraftigt under senare
ar har onskemalen fran dgare, kunder,
investerare och andra intressenter

okat pa verksamheten att ta fram
kunskap och fakta om villkoren och
forutsattningarna for kommunsektorns
finansiering. Som en del av detta kun-
skapsarbete publicerar Kommuninvests
varje 4r en rapport om utvecklingen

av kommunsektorns investeringar och
laneskuld.

Arets rapport visar pa fortsatt stora
investeringsvolymer, mer dn 130 mil-
jarder per ar, och en 6kad upplaning
med narmare 5o miljarder. Tidningen
Dagens Samhiilles inslag om rapporten,
med den nagot tendensiosa rubriken
”Valfard pa krita”, fick stor uppmark-
samhet och spreds i medierna runt om
i Sverige. Det dr gladjande att rappor-
tens innehall nar ut till bade besluts-
fattare och medborgare, och brukar
dven innebdra att ett och annat kom-
munalrdd méste uttala sig i lokalmedia
och kommentera kommunens investe-
ringar och tillhérande finansiering.

KOMMUNINVEST vill med sitt kunskaps-
arbete bidra till vandringen fran tyck-
ande till kunskap. Tyckande ar asikter
som ofta baseras pd en kombination
av selektiv informationsinhdmtning,
anekdotisk bevisforing och magkansla,
medan kunskap baseras pa fakta.
Tyckande kan visserligen vicka en hel
del kinslor hos dhorare och lisare,

b

For forsta gangen ndgonsin kan
Kommuninvest redovisa nyckeltal

som ocksa ror forvaltningen av
kommunsektorns laneskuld.

men kan samtidigt relativt enkelt
avfiardas som just ogrundade &sikter.
Kunskap som backas upp av ett gediget
faktaunderlag dr betydligt svarare att
negligera och har en annan tyngd, inte
minst i den offentliga debatten. De
senaste drens erfarenhet visar ocksd

att nir Kommuninvest, tack vare den
kunskap som foretaget besitter bade
om kommunsektorn i stort och om en-
skilda medlemmar, har starkt foretagets
anseende i olika sammanhang.

UTIFRAN ETT kunskapsperspektiv dr
det darfor glidjande att kunna flytta
fram kunskapsfronten ytterligare nar
det giller kommunsektorns finansiering
genom publiceringen av den nya rap-
porten “Kommunsektorns skuldférvalt-
ning”. For forsta gangen ndgonsin kan
Kommuninvest redovisa nyckeltal som
ocksé ror forvaltningen av kommun-
sektorns laneskuld, till exempel genom-
snittsranta, kapital- och rantebindning
samt forfallostruktur. Underlaget till
rapporten ar gediget och de estimat
som presenteras for andra kvartalet

2016 bygger pé en analys av en ldne-
skuld som uppgar till 330 miljarder for-
delade pd 4 500 upplaningar med 1 750
tillhorande derivatkontrakt. Detta fran
over 700 olika kommunala ldntagare i
fler an 150 kommunkoncerner.
Sammanstillningen visar bland
annat att:

¢ En dryg tredjedel av laneskulden
forfaller inom de kommande tolv
mdnaderna

e Efterfrdgan pa rintebindning 6ver-
stiger betalningsviljan for kapital-
bindning

e Genomsnittsriantan ar pa laneskulden
1,7 procent och fortsitter att sjunka

Ny kunskap och nya insikter ger forut-
sattningar for fortsatta samtal om kom-
munsektorns utmaningar och mojlighe-
ter nar det giller bdde finansiering av
valfardsinvesteringar och forvaltningen
av en Okad laneskuld.
Mattias Bokenblom
Forsknings- och utbildningsansvarig,
Kommuninvest

Kommuninvest Dialog #4 2016
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Gammal ar

“den 2xldste”

Dialogs reportageserie om Kommuninvests
systerorganisationer fortsitter. Denna gang
hilsar vi pa hos KommuneKredit, den danska mot-
svarigheten som utmarker sig pa flera sitt. Inte
minst genom att vara den i siarklass édldsta syster-
organisationen, grundad redan ar 1899.

TEXT: JONAS LANNERING FOTO: SHUTTERSTOCK/ANDRE DE LOISTED

gamla stan i Képenhamn, vid Kul-
torvet nira Nerreport, har danska
KommuneKredit sitt kontor. Vil inne i
den fina gamla hornfastigheten hittar
man en hel del som vittnar om forr,
inte minst det gamla golvur som hog-
ljutt markerar att klockan precis har
slagit tio pa formiddagen.

— Det dr nog var ildsta dgodel som fortfarande
ar i bruk. Uret har 6verlevt tva virldskrig och
vildigt manga finanskriser, siger Johnny Munk,
som dr en de tva direktorerna pA Kommune-
Kredit dar han har arbetat i snart 30 ar.

KommuneKredits ldnga historia gor sig pa-
mind ocksa i den dagliga verksamheten. Johnny
Munk berittar att man nu i november forvantas

fa tillbaka den allra sista utbetalningen fran
Firoarna som varit kunder sedan t911. Nir de
blev sjilvstindiga fran Danmark 1948 fick man
under vissa villkor fortsatta att ta lan, men enligt
en ny lag 2007 far 1an endast ges till danska
kommuner och regioner. Efter en rundvisning

i huset och nagra fler anekdoter fran Johnny
triffar jag utldningschefen Jette Moldrup och
Jens Lundager, direktor och vD. Vart samtal

tar avstamp i just historien. Hur marks det
egentligen att KommuneKredit dr den i sarklass
aldsta samarbetsorganisationen for kommunal
finansforvaltning?

— Jag dr den sjitte direktoren for Kommune-

Kredit, trots att vi har funnits dnda sen 1899.
Langsiktighet och kontinuitet har praglat oss =

Kommuninvest Dialog #4 2016
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och ménga av vdra anstillda har stannat kvar hos
oss under vildigt lang tid. Men det hander samti-
digt mycket i organisationen, sarskilt det senaste
decenniet har varit vildigt handelserikt, berdttar
Jens Lundager som ogérna vill att Kommune-
Kredit ska associeras endast med sin historia.

e hindelser Jens syftar pa handlar

fraimst om att man efter den senaste

finanskrisen har lyckats hoja sin

marknadsandel betriffande utlaning
till kommunsektorn rejalt. I dag stir Kommune-
Kredit for ndstan all utldning till den kommunala
sektorn i Danmark. En dominans som helt saknar
motstycke i andra lander.

— Det beror p4 flera saker. Dels blev det svarare
att ldna hos de danska bankerna efter finanskrisen,
medan vi har kunnat fortsitta att erbjuda vildigt
formanliga lan. Sen beror det nog ocksé pa att vi
har s bra relationer till vira kunder. De ser oss mer
som kollegor dn en bank, berittar Jette Moldrup.

Kommuninvest Dialog #4 2016

KOMMUNEKREDIT

GRUNDAT: 1899
HUVUDKONTOR: Képenhamn,
Danmark

ANTAL MEDLEMMAR: 98 kom-
muner, fem regioner samt tva
fardiska kommuner som ldmnar
samarbetet nar deras lan ar
aterbetalda 2016.

ANTAL ANSTALLDA: 65
RATING: Standard & Poor’s: AAA
/ A-1+ (Stable), Moody’s: Aaa /
P-1(Stable)

ey e il
Sy - 4 pa Kultorvet i centrala Képen-
hamn, har KommuneKredit huserat

sedan 1960-talet.

— Vi har ocksé en speciell stillning i Danmark
vilket gor att vi inte rapporterar till Finanstilsynet
(danska motsvarigheten till Finansinspektionen)
som banker och andra kreditinstitut gor. Istillet
lyder vi direkt under inrikesdepartementet, vilket
gor var rapportering lite enklare och hjilper oss
att spara pd vissa utgifter, fyller Jens Lundager i.

enna speciella stillning far stora kon-
sekvenser dven pa andra omraden. For
danskarnas systerorganisationer runtom
i Europa, Kommuninvest inrdknat, ar
den storsta fradgan just nu de stundande EU-regler-
na om kreditinstitutens kapitaltickning (lds mer
pa sidan 24). Men eftersom KommuneKredit inte
riknas som ett kreditinstitut 4r man darfor inte
heller forpliktigade att folja regelverket som snart
vintas liggas fram av EU-kommissionen.
—Men vi tycker att det dr fornuftiga regler sd vi
forsoker dnda att efterleva dem, fortydligar Jens
Lundager. >



Jens Lundager
och Jette Moldrup.




Det dr viktigt att komma ihag att vi finansierar
manga miljoinvesteringar redan i dag, (iven om

pengarna vi lanar ut inte dr oronmdrkta som
grona lan. Men jag tror bara att det dr en tids-
fraga innan vi ocksa kan erbjuda det.

DANSK
EKONOMISTYRNING

Styrningen av den danska kommu-
nala ekonomin bygger pa ett bud-
getavtal mellan Danmarks kom-
munférbund och staten. | avtalet
bestams ett tak fér kommunernas
utgifter samt ramar for beskattning
och upplaning. Kommunférbundet
och inrikesministeriet dvervakar att
alla kommuner féljer avtalet och de
som bryter mot det riskerar sank-
tioner. Eftersom sanktionerna ar
delvis kollektiva skapas incitament
for alla kommuner att hjalpas at att
klara sina delar i avtalet.

FORSTA OBLIGATIONEN

P3 kontoret T

finns den forsta = = igv
obligationen L Bty l
frén 1899 3

inramad.
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Vi byter amne och kommer in pd mal och
visioner. Digitalisering och globaliseringen staller
nya krav pd alla aktorer pa finansmarknaden,
men hur enkelt dr det att motivera fornyelse nar
man redan har en nast intill hundraprocentig
marknadsandel?

—Vara mal handlar i grund och botten om
att erbjuda sd bra produkter som det bara ar
moijligt, sidger Jette Moldrup och forklarar att
det alltid finns omrdden att battra sig pa dven
om man ar storst.

— Vi har till exempel precis antagit en ny
IT-strategi for att med hjilp av digitala verktyg
kunna forbattra oss pa utldningssidan, men det
allra viktigaste tror jag dr att vi fortsitter att
ha den goda relation som vi har i dag till vdra
kunder. Att de alltid kdnner att de kan ringa oss
nar de behover rad eller finansiering och att de
upplever oss som en viktig samarbetspartner
for att de ska kunna driva igenom sin politik,
fortsitter hon.

n stor nyhet pa utldningssidan de

senaste dren ar grona lan, ndgot som

Kommuninvest har satsat pa och allt

fler kommuner och regioner anvander
for att finansiera sina miljoinvesteringar. P4
andra sidan Oresund ir intresset dnnu inte lika
stort som i Sverige.

— Det ar viktigt att komma ihdg att vi finansie-
rar manga miljoinvesteringar redan i dag, aven
om pengarna vi lanar ut inte ar 6ronmarkta som
grona lan. Men vi ser ett okat intresse framst pd
uppléningssidan sa jag tror bara att det dr en
tidsfrdga innan vi ocksa kan erbjuda grona lan
till vara kunder, forklarar hon.

P4 marknaden for upplaning dr Kommun-
invest och KommuneKredit faktiskt konkurren-

Jette Moldrup, utlaningschef.

ter pa den internationella marknaden. Hur ser
Jens och Jette pa det?

— Vi har ett titt samarbete och manga av vdra
anstillda har goda relationer med sina respek-
tive funktioner pA Kommuninvest. Jag tror inte
de ser det som ndgon konkurrens eftersom vi
har en sd lang historia av samarbete. Visst ar vi
konkurrenter pd upplaningsmarknaden och dar
samarbetar vi inte bortsett frdn nigra gemen-
samma roadshows for investerare, men pa alla
andra omraden ser vi hellre en styrka av att vi
kan organisera oss tillsammans och utbyta erfa-
renheter, siger Jens Lundager.

den svenska kommunsektorn férvintas
laneskulden dubbleras till 2024. Det ar
framst ataganden att bygga och renovera
nya bostider, skolor och vardfastigheter
som driver pa de tkade investeringsbehoven.
I Danmark ar situationen ndgot annorlunda och
KommuneKredit ser inte samma okning i inves-
teringsbehov framover.

— Vi ser inte samma trend hir, med en sd
brant 6kning av investeringsbehovet. Men det
beror ocksa pa att danska kommuner méste
folja ett budgetavtal med den danska staten
som styr hur stora kommunernas sammanlagda
budgetar och upplaning far vara, siager Jette
Moldrup.

I grund och botten bestims alltsa storleken
pd den danska kommunsektorns sammanlagda
investeringar i ett avtal mellan danska kom-
munférbundet och staten och de kommuner som
overskrider sin budget riskerar sanktioner. Hur
den danska laneskulden utvecklas i framtiden dr
alltsd svarare att sia om. En sak ar dock siker,
nastan alla investeringar kommer att g via
KommuneKredit. m



Vilfdrdsinvesteringen

Mjolby
kraftvirmeverk

TEXT: LINDA NYSTROM
FOTO: MJOLBY-SVARTADALEN ENERGI AB

or att mota behovet av ny fjarrviarme-

kapacitet i Mjolby kommun, invigdes

i varas Mjolby kraftvirmeverk. Inves-

teringen pa cirka 400 miljoner kronor
finansierades med ett gront lan frin Kommun-
invest. Med en biobrinsleeldad anliggning
minimerar kommunen sin anvindning av fossila
branslen, samtidigt som dagens verksamhet uto-
kas med en fornybar elproduktion.

—Virt kraftvirmeverk ar en viktig insats for
att skapa en langsiktig hdllbar energiforsorjning i
Mjoélby. Genom investeringen i kraftvarmeverket
kan vi anvidnda de ildre, fliseldade pannorna
som spetspannor vid kallt vider nar virmebeho-
vet ar stort, forklarar Ulrika Bark Andersson som
ar miljo- och kvalitetssamordnare pa Mjolby
kommun.

Att byta ut fossila brinslen mot férnybara
gynnar alla. Kraftvirmeverket producerar dven
fornybar el ndr behovet dr som storst, under den
kallaste perioden av dret. Berdkningar visar att
elproduktionen i kraftvirmeverket kommer att
minska koldioxidutslappen med 18 ooo ton per
ar, vilket motsvarar utslapp fran cirka 6 ooo bilar
under samma tidsperiod.

—Grona Lan fran Kommuninvest kindes
klockrent. Eftersom var verksamhet kraver miljo-
tillstdnd fran lansstyrelsen och vi redan hade
alla handlingar klara var det vildigt enkelt att
uppfylla kriterierna for ett gront 1an, sager Ulrika
Bark Andersson. m
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Nya medlemmar

med stora planer

Allt fler av Sveriges regioner blir medlemmar hos Kommuninvest.
Tva av de nyaste regionerna, bade som regioner och som
medlemmar hos Kommuninvest, dr Region Kronoberg och
Region Jamtland Hirjedalen. Bada har valt att bli medlemmar for
att kunna investera for framtiden.

TEXT: LINDA NYSTROM ILLUSTRATION: SHUTTERSTOCK

4 nyarsdagen 20715 bytte lands-
tingen i Jénkoping, Orebro,
Givleborg, Ostergotland, Kro-
noberg och Jamtland skepnad
och blev regioner. Samtidigt
fick regionerna ett ndgot storre
ansvar dn de tidigare lands-
tingen, i och med att de numera
ocksa har hand om regional tillvixt och planering
av infrastruktur. Dessutom far de ytterligare upp-
gifter inom ramen for EU:s strukturfondsprogram.
I takt med att allt fler regioner skapas, har
Kommuninvest fétt fler sidana som medlemmar.
En av dessa ar Region Kronoberg, dir hilso- och
sjukvard dominerar verksamheten. Bland 6vriga
ansvarsomraden finns, precis som fér manga av de
andra regionerna, kollektivtrafik och infrastruk-
tur, kompetens- och utbildningsfragor, miljo- och
klimat, samhillsplanering, innovation, narings-
livsutveckling, internationella fragor, folkhilsa och
kultur.
— Vi ansokte om medlemskap i Kommuninvest
ndr vi sdg over likviditetsplaneringen for de kom-
mande aren och insag att vi skulle behova ldna

Kommuninvest Dialog #4 2016

Simon Johannisson, finans-

controller pa Region Kronoberg
menar att med ett medlemskap
dppnas mdjligheterna att kunna
forbéttra regionens finansiering.
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Bo Carlbark, ekonomidirektér i
Region Jdmtland Harjedalen ser
manga utmaningar for regionen
dér investeringar fér framtiden &r
néadvéandiga.

till vara investeringar. D4 vi inte har lanat sedan
borjan pd 1990o-talet sdg vi dver alternativen och
Kommuninvest kdndes bade robust och solida-
riskt. Med ett medlemskap 6ppnas mojligheterna
att kunna forbéttra finansieringen av véra stora
investeringar genom en bra fordelning mellan
egenfinansiering och 1dn. Det kommer att inne-
bara att vi tillfalligt under ndgra ar kan latta pa
den finansiella bordan och pd sd satt bidra till att
mota de okade kraven inom Region Kronoberg,
forklarar Simon Johannisson, finanscontroller pd
Region Kronoberg.

ommuner, landsting och regioner star
infor tuffa ekonomiska utmaningar
framover, visar hostens ekonomirapport
fran Sveriges Kommuner och Lands-
ting, (SKL). Enligt rapporten kommer den kraftiga
befolkningsokningen fram till 2020, med totalt
cirka 650 ooo nya svenskar, fa stora paverkningar
for skolan, hilso- och sjukvard, kollektivtrafik,
socialtjanst, bostadsforsorjning, riddningstjanst,
kulturverksamhet och tekniska verksamheter.
— Vi har médnga utmaningar. Vi har en svag eko-



nomi som vi maste komma till ratta med. Sam-
tidigt mdste vi komma vidare med nodviandiga
investeringar, ny teknik och nya byggnader. Sen
maste vi ocksa folja med i den digitala tekniken,
sager Bo Carlbark, ekonomidirektor pd Region
Jamtland Hirjedalen.

Under de svenska rekorddren 1965-1974
byggdes inte bara en miljon bostidder utan dven
skolor, daghem, dldreboenden, sjukhus och
idrottsanldggningar. Allmannyttans bostader och
de kommunala lokaler som byggdes ar
i dag i stort behov av upprustning. En aldrande
kommunal infrastruktur, i kombination med en
kraftig befolkningsokning, inte minst i landets
tillvixtregioner, gor att investeringsbehovet okar.

Region Kronoberg har ett antal stora planera-
de investeringar under den kommande femérs-
perioden. Den ldngsiktiga investeringsbudgeten
visar ett behov av att investera 3 miljarder
kronor till och med ar 2020.

- Var investeringsplan dr pd 3 miljarder
kronor, for de kommande aren ar fastigheter en
stor utgiftspost. Vi har mycket som ir byggt pa
1960- och 1970-talet som behover restaureras,
exempelvis vara sjukhus. I investeringar ingar
forutom fastigheter investeringar i medicintek-
nisk utrustning, IT, olika program, inventarier
och konstnarlig utsmyckning, sager Simon
Johannisson i Kronoberg.

a 1600-talet skapade Axel Oxenstierna
de lansgranser som vi i hog utstrackning
fortfarande lever med, men sakta hiller
pd att forandras.

— Frédgan kring ombildning till regioner har
Sveriges Kommuner och Landsting drivit en lang
tid. I dag har vi en ojamlik situation, vi har tre
storregioner som star for 52 procent av Sveriges
befolkning. Den gamla uppdelningen av lanen
och landstingen ar inte andamalsenlig, dels for
utmaningar sdsom hilsa och sjukvard, men dven
for sysselsdttning, forklarar Hikan Brynielsson,
projektledare for regionfradgan pa SKL.

Han menar p4 att det behovs en forandring
och att regioner star stadigare for framtidens ut-
maningar, dels de digitala men dven de analoga.

Den ekonomiska situationen forviantas bli mer
anstrangd da skatteunderlaget inte beriknas cka
i samma omfattning som befolkningsékningen.
— Vi dr en liten region och dar kan styrkan
i Kommuninvest hjilpa oss. Vi som liten aktor
saknar viss kompetens som Kommuninvest kan
bidra med, di de har starka muskler. Vi beho-
ver bland annat satsa ytterligare pa ny teknik i
Region Jimtland Harjedalen, vi har en ojamn
demografi med f4 invanare pa en stor yta, forkla-
rar Bo Carlbark.

e riktigt stora demografiska forind-
ringarna har tidigare forvantats att
komma efter 2020, di allt fler dldre
paverkar kostnaderna for dldreomsorg
och hilso- och sjukvird. Men enligt den senaste
rapporten fran SKL ser det ut som att det kan
hianda tidigare an sa.
— SKL har kongressens uppdrag att verka
for att den regionala indelningen dndras sd att
regionerna blir storre och slagkraftiga och stodja
regionbildningsprocessen. Vi behover samtidigt
fortsitta att utveckla och effektivisera den egna
verksamheten inom kommuner, landsting och
regioner, ndgot som underlattar nir regionerna
har mojlighet att investera i sin egen utveckling,
avslutar Hikan Brynielsson. m

Sverige star infor en
forvandling déar allt
fler landsting om-
vandlas till regioner,
som &ven de blir
medlemmar

i Kommuninvest.
Tva av dessa &r
Region Kronoberg
och Region
Jémtland
Harjedalen.

Vi har mycket som dr byggt
pa 1960- och 1970-talet som

behover restaureras,
exempelvis vara sjukhus.

Simon Johannisson, Region Kronoberg
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Terje Johansson, VD fér kommunala
MKB Fastighets AB i Malmé.

Kommuninvest Dialog #4 2016

ostadsomrdden i grona oaser
med funktionella lagenheter,
latta att nd med kollektiva
fardmedel for alla som pend-
lar fram och tillbaka till job-
ben i de centrala delarna av
staden. Inga bilar mitt bland
husen, gott om utrymme

for barnen och ett litet centrum med den mest

nodvindiga servicen.

For stadsplanerarna under 1960- och 1970-
talet, dren da de sa kallade miljonprograms-
bostdderna vixer som svampar ur marken runt
om i Sverige, var visionerna tydliga och ocksa
helt relevanta for tiden. Vad som behovdes var
stora moderna ldgenheter for en vixande befolk-
ning och det till 1iga priser. Att dessa omrdden
fyrtio ar senare skulle bli sinnebilden for trist
bomilj6 och segregation foresviavade nog inte
den tidens planerare, arkitekter och forvaltare.

— Generellt fanns da ett tink om att bygga
heterogena bostadsomrdden med antingen
hyreshus, bostadsritter eller villor. Nu ser vi
behoven av att blanda dessa former mer, och att
ny bebyggelse ska skapa socialt kapital, alltsa
umginge mellan manniskor, sdger Apostolis
Papakostas, professor i sociologi pa Sodertorns
hogskola.

Han leder ett omfattande forskningsprojekt
” Att dterskapa fororten i fragmenterade land-
skap”. Syftet ar att identifiera hinder och skapa
l6sningar sa att sociala, politiska och ekono-
miska spanningar omvandlas till positiva krafter,
och da inte minst i miljonprogramsomraden.

a ménga satt ar det fortalade miljon-
programmet bittre dn sitt rykte. Fastig-
heterna dr gediget byggda och kan efter
renoveringar sta lange till. Talar man
med folk som bor i omrddena visar det sig att
manga trivs bra. I stadsdelar som Rosengard i
Malmo och i Alby och Fittja i Botkyrka vaxer
en allt starkare kinsla av identitet och stolthet
over sitt omrade. Kanske som en reaktion pa den
mediebild som ofta formedlas dar miljonpro-
gramsomraden forknippas med utanforskap och
kriminalitet.
—Det ar val tyvirr problem som de flesta

tdnker pa nir de hor Rosengédrd, medan vi
som bor har har en helt annan bild, sager Terje
Johansson, vD for kommunala MKB Fastighets
AB i Malmo.

Det dr darfor som han med stor entusiasm
talar om det nya stadsutvecklingsprojektet Cul-
ture Casbah med upp till 500 nya bostider, 30
lokaler for handel och inte minst ett 22
vaningar hogt torn som ska bli 6stra Malmos
nya landmairke.

—Jo, visst dr det spektakulirt och jag tror inte
att de som bor i Rosengard vdgar rikna med
att det kommer bli av. Man ir vana vid olika
projekt som kan benimnas Blommanpengar,
EU-pengar, storstadssatsningar med mera. Pengar
som satsas men tar slut efter ndgra dr. Tids-
begriansade insatser har begrdnsat virde, det vi
vill skapa ar langsiktigt och kommersiellt gang-
bart, sdger Terje Johansson.

et tar faktiskt bara sju minuter att
cykla frdn Rosengard in till city men
trots det korta avstandet dr det stora
skillnader i vilka som bor i de olika
omradena. S4 dr ocksd bilden i allt fler stader
i Sverige, en okande segregering med socio-
ekonomisk botten. Culture Casbah dr en idé om
att battre knyta ihop stadens invdnare, med nya
bostdder och handelsplatser som ska locka nya
grupper att flytta in eller bara besoka Rosengdrd.

Fast smakar det sa kostar det, en till tva
miljarder ar investeringen totalt. Affirsupplagget
ar unikt i svensk stadsutveckling i den meningen
att ett kommunalt bolag gdr samman med tre
kommersiella aktorer (Balder, Heimstaden och
Victoria Park) i ett och samma bolag. Kritik mot
att MKB samtidigt siljer av 1 650 ligenheter till
det nya bolaget har horts i Malmos kommunhus.
Men en klar majoritet i kommunfullmaktige
godkinde projektet den 24 november.

—Vi siljer inte for att fa in pengar. Dessa
lagenheter blir en del av de totalt 2 ooo lagen-
heter som ska bilda forvaltningsstocken for det
nya gemensamma bolaget dar vi dger 25 procent.
Man maste betanka att det hoga tornet kostar
mer dn det forvintas virderas till och dd maste
vi dela pd savil risker som mojligheter, sager
Terje Johansson.
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inkeby i nordvistra Stockholm ar pa

maénga sitt en systerort till Rosen-

gard i den meningen att en stor del

av befolkningen har sina rotter i
andra liander dn Sverige. Men pd andra plan helt
olik Rosengdrd. Rinkeby och ovriga stadsdelar
pa Jarvafaltet ar enklaver med tamligen ldnga
avstdnd till Stockholms centrala delar.

Det ir ocksd omraden dir forst banken, sedan
posten, apoteket och andra serviceinrattningar
slagit igen sina verksamheter under drens lopp
och ytterligare spatt pa kdnslan av utanforskap
hos de boende. Nu vill Stockholms kommun
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Ett 22 vaningar hégt torn med
bostéader och kontor ska bli Culture
Casbahs landmérke.

Tidsbegriinsade insatser har begrdnsat virde,
det vivill skapa dr langsiktigt och kommersiellt

Terje Johansson,. MKB Fastighets AB

och fastighetsbolagen vanda en negativ trend.
400 fler bostader, dven bostadsritter planeras

i Rinkeby. Samtidigt pagér utveckling med ett
polishus, nya forskolor som gor att dagens 1 8oo
lokala arbetstillfallen okar till drygt 3 coo om
nagra ar.

Och som pricken over i har stadsdelen fatt
Rinkebystraket som invigdes i september i dr. Ett
levande strak fran morgon till sen kvill med
affarer, service, restauranger och caféer.

Caroline Dahlbom ir projektledare pa det
allmidnnyttiga bostadsbolaget Familjebostader
som 4gs av Stockholms stad. Hon visar bilder

Kommuninvest Dialog #4 2016 21






Rwaida Zatara, apotekstek-
niker, &r uppvuxen och bor
kvar i Rinkeby. | dag driver
hon ett eget féretag:

-Jag har jobbat pa manga
olika apotek inne i stan.
Man fick géra allt men

inte sa hég I6n. Nu ség jag
chansen att starta eget
apotek i mina hemtrakter.
Med straket &r det en stor
férdndring och det blir
roligare att bo hér.

hur det sdg ut innan Rinkebystraket byggdes —
en bred genomfartsled med vallar pd sidorna och
betongbroar dir de boende kunde passera 6ver.

—Ett stort problem med alla miljonprograms-
omraden 4r att de byggdes som 6ar med délig
sammankoppling, det skapar 6dslighet och
otrygghet, sdger Caroline Dahlbom.

ostnaden for projektet dr 249 miljoner,
vilket dr mer dn vad man budgeterat
for. Enligt Anders Emanuelsson, cen-
trumledare for Rinkebystraket har det
tagits fran egna medel i Familjebostader. Tack
vare att stambyten med mera redan ar gjorda
i bolagets fastigheter i Rinkeby finns ingen
”renoveringsskuld” som tickar i bakgrunden, det
gjorde ett beslut lattare.
—Visst blev striket dyrt men vi raknar langsik-
tigt att det ska bli en bra affdr. Vi far hyresintakter
men ocksd positiva effekter i vira omkring-

Ife Dere och Mahad Muhammed tycker att

Rinkebystraket skapat mer trygghet i omradet.

liggande fastigheter och for hela omradet. Det
leder till hogre varden for fastigheterna, farre va-
kanser och sd vidare, siger Anders Emanuelsson.

nnan spaden sattes i marken frigade
Familjebostdder de boende hur de ville
utveckla straket.

—Vi insdg tidigt att det saknas samlings-
platser for kvinnorna. Minnen tog redan plats
i det offentliga rummet pa torget och kring
moskén. For oss blev det viktigt att skapa ndgot
aven for kvinnor och barn, sdger Caroline
Dahlbom.

Det ar darfor gott om frisorer, skonhetsbuti-
ker, apotek och affirer som siljer barnklader.
Men inne pd en av restaurangerna lings med
straket hittar vi den hir eftermiddagen enbart
man, som Mahad Muhammed. Han har bott
tjugo ar i Rinkeby med ett uppehall under
nagra ar.

—Med straket har Rinkeby blivit storre. Det
ar fler manniskor som ror sig ute och det blir
tryggare. Det behovdes verkligen. Bilden man fér
av det hdr omradet i media stimmer inte med
verkligheten, pdpekar han.

Han gillar sitt Rinkeby, men han vet inte om
han blir kvar hir den dagen han gifter sig och
skaffar familj. m

"Ett stort problem &r att miljon-
programmen byggdes som Sar
utan sammankoppling”, sédger
Caroline Dahlbom, projektledare
Familjebostéader.

"Visst &r straket dyrt, men vi
réknar langsiktigt att det ska
vara en bra affér”, sdger Anders
Emanuelsson, centrumledare
Familjebostader.
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KRAVET PA BRUTTOSOLIDITET

En lang resa
ndarmar sig sitt mal

Kommuninvest har i flera ar arbetat med att stirka bolagets egna
kapital for att kunna leva upp till de kommande EU-reglerna
om bruttosoliditetskrav. Nu kan innehallet i lagforslaget skonjas.
Dialog tog en pratstund med Kommuninvests VD Tomas Werngren
for att fa en lidgesrapport. Det blev en forhoppningsfull sidan.

TEXT: GORAN TIVENIUS FOTO: SHUTTERSTOCK

an du ge oss en bakgrund
till bruttosoliditetskravet?
— Den som har varit
med ett tag vet att Kom-
muninvest startade sitt
kapitalforstarknings-
arbete redan 2009
— efter Lehman Brot-
hers-kollapsen. For att
undvika framtida finanskriser vill Basel, EU, och
Gz2o-ldnderna, hoja kreditinstitutens kapitalbas.
Syftet dr att finansaktorerna ska sikerstilla sin
betalningsforméga i stressade situationer. Detta ar
forstas vallovligt. Men nér det géller kommunala
finanssamarbeten av den modellen som Kommun-
invest utgor, ar det viktigt att forstd var sarart.
Vir affarsmodell innehdller solidarisk borgen,
kommunal sjdlvbeskattningsritt, lagrisktagande
och avsaknad av enskilda vinstintressen. Betraktas
vi trots detta som en traditionell bank och darmed
far identiska kapitaltackningsregler, sa skulle vi fa
kraftigt overdimensionerade krav. Krav som skulle
ldsa pengar som annars skulle anvindas till att
sakra och utveckla vilfiardsinvesteringar.
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VAD AR

BRUTTOSOLIDITET?

Kapitalkravsmattet anger hur stort
det egna kapitalet &r i forhallande
till bankens totala tillgdngar och
ataganden utanfor balansrak-

ningen.

Kalla: Finansinspektionen

Var grundhallning i dialogen med besluts-
fattarna kom att bli att kommunala finanssam-
arbeten ska bejakas och inte motarbetas. Har
jamforde vi oss med enskild kommun som ger ut
en obligation pd marknaden och nir Kommun-
invest gor samma sak. Den enskilda kommunen
skulle inte behoéva ha de kapitaltickningskrav som
Kommuninvest skulle fa. Detta resonemang tror
jag att manga beslutsfattare forstar.

Innan finanskrisen 2008 hade Kommuninvest
i minga ar en bruttosoliditet pa ungefir o,3
procent. Nar vi fick klart for oss att ett brutto-
soliditetskrav skulle inforas, borjade vi omedelbart
arbetet for att motsvara den nivd som vi bedomde
vara rimlig kopplad till var affirsmodell. Och den
blev 1,5 procent.

Nu lutar det 4t att det politiska beslutet i EU
blir ett minimikrav pa en bruttosoliditetsniva pa
3 procent, men institut med samma karaktir som
Kommuninvest kommer i berdkningen att fa gora
avdrag for sin utldning.

Hur reagerade medlemmarna pa uppmaningen att
genom extra insatser skjuta till pengar for att bygga
upp det egna kapitalet?



— Over forvantan. Det stod som vi har fatt av
vara medlemmar har varit valdigt starkt och det
har varit oerhort viktigt att visa upp for var om-

viarld att vi kan hantera de krav som stills pa oss.

Varfor har det varit sa viktigt?

—Det har inneburit att vi har kunnat sinda
tydliga signaler till marknaden att vi dr en pa-
litlig aktor. Kreditvarderingsinstituten har varit
mycket positiva till hur vi har kunnat cka vart
eget kapital pa egen hand och i sina rapporter
redovisat det som en styrka. Det pdverkar i sin
tur vdra uppléningskostnader, sa att vi kan lina
upp pengar billigt aven framover.

Sa hur ser da forslaget om bruttosoliditet ut?
—Forst vill jag sdga att hela tiden har vi skjutit
mot ett rorligt mal. Det har varit tal om att kre-
ditinstitut som Kommuninvest ska ha allt ifran
o till 1o procent i bruttosoliditet for att klara de
nya reglerna, men dven om vi 6verhuvudtaget
ska omfattas av lagstiftningen. Nu ser det dock
ut som att pendeln har stannat.

Och var har pendeln stannat nar det galler Kommun-
invest?

—Om vi har tolkat EU-kommissionen ritt nar det
giller affirsmodeller som Kommuninvests, sa
kommer vissa minimikrav att finnas. Darutover
ar det inte lingre lagstiftningen som kommer att
stilla kraven pa hur mycket eget kapital Kom-

muninvest ska ha. I stdllet handlar det om vér
egen syn pd hur mycket kapital som behovs for
att bedriva en héllbar verksamhet. Detta ar EU-
kommissionens forslag som sedan ska processas
i ministerrddet och EU-parlamentet. Det ar ett
forlopp som tar minst ett ar och det ar viktigt
att vara medveten om att mycket kan hianda pa
vagen under en sddan process

Vad far dndringarna i lagférslaget fér konsekvenser?
—Troligtvis kommer vi att fa rikna bort den utla-
ning vi har mot den kommunala sektorn. Den
balansomslutning som vi ska stilla mot det egna
kapitalet blir darfor avsevart mindre, vilket gor
att vi relativt enkelt klarar en bruttosoliditets-
niva pa 3 procent, siger Tomas Werngren.

etta synsatt innebdr att lagstiftarna
placerar fridgan dar den hor hemma.
Och da handlar allt om hur stort det
egna kapitalet ska vara i relation till

den affirsverksamhet vi bedriver.

Jag ar valdigt positiv till en sddan 16sning

eftersom det sitter oss i ett helt annat lige nar

vi beridknar var bruttosoliditet, fortsitter Tomas

Werngren.

Hur tror du att medlemmarna staller sig till eventuella

ytterligare tillskott fran medlemmarna?

—Jag tror att vi forst och fraimst maste folja -

EU-kommissionen Idmnar nu ett
forslag om det nya regelverket.
Dadrefter véntar en process i
ministerradet och EU-parlamentet.

)
(0

Nivan pa det férvantade
minimikravet fran EU om brutto-
soliditet. Institut som Kommun-
invest kommer dock troligtvis fa

gobra avdrag for sin utlaning.
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Tomas Werngren, VD pa Kommun-
invest, r positiv men betonar att
lagférslaget annu inte &r definitivt.

processen i EU och avvakta det slutliga forslaget.
I det fall vi far en 16sning som ligger i linje med
de indikationer vi har fatt , oppnar det for kon-
struktiva samtal med medlemmarna om nivin
pad verksamhetens egna kapital, eftersom den nya
situationen ger oss sjalva ansvaret for att ha en
tillracklig kapitaltickning. Beroende pa situation
kan det 6ver tid leda till bade minskning och
okning. Under alla forhdllanden kommer vi att
forsikra oss om en god beredskap och en till-
racklig kapitaltackning, sager Tomas Werngren
och fortsitter:

ed ett stabilt eget kapital som grund
ser jag ocksd en mojlighet att fram-
over variera insatsen ndgot bero-
ende pd medlemmens lanebehov
och intresse. Och en sddan mojlighet ska forstés
medlemmarna bestimma om sjilva.
Hur ser tidshorisonten ut?

—Ambitionen i EU har varit att infora ett
bruttosoliditetskrav den 1 jan 2018. Det ar allde-
les for tidigt for att bedoma om de kan hélla
tidsplanen eller om det blir forseningar i EU:s
processer. Vi kommer naturligtvis att bevaka och
folja processen noggrant.

Hur paverkas planerna pa det nya férlagslanet som &r
tankt att antas pa stimman?

—Eftersom det formella beslutet om bruttosoli-
ditet inte kommer att avgoras av EU forrdn langt
efter Kommuninvests stimma védren 2017, ir
det inte sdkert att vi behover ta ett beslut om ett
storre forlagslan vid detta tillfalle. T stallet ar det
mojligt att medlemmarna viljer att avvakta med
ett eventuellt beslut till stimman 2018.

Vilka insatser har gjorts for att kommunicera
Kommuninvests standpunkt nér det géller brutto-
soliditetskravet?

—Vi har triffat ett flertal foretrddare inom olika
nivéer pa Finansdepartementet och fort diskus-
sioner om den kommande regleringen.

Vi har ocksa haft en kontinuerlig dialog med
Finansinspektionen och EU-kommissionen dar

vi har tagit fram underlag for att stodja deras
arbete.

Sedan dr det naturligtvis betydelsefullt att fa
en forstdelse for hur samverkansformer som
Kommuninvest fungerar hos nyckelpersoner
inom olika organisationer. Aven om man ibland
tycker att EU ar en koloss, s& har vi fitt en bra
kontakt med de personer som dr experter inom
just bruttosoliditet.

Har det funnits en forstaelse hos lagstiftarna att ni
bor sarbehandlas fran bankerna?

—Jag tycker att vi har natt fram till rdtt personer
och fatt en forstelse for att var affirsmodell
skiljer sig pa flera sitt jamfort med andra kredit-
institut.

Lagforslaget ska nu processas i ministerradet och
EU-parlamentet. Upplever du att det finns nagot
motstand dar?

—Vi kommer att ha en lang period framfor

oss med omfattande forhandlingar dar bade
Rédet och EU-parlamentet kommer att vara
involverade. For oss blir det naturligtvis bety-
delsefullt att folja forhandlingarna och se hur
olika medlemsstater staller sig till forslaget och
positionerar sig. Det dr ocksd mojligt att saker
kan dndras under resans gang. En medlemsstat
som exempelvis Belgien, vet jag har uttryckt
tveksamheter till att bedriva finansverksamhe-
ter inom den kommunala sektorn. I fallet med
Belgien beror det sakert pd att de fick betala
ett ganska hogt pris nir storbanken — och den
da privata aktoren — Dexia foll under forra fi-
nanskrisen. De hade stor utladning till kommun-
sektorn, men det ar viktigt att komma ihdg att
det var det egna finansiella slarvet som knickte
Dexia och ingenting annat.

Betyder detta att paverkansarbetet &r klart nu?

—Vi kommer fortsitta med att folja och bevaka
processen i EU noggrant och se hur olika med-
lemsstater stiller sig till forslaget under resans
gang och vi kommer dven att fortsitta var dialog
med pédverkare och beslutsfattare i och utanfor
Sverige. B

, Aven om man ibland tycker att EU dir en koloss,
sa har vi fatt en bra kontakt med de personer
som dr experter inom just bruttosoliditet.
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Samtidigt i Bryssel

I en politisk verklighet dar allt fler beslut tas pa EU-niva blir det
desto viktigare att ha en aktiv nirvaro i Bryssel. Via en
samarbetsorganisation foretrids Kommuninvest och
systerorganisationerna med en samlad rost
i kommunikationen med EU:s institutioner.

he European Association
of Public Banks (EAPB), repre-
senterar over 30 medlems-
organisationer fran 17
europeiska linder. Uppgiften
ar att foretrdada medlem-
marna i kommunikationen
med EU:s institutioner och
paverka beslutsfattarna i viktiga fradgor. Den
lilla organisationen leds av generalsekreteraren
Marcel Roy, som har i uppdrag att koordinera
alla medlemmars viljor till en gemensam rost.

- Véara medlemmar kan delas in i kredit-
institut som Kommuninvest och mer klassiska
utvecklingsbanker som vinder sig till foretag
eller andra slutkunder. Det som forenar dem ar
att det finns en offentlig aktor som dgare pa ett
eller annat satt, berdttar Marcel Roy.

et nya regelverket om bruttosoliditet

har varit den allra viktigaste frigan

under de senaste dren. EAPB har varit

en av de aktorer som tydligast har
forsokt beradtta for tjansteman och besluts-
fattare vilka oavsiktliga konsekvenser ett
regelverk skulle f4 som drar alla kreditinstitut
over en och samma kam utan att ta hdnsyn till
riskniva.

TEXT: JONAS LANNERING

- Tidigt sag vi problem for de medlemmar vi
representerar nar regelfragan dok upp och har sen
dess fort var gemensamma talan i den har fragan.
Nu verkar betankandet snart vara fardigt och
vi dr positiva till hur det ser ut i dagslaget, sager
Marcel Roy, som dock pdminner om att processen
med den nya lagstiftningen fortfarande pagér.

ur ar det da att hélla ihop ett sam-

arbete dar manga medlemmar har

olika forutsittningar och affirsmo-

deller? Medlemmarnas affarsmo-
deller dr ofta vitt skilda och de lyder under
nationella regelverk som ser olika ut i medlems-
linderna.

— Men pa det stora hela finns det fortfarande
mycket vi har gemensamt, s vi kan alltid jobba
utifrdn det, forklarar Marcel Roy.

Vi avslutar med att prata om framtiden. Vad
finns det for stora fragor runt hornet nu nir vi
snart ser slutet pd bruttosoliditetsfragan?

— Frdgan om bruttosoliditet dr ju inte helt
avgjord dnnu sd det dr fortfarande den vikti-
gaste for oss. Sen finns det andra regelverks-
fradgor som ligger hogt upp pd dagordningen,
exempelvis om den nyinrittade gemensamma
resolutionsfonden som tradde i kraft tidigare i
ar, berattar Marcel Roy. m

Marcel Roy, generalsekreterare
for EAPB, sag tidigt att det nya
regelverket skulle fa oavsiktliga
konsekvenser.

Kommuninvests finanskommitté
pa besék hos EAPB tidigare under
hdsten.
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Kommuninvest ska
vara konkurrenskraftigt
for alla medlemmar

Kommuninvest verkar med det 6vergripande malet att skapa
storsta mojliga nytta for alla sina medlemmar. I dag ir niastan hela
kommunsektorn medlemmar och det finns stora skillnader
i medlemmarnas storlek och finansieringssituation.

Det sistniimnda medfoér ocksa vissa skillnader i utlaningsvillkoren
utifran marknadssynpunkt och kostnader fran olika lan.
Maria Viimne, vice VD pa Kommuninvest, forklarar.

Maria Viimne, vice VD pa Kommun-
invest, redogér fér varfér det kan
skilja i utlaningsvillkor mellan olika
medlemmar.

Kommuninvest Dialog #4 2016

TEXT: GORAN TIVENIUS

at oss forst gora en liten
tillbakablick i historien.
Kommuninvest grundades av
tio kommuner i Orebro lin
som tillsammans med lands-
tinget beslutade sig for att
samarbeta pd kreditmarknaden
for att fa bade billigare lan och
en palitlig tillgdng till kapital. Sagt och gjort. Re-
dan fran starten visade det sig att med en okad
volym blev villkoren avsevirt battre. Och det
visade sig att Kommuninvest kunde ge ldn dven
under perioder av stor finansiell oro.

Grunden for — och styrkan i — det kommunala
finanssamarbetet ir medlemmarnas lika virde,
vilket bland annat manifesteras i principen en

medlem = en rost samt i det solidariska borgens-
atagandet.

Kommuninvests samlade kunderbjudande ar
riktat till samtliga medlemmar, och dr forstds
valfritt att utnyttja. Exempel pa innehall utover
utlining dr kompetens i finansieringsfragor,
webbaserade skuld- och tillgdngsforvaltnings-
tjanster, rapporter, utbildning, seminarier, vecko-
brev och tidningen Dialog.

aturligtvis dr pdverkansmojligheten
via medlemssamrad och forenings-
stimma viktiga demokratiska inslag

som vinder sig till alla medlemmar pa
lika villkor.

— Tillsammans skapar vi battre lanevillkor



T —
Fran norr till séder - Kommuninvests
medlemmar &r bade stora och sma
och med olika férutséttningar.

an var och en kan dstadkomma pé egen hand.
De volymfordelar som skapas genom samarbe-
tet kommer alla tillgodo. Detta resonemang ar
kirnan i det kommunala finanssamarbetet, siger
Maria Viimne.

— I dag ar majoriteten av kommunsektorn
medlemmar, vilket innebar att det 4r stora
skillnader i storlek och finansieringsbehov. Om
man tar en liten kommun och jimfér med en
riktigt stor kommun, sa har den senare helt andra
finansiella forutsattningar i kraft av sin storlek.
Detta innebdr att de stora till och frdn kan hitta
billiga och kostnadseffektiva 1an pé fler stillen dn
hos oss. Denna verklighet gor att vi i vissa lagen
riskerar att den stora medlemmen viljer en annan
langivare dn den verksamhet man sjilv dger. Detta
gor att Kommuninvest erbjuder vissa skillnader
i utladningsvillkoren i form av ett antal farre bas-
punkter, siger Maria Viimne.

Resultatet blir ofta att Kommuninvests laneer-
bjudande kan mota ett konkurrerande alternativ.

SA BESTAMS
RANTEVILLKOREN

Kommuninvests rantevillkor
bestams utifran parametrar som
upplaningskostnad, férvaltnings-
kostnad, resolutionsavgift, kostnad
for likviditetsreserv samt behovet
att uppna &garens krav pa eko-
nomiskt resultat for den samlade
verksamheten. Hansyn tas aven till
lantagarens finansiella utmaningar
och hur lantagaren forhaller sig

till dessa och i vilken omfattning
atgarder vidtas.

— Effekten blir att lanet liggs hos Kommun-
invest och bidrar till 6kad total lanevolym och
frekvens, vilket forstds ir viktigt pd en marknad
dar storskalighet ar avgorande for de villkor
man far vid uppldning. Och detta innebar att vi
sammantaget kan erhdlla battre utlaningsvillkor
for alla medlemmar, badde sma och stora. S& liange
den mindre kommunen hos Kommuninvest far
bittre forutsittningar for lan dn ndgon annan-
stans, vinner alla pd en prisdifferentiering.

etta resonemang har ocksa sitt stod i det

agardirektiv som bestims av medlem-

marna pa den érliga féreningsstimman.

” Utgdngspunkten dr att bolaget vid

varje tidpunkt skall erbjuda kunderna lan till
likvdrdiga villkor, dock fdr prissitiningen differen-
tieras ndr sd dr motiverat ur marknadssynpunkt,
medlemmens bidrag till foreningens kapitalisering,
avser utlaning for “grona” andamadl eller beror pd
skillnader i bolagets kostnader for olika lin.” u
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Pa gang

Medlemssamrad 2017

Mellan den 1o januari och 2 februari genomfors
Kommuninvests medlemssamrad. De ar ett forum
for information, inspiration och samtal i dgar-
kretsen. Inbjudna att delta ar fortroendevalda och
nyckeltjinstemin i Kommuninvests medlemskom-
muner och medlemsregioner/medlemslandsting.

Vi ser garna att representanter bade fran majori-
tet och opposition deltar. Varmt vilkommen!

Ostersund

Program 12januari

Regi . Hotel Clarion
11.45 Registrering Kyrkgatan 12
12.00 Lunch
13.00 Samrdd
16.00 Slut for dagen Falun

31januari

- . o Kulturhuset tiol4
Anmal dig redan i dag pa

www.kommuninvest.se/samrad Grebro

25 januari
Scandic Grand Hotel

Arvika
17 januari
Scandic Arvika

Mariestad

18 januari
Stadshuset
Kyrkogatan 2

Strémstad

12 januari
Laholmen hotell
Laholmen

Géteborg .-
Radhuset * 8
Gustav Adolfs Torg 1

Halmstad

10 januari
Halmstad arena
Vaxjovagen 1

2 februari
Radisson Blu Hotel
Ostergatan 10

Myntgatan 10
Fabriksgatan 21-23

Torggatan 9 =

Malmé -~

7 Kalix
10 januari

Forvaltningshuset
Nygatan 4
‘Umed
11 januari
P5 Vaven
Storgatan 46A
Vésterds
24 januari
Aros Congress
Center
.. Munkgatan 7
.- Arlanda
" 25januari

Radisson Blu Sky City
Arlanda Flygplats,
Pelargangen 1

Stockholm

1 februari

Scandic Continental
Vasagatan 22

: 26 januari
Mjélby kommuns stadshus
Burenskéldsvagen 11

Jonképing
19 januari
Radhuset

Radhusparken 1

Viéstervik

2 februari
Kommunhuset
Fabriksgatan 21

Karlskrona
1februari
Scandic Karlskrona
Skeppsgossegatan 2
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5 fragor till en fornyare

"Samma mdjligheter | PN —

hdr som ndgon | N
annanstans”

TEXT: LINDA NYSTROM FOTO: LISA GUSTAFSSON

Frida Stalhandske d&r hemvéandaren som vill fa unga
Amalbor att stanna i kommunen. Med Amal kommun
och Fryshuset i ryggen startades Young Innovation
Hub till foljd av en dialogprocess med medborgare
kring vad som saknades i kommunen. Svaret bland
manga unga var att det fanns for lite att géra.

Vad ar Young Innovation Hub?
—Hubben som vi kallar den, dr en kombinerad arbetsplats
och samlingsplats for unga, en plats dir de kan fa utlopp for
sina idéer, projekt och foretag.

Hur fungerar hubben?
—Jag ir verksamhetsledare och anstilld av Amal kommun
for att coacha unga. Vi har en fokusgrupp i dldrarna 18—30
och en styrgrupp med tjanstemin dar dven naringslivet ar
representerat. Vi vill skapa en synergieffekt dar ungdomarna
ska kunna ta del av varandras erfarenheter, nitverk och
lirdomar.

Hur har projektet tagits emot?

—Positivt! Utover kommunen har vi hjdlpsamma lokala
samarbetspartners men vi kan och vill s& klart bredda
natverket. Fryshuset och Young Innovation Hub har redan
spridit idén till andra kommuner.

Varfor behdvs Young Innovation Hub och hur gynnar den Amal?
—Vi dr relativt ensamma och var forst ut med detta tiank i
Dalsland. Det dr tyvarr manga unga som lamnar kommunen {

och dirfor dr det viktigt att satsa pd dem som vill stanna \
kvar. Vi har bra samarbete med Arbetsférmedlingen dir
ungdomar kan vara hir en period med stod, istallet for att ﬁ
inte gora nagonting.

Varfér ar det viktigt att fokusera pa den hir fragan?
—Folk kommer inte sluta flytta hirifrdn, men det krivs en
attitydforandring for att unga ska forstd att de har lika
mycket mojligheter hir som ndgon annanstans. m
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Vi ses pa staimman!

Torsdagen den 20 april 2017
Stockholm Waterfront Congress Centre

| var ar det aterigen dags for Kommuninvests foreningsstamma.
Boka in datumet redan nu.
Mer information kommer framover.

www.kommuninvest.se/stamma
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