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Tomas Werngren

VD Kommuninvest ekonomisk férening

HALLBARHET BORJAR
MED DEMOKRATI

DET HAR NUMRET av Dialog handlar ritt mycket
om héllbarhet. Och dmnet ar synnerligen popu-
lart. En sokning pa svenska via internettjinsten
Google ger over fyra miljoner triffar. Och det ar
for val att sd manga forstar att uppmarksamma
forutsittningarna for att undvika att var planet
gar under. Héllbarhet har kommit att omfatta
mycket — alltifran ekonomi, ekologi och etik till
social omtanke. Det ar forstas ratt. Allt hor ihop.
Hir har forstas naringslivet och kapitalmarknaden
ett stort ansvar. Inte minst genom en ansvarsfull
foretagsstyrning. Som alltid giller att det dr vad
man gor som riknas.

DET AR VIKTIGT att vi i sammanhanget inte
tappar en avgorande del av héllbarhetsbegrep-
pet, namligen det demokratiska inslaget. For det
kommunala finanssamarbetet som Kommuninvest
star for, ar demokrati en grundpelare. Demokrati
ar ocksd en av grundprinciperna for kooperativa
samarbeten runt om i vérlden. Foreningarna dr
demokratiska organisationer som styrs av med-
lemmarna. Och dessa deltar aktivt nar det giller
att bestimma verksamhetens firdriktning och
malsidttningar. Principen en medlem = en rost dr
orubblig. Det innebar att alla medlemmar virderas
lika, oavsett storlek.

Det finns lagen dé ett kommunalt finanssam-
arbete kan komma att stillas pa sin spets. Lt
mig ta ett exempel. Stora kommuner med en total
upplaning pd mer dn sex miljarder har en betydligt
lagre andel 1dn hos Kommuninvest dn de mindre
kommunerna. De 6vriga ldnebehoven hanterar de
stora bland annat genom egna marknadsprogram.
Denna valfrihet ar sjalvklar och en av grundprin-
ciperna for medlemskapet i Kommuninvest. Men
effekten av att ndgra av de stora ldnar av andra dn
via Kommuninvest ir att verksamheten inte fullt
ut kan utnyttja de volymférdelar som skulle ge
annu bittre rantevillkor vid var upplaning. Hur
hanterar vi denna situation? Pa vilket sdtt kan vi
attrahera de riktigt stora medlemskommunerna

att ldna en storre andel av Kommuninvest? ”En
lagre ranta”, sdger ndgon. ”For om det leder till
en storre lanevolym, sd blir upplaningen billigare,
en effekt som alla medlemmar drar nytta av.” Visst
finns det en logik i denna resonemangskedja. Men
innebdr det att man i alltfor stor utstrickning
ruckar pd likabehandlingsprincipen? Vilka vigar
och motiv finns det for att hitta [dsningar sé att
bade smé och stora medlemmar ska kdnna nyttan
av det solidariska medlemskapet? Ytterst handlar
det om att viissa vdr attraktionskraft ytterligare.
Foreningsstyrelsen foreslar darfor stimman att
tillsdtta en utredning med uppdraget att bolaget
under 2017 ska “utreda och inom ramen for
utredningen préva om det finns ett behov av 6kad
prisdifferentiering och vilka effekter som da kan
uppkomma”. Min 6vertygelse ar att utredningen

kommer att hitta en framkomlig vdg i denna fraga.

DET ALLRA VIKTIGASTE sittet att skapa nytta for
alla medlemmar — oavsett storlek — dr var gene-
rella formdga att fa fordelaktiga upplaningskost-
nader. Hér ser det bra ut for oss samarbetsivrare.
Jamfor man var senaste obligation i védrt svenska
program med kommuners egen uppldning, sd ar
skillnaden ungefir 1o-15 rantepunkter till Kom-
muninvests fordel. Hir vill vi bli dnnu battre.

Ytterligare forslag som foreningsstyrelsen
presenterar pa stimman berér medlemmarnas
frivilliga insatskapital. Den hogsta nivan just nu
ar 9oo kronor per kommuninvédnare. Det aktuella
forslaget r att justera denna niva till T 8oo
kronor. Motivet dr att ta hojd for framtida — i dag
okinda — eventuella behov av ytterligare kapital-
forstirkning. I grunden finns alltid det solidariska
borgensdtagandet. Samtidigt kdnns det sunt att
markera ett okat eget ansvar genom att bidra till
Kommuninvests dtagande.

Jag ser fram mot foreningsstimman som ir en
hogtid for de demokratiska ideal som dr grunden
for det kommunala finanssamarbetet. Det dr med-
lemmarna som bestimmer. Varmt vilkomna.

FOTO: ROBIN ANDERSSON
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Hela Sverige ska leva

Samtal med Peter Lindroth, ordférande i SmaKom, de sma kommunernas nétverk.

Medlemssamrad infor stimman Férnyaren Tema: Hallbarhet
Folj med p4 ett av 18 méten som genomforts Diakonen om hur alla kan vara med Experten Amanda Jackson och Kommuninvests hall-
runt om i Sverige. och bidra till praktik- och arbetstillfallen. barhetschef Bjorn Bergstrand om hallbarhetsarbete.

Finansmarknad
i forandring
Intervju med Riksgaldens
generaldirektér Hans
Lindblad.

Norges Nya méjligheter Vistmanland beréittar
grona skifte i Rosengard Hur gér tankarna infor en miljard-
Kommuninvests motsvarighet Yalla Trappans grundare och eldsjal investering? Landstinget i Vast-
i Norge engagerar sig i gron Christina Merker Siesjoé om sitt kon- manland berattar om hur ett nytt
omstallning. cept for kvinnojobb i Rosengard. sjukhus gar fran idé till verklighet.
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Noterat

Panta pulkan

RETUNA ATERBRUKSGALLERIA i Eskils-
tuna testade i februari en kampanj dir
allmidnheten kunde limna in sina pulkor
for en pantsumma pé 20 kronor. Det

ar bara en i raden av kampanjer som
butikerna i bruksgallerian har genom-
fort. ReTunas butiker foradlar, reparerar
och omvandlar gamla ting till nya saker
som de sedan siljer vidare. Eskilstuna

ar en av landets basta miljokommuner
och driver miljoarbetet lingre dn de allra
flesta kommuner.

Dyra bad fér manga kommuner

I MANGA KOMMUNER ticks inte kostna- SvT Nyheter har tagit fram kom-
derna for badhus av entréavgifterna. munkostnaden per bad for andra bad
P4 Djupadalsbadet i Kumla betalar en i samma ldn: Orebrobaden

besokare mellan 40 och 9o kronor, (Eyrabadet, Hagabadet, Brickebacks-
men for att fa anlaggningen att g badet): 20,95 kronor, Strandbadet
runt lagger kommunen till ytterligare =~ Karlskoga 78 kronor och Nora

125 kronor per badgist. 115 kronor.

Andelen unga Okar o
DET TALAS MYCKET om den allt ildre Tank Igenom 14 800 kommunala
befolkningen och hur den kommer att : : I X Q
paverka dgen offentliga sektorn. Men era |nveSter| ngar |agen heter Sa |da
prognoser som nationalekonomen Peter RIKSBANKSCHEFEN UNDER 2016 SALDE de kommunala
Stein tagit fram visar att gruppen yngre STEFAN INGVES holl bostadsbolagen totalt 14 8oo ldgenhe-
o-19 ar kommer att 6ka mer dn de som kvar reporintan pa | ter visar siffror som tidningen Dagens
ir 65 ar och ildre. Fran 2016 till 2027 —o,50 procent vid se- ¢| Sambhalle tagit fram. Totalt har kom-
berdknas den procentuella 6kningen for naste motet i mitten av % munerna fétt in tio miljarder kronor
de unga till 21,1 procent och i faktiska februari. Hans rad till L| pé dessa forsiljningar, som framfor
tal 42 830 fler dn 1 dag. Den ildre grup- kommunerna som nu g| allt gjorts till privata eller pensions-
pen okar samtidigt med 18,7 procent lockas av minusridnta pa korta 1dn dr fondsagda fastighetsbolag.
(+333 416 personer). att noga tinka igenom riskerna och att Huvudmotivet for de kommunala
— Skilet till den stora 6kningen av inte dverinvestera. bostadsbolagen ar att fa in medel till
yngre beror pd att den stora gruppen — Om realriintan ar lag dr det rimligt | att bygga nytt eller for att omstruktu-
go-talister nu borjar fa barn, att vi har att sidana tankar finns, men man méste | rera innehaven i ett omrade dir man
maénga unga invandrare med hogre overviga och tinka igenom vilken av- | har stor dominans pd marknaden.
fodelsetal 4n svensk-fodda och goda kastning man far pa de investeringar 2016 var dven ett rekordar for ny-
konjunkturer med bra fordldrapenning som gors. Annars blir det diligt for byggnation av kommunala bostader —
som ger en extra skjuts, siger Peter Stein. alla, siger Stefan Ingves till Dialog. 23 000 hyresratter tillkom under aret.
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*" Medlemssamraden &r en
“Uppskattad métesplats for

. s,
Kommuainvests mealemmar.

Medlemssamrad
runt i Sverige

Samraden dr ett viktigt demokratiinslag for
Kommuninvests medlemmar. Dialog var sa klart med
pa ett av arets samrad, den har gangen i huvudstaden.

TEXT: JONAS LANNERING FOTO: JENNIFER GLANS

o

rets forsta manad innebdr alltid ett liv
pd resande fot for manga i Kommun-
invests ledning och foreningsstyrelse.
Mellan den 10 januari och den 2 febru-
ari medverkar de pd medlemssamrad pa
18 orter i hela Sverige, fran Kalix i norr till
Malmo i soder. T ar deltog Dialog pa samradet
pd Scandic Continental i Stockholm, dir kon-
ferensrummet var fyllt till bredden av represen-
tanter frin medlemskommunerna.

Medlemssamraden ar en serie informella med-
lemsmoten dar foreningsstyrelsen, dgarforetra-
dare och tjanstemian far mojlighet att diskutera
styrelsens forslag infor foreningsstimman senare
under véren. Det dr ocksa ett tillfalle dir Kom-
muninvests foretridare kan ta pulsen pd med-
lemmarnas asikter i viktiga fragor och informera
om 4dret som har gétt i verksamheten.

En stor skillnad fran tidigare drs medlemssam-

ORTER

Medlemssamrad runt om i hela Sverige
under januari och februari.

rad dr att fraigan om Kommuninvests kapitalfor-  m——

Kommuninvest Dialog #1 2017
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Catharina Fredriksson (S),
kommunstyrelsens ordférande

i Oxelésunds kommun:

-Jag tycker att medlemssamraden &r
ett bra sétt for att forbereda sig infér
féreningsstdmman. Da kan man sétta
sig in i fragorna och hinna fundera pa
dem innan det &r dags att fatta beslut
pa féreningsstadmman.

starkning inte lingre dr den enskilt storsta fra-
gan, vilket marktes tydligt under eftermiddagen.

— Vi har nu delvis klarat av frigan om kapita-
liseringen som vi har lagt s mycket kraft pa de
senaste aren. Det ar viktigt att vi kan fortsitta
att kunna ta oss an viktiga frigor framover, for
sddana kommer alltid att uppsta i ett samarbete
av den hir typen, sa foreningsstyrelseledamoten
Margreth Johnsson nir hon hilsade alla delta-
gare vilkomna.

ommuninvest VD Tomas Werngren tog

sedan 6ver och berittade om utveck-

lingen for verksamheten, dir bade utla-

ning och antal medlemmar har fortsatt
att 6ka under 2016.

— Utlaningen i kommunsektorn har okat kraf-
tigt och Kommuninvest har i princip sttt for hela
nettookningen. Vi dr i dag nastan uppe i 50 pro-
cent av den kommunala ldneskulden. Under aret
som har gatt har vi ocksa fortsatt att attrahera

Kommuninvest Dialog #1 2017

Irja Gustavsson (S), kommunstyrelsens ordforande och
Christer Lenke, kommunchef i Lindesbergs kommun:

- Vi &r hdr i dag fér att vi tror pa den idé som Kommuninvest jobbar utifran. Vi anvéander ju
ofta Kommuninvest fér véra investeringar och den tillvéxt som sker i Orebroregionen spiller
Gver pd oss, vilket gér att vi ocksa maste planera fér fler bostdder och offentliga lokaler.

FORSLAG PA
FORANDRINGAR

Till féreningsstdmman 2017
foreslogs foljande forandringar i
agardirektivet:

« Konsolideringsmal satts av
féreningen sjalv till 1,5%

2017 om EU inte lagger fast
minimikrav (beraknat enligt
dagens berakningsgrunder for
bruttosoliditet)

Ansvar for Kunskapscentrum
flyttar till féreningen
Bestamning likviditetsniva -
bolaget ldgger fast metoden
Sarskilt uppdrag om utredning
av om det finns ett behov av
prisdifferentiering och vilka
effekter som kan uppkomma
Gemensam internrevision
"Gréna” vidgas till "hallbara”

Utlaningen i kommunsektorn har okat kraftigt
och Kommuninvest har i princip statt for hela
nettookningen.

Effe Ostman (M),
kommunfullméktiges ordférande

i Nykvarns kommun:

-Jag tycker att vi far bra information
pa de hdr medlemssamraden. Jag

&r mest hér for att lyssna i dag, men
det &r ocksa bra att vi far méjlighet
att stélla fragor till Kommuninvests
representanter.

nya medlemmar till samarbetet, berdttade Tomas
Werngren.

Under sin redovisning 6ppnade han for en ny
principdiskussion som tar sin utgdngspunkt i det
faktum att de storsta medlemmarna av Kommun-
invest generellt lanar en storre andel via andra
kanaler dn vad de sma kommunerna gor. Hir
ar viktigt att bade stora och smd medlemmar
upplever nyttan av det kommunala finanssamar-
betet. Mot den bakgrunden foreslds stimman att
tillsatta en utredning med uppdraget att klargora
om det finns behov av en 6kad prisdifferentiering
och vilka effekter som i sa fall kan uppsta.

en efterfoljande diskussionen visar pd

komplexiteten i fradgan, dar viktiga

principer om solidaritet och om att

kunna mota alla kommuners behov
lyftes fram. Nar Dialog limnar samrddet for den
hir gdngen pagick diskussionerna fortfarande vid
kaffeautomaten. m



Kommentar Skuldforvaltning

TRE VAGAR MOT EN MER

EFFEKTIV SKULDFORVALTNIN

Vagen framat bér bestd av mer samverkan, inte mindre,

konstaterar Mattias Bokenblom.

FOTO: ROBIN ANDERSSON

FORRA ARET VID den hir tiden hade jag
precis avslutat arbetet med underlaget
till analysavsnittet i Soren Higgroths
utredning En barkraftig kommunstruk-
tur. Under det &r som har gdtt sedan
dess har jag i olika sammanhang haft
anledning att fundera och reflektera
kring vad begreppen héllbarhet, kvalitet,
effektivitet och ldngsiktighet betyder
med avseende pd kommunernas skuld-
forvaltning och Kommuninvests roll.
Ar det nigot som 2016 har padmint oss
om s dr det hur vanskligt det ar att
gora forutsigelser om framtiden. Men
jag skulle dnd4 vilja méla upp ett antal
langsiktiga scenarier med avseende pa
skuldhantering som jag tycker mig se
konturerna av.

INOM EN OCH SAMMA kommunkoncern
kan det, vid sidan av kommunen, finnas
sd ménga som fyra, fem bolag som sko-
ter sin uppldning pa egen hand. I en tid
av stora investeringsbehov okar dven
behovet av att koordinera koncernens
uppléning. Darmed finns det skil att
bade hoppas och tro att antalet intern-
banker i landet kommer 6ka framover.
Bildandet av en internbank ar inte i

Olika villkor

Kommuninvest har blivit allt
mer av en medpart” snarare
dn en motpart.

forsta hand en dtgdrd for att minska

kostnaderna med skuldférvaltningen,
utan ett sitt att forbattra styrningen i
koncernen och 6ka kvaliteten i verk-

samheten.

LANDETS KOMMUNER samverkar i dag
kring bland annat upphandlingskom-
petens, gymnasieskolor, riddnings-
tjanst och vattenforsorjning. Botkyrka,
Huddinge och Sodertalje var forst ut

i Sverige med att bilda en gemensam
internbank. Troligtvis kommer fler kom-
muner att folja i deras spar under de
kommande dren, di en storre internbank
mojliggor for okad specialisering hos
medarbetarna och bade minskar sarbar-
heten och kvaliteten i verksamheten.

KOMMUNINVEST har under senare ar
blivit allt mer av en "medpart” snarare

« Upp till 1000 kommuner, landsting/regioner och kommunala bolag som finansierar sig

direkt via en extern langivare.

* 30 kommunala aktorer, inklusive Kommuninvest, driver egna obligationsprogram och sju

av dem emitterar dven gréna obligationer.

« Tiden som ansvarig tjansteman har majlighet att Iagga pa finansieringsfragor varierar
kraftigt mellan olika lantagare. Generellt géller att ju storre enheten &r, desto mer tid kan

an en motpart till sina kunder och
agare. En generellt sett starkare stall-
ning pd marknaden, kommunanalysen,
gron finansiering och KI Finans har
varit viktiga delkomponenter denna for
fordndring och det finns goda forutsitt-
ningar for att trenden ska fortsitta.

NAR NARMARE HALFTEN av foretagets
medlemmar har minst 9o procent av
sin finansiering frin Kommuninvest
oppnar det frigan om hela, eller i alla
fall delar av kundernas skuldforvaltning
kan outsourcas till Kommuninvest. Nya
digitala tjdnster for likviditetshantering
i kommunkoncernerna 6ppnar upp

for mojligheter att bittre koordinera
ldntagarnas finanseringsbehov och
Kommuninvests upplaning och dirmed
effektivisera verksamheten.

Huruvida ndgon av mina framtidsbilder
kommer att gd i uppfyllelse dterstar att

se, men vagen framdt stavas i vilket fall

mer samverkan, inte mindre.

Mattias Bokenblom
Forsknings- och utbildningsansvarig,
Kommuninvest

l&ggas pa finansierings- och skuldhanteringsfragor.
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Det talas alldeles for lite om
landsbygdens framtidsméjlig-
heter, menar Peter Lindroth.
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Sveriges sma kommuner

Verklighet,

vett och vilja

Samtalet med Peter Lindroth, ordférande i de sma kommunernas
intresseorganisation SmaKom, handlar i stor utstrackning om att vinda
matchen. Att en landsbygd som forsvagats ska komma igen
och det i ny skepnad och med nya férutséittningar.

Och enligt Peter ska det inte ske pa nagons bekostnad, utan hela
Sverige har nytta av ett land som lever pa alla hall och kanter.

TEXT. GORAN TIVENIUS FOTO: PAVEL KOUBEK

esan borjar har. T militar-
staden Karlsborg, kind for
sin fastning som byggdes
under storre delen av
1800-talet for att vara en
viktig del av forsvarssys-
temet. Karlsborg skulle fa
en speciell roll om kriget
skulle bryta ut. Som Sveriges reservhuvudstad
skulle regering, riksdag och guldreserv flyttas hit.
Men vér fordnderliga virld ville annat och fast-
ningen lades ned 192 5. Men sambhillet lades inte
ned. Forsvarsverksamheten omformades och har
fortfarande betydande verksamhet i regionen.
Men precis som sd minga svenska kommu-
ner brottas man med urbanisering och en allt

DETTA AR SMAKOM

Intresseorganisation for de
Sveriges mindre kommuner med
ett 70-tal medlemmar. Natverket
grundades 1989 och driver ett
flertal fragor inom regional
utveckling. Peter Lindroth ar
ordférande sedan 2006.

storre andel dldre invanare. Med det foljer att
forsorjningskvoten, det vill siga hur méanga i
yrkesverksam dlder som ska forsorja resten av be-
folkningen, blir alltmer nedslaende. En siffra dver
1 betyder att det ar fler personer i dldrarna o-t19
och 65+, dn vad det ar i gruppen 20-64. Ritt
manga glesbygdskommuner har en forsorjnings-
kvot pd drygt 0,85, medan ett antal storstads-
kommuner ligger pa ungefir o,s50.

Nu ir ju inte Karlsborg nagon glesbygdskom-
mun, men utvecklingen giller dven landsbygds-
kommuner. Allt farre forsorjer allt fler.

Dialog moter Peter Lindroth for att tala om
villkor och verklighet for Sveriges smd kommuner.
Peter borde veta. Sjalv ar han kommunalrad i
Karlsborg sedan 2006 och ordférande i Sma-

Kommuninvest Dialog #1 2017
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Det finns sa manga forutfattade meningar om
landsbygden. Det vimlar ocksa av ‘det-hdir-hade

-jag-inte-en-aning-om-uppenbarelser’. Hir maste
vi som bor pa landet bli bdttre att kommunicera.

Peter Lindroth &r ordférande i de sméa kommunernas
intresseorganisation Smakom.

Kommuninvest Dialog #1 2017

Kom, intresseorganisation och nitverk for sma
kommuner. Och det 4r mdnga av Sveriges 290
kommuner som dr smd. Just nu har SmaKom
ett sjuttiotal medlemmar. Var gdr gransen for att
kallas liten kommun? Drygt ett hundra av Sve-
riges kommuner har firre 4n 11 0oo invdnare,
vilket dr en ungefirlig grans for att bli medlem
i SmdKom. Den storsta medlemmen har 14 ooo
invanare, vilket betyder att alla kommuner som
upplever nytta av SmdKoms nitverk ar vialkom-
na som medlemmar.

Hur ménga svenskar bor pa landsbygden?
”Det beror pd hur man riknar”, siger Peter
Lindroth. ”Jag brukar siga en miljon, medan
andra siger fler”. (Se separat faktaruta.)

avsett vilken definition man viljer

av stad och landsbygd, ar gruppen

manniskor som bor pd landet stor,

men marginaliserad, menar Peter. Ett
bekymmer dr att den bild som kommuniceras av
landsbygden ofta dr onyanserad och otillrack-
lig. De senaste tio aren har till exempel antalet
artiklar i rikstidningen Dagens Nyheter om
landsbygden nistan halverats. ”Firre inslag gor
att bilden krymper och forenklas. Sjilv forsoker
jag ndr det dr mojligt att bjuda in journalister att
besoka oss pd plats. D& kan de sjilva bilda sig en
uppfattning om verkligheten, vilket ofta bidrar
till en mer nyanserad rapportering.

I samtal med politiker fran sma kommuner,
inte minst i glesbygd, framkommer ofta att
fordomar 4r ett stort problem i kommunikatio-
nen med omvirlden. I journalisten Po Tidholms
Tv-trilogi "Resten av Sverige” nimns att manga
storstadsbor uppfattar landsbygden som re-
kreationsyta med en forviantan om att tiden ska
sta stilla pad landet. Statsminister Stefan Lofvén
sdger i samma programserie att man inte kanner

till varandras verkligheter. Peter Lindroth héller
med.

—Det finns sd manga forutfattade meningar
om landsbygden. Det vimlar ocksd av ”det-har-
hade-jag-inte-en-aning-om-uppenbarelser”. Hir
madste vi som bor pd landet bli battre att kom-
municera.

Den forandrade mediesituationen med en
snabb forflyttning fran traditionella pappers-
tidningar till digitala medier har bidragit till att
bade lokala medier och lokalredaktioner har
forsvunnit. Mellan 2004 och 2014 har mer dn en
tredjedel av tidningarnas lokalredaktioner lagts
ned. En effekt ar att farre nyheter produceras lo-
kalt. Historiskt har lokala medier haft ett starkt
samspel med civilsamhallet.

Vissa omraden i Sverige saknar i dag helt
regelbunden mediebevakning. T Ockelbo har
tomrummet efter journalistik inneburit att kom-
munens informator tagit pa sig rollen att bevaka
lokalnyheter. Situationen upplever Peter som
bekymmersam.

— Medierna ir en oerhort viktig bestdndsdel i
ett demokratiskt samhalle. Deras granskning av
makten dr oerhort viktig. Det ar inte enbart de
traditionella papperstidningarna som har reti-
rerat. Det dr liknande problem med etermedier
som lokalradio och lokala Tv-stationer.

»Alle man pa dick!”

eter saknar den allmdnna mobilise-
ringen infor landsbygdens problem.
Det borde vara ”alle man pa dack!”.
Fragan diskuteras inte tillriackligt bland
politiker och tjansteman i riksdag, regioner,
kommuner och intresseorganisationen Sveri-
ges Kommuner och Landsting (SKL). Och i den
sistnaimnda organisationen dar Peter sitter i
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VAD AR STAD OCH VAD AR LANDSBYGD?

| urbaniseringens tidevarv ar det ocks

plats att sortera stad och landsbygd. | bérjan
av 1800-talet bodde 90 procent av Sveriges
befolkning pa landet. Men hur stor & mot-
svarande siffra i dag? Fragan é&r inte alldeles
sa enkel att besvara.

Jordbruksverket sorterar in Sveriges kom-
muner i fyra regiontyper; storstadsomraden,
stadsomraden, landsbygd och gles lands-
bygd. Med den definitionen bor 34 procent
av Sveriges befolkning i nagon av de tva
sistnamnda kategorierna, alltsa landsbygd.
Och fragar vi Statistiska centralbyran (SCB),
sa menar de att 13 procent av befolkningen
bor utanfor tatort.

Som tatort raknar SCB "tatbebyggda
omraden med minst 200 invanare och dar
avstandet mellan husen &r mindre &n 200
meter”. Med denna definition bor attiosju
procent av Sverige invanare i tatort.

-Bada har rétt, menar Stefan Svanstrom,
utredare som arbetar med geografiska
informationssystem pa SCB. Han menar att
det ar viktigt att inte ta till sig myter som

@ ofta handlar om att storstdderna bara véaxer
7 samtidigt som landsbygden avfolkas och att

Stockholm &r ett slags slutstation. Stefan
Svanstrém ser att Sverige befinner sig i en

stabiliseringsfas dar lands-
bygdsbefolkningen
raknad i absoluta tal
inte langre minskar.
Det finns ocksa in-
tressanta fenomen,
menar Stefan och
pekar pa en plats i
Uppsala kommun, som
201 i princip var tom,
men nu har drygt 900
invanare.

-Det ar viktigt
att forsta att det inte bara finns en sorts
landsbygd, utan flera olika landsbygder och
att det rader en dynamik déar platser som
tidigare var landsbygd kan omvandlas till
tatort och det motsatta.

EU:s statistikbyra, Eurostat, anvander
sig av tre kategorier for att beskriva urban
bebyggelse. Hela kommuner grupperas i
nagon av klasserna storstad, mindre stad
eller férort och glest befolkat omrade. De
kommuner som har en anhopning om minst
50 000 invanare bendmns som storstads-
milj6. Och ett kluster som bestar av minst
5000 invanare ges etiketten mindre stad
eller forort.
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styrelsen konstaterar han att av 21 ordinarie och
21 ersdttare, ar det bara tva personer som fore-
triader mindre kommuner. Jag ser samma mons-
ter i riksdagen, dir allt fler ledamoter har sina
rotter i de stora kommunerna. Tendensen finns
dven i regionala sammanhang.

- Ar den klassiska svenska
landsbygden en tidsepok som gar mot sitt slut?
- Ja, det far vi hoppas.

Varldshistorien ar full av epoker som tycks vara
begransade i tid; antiken, romarriket, bondesamhallet,
industrialismen och sa vidare. Ar den klassiska svenska
landsbygden en tidsepok som gar mot sitt slut?

— Ja, det far vi hoppas. Att treva efter en ater-
stallningsknapp for att hitta tillbaka till ndgon
romantiserad landsbygd som ar museum och
rekreationsort for stadsbor dr inget striva efter.
Det handlar i stdllet om en modern landsbygd
som balanserar livskvalitet med funktion.

- Ar den klassiska svenska landsbygden
en tidsepok som gar mot sitt slut?
- Ja, det far vi hoppas.

En funktion som Peter menar ar helt avgo-
rande ar serviceutbudet. Stora delar av samhalls-
birande verksamheter som post, bank, arbetsfor-
medling, polis med mera retirerar fran tidigare
positioner dar de var spridda over hela landet,
till att i manga fall enbart finnas i de storre sti-
derna. I Gullspiangs kommun, till exempel, lades
det sista bankkontoret ned i november 2016.

—Ofta faller inte en trakt samman i och med
att en tjanst laggs ned eller flyttas. Det allvarli-
gaste ar att handlingen markerar att ”vi tror inte
langre pa den har bygden”. Den kanslan kostar
enormt mycket och kan bidra till att en bygd pa
sikt vittrar sonder.

Peter Lindroth menar att det finns oerhort
mycket att gora nar det giller samordning av
myndigheters serviceutbud pé en ort. Det hand-
lar inte enbart om fysisk plats, utan om en ny
syn pd gransoverskridande samarbete.

Samhillsservice har inte bara blivit svagare.
Sedan omregleringen 2009 har antalet apotek



i Sverige okat med 40 procent. For 99 procent
av Sveriges befolkning dr restiden mindre dn 20
minuter till nirmaste apotek. Vissa receptfria
likemedel siljs ocksd via servicehandel och
bensinstationer. En 6kad satsning pa e-handel

kommer att forbattra tillgingligheten ytterligare.

Ser du att detta goda exempel kan smitta av sig?

— Absolut. Det galler att hitta nya vigar nir
forutsittningar forandras. Digitalisering ger
stora mojligheter, samtidigt som den i alla sam-
manhang varken kan eller bor ersitta mansklig
kontakt.

Om man ser bio som en slags samhallsservice,
atminstone som en social motesplats, sd har ju
ménga biografer forsvunnit fran landsbygden.
Digitaliseringstekniken har fort med sig att min-
dre biografer inte langre behover vinta veckovis
pd att fa en kopia. Detta appldderar Peter.

— Jag betraktar bio som ndgot av en institu-
tion. En kommun utan biograf dr en utarmad
kommun. I sammanhanget tinker jag pa norr-
landskommunen Asele med ungefir 2 800 invé-
nare. Via sin biograf direktsinder de konserter
av virldsklass fran Metropolitan Opera i New
York. Ofta med fullsatta hus!

”Unga vill bo dar det ar roligt att bo.”

ennart Ekmark, legendarisk IKEA-med-

arbetare som formulerade begreppet

demokratisk design, har vid ett tillfille

sagt att det inte behovs avancerade ut-
redningar for att faststilla var unga manniskor
vill bo. Den enkla sanningen ar att ”unga vill
bo dar det dr roligt att bo”. Roligt att bo ar det
vil dar det finns utvecklingsmojligheter, jobb
och dir det hinder saker.

Hur ska landsbygden matcha stddernas
attraktionskraft?

— Spontant dr mitt svar “mission impossible”.
Samtidigt ar attraktion ndgot som foriandras hos
manniskan over tid beroende pd livssituation.
For mig handlar landsbygd-storstad inte om en
tavling ddr den ena i slutet stdr som vinnare och
den andre som forlorare, utan om att hitta en
balans dar hela Sverige med dess olikheter kan
leva.

Ett helt avgorande argument for en héllbar
landsbygd ar livskvaliteten. Och den handlar

inte enbart om natur, utan om till exempel sma-
skalighet och vad i livet man virderar. Apropa
smaskalighet sd marker jag som kommunalrad
av den pé ett mycket pdtagligt sitt. Varje dag
ndr jag cyklar till jobbet, sd moter jag mangder
av kommuninvanare. Moten pda cykeln, prome-
nader och i livsmedelsaffiren ger manga tillfal-
len till samtal.

Nastan femtio av Sverige 290 kommuner har farre dn
8000 invanare. Tror du pa att denna storlek fungerar
for att leverera valfard enligt de kommunala ansvars-
uppgifterna i framtiden?

— Det ar fel att stirra sig blind pa antalet
invdnare. Visentligt viktigare ar det se pa andra
forutsittningar som till exempel andelen aldre,
skattekraft, naringsliv och kommunikationer.

Finns det en rédsla hos de mindre kommunerna att
tala om sammanslagningar och effektiviseringar som
till exempel far effekten att antalet politiker - och
darmed den egna makten minskar?

— Jag har faktiskt aldrig upplevt viljan att
varna om en liten kommun som en maktfraga.
Sammanslagningar dr inget standardrecept,
eftersom dessa inte minskar de geografiska av-
standen. Grundproblemet ligger inte i att manga
svenska kommuner dr smd, utan att de samtidigt
ar for stora!

Peters kommunalradskollega i Arjeplog,

Britta Flinkfeldt Jansson, har pd ett seminarium
om kommunernas framtid berattat att om skulle
hennes hemkommun samt Sorsele och Arvid-
sjaur i ett tankeexperiment slds ihop, s& skulle
dessa tre fa samma areal som Sveriges 105 till
ytan minsta kommuner.

”Grundproblemet ligger inte
i att manga svenska kommuner ir sma,
utan att de samtidigt ar for stora!”

ar det galler digital infrastruktur sd
finns det fortfarande stora skillna-
der i Sverige. I ett antal omrdden i
Norrlands inland, Smaland och norra
Skéne har firre an 30 procent av befolkningen
tillgang till bredband med 1oo Mbit/s, vilket
ar en norm for snabbt bredband. I december
2016 presenterade digitaliseringsminister Peter
Eriksson en regeringsstrategi med malet att
hela Sverige ska ha tillgdng till snabbt bred-

-Jag betraktar bio som nagot av en
institution. En kommun utan biograf
&r en utarmad kommun, sdger Peter
Lindroth.
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For mig dr ett fungerande jarnvigssystem med
palitliga tidtabeller mycket mer virdefullt

dn hoghastighetstag.

band senast dr 2025. Den tidigare strategin fran
2009 hade médlet att minst 9o procent av alla
hushall och foretag skulle ha tillgang till snabbt
bredband &r 2020. Denna hindelseutveckling
vilkomnas av Peter Lindroth.

—Obegripligt med en strategi som medger att
endast 9o procent av invdnarna har tillgang till
bra bredbandslosning. Effekten skulle ju bli att
ndstan en miljon av tio miljoner invanare skulle
std utan ett effektivt bredband. Det rimmar
mycket illa med en ambition att hela Sverige ska
leva. Nu ser vi fram mot leveransen!”

”Den nya regeringsstrategin dr att hela Sverige ska
Grundtanken med projektet Oslo- ha tillgang till snabbt bredband senast 2025.
Stockholm 2.55 &r inte att skapa ett
héghastighetstag, utan att utveckla en
vél fungerande jérnvagsférbindelse.

= Nu ser vi fram mot leveransen!”

istansarbete okar i Sverige, och storsta-

der och forortskommuner dominerar.

Dir har néstan halften mojlighet att job-

ba utanfor arbetsplatsen. Var tredje man
och var fjarde kvinna gor det. Sex av tio arbetsgi-
vare med hogutbildad personal och tjdnsteinrikt-
ning har anstdllda som arbetar pa distans.

Ar distansarbete férunnat stiderna som en féljd av att
utbildningsnivan &r hogre?

-S4 kan det vara. En delforklaring kan ocksa
vara att distansarbete fungerar i storre utstrack-
ning for tjansteforetag.

Anna Araskog, en av cheferna pa Arbetsfor-
medlingen i Stockholm, menar att det ar mycket
enklare att hitta duktiga medarbetare som stan-
nar langre nir man har mojlighet att rekrytera pa
andra orter dn i Stockholm. Hon har en poing i
resonemanget menar Peter, som hir ser ett stink
av vidgade arbetsmarknadsregioner. Och darmed
ar samtalet inne pd forutsattningar for forstorade
arbetsmarknadsregioner.

I dag pendlar en tredjedel av alla Sveriges
forvarvsarbetande. Ungefar hilften av dessa har
relativt korta pendlingsavstdnd pa mindre dn fem
kilometer. Alla har inte arbetsuppgifter som kan
utforas pa distans. Speciellt giller det okvalifice-
rade arbeten.

Kommuninvest Dialog #1 2017

Ett av flera projekt ar Oslo-Stockholm 2.55
med syfte att minska restiden mellan de tva
huvudstdderna till mindre 4n tre timmar. Grund-
tanken 4r inte att skapa ett hoghastighetstag, utan
att utveckla en vil fungerande jarnvagsforbindelse
dir kapaciteten pa befintlig jarnvig nyttjas i
kombination med att vissa strackor kompletteras.
Skulle detta projekt bli verklighet, skulle arbets-
marknadsregionerna fordndras i ett slag.

Hur betydelsefull dr utvecklad infrastruktur for att
hela Sverige ska leva?

— Den ar forstds viktig. Samtidigt ar det viktigt
att forsta att snabbare tdgforbindelser oftast
innebar farre stopp. Och de som paverkas ar de
mindre orterna lings med strickningen.

Men &r det inte okej att ta sig till exempel Karlstad en
kortare stracka med bil, for att sedan fortsdtta resan
med tag och fa en sammanlagd restid som &r avsevart
kortare?

— Det kan ligga ndgot i det. Samtidigt maste
den oerhorda investeringskostnaden som maéste
till for att spara ett antal minuter vigas mot an-
dra investeringar, till exempel i vignatet. For mig
ar ett fungerande jarnvigssystem med pélitliga
tidtabeller mycket mer virdefullt 4n hoghastig-
hetstédg.

Av Sveriges ungefir 4,3 miljoner hushall ar
fyra av tio ensamhushall. Ett antal som bara
okar, vilket gor Sverige till det land i varlden med
flest ensamhushall i forhéllande till folkméangden.
Ar detta en effekt av urbaniseringen eller vad? Ar
det skillnad mellan stad och land?

»En av mina favoritfragor nir jag méter
affarsbanker dr *hur stora kreditforluster gor ni
pa era foretag pa landsbygden?’

Da brukar jag inte fa nagot svar.”

— Min uppfattning ir att de sociala banden ar
starkare pa landsbygden. I ménga fall finns ocksa
en stark vilja att vara lojal med sina l6ften. En av
mina favoritfrdgor nir jag moter affiarsbanker ar
*hur stora kreditforluster gor ni pa era foretag pa



GIém bilden av lahdsbygden som nagot
slags museum. Framtiden fér landsbygden
finns inte i backspegeln.

landsbygden?’ D3 brukar jag inte fi ndgot svar.

Som borgerlig vigselforrittare far jag ocksd
personliga bekriftelser pa den statistisk som
visar att dktenskapen varar betydligt lingre pa
landsbygden.

Peter har ritt. I vissa norrlandsldn varar gif-
termdlen upp till 30 4r, medan de i Stockholm i
snitt 4r 19 4r langa.

tio av Sveriges kommuner stér ett enskilt

foretag for 5o procent av lonesumman i det

privata ndringslivet. Flera av dessa fore-

tag dr exportintensiva och paverkas i hog
utstrickning av varldsmarknaden.

Hur minskar man sarbarheten i dessa kommuner? Hur
kan man hantera en nedldggning?

— Har ar det viktigt att ha en plan B. Och allt
behover inte handla om expansion eller ens om
att behdlla ett nuldge. Ett scenario med 1 000
farre invdnare 4n tidigare tvingar oss att tinka
nytt och annorlunda. Jag tror att det ir viktigt
att forstd att om en stor arbetsgivare forsvinner,
sa behover den nodvindigtvis inte ersittas av en
lika stor. Mdnga génger dr det bittre med minga

smd. Det kan vara en médosammare vig, men
ger vasentligt battre riskspridning.

Skillnaderna i kommunernas ekonomiska
forutsittningar okar. Under perioden 2005 till
2013 Okade lonesumman i till exempel Mel-
leruds kommun med 0,6 procent samtidigt som
motsvarande okning i Sundbybergs kommun var
45,5 procent. Den totala [6nesumman paverkar
béde kopkraften och skatteunderlaget, varav det
sistnimnda forstds dr mycket betydelsefullt for
kommunernas framtid. Samtidigt menar Peter
Lindroth att lonesumman madste dven betraktas
ur en kostnadsaspekt, eftersom invanarnas kost-
nad for boende med mera hor till pjasen.

*Peter Lindroth ropar inte pa kvotering.
Utan pa sunt fornuft.”

Peter kan konstatera en tydlig jobbpolarise-
ring. Nistan 1o ooo statliga jobb har forsvunnit
fran landsbygden 2005-20135. Statliga arbetstill-
fillen fortsitter att forsvinna fran landsbygden.
Med Jordbruksverkets definition bor 34 procent
av Sveriges befolkning i landsbygds- eller gles-
bygdskommuner. I dessa kommuner finns knappt
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15 procent av de statliga jobben. I Stockholm,
med 20 procent av landets befolkning, finns 30
procent av de statliga jobben.

Anda ropar Peter Lindroth inte pa kvotering.
Utan pé sunt fornuft. Han menar att det finns
en tydlig kompetensforsorjningsaspekt nar det
giller placering av statliga verksamheter. Men
signalvdrdet ar viktigt och det ar ett stort ansvar
att vardera olika etableringsorter och att inte
tanka rutinmassigt.

Apropa stimulansatgérder - i Norge blir arbetsgivar-
avgiften lagre ju lingre ifran huvudstaden Oslo man
kommer. Ar det en idé for Sverige att adoptera?

— Fragan ar inte alldeles sa enkel att besvara.
Ska en insats ge effekt maste den vara kraftfull,
vilket kostar pengar. Som jag uppfattar situatio-
nen i Norge, sa fortsitter flyttlassen mot Oslo,
trots ett antal ekonomiska stimulansdtgarder
riktade till lands- och glesbygden. Men principi-
ellt 4r tankar i denna riktning intressanta.

Av 2,76 miljoner sysselsatta inom foretags-
sektorn dr 2013 hade bara knappt 25 procent
en utbildning lingre d4n minst tvd ar eftergym-
nasial utbildning. Foretagssysselsatta med hogre
utbildning finns i storre utstrackning i storre
FA-regioner. (FA star for funktionell analys och
anvinds som begrepp av Tillvixtverket.) Det dar
ocksd i dessa FA-regioner som andelen hogutbil-
dade okar mest. *Tas kunskap och humankapital

som en avgorande drivkraft for den ekonomiska
utvecklingen kommer koncentrationen av hog-
utbildade att bidra till en dnnu starkare polari-
sering mellan stader och mer avlagset belagna
landsbygdsregioner.’ Detta sager Tillvixtanalys,
myndigheten for tillvaxtpolitiska utvirderingar
och analyser.

Vilken roll ser du att universitet och hégskolor kan
spela i landsbygdskommuner?

— De har en stor betydelse. Inte minst med da-
gens mojligheter till distansutbildning. Forutsatt
att ett snabbt bredband ar pd plats ...

ommunerna far ju bidrag av Migra-
tionsverket for att pa lokal nivd kunna
ta ansvar for den okade flyktingin-
vandringen. Den sd kallade sekundir-
omflyttningen fran landsbygd till storstader och
storre stader okar, och riskerar att fortsatt gora
det om landsbygden inte kan erbjuda tillrackligt
med jobb. Enligt en rapport frdn Landsbygds-
natverket behover en femtedel av kommun-
invanarna bestd av utlandsfédda for att klara
arbetskraftsbehovet ar 2030.

Fram till 2023 kommer en femtedel av den
nuvarande arbetskraften att uppna pensionsalder,
samtidigt som péfyllningen av personer som
matchar arbetsgivarnas sokprofiler dr svag.

Vilka férutsattningar ser du for att detta langsiktigt
ska landa pa ett bra sétt hos Sveriges kommuner?
Hur ser du pa den 6kade flyktinginvandringen? Kan
den bidra till att sma kommuner far ett lyft bade
befolkningsmadssigt och utvecklingsmassigt? Vad
hander ndr de statliga bidragspengarna tar slut?

— Har ar det viktigt att brinna for att hitta
l6sningar. Gnallkommuner har samst chans att
lyckas. Huvudnycklarna heter bostad, utbild-
ning, jobb och moten. Har maste vi pa ett helt
annat satt an tidigare hitta former for kommuni-
kation och samarbete. Det handlar om det lokala
naringslivet, larosaten, arbetsformedling, lanssty-
relse, kommunen och det ideella foreningslivet,
ja alla! Vi méste hitta ett fungerande lotssystem.

—I sammanhanget vill jag garna namna
foreningarna i Karlsborg. I en situation dar helt
plotsligt T1 procent av kommunens befolkning
var asylsokande, blev situationen tuff. Utan for-
eningarnas hjilp hade vi inte haft en suck!



Betdinkandet innehaller manga bra idéer, men det
dr langt kvar till dess att de blir verklighet. Alltfor

manga ganger har villovliga idéer presenterats,
men resultaten har uteblivit.

”’Det kanske inte dr rimligt att Bjurholms
kommun med 2 400 invanare ska ha samma
leveransférmaga som Stockholms kommun

med 6ver 900 000 invanare.”

amtalet kommer in pd de tankar som har
lanserats fran olika hall om asymmetriskt
ansvar, det vill saga att en resursstarkare
kommun skulle kunna ta 6ver vissa an-
svarsomraden fran grannkommuner med simre
kompetens och genomférandeformaga.

—Tanken &r intressant. Det kanske inte ar rim-
ligt att Bjurholms kommun med 2 400 invanare
ska ha samma leveransférmdga som Stockholms
kommun med 6ver 9oo ooo invinare.

Fragan om asymmetriskt ansvar berérdes redan
2007 av den s kallade Ansvarskommittén som
leddes av landshovding Mats Svegfors.

—Dock verkar det inte som att dmnet dr nirva-
rande i dagens politiska agenda.

Det kommunala utjimningssystemets uppgift ar
att skapa likvirdiga forutsittningar for obligato-
risk kommunal verksamhet. Systemet finansieras
till storsta delar av staten och till en mindre del
(cirka 5 procent 2015) av kommuner med hog
skattekraft. Staten fordelar pengarna efter kom-
muners behov enligt fler dn too variabler. Peter
tycker systemet i princip dr bra, och ser inga alter-
nativ. Han ser en myt att ta kdl pa. Den handlar
om att det enbart dr landsbygden som tar del av
utjamningssystemet. I sjilva verket dr det ménga
kommuner som gor det, dven ett antal i Stock-
holmsregionen.

»Beklagligt att sa manga tror att urbaniseringen
enbart handlar om flyttlass till Stockholm

ar det galler urbaniseringen slar Peter
Lindroth fast att det beklagligt att sa
madnga tror att den enbart handlar om
flyttlass till Stockholm.

—For Karlsborgs kommun sker de stora for-
flyttningarna inom kommunen eller till grann-
kommunen Tibro. Och motsvarande situation
giller for valdigt ménga av Sveriges kommuner.
Denna bild 4ar mycket viktig att bara med nar vi

talar om landsbygdens utveckling och hallbarhet.

Diskussionen far darfor inte fokuseras pa Stock-
holm. Sveriges styrka finns i dess mangfald.

»Alltfér manga ganger
har villovliga
idéer presenterats, men
resultaten har uteblivit.”

eter upplever att det saknas en poli-

tisk strategi pd nationell nivd for hur

Sverige utanfor de stora stiderna ska

utvecklas. Detta trots en parlamentarisk
enig landsbygdskommitté i politisk enighet har
foreslagit ett 75-punktsprogram med insatser for
en starkare landsbygd.

—Landsbygdskommitténs slutbetinkande
ar mycket gladjande. Viktigt att man i sa stor
utstrackning verkar vara overens. Betankandet
innehaller manga bra idéer, men det dr langt
kvar till dess att de blir verklighet. Alltfér manga
ganger har villovliga idéer presenterats, men
resultaten har uteblivit.

Kanske bedoms vi som bor pa landet som en
ointressant grupp for politikerna? Mdhanda dr
andra viljargrupper mer intressanta? Tittar man
pa de politiska partiernas hemsidor dr det glest

nir det giller program for en starkare landsbygd.

Samtalet kommer in pd kampvilja och nir
Sveriges bordtennislandslag besegrade Kina i
lag-vM 1989. Vid den hir tidpunkten hade Kina
tvd miljoner heltidsspelare. Sverige hade tio. S&
visst gar det att vinna trots att man har oddsen
emot sig.

Resan for den nya landsbygden ska visa det,
menar Peter Lindroth. m

Intresserad av kdllhdnvisningar?
Besék www.kommuninvest.se/
DialoginslagPeterL
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5 fragor till en fornyare
Ennyvagin
i arbetslivet

TEXT. JONAS LANNERING FOTO: INGELA SODERMAN

Gunilla Petersen &r diakon i Furuhdjdskyrkan
i Alunda forsamling i Osthammars kommun. |
Med det sociala foretaget Nytank vill hon visa ?
att civilsamhdllet och kyrkan kan hjalpa till att
fa fler i sysselséttning.

Vad &r syftet med projektet Nytank?

— Vart syfte dr att hjalpa manniskor in i arbete.

Vi tror att en meningsfull sysselsattning ar viktig for
bade den fysiska och psykiska hilsan. Med ett socialt
foretag kan vi fa en ekonomi runt verksamheten.

Vilka &r malgruppen?

— Alla som i dagslaget star utanfor eller langtifran
arbetsmarknaden. Det kan vara nyanlinda som
behover en forsta plats att trina spraket och komma
ut pa en svensk arbetsplats. Eller lingtidsarbetslosa,
sjukskrivna och funktionshindrade.

Hur gar ni tillvaga for att hitta sysselséttningar?

— Vi utgér ifran var secondhandbutik med bensinsta-
tion och café. Dir finns manga arbetsuppgifter och
en positiv och inkluderande arbetsmiljo med méanga
volontérer. Vi utvecklar verksamheten stegvis nar

behovet av sysselsittning okar.

Vilka resultat har ni fatt hittills?
— Vi ser glidjande resultat med varje individ som far
chansen att jobba hos oss. En av de forsta vi tog emot
var en ung kille fran Iran som under tiden han laste
Svenska for invandrare (SFI) gjorde praktik. Han har
nu efter drygt 18 manader i Sverige fitt en anstall-
ning som reporter pa Sveriges Television (SVT). Det
visar vikten av att snabbt komma ut pad praktik och
fa kontakt med det svenska arbetslivet.

Var hoppas ni vara om ett ar?
— D4 hoppas vi kunna se tillbaka pa att flera personer
kommit in pd arbetsmarknaden, att Nytank har god

ekonomi sa att vi kan ta emot fler personer till arbets-
traning och praktik. Behovet av sysselsdttning ar stort
och alla kan dra sitt stra till stacken!




Vigen mot ett
mer hallbart samhdille

Det har skett stora fordndringar inom hallbarhet under de senaste
aren. Amanda Jackson, hallbarhetsexpert och Bjorn Bergstrand,
Kommuninvests nya hillbarhetschef, reder ut begreppen.

TEXT: LINDA NYSTROM
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manda Jackson har mang-
arig erfarenhet fran hillbar-
hetsarbete. Med studier i
ekonomi och minskliga rat-
tigheter i bagaget har hon
bland annat arbetat fram en
héllbarhetsstrategi for en av
de storre'bankerna samti-
digt som hon fick ménga-av bankerna att sluta
finansiera och investera i kdarnvapen. Hon har
hunnit med mycket de senaste tio-dren, samtidigt
som dven hallbarhetsarbetet har utvecklats.

—Synen pa héllbarhet har forandrats oerhort
mycket. Nar jag borjade arbeta med héllbarhet
pratade alla om det som nigot synonymt med
miljon. D4 saknades ett fokus pa sociala fragor,
och de sociala fragor som togs upp fokuserade
mer pd filantropi och samhillsengagemang. 1
dag omfattar héllbarhetsarbetet s mycket mer,
forklarar Amanda Jackson.

Hallbar utveckling handlar om att langsiktigt
bevara vattnets, jordens och 6vriga ekosystems
produktionsforméga och att minska den nega-
tiva paverkan pa naturen och mianniskors halsa.
Hallbarhet brukar delas upp i tre olika dimensio-
ner: social, ekologisk och ekonomisk. Ett aktivt
héllbarhetsarbete med dessa tre dimensioner
innebir ett samhalle ddr grundliggande mansk-
liga rattigheter uppfylls och dar man tillsammans
hushéller med manskliga och materiella resurser.
Detta sida vid sida med en ekonomisk utveckling
som inte medfor negativa konsekvenser for den
ekologiska eller sociala hillbarheten.

—Vad giller hillbarhet hanger allt ihop. Vid
exempelvis fororeningarna fran oljeledningar
och oljekillor utsitts inte bara miljon for stora
risker utan dven kvinnor, min och barn utsitts
for hilsorisker, kontaminerad mark, vatten och

Kommuninvest Dialog #1 2017

DETTA AR
DEN NYA LAGEN

Regeringen har beslutat att det
fran och med 2017 blir obligatoriskt
for stora bolag att hallbarhetsrap-
portera. Hallbarhetsrapporten ska
innehalla de icke-finansiella upplys-
ningar som behdvs for forstaelsen
av féretagets utveckling, stallning,
resultat och konsekvenserna

av dess verksamhet, daribland
upplysningar i fragor som rér miljo,
personal och sociala férhallanden,
respekt for manskliga rattigheter
och motverkande av korruption.
Lagandringen har sin bakgrund i
ett nytt EU-direktiv dér malet &r
att det ska bli lattare att analysera
foretagens hallbarhetsarbete och
att oka fortroendet for foretagen.

w
M
T

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

AGENDA 2030

Agenda 2030 &r en fortsattning

pa Milleniemalen som vérldens
enades om ar 2000. Agenda 2030
bestar av de sjutton globala malen
for hallbarhet som tillsammans

ska skapa en battre varld genom
att avskaffa extrem fattigdom,
minska ojamlikheter och orattvisors
i varlden samt genom att |6sa
klimatkrisen.

luft, i vissa fall under flera ar framover, forklarar
Amanda Jackson.

Ytterligare ett exempel som visar pa hur hall-
barhet hdnger samman dr Agenda 2030. Under
2015 enades virldens ledare kring hur arbetet
med millenniemé&len skulle tas vidare, och det
fortsatta arbetet fick namnet Agenda 2030.
Agendan bestdr av 17 globala mal for hallbar
utveckling och alla mélen gdr att placera in
i ndgon av de tre dimensionerna. Ett mal exem-
pelvis d4r mal #8: Anstiandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt.

—Inom niringslivet handlar héllbarhet om
att bygga upp och utveckla sin verksamhet
langsiktigt, genom att visa hansyn till manniska
och miljo i alla processer och beslut, forklarar
Amanda Jackson.

Att implementera ett l[angsiktigt hallbarhets-
arbete bygger pd kommunikation mellan med-
arbetarna, ledning och de som styr hallbarhets-
arbetet.

—For att hallbarhetsarbetet ska bli effektivt
behovs kompetens, engagemang och resurser.
Medarbetarna behover vara involverade och ha
kunskap om vad hallbarhet innebdr for bolaget.
Givetvis behovs dven hallbarhetsexpertis, engage-
mang fran ledningen och att system och rutiner
sdtts pd plats.

dllbarhet, och att arbeta hallbart

innebdr ett ldngsiktigt arbete oavsett

vilken bransch det handlar om.

—Mainga bolag tar hallbarhetsfra-

gan pa allvar och ir ledande pa héllbarhet. Men
generellt behovs mer goras. Finanssektorn exem-
pelvis skulle kunna ta en roll som katalysator till
storre forandringar inom naringslivet, forklarar
Amanda Jackson.



Amanda Jackson &r tidigare
hallbarhetschef pa Swedbank.
Numera har hon motsvarande
roll pd Nobia AB.
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Amanda Jackson har verkat i finansbranschen
under manga ar och har pd sa sitt arbetat med
manga olika branscher som funnits i bankens
portfoljer, hon har dven med sig perspektiv
fran arbete i civilsamhillet och sina studier i
manskliga rittigheter. Hon har en stor moralisk
kompass och spenderar sin fritid med styrelsear-
bete for Amnesty International.

—Det finns massor av manniskor dar ute som
vill forandra samhillet. Som enskild individ kan
en bidra pd manga sitt, en behover inte nod-
vandigtvis sitta i en styrelse som jag gor. Jag tror
en kan gora vildigt mycket, exempelvis se dver
vilken typ av varor en viljer att kopa och hoja
sin rost varje gdng en identifierar problem eller
missforhallanden. En kan ocksa stilla fragor
om héllbarhet till alla bolag dar en handlar. P4
sd sitt kan en pdverka bolag, berdttar Amanda
Jackson.

—Specifikt for finansbranschen s kan en kika
pé Fair Finance Guide for att f4 vagledning 6ver
bankernas hallbarhetsarbete, fortsitter Amanda
Jackson.

air Finance Guide 4r ett internationellt
initiativ for att 6ka insynen i hur hall-
bart bankerna investerar och som dven
granskat de storre svenska bankerna
och deras hallbarhetsarbete. Med stod i Fair
Finance kan man som kund fora en dialog med
sin bank, fora en dialog med sin arbetsgivare
och ddr man ar kund.
—Konsumentmakt foriandrar inte virlden, det
krdavs mer 4n sd, men alla kan bidra med nagot,
avslutar Amanda Jackson. m
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Vi ska stotta medlemmarna i

Vi ska vara
medlemma

Kommuninvest har nyligen utsett sin forsta
hallbarhetschef - Bjorn Bergstrand. Dialog moter
honom fér ett samtal om uppdraget och visionen.
“Da vi star fér hélften av kommunsektorns upp-
laning och &r en etablerad aktér pa internationella
och nationella upplaningsmarknader &r det
genom var balansrédkning vi kan géra de framsta
avtrycken”, menar Bjorn Bergstrand.

jorn Bergstrand tilltradde som hallbar-
hetschef pA Kommuninvest hosten 2016.
— Hallbarhet ar en naturlig del av

vad vi héller pd med och en del av vart
uppdrag och vision. Huvuduppgiften ir att forse
kommunsektorn med finansiella [6sningar som
bidrar till ett gott och héllbart samhalle, forklarar
Bjorn Bergstrand.

Nir Kommuninvest bildades i mitten pa
1980-talet sa var det en reaktion pa de oférdel-
aktiga lanevillkor som de traditionella bankerna
erbjod kommunerna. Redan dé var siktet tydligt
— att skapa ett finansiellt samarbete som inte bara
skulle vara birkraftigt over tid, utan som ocksé
skulle bidra med héllbara finansiella l6sningar.

Med aren har Kommuninvests syn pa hur man
ska arbeta med héllbarhet férandrats.

— Ett héllbarhetsarbete spanner i dag 6ver
s manga omrdden, vilket kraver en utvecklad
organisation fran var sida. Tidigare har vi inte sett
behovet av utpekat ansvar hos en speciell funk-
tion. Men det har blivit tydligt att dven vi behover
arbeta mer systematiskt med dessa fragor. Det ar
viktigt, inte minst for att vi ska kunna stotta vdra
medlemmars héllbarhetsarbete.

Bjorn Bergstrand lyfter fram miljéfragan som
ett exempel. Mdnga kommuner har ambitiosa
miljoprogram och vill spegla detta i sina inves-
teringar, exempelvis nar det byggs nya bostader



deras hallbarhetsarbete

relevanta i vara
rs hallbarhetsarbete

eller skolor. Kommuninvest vill synliggora detta
arbete och vara en del av utvecklingen pa lamp-
ligt sdtt. Sedan sommaren 2015 kan de kommu-
ner som genomfor miljoinriktade investeringar
finansiera dessa med s kallade Grona ldn, som
blir grona efter att de granskats och godkants av
de kommunala miljoexperter som ingdr i Kom-
muninvests miljokommitté. De Grona ldnen har
blivit populidra och sedan en tid tillbaka erbjuds
de ocksa till lagre pris an sedvanliga lan. Kom-
muninvests forhoppning ar att de Grona lanen
och miljokommitténs arbete ocksa ska bidra till
ett Okat utbyte mellan miljo- och ekonomifunk-
tionerna i medlemskommunerna.

— Genom de Grona lanen och de grona obliga-
tionerna har kommunernas miljoarbete fatt stor
uppmarksamhet bide nationellt och interna-
tionellt. Arbetet bidrar ocksa till att sektorn via
Kommuninvest skapar strukturer och riktlinjer
for vad som ska anses vara gront, och hur nyt-
toeffekter kan matas.

or att undersoka vad Kommuninvests
Fmedlemmar, kunder och andra intressenter

tycker om inriktningen pa hallbarhetsarbe-
tet genomfordes i slutet av 2016 en intressentun-
dersokning. Resultatet var for Bjorn Bergstrand
inte helt ovantat.

— Det var ganska tydligt att vdra intressenter
vill att vi ska agera via kraften i var balansrik-
ning, genom var upplaning och utlaning och i
vart samarbete med andra finansiella aktorer.
Allra viktigast var miljoaspekter i utldningen,

Bjérn Bergstrand, hallbarhetschef pa
Kommuninvest.

vilket indikerar att det arbete som gjorts med
Grona ldn ar angeliagna och bor fortsitta. Den
framsta prioriteten i vart fortsatta arbete dr hur
vi kan stodja de hallbarhetsinsatser som pagar
ute i kommunerna. Gron finansiering ar ett om-
rade, ett annat ir det sociala.

Parallellt med det 6kade intresset for grona
investeringar pagar en utveckling dven inom
socialt inriktade investeringar. Exempelvis har
Norrkopings kommuns arbete med Sveriges
forsta sociala utfallskontrakt, eller en s.k. Social
Impact Bond. Principen bygger pa kontrakt mel-
lan offentliga sektorn och privata foretag eller ci-
vilsamhillet rorande exempelvis sociala insatser,
och dir ersittningen kopplas till utfall.

nder 2017 ingdr Kommuninvest i en
l | forstudie tillsammans med Sveriges Kom-

muner och Landsting, forskningsinstitutet
RISE (Research Institutes of Sweden) och Euro-
peiska Investeringsbanken, dar man bland annat
tittar pd mojligheten att 6verfora erfarenheter
frdn gron finansiering, for att skapa ett liknande
finansiellt instrument for investeringar som gors
med utgdngspunkt fran sociala drivkrafter.

— For Kommuninvest ar det angeliget att folja
och delta i utvecklingen kring sociala investering-
ar. Vi tror ocksd det kan vara intressant for vara
lantagare. Vart viktigaste uppdrag ir att vara
relevanta for alla vdra medlemmar, med konkur-
renskraftiga finansiella 16sningar som stottar
kommunernas langsiktiga samhallsbygge. Och
allt hanger ihop, avslutar Bjorn Bergstrand. m

Den frimsta prioriteten i vart fortsatta arbete
dr hur vi kan stodja de hallbarhetsinsatser som
pagar ute i kommunerna.
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God beredskap

infor framtida
finansstormar

— De svenska bankernas motstandskraft och formaga att klara
av en ny finanskris ar betydligt bittre i dag dn 2008.
Tillsammans med starka statsfinanser och en hanterlig statsskuld
innebdr det att Sverige star val rustat infor framtida finansiella
ovdder, sager riksgildsdirektor Hans Lindblad.

om chef for Riksgilden
leder Hans Lindblad en
av de myndigheter som
har ansvar for att bevara
den finansiella stabiliteten.
Fran sitt kontorsrum pd
sjunde vaningen i hornet
av Norrlandsgatan och
Jakobsbergsgatan i centrala Stockholm
har han utsikt 6ver huvudkontoren for de
storbanker som utgor en viktig del av det
svenska finansiella systemet. Han konstate-

TEXT: ANDERS BORG FOTO: MAGNUS GLANS

rar att mycket har forandrats till det biattre
sedan den finanskris som hade sin upprin-
nelse for nio dr sedan.

— Skillnaderna mot 2008 ir betydande.
De svenska bankerna ar mer vilkapitalise-
rade och vi har sedan forra aret ett tydligt
ramverk for hur vi ska agera nir en bank
hamnar pé obestdnd, siger Hans Lindblad,
men tillagger:

— Vi méste dock vara pé det klara med
att vi forr eller senare kommer att drabbas
av en ny finanskris. Varje generation gor

sina egna misstag och det dr naivt att tro
att vi numera befinner oss i ett tillstdnd
utan bankkriser.

Det ramverk som Hans Lindblad syftar
pd innebdr att en bank eller annat finans-
institut i en krissituation hanteras genom
ett sd kallat resolutionsforfarande, dar
Riksgilden tar kontroll 6ver det pro-
blemdrabbade foretaget och skriver ned
skulder eller omvandlar dem till aktier.
Syftet med agerandet r dels att sa snabbt
som mojligt dterskapa en frisk och fung-

Kommuninvest Dialog #1 2017
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erande verksambhet, dels att sikerstilla att kostna-
derna bars av aktiedgare och fordringsagare. Till
skillnad mot den senaste finanskrisen ska alltsd
inte skattebetalarna behova skjuta till pengar.

— Med resolutionsférfarandet har vi skapat en
insolvenshantering som liknar den som tillimpas
nér vanliga foretag hamnar pd obestdnd. Det ar
minst sagt rimligt att de som far tillgodorikna
sig vinsterna ndr bankerna gar bra ocksd dr med
och tar ansvar for forlusterna. Skillnaden mot
vanliga foretag ar dock att systemviktiga banker
inte far g& omkull, och ddrfor maste staten ta
over kontrollen i ett krislage, forklarar Hans
Lindblad.

— Samtidigt maste man komma ihag att pafrest-
ningarna pa sambhillet i en eventuell krissitua-
tion inte stannar vid kostnaderna for att ridda
nodstillda banker. I ett sddant lige mdste vi ocksd
rakna med stigande arbetsloshet och andra nega-
tiva samhallseffekter, tilligger han.

Nyligen har Riksgilden beslutat om en preci-
sering av hur bankernas skulder ska vara sam-
mansatta for att mojliggora ett effektivt resolu-
tionsforfarande. Forenklat innebar beslutet att en
hogre andel av bankernas skulder ska utgoras av
sa kallade efterstallda obligationer, det vill siga
skulder som tas i ansprak for att bira forluster
fore lagre prioriterade skulder.

Enligt Hans Lindblad var bankerna redan for-
beredda pd de nya kraven som har en hogst mar-
ginell paverkan pa kostnaderna. Riksgildens egna
berakningar pekar pd en fordyring for lantagarna
med som hogst 0,03 procentenheter.

edan den forra finanskrisen har en lang rad

atgarder vidtagits och forstirkta regelverk

inforts i syfte att starka det finansiella

systemets motstadndskraft mot framtida pa-
frestningar. Signalerna, framfor allt fran politiskt
hall i UsA, om att regleringarna har gatt for langt
och att det dr dags att i stallet reversera delar av
reglerna for de finansiella marknaderna, betraktas
med oro av Hans Lindblad:

— En sadan utveckling vore valdigt olycklig. Alla
ar betjdnta av robusta system och en ldngtgdende
internationell harmonisering av systemen. Att den
diskussionen 6ver huvud taget fors understryker

Kommuninvest Dialog #1 2017

I vikten av att vi i Sverige har goda skyddsvallar.

HANS LINDBLAD OM ...

... hdgre rantor

Nar jag tog mitt férsta bostadslan
var rantan 15 procent. En vaxande
andel svenskar har bara upplevt
rantor pa mycket 1ag niva och alla
maste forsta att rantorna inte for
all framtid kan vara sa extremt
laga som de &r i dag. Bara en nor-
malisering av ranteldaget med en
fordubbling av rantekostnaderna
skulle kunna vara ett drapslag
mot manga hogt beldnade
hushall. Jag &r orolig fér om hus-
hallen klarar en sddan kostnads-
okning utan att behova skara ned
sin konsumtion drastiskt.

... att minnet ibland &r kort

Som ung tjansteman pa finans-
departementet var jag med under
den ekonomiska krisen i borjan av
1990-talet, och jag var aven med
och hanterade finanskrisen 2008
och dess efterverkningar. Det ar
viktigt att kunskapen fran tidigare
kriser lever kvar och att nasta
generation bade &r medveten om
att det kan komma nya stormar
och vet hur man agerar nar de

val &r har.

... intresset for svenska stats-
obligationer

Det forsta internationella inves-
terare brukar sdga ar att svenska
statspapper &r dyra, och da svarar
jag alltid: ”Kvalitet kostar”. Och
uppenbarligen ar det ett argu-
ment som gar hem eftersom vara
emissioner alltid &r évertecknade
flera ganger om.

Det innebdr snarare att vi, om ndgot sddant skulle
bli verklighet, maste stirka var motstadndskraft
ytterligare.

ven om det inte dr s& manga hotande

morka moln pd den finansiella himlen

under inledningen av 2017 uppratthdl-

ler Riksgalden en stindig beredskap
for oviantade hiandelser. Samarbetet inom det
Finansiella stabilitetsradet, dir dven regeringen,
Riksbanken och Finansinspektionen ingar, dr vil
fungerande och myndigheterna fick goda omdo-
men i Riksrevisionens utvirdering av forberedel-
serna infor Storbritanniens folkomrostning om att
limna EU.

— Vi har tillgdng till de medel och instrument
som dr nédvandiga och kan alltid ldna det vi
behover. De offentliga finanserna i Sverige ar i god
ordning, vilket naturligtvis ar bra utifrdn ett sam-
hillsekonomiskt perspektiv men ocksa underlittar
Riksgildens arbete.

— Sveriges dr ett stabilt land utifrdn en rad olika
perspektiv och har ett mycket gott anseende inter-
nationellt. Vi betraktas med ritta som en nation
som har kraft att genomfora nodvindiga struktu-
rella reformer, och det oavsett regering. Samman-
taget medfor det att vi kan fa formanliga villkor
pd den internationella kapitalmarknaden. Nist
ekonomiska tungviktare som USA och Tyskland ar
Sverige det land som lanar billigast, konstaterar
Hans Lindblad belatet.

Sarskilt attraktivt pd finansmarknaden ar ”Riks-
gildens paradinstrument”, den svenska tiodriga
statsobligationen. For att minimera kostnaderna
for upplaningen bedriver man ocksd oavbrutet
olika marknadsvardande aktiviteter for att tillgo-
dose finansidrernas behov av laneinstrument.

e senaste dren har Riksbanken, som ett
led i sin strivan att f4 upp inflationen
till 6nskad niva, kopt upp stora volymer
statsobligationer. For Riksgalden dr den
utvecklingen inte odelat positiv eftersom fortsatt
omfattande kop kan paverka likviditeten pd obli-
gationsmarknaden. Hans Lindblad uttrycker sig



- Bankernas motstandskraft
mot finansiella ovader ér avse-
vért béttre i dag jamfort med
2008. Men vi maste ha klart
fér oss att vi forr eller senare
kommer att drabbas av nya
finanskriser, sdger riksgalds-
direktér Hans Lindblad.

.

Sveriges dr ett stabilt land utifran en rad

olika perspektiv och har ett mycket gott anseende
internationellt.

dock forsiktigt om kopen som gjorts av myndig-
hetskollegorna vid Brunkebergstorg:

— Det viktigaste for internationella investerare dr
alltid att det finns en marknad dar de statsobliga-
tioner man koper kan omsittas. Nér centralbanker
runt om i varlden koper upp det egna landets stats-
papper forsamras likviditeten, det vill siga ming-
den obligationer som kops och siljs regelbundet
minskar. Vi brukar sdga att likviditetssituationen
for narvarande ar tillfredsstillande, vilket dr nagot
samre 4n tidigare, men dnnu inte problematisk.

ans Lindblad betonar vid flera tillfillen
de goda relationerna som Riksgilden
har med de olika aktorerna pa den
svenska finansmarknaden, inte minst
Kommuninvest.
— Kommuninvest dr en viktig och relativt stor

1986-1989

1989-1995

1996-1997

1997-2003

2010

2013~

Handlaggare
Konjunkturinstitutet
Departements-
sekreterare finans-
departementet
Forskarstudier i
nationalekonomi
Enhetschef/bitra-
dande chef penning-
politiska avdelningen,
Riksbanken

2003-2006 Bitradande chef

moderaternas
riksdagskansli

2006-2013 Statssekreterare

finansdepartementet
Fil dr i national-
ekonomi
Riksgéldsdirektor

I 2 ktor som bidrar till kommunernas och landsting-
HANS LINDBLAD

ens finansiering pa ett bra sitt.

Han konstaterar att kommunernas skulder ar
ldgre dn statens, men att den kommunala uppla-
ningen véxer snabbare dn BNP, vilket i langden
kan bli problematiskt.

— Nir centralbanker snart ldttar pd gasen kom-
mer vi att fd se stigande rantor. I kombination
med viaxande skulder innebar det ett hogre kost-
nadslidge for kommunerna. Eftersom den kommu-
nala ekonomin méste vara i balans kan det leda
till antingen skattehojningar eller nedskarningar i
verksamheten, pdminner Hans Lindblad, men till-
lagger avslutningsvis:

— Det har vet kommunerna. Jag ar siker pa att
de gor den analysen och det ar dartill viktigt att
den uppléning som nu sker till 6vervigande del
gar till produktiva investeringar. B
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i 2015 korade det norska sprakradet
- ”det gr@nne sklftet” eller den grona omstallningen pa svenska,
*till rets nyord. Dialogs reportageserie om Kommuninvests

| el

S systerorganisationer fortsitter med norska Kommunalbanken,

= som med hjilp av grona lan vill motivera landets
kommunsektor att leda omstidllningen.

TEXT: JONAS LANNERING FOTO: ILJA CHENDEL
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slo ar till skillnad fran
Stockholm fortfarande
tackt i ett vitt snotiacke.
Det ir mitten av februari
och Dialog dr pa plats for
att besoka Kommunalban-
ken, den norska motsvarig-
heten till Kommuninvest.

Kontoret ir modernt och relativt stramt, vil i
linje med hur banker brukar se ut. Men detal-
jerna skvallrar ocksa om att Kommunalbanken
inte riktigt 4r som sina grannar hir i Oslos
finanskvarter. I ett skdp i entrén finns en samling
flaggor med alla Norges kommuner och fylken
som en pdminnelse om verksamhetens syfte —
att ge langsiktig och stabil finansiering till den
norska kommunsektorn.

Men dven om det primira syftet varit detsam-
ma sedan starten 1927, har Kommunalbanken
under de senaste dren ocksa fitt en ny roll. Ett
okat fokus pa hallbarhet och milj6 finns numera
tydligt angivet i dgardirektivet, vilket resulterade
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i att Kommunalbanken 2010 blev forst i Norden
med att kunna erbjuda grona 1an till sina kunder.
Det ar kanske inte en slump att norrménnen

hann fére Kommuninvest inom detta omrade.
For ett par ar sedan utsags det ”grona skiftet”
till arets nyord av det norska sprakradet. I alla
sektorer pratar man i Norge om den grona om-
stillning som ska placera landet i forarsatet i den
héllbara ekonomin.

alet fran miljodepartementet ar att

utslippen ska reduceras med 9o

procent fram till ar 2050. P4 samma

satt som i Sverige har kommun-
sektorn en stor roll att spela for att de harda
malen ska kunna uppnas.

— Vart framsta sitt att vara med och bidra till
denna omstillning ar just genom att erbjuda
grona lan, vilket sker till lagre ranta jamfort med
vanliga lan. Tanken ar att vi ska premiera hall-
bara och innovativa losningar vilket dr en tydlig
forvintning fran véra dgare. I forlingning- -




en ska det bidra till att hela den norska kom-
munsektorn ska ta sitt ansvar for att Norge ska
kunna uppnd sina miljomal, berdttar Torunn
Brand som arbetar med miljo- och hallbarhets-
fragor pd Kommunalbanken.

Utover att tillhandahalla sjalva finansie-
ringen forsoker Kommunalbanken sprida goda
exempel inom den norska kommunsektorn s
att fler kan ta tillvara pa mojligheter som 6pp-
nas med den grona omstallningen. I dag ligger
andelen grona lan pd ungefir samma nivd som
for Kommuninvest, cirka 1o procent av den
totala utldningen.

— Men vi har n sd linge en naturlig grians
for hur mycket grona lan vi kan erbjuda
eftersom vi dir ger en rabatt pa rintan, vilket
vi maste kompensera for med védra vanliga lan,
sager Torunn Brana.

Det ar enkelt att se likheterna mellan Kom-
muninvest och Kommunalbanken. Med samma
overgripande syfte, marknadsandelar pa runt
hélften av kommunsektorns totala ldneskuld
och liknande offensiva satsningar pd hallbarhet
ar det verkligen tal om systerorganisationer, dar
det gér att inspireras och lara fran varandra.

— Det som framst skiljer frin Kommuninvest
dr att vi inte 4r ndgon medlemsorganisation.
Vi dgs i stallet helt av norska staten som ocksa
tillsdtter vdr styrelse. Sen har vi helt klart
mycket gemensamt med Kommuninvest och vi
delar i stort sett samma utmaningar som dem,
forklarar Kristine Falkgard, Kommunalban-
kens VD.

tt tydligt exempel pé en sddan ge-
mensam utmaning ar att hantera det
okande investeringsbehovet i kom-
munsektorn. I bide Norge och Sverige
forvantas den kommunala laneskulden 6ka
betydligt under det kommande decenniet. En
vixande befolkning, forandringar i den demo-
grafiska strukturen och inte minst den grona
omstillningen ar ndgra av forklaringarna.
— Den norska kommunsektorn har liknande
investeringsbehov som i Sverige. Det behovs
; fler bostider, offentliga lokaler, dldreboenden
:f’--. LTZLSI ﬁg%‘;gg:[;" och och inte minst stora satsningar pa infrastruk-
e : tur. Efter Parisavtalet finns det ocksé stora
ataganden att minska klimatforandringarna
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. vilket ocksd paverkar kommunerna, utvecklar

-z o Lars Ludvigsen, kund- och marknadsansvarig

pa Kommunalbanken.
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agot som kan spela en roll i hur vil

den norska kommunsektorn klarar av

att hantera dessa utmaningar ar den

stora pdgdende kommunreformen,
dir 426 kommuner ska minskas till cirka 358
fram till nista 4r, i syfte att oka kommunernas
barkraftighet.

— Det finns saklart olika uppfattningar om hur
stor succé kommunreformen kommer att bli.
Men det kommer i varje fall leda till storre kom-
muner, vilket férhoppningsvis ocksd kan gora
finansavdelningarna dn mer professionella. Det

KOMMUNALBANKEN

Grundat: 1927

Huvudkontor: Oslo, Norge

Antal anstallda: 72

Utestdende lan: 261.3 miljarder NOK
(september 2016)

Rating: Standard & Poor’s: AAA / A-1+

(Stable), Moody’s: Aaa / P-1 (Stable)

NORGES KOMMUNER

Det &r stora skillnader i de norska
kommunernas storlek. Den minsta
kommunen Utsira har cirka 200
invanare jamfért med Oslos drygt
650 000 invanare. For att minska
pa skillnaderna antog Stortinget
2015 en lag om att genomféra

en omfattande kommunreform.
Malet &r att minska antalet kom-
muner i Norge fran fran 426 till
358 stycken.

| januari 2017 skedde den forsta
sammanslagningen i reformen

da de tre kommunerna Andebu,
Sandefjord och Stokke bildade
nya Sandefjords kommun.

Den norska kommunsektorn har liknande
investeringsbehov som i Sverige.

stiller ocksa hogre krav pa oss att kunna mota
dem p& samma niv, berédttar Lars Ludvigsen.

ur det gar for den norska kommun-
reformen far sikert Dialog anled-
ning att dterkomma till i framtiden,
sarskilt med tanke pé de diskussioner
som i dag fors i Sverige pd samma tema. Men
oavsett hur manga kommuner vart grannland i
vaster slutligen kommer att ha, kommer de med
all sakerhet att fortsdtta forlita sig pd Kommu-
nalbanken for sin ldngsiktiga finansiering. ®
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Kommuner och massmedier fran hela Sverige &r
nyfikna pa vad Yalla Trappan gor for att lyckas
sa bra. Malet fér Yalla Trappan &r att skapa
sjélvfértroende, arbetstillfallen och ekonomisk
sjélvsténdighet for de kvinnor som deltar. Just
nu har Yalla Trappan fler an trettio anstéllda

och tar dven emot praktikanter inom omradena
kafé/catering, syateljé, stdd- och konferens-
service.
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Yalla Trappan
skapar
mer dn jobb

Yalla Trappan i Malmostadsdelen Rosengard ér ett
arbetsintegrerande socialt foretag som arbetar
kooperativt. Medlemmar ar utlandsfédda kvinnor
som tidigare har statt langt ifran arbetsmarknaden.
Utover att vara initiativtagare till Yalla Trappan ar
Christina Merker Siesjo navet i driften.

TEXT: GORAN TIVENIUS FOTO: KARI KOHVAKKA

dén till Yalla-trappan foddes utifran
Christina Merker Siejos personliga er-
farenheter och det arbete som studie-
forbundet ABF i Malmé har bedrivit i
Rosengard.

— Det fanns en vildigt stor och tyst
grupp av kvinnor som inte syntes. De
saknade jobb, men var inte inskrivna
pa arbetsformedlingen. Aven om arbetslésheten
minskar totalt, sd stir denna gruppen utanfor.
Majoriteten saknar utbildning i sina hemlander
och i Sverige. Vissa kanske bara har ett ar — eller
mindre - i samlad skolutbildning. Ménga ar i
4o-arsaldern och kidnner att med en konventio-
nell process for att komma in pa den svenska
arbetsmarknaden, s 4r man redan dod och
begraven innan man ar framme.

Hur och nér byggdes Yalla Trappan upp?
—Verksamheten startade officiellt 2o10.

Dessforinnan hade den ett par dr bedrivits som
projekt i Europeiska socialfonden. Grundin-
stillningen dr att alla manniskor har ratt att
utvecklas. Vad vi gjorde var att ta fasta pa de
arbetslosa kvinnornas fardigheter och bygga pa
vidare pa dessa. Fortlopande skrev vi ocksa in
alla pa arbetsférmedlingen.

ag tog kontakt med Malmo stad i Rosen-

gard, bland annat socialférvaltningen. P4

olika nivder samtalade vi om grundidén,

ett kvinnokooperativ dir alla 4r engage-
rade, utvecklar sina férmdgor och far en riktig
forsorjning.

Det har varit viktigt att ha en vilkomnande
atmosfar. Vart fokus dr pa det som vi manniskor
har gemensamt; forhoppningar och forvint-
ningar pd ett anstandigt liv, att vira barn ska
fa det bra. Jag brukar ofta beritta om fyra
generationer kvinnor i min slikt; min mormor,
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Resultatet fran Yalla Trappans verk-
samhet gar tillbaka till verksamheten
och ger nya utvecklingsméjligheter.

MILJONER KRONOR

omsatter Yalla Trappan.
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min mamma, mig sjalv och min dotter. Om var
resa. Min mamma var stiderska, fabriksarbetare
och tradgardsarbetare. Mamma lagade maten pa
kvillen, cyklade till jobbet pd morgonen, cyklade
hem for att ordna maltiderna, cyklade tillbaka
till jobbet. Dessutom skrev hon fakturor &t pap-
pas foretag som sysslade med svets och smide.
Jag vet inte med vetenskaplig exakthet hur
situationen dr for manga av de yrkesverksamma
kvinnorna med invandrarbakgrund, men jag tror
att ménga lever i en dubbelarbetande situation
vildigt lik min mammas generation.

ar det galler mannen, sd har vi inte
bjudit in dem specifikt for att de skulle
kunna forsikra sig om att detta inte
var nigot farligt. Konsekvent har vi
i stillet talat direkt med kvinnorna. Under den
tid som Yalla Trappan har varit hir, s har vi
inte upplevt ndgot motstand frin minnens sida.
Tvidrtom sager kvinnorna sjilva, att mannen ar
stolta. Och att familjen nu kan ta lan i bank, till
exempel ir det flera som har kopt en bostadsritt.
Samtidigt finns det nagra kvinnor som fétt
kraft att bryta upp fran destruktiva forhédllan-
den. For oss som ligger bakom Yalla Trappan ar

det viktigt att forsoka leva som man lir och pa
sa vis sta for viktiga varderingar och ha talamod.

Vilka verksamheter har ni i dag?

—Just nu arbetar kooperativet med lunch-
servering, catering, syateljé, stad- och konferens-
service. Dessutom har vi en butik dar vi bland
annat siljer froknicke, kryddan Yalla Masala,
presentpdsar med marmelad i lickra dteranvind-
ningsbara tygpdsar, allt tillverkat av kvinnor i
Yalla Trappan.

Hur stor &r er verksamhet och hur finansieras den?
—Vi omsitter cirka 14 miljoner kronor. Mer
an hilften av intikterna kommer fran forsilj-
ning av vara tjanster och varor. Den andra stora
intdktskallan dr avtalsersattningar fran arbets-
formedlingen och Malmo stad. Ersittningarna
ar for handledarstod under praktik. Just nu
har vi ett tiotal praktikanter inom olika delar
av var verksamhet. Ytterligare en tjanst som vi
erbjuder arbetsférmedlingen och kommunen
ar kompetenskartlaggning via Yallas kok. Den
sker i l1opande sexmdnadersperioder med fjorton
personer varje omgang. Viktiga inslag dr arbets-
och branschkultur.



Det vi erbjuder vill inte ha nagon

konstgjord andning, utan ska matcha de
behov marknaden har.

Det later som att verksamheten har en tydlig inrikt-
ning att sta pa egna ben.

—Absolut! Och det ar viktigt. Det vi erbjuder
vill inte ha ndgon konstgjord andning, utan ska
matcha de behov marknaden har. Darfor ar var
prissdttningen pa catering och andra tjanster inte
subventionerad, utan utgér frin marknadsmais-
siga priser.

Inom Region Skédne har vi varit med i arbetet
att skapa nya strukturer for offentlig upphand-
ling sa att dven den idéburna sektorn kan delta.
Vi har ocksa haft framgang i ndgra upphand-
lingar, vilket forstds ar jitteroligt. Samtidigt vill
jag betona att Yalla Trappan inte har haft ndgon
graddfil, utan i stillet har utmanat de stora
jattarna pa ett framgdngsrikt sitt. En del i en
upphandling bestod av att en jury genomforde
ett smaktest dar anbudsgivarnas mat jamfordes.

Sjalvklart var anbudsgivarna anonyma. Och
Yalla Trappan vann, bide den ronden och den
sammanlagda anbudsbedomningen. Gissa om vi
blev lyckliga!

| vilken foretagsform bedrivs verksamheten och vilka
I6nsamhetsmal har den?

—Vi dr ett kooperativ som drivs som en foren-
ing med naringsverksamhet. Vinsten delas inte ut
till de enskilda medlemmarna, utan gar tillbaka
till verksamheten. Det medger stabilitet och
utvecklingsmojligheter.

Som jag sa tidigare verkar vi pd marknads-
massiga villkor, pdpekar Christina Merker Siesjo
och fortsitter:

— Det maéste alltid finnas ndgon som vill kopa
vara tjanster och produkter. Entreprenorska-
pet ar jatteviktigt! Samtidigt har vi ett annat =

Christina Merker Siesjé &r grundaren
och det framsta navet i satsningen
med Yalla Trappan.
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Zeina Dolani

Fatme Ibrahim

NYCKLAR TILL EN GOD FRAMTID

Fatme Ibrahim och Zeina Dolani har sina rétter i Libanon. De har
varit engagerade i Yalla Trappan &nda fran starten 2010.

- Har ar vi alla med och bestammer, ingen har mer makt an
nagon annan, sager Zeina. Bada tva ar mycket néjda med utveck-
lingen, som de till en bérjan inte trodde skulle bli langvarig.

| dag menar Fatme att verksamheten &r deras andra hem och
trivs mycket bra.

- Vi tjdnar vara egna pengar, har fasta jobb utan att vara bero-
ende av forsorjningsstod.

De tva beréttar om vilken betydelse Yalla Trappan har haft
for att utveckla deras svenska och ocksa métena med infédda
svenskar. De sistnamnda méter de som kunder. Fatme berattar
om Zeinas och hennes férvandling fran att tidigare har varit blyga
till ett 1dge dar de tycker det &r roligt med méten.

- Det &r viktigt att vi alla blandar oss. D& upptécker vi att vi
faktiskt inte &r sa olika innerst inne.

Stoltheten 6ver den verksamhet medlemmarna har byggt upp
tillsammans gar det inte att ta miste pa. Samtidigt gnager en oro
fér barnen och att det &r sa stokigt i Rosengard. Bada menar att
boendet i Malmé é&r alldeles fér uppdelat och att Rosengard har
for stor andel boende med invandrarbakgrund.

Barnens nycklar till en god framtid heter trygghet, bra
kompisar och utbildning. En av Zeinas déttrar ar fardigutbildad
farmaceut. Det kanns bra.

, , Trappan dir en arbetsplats och inget viintrum.
En ny sorts arbetsplats, ett slags nykooperation
for dagens behov.

OLIKA NATIONALITETER

ar just nu representerade i Yalla
Trappan, fordelat pa 30 personer.
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synsatt 4n ett traditionellt aktiebolag nar det
galler forvantningar pd avkastning. Vi ska vara
lonsamma, men inte for ndgon enskild persons
vinstintresse. I stallet vill vi sikra och utveckla
verksamheten for alla dem som fér sin forsorj-
ning via Yalla Trappan. Denna filosofi 4r viktig,
eftersom vi menar att ett ensidigt fokus pa
l6nsamhetsmaximerande inte lever upp till hela
skalan av héllbarhetsaspekter.

ust nu r drygt trettio personer frn tret-
ton olika nationaliteter anstillda i Yalla
Trappan. I borjan hade alla tilltankta

hjalp att sy upp tyger pa det sitt de vill ha det,
till exempel gardiner.

Vi har tva syateljéer, en inne pa IKEA-varuhuset
for deras kunder och en for ovriga kunder i
centrum.

Vad tror du om framtiden for Yalla Trappan och
liknande modeller?

—Det ar inte enkel resa, men helt klart ar den
ljus. Vi gor skillnad. Vi ger kvinnor sjilvkinsla
och en kraft att std upp for sig och sina barn.
Ska vi lyckas med integration i vart land — som
behover manga nya invdnare — s& méste idéerna

medlemmar forsorjningsstod. Nu har alla | ha barkraft och engagemanget finnas hos alla.
riktiga jobb med avtalsenliga loner. Fran starten Yalla Trappan ar en arbetsplats och inget

var det inte mdnga som trodde pd oss. Men nu
mots vi av respekt.

Hur ser kunderna ut?

vantrum. En ny sorts arbetsplats, ett slags nyko-
operation for dagens behov. Denna form skapar
arbeten for minniskor som annars hade levt i
utanforskap samtidigt som den virnar om det

— Det ar en stor blandning. P4 cateringsidan dar | demokratiska samhaillet. Ett ljust minne jag har

det allt fran foretag, myndigheter och organisa-

nir det giller delaktighet, 4r ndr en av vdra med-

tioner till privatpersoner. Nir det giller systugan, | lemmar under ett mote fick fragan: ”Vad tycker

sd har vi ett avtal med IKEA-varuhuset i Malmo
som innebdr att de erbjuder sina kunder var

du?”. D4 beridttade hon att hon aldrig ndgonsin
tidigare fatt den fragan. m




Pa gang

Kommuninvests
féreningsstamma 201/

Torsdagen den 20 april 2017 ar det dags for arets foreningsstamma.
Vi ses pa Stockholm Waterfront Congress Centre, Nils Ericsons plan 4,
Stockholm.

Tema: Samhallsbyggnad fér och med dagens och morgondagens medborgare.

De lokala entreprendrernas maéjligheter i den globala ekonomin

Vilken roll spelar de regionala och lokala forutsittningarna for entreprenorer i en allt mer globaliserad
marknad. Ett samtal med nédgra yngre entreprenérer som pa kort tid lyckats bygga upp framgangsrika
och globalt aktiva foretag pa orter utanfor storstiderna.

KLARA DELTAGARE:

e Fredrika Gullfot, grundare av Simris Alg

e Amanda Lundeteg, VD Allbrightstiftelsen

* Magnus Lodefalk, forskare pa Orebro universitet

e Cecilia V Burenby (s), kommunstyrelsens ordforande i Mjolby kommun

Sa planerar vi tillsammans vara bostadsomraden

Passet tar sin utgadngspunkt i tvd insatser fran Statens konstrdd. Det forsta dr det pdgdende regeringsupp-
draget ”Konst hidnder” dir Statens konstrdd producerar offentlig konst i miljonprogrammets omraden
och utvecklar metoder for invanarinflytande nir offentlig konst blir till. ”Konst hinder” utgar fran varje
enskild plats och genomfors tillsammans med de som bor dir, civilsamhillets aktorer, kommuner och an-
dra aktorer i miljonprogrammets omraden. Det andra ar samrddsprojektet ”Park Lek 1” dir en konstnar
lett samrdd med invdnarna i samband med en storre forindring av detaljplanen.

KLARA DELTAGARE:

¢ Lena From, projektchef for ”Konst hander” pa Statens konstrad

e Karin Milles, stadsarkitekt i Norrkopings kommun

e Hans Grongqvist, professor i nationalekonomi pd Uppsala universitet
med inriktning pd effekter av boendesegregation

Den demokratiska dialogen. Hur kan vi tillsammans tala om utvecklingen av lokalsamhallet?
Ett samtal om hur vi kan engagera alla grupper i utvecklingen av vart samhille. Vad krivs for att nd
unga, nyanlinda, dldre utan IT-vana etc.?

KLARA DELTAGARE:

e Per Bowallius, vD Mittmedia

e Gustav Ericsson (M), Oppositionsrad och 2:e vice ordférande i kommunstyrelsen, Hedemora

¢ Hanna Bernholdsson (MP), ledamot i kommunfullmiktige och ersittare i kommunstyrelsen, Bords stad
¢ Annika Wallenskog, SKL

e Linda Frohm, vice ordférande for Kommuninvest ekonomisk forening
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Flexibel morgondag

Sjukhus och andra vardinrattningar fran 1960- och 1970-talet
ar i stora behov av moderniseringar. I Region Vistmanland har
man under lang tid analyserat behoven och landat i att bygga
nytt operations- och diagnostikcentra i stéillet for att

Nils-Eric Gustavsson,
ekonomidirektor,
Region Véastmanland.
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forsoka renovera det dldre bestandet.

TEXT: DAVID GROSSMAN  ILLUSTRATION: REGION VASTMANLAND

ils-Eric Gustavsson, ekonomi-
direktor i Region Vastmanland
ar oroad.

— Nastan alla landsting och
regioner i landet star infor det vi
nu brottas med.

Han talar om sjukhus och vardcentraler som
ar byggda i slutet av T960-talet och i borjan av
1970-talet. Lokaler, som likt miljonprograms-
bostider frin samma tid, nu behover ses over eller
ersattas.

I Region Viastmanland paborjades processen
2010 ndr man insdg att det behovdes nya ope-
rationslokaler pa Visterds sjukhus. De befintliga
ar for sma (cirka 4o kvadratmeter) och har
undermalig ventilation. Ndr avancerade ortope-
diska ingrepp gors, som till exempel hoftledsope-
rationer, maste luften vara ren for att inte orsaka

infektioner.

Men som ofta nir inventeringar av behov dras
igdng, dyker det upp fler omraden dn man tiankt
sig som maste atgardas. Verksamheten i en ny
operationsbyggnad planerad att ligga vid sidan
av dagens sjukhus skulle bli isolerad och inte
fa det stod som behovs av bland annat rontgen
och laboratoriemedicin. S& dd landade man i att
projektet ska innefatta ett samlat operations- och
diagnostikcentra. Fast det tog inte stopp dir. Be-

hovsanalysen visade att hela sjukhusomréddet ar

i behov av renovering. Den totala investerings-
kostnaden for hela Region Vastmanland ar i
dagens lage svar att bedoma, kanske runt 15 mil-
jarder. Forsta etappen ar beriknad till omkring

5 miljarder kronor.

— Projektet har verkligen svallt och nu finns
dven det dven nya vardplatser med i planen.

Vi har gétt fran drygt 30000 kvm och till det
dubbla, och da har vi bara natt en del av vara
behov. Men vi ser det som viktigt att ha flexibi-
litet for framtiden, sager Ola Dahlberg, strateg
investeringar i Region Vastmanland.

Nils-Eric Gustavsson ir en luttrad man som
varit med forr. Han har ansvarat for ekonomin i
regionen de senaste tjugo dren, men han siger att
behovsanalysen dnda férvanade honom.

— Jag insdg inte att lokalerna var i det skicket.
Vi hade redan gjort en temporir l6sning och
byggt pa ventilationen pé operation till en
kostnad av cirka 40 miljoner kronor. Det ldr blir
fler dtgirder i de befintliga lokalerna fram till att
de nya star klara. Det kidnns forstds inte sd kul
att ligga pengar pa nigot som man vet ska bort,
tillagger han.

I Region Viastmanland har diskussionerna har
gétt fram och tillbaka om vilken vag som dr bast
- bygga nytt eller renovera befintligt?



— Man kanske ser det som kapitalforstoring,
men det gar inte att mota morgondagens behov i
gamla byggnader med fasta viggar och ldga tak.
Det maste finnas flexibilitet och anpassningsfor-
maga, siger Ola Dahlberg, som har egen erfaren-
het av vardarbete som sjukskoterska.

Diskussionen kinns igen, inte minst frdn
Stockholm och universitetssjukhuset Nya Karo-
linska Solna (NKS) som successivt ska ersitta de
gamla lokalerna. En strategi som fatt viss kritik
med tanke pa det hoga kostnaderna.

— Jag tycker val att man gjort ritt dar. De har
byggt lokaler som gar att férindra och det an-
ser jag som ekonomidirektor pa ett landsting ar
helt nédvindigt. Fargen hinner ibland knappt
torka innan behoven ser annorlunda ut. Det
ar en utmaning att bygga modernt med ldnga
perspektiv, siger Nils-Eric Gustavsson.

eptember tas beslut om Region Vistman-
lands lokalforsorjningsplan. Godkianns den
i nimnden och allt rullar pd som det ska
med planering och projektering bor den
forsta etappen sta klar 2022. Hur ser dé finansie-
ringen ut?
— Vi diskuterar med regionstyrelsen hur strate-
gin for finansiering ska se ut. Delar tas fran vart
resultat som ar tva procent, drygt 150 miljoner

RAD TILL LANDSTING
SOM BEHOVER NYA
SJUKHUSLOKALER:

Ola Dahlberg:

- Vi var pa studieresa i England
och fick dar se hur man dar arbe-
tar med tvarprofessionella grup-
per i planeringen. Da far man i ett
tidigt skede med alla perspektiv
pa hur verksamheten ska fungera,
alltsa &ven logistik, kost, stad med
mera, inte bara fastighets- och
vardpersonals perspektiv.

Nils-Eric Gustavsson:

- Var mer lyhord och se tidigt
behoven av investeringar i fastig-
heterna. Gors det under en langre
period kan man ha stora delar
kvar och inte tvingas att bygga
helt nytt.

Planen fér Vésteras sjukhus.

R&d ér forsta etappen och

har berdknats till omkring

5 miljarder kronor. Orange
" och turkos & kommande
etapper. De vita husen
berérs inte av lokalférsérj-
ningsplanen. Totala investe-
r/‘rféskostnaden kan hamna

runt 15 miljarder kronor.

per ar. Sedan dr det avskrivningar. Den tredje
delen ar 1dn och hir funderar vi pd ett gront 1an.
Vi tror att vi kan fylla de kriterierna, sdger Nils-
Eric Gustavsson.

Han tror att linedelen for hela projektet kom-
mer att hamna under femtio procent av behovet.
- Vi méste tinka langsiktigt och kan forstés

inte gora kalkylen efter dagens ranteniva. Vi
madste vara fornuftiga och inte binda for kort.

Bade Nils-Eric och Ola dr sikra pa att nya och
effektivare lokaler ocksd leder till mer kostnads-
effektiv vard. Utvecklingen har gitt mot kortare
vistelsetider for patienter pd sjukhus, och den lar
fortsitta.

— Men varden kommer inte kunna ta hela
kostnaden. Vi fér hitta andra omraden ocksa, siger
Nils-Erik Gustavsson, utan att specificera exakt var.

Han vill inte heller spekulera i hur skattebeta-
larna i regionen kan paverkas av investeringspla-
nen pa omkring 15 miljarder fram till 2030.

— Bedomningen Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) gor dr att andrad demografi och
lagre skatteunderlag motsvarar en hojning av
landstingskatten med en krona fram till 2019.
Alla landsting star infor utmaningar och lar fa
pressad ekonomi. Vi i Region Vistmanland har
en bra grund att std pd i forhallande till manga
andra, menar Nils-Eric Gustavsson. B
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