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Ledare

Tomas Werngren
VD Kommuninvest

VAR VI SLUTAR BESTAIVIS
OFTAST AV VAR VI BORJAR

TEMAT FOR DETTA NUMMER av Dialog ir
bostidder. Fradgan har i manga &r varit ett hett
diskussionsamne och det finns manga debattorer
som stéller sjalvsdkra diagnoser. Ett av proble-
men ir att det verkar svart att finna en ordina-
tion som far brett samforstand.

Var roll pA Kommuninvest ar inte att ta
politisk stillning. I stillet ser vi en uppgift att
leverera kunskap och inspiration till vira med-
lemmar, kunder och var omvarld. Att borja med
kunskap brukar vara en bra forutsittning for
vilbetidnkta beslut.

I bostadsdebatten har det talats en hel del om
utforsiljning av allmannyttans bostadsbestand.
I praktiken har det talats mer dn vad det har
verkstillts. En intressant samarbetsform kan
man hitta i Malmé. Dir har det kommunala bo-
stadsbolaget MKB bildat ett bolag tillsammans
med tre privata fastighetsaktorer. Det nya fore-
taget ska kopa drygt 1 600 befintliga ligenheter
i stadsdelen Rosengdrd och som tidigare agts av
allminnyttan. Det ska dessutom forverkliga ett
nytt projekt — Culture Casbah. Denna satsning
innehéller 200 nya bostidder samt 30 kommer-
siella lokaler. Det finns ytterligare bra exempel i
Sverige pa kreativa utvecklingsprojekt.

Ska en kommun lana till nybyggnation eller
ska man i stillet finansiera genom att silja av
delar av sitt befintliga fastighetsbestand? Att sil-
ja billigt enbart for att halla ner laneskulden kan
vara att gora sig sjdlv en bjorntjinst, eftersom
det befintliga fastighetsbestindet ofta ger en bra
avkastning som det ar. En fastighet virderas ge-
nom en analys som styrs av nuldge och prognos
for hyresintikter, fastighetskostnader, vakans-
grad och avkastningskrav. For narvarande kan
avkastningskraven variera ratt mycket beroende
pa kvalitet, geografiskt lige och marknadssitua-

tion; 3—10 procent. Far man inte tillrdackligt bra
betalt for sin fastighet ar det sannolikt battre att
ldna till nybyggnation i stillet for att silja av.

UNDER ALLA OMSTANDIGHETER ir det viktigt
att ha en tydlig strategi for sin balansriknings
uppbyggnad och utveckling. En genomtinkt ba-
lansrikning med klok finansiering och tillgdngar
som ger god avkastning bidrar i sin tur till
starka kassafloden.

Apropa politik, sd dr demokrati en betydelse-
full del av begreppet hallbarhet. I det kommu-
nala finanssamarbete som Kommuninvest utgor
ar insyn och demokratiskt inflytande en del av
affirsmodellen. Ett inslag dr de medlemssamrad
som genomfors runt om i landet i borjan av
varje dr. Hir ger vi information om det gangna
aret och samtalar kring angeldgna framtidsfra-
gor. En central friga pd 2018 drs medlemssam-
rad beror prisstrategi. Den handlar inte enbart
om o6kad effektivisering och 6kad konkurrens-
kraft, utan ocksa om virderingar kopplade till
medlemmarnas lika virde. Varmt vilkomna till
samraden. Da kommer vi dven att formedla en
omvirldsutblick som bland annat globalisering,
oroshirdar och klimatfragan.

JAG ONSKAR ETT gott slut pa det gngna aret
och ett gott 2018. Vem ir bast lampad att av-
sluta denna ledare, om inte varmlianningen Bengt
Berg med dikten Snoyra?

En punkt att rikta blicken mot i snéyran.
En punkt att sdtta foten pd i morkret.
En punkt att lyssna till i brostet.

En punkt att tappa bort i sndyran.

En punkt

FOTO: ROBIN ANDERSSON
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art Weiss uppfattning o
Ll

Hans Lind har studerat svensk Viktoria Walldin talar sig varm fér

Professor Bostad Arkitektur for integration
bostadsmarknad i fyra decennier. 2 hyressubventioner.

Skattechock Hallbarhet Boendebyggarna Finansseminarium
Ulla Werkell menar att lagforslag Bjorn Bergstrand om Kommuin- Orebro kommuns bostadsbolag Dialog var pa plats pa seminariet
hotar fastighetsbranschen. vests hallbarhetsarbete. OBO bygger mer an bara bostader. i Stockholm.
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Noterat

Sveriges
kommunsektor
prisas av FN

UNDER KLIMATTOPPMOTET I
BONN fick Kommuninvest ta emot
FN:s Momentum for Change
Climate Solutions Award. Priset

ar ett erkdnnande for den svenska

kommunsektorns sitt att sam-

arbeta inom finansiella fragor och for den progressiva anvindningen av gron

finansiering.

— Kommunsektorn bidrar till att Parisavtalets mal nas, det 4ar i kommunerna de
stora miljoinvesteringarna gors. Att svenska kommuner och landsting nu upp-
marksammas internationellt 4r ett erkdnnande bade for deras sitt att samarbeta
inom finansiella fragor och for deras progressiva anvandning av gron finansie-

ring. Vi ar mycket glada att genom gron finansiering kunna understodja sektorns
miljo- och héllbarhetsarbete, siger Kommuninvests VD Tomas Werngren.

J

miljarder

ALLT FLER KOMMUNER, landsting och
regioner viljer att satsa pa mer rorligt
material for att sprida information till
medborgarna. Livesandningar av full-
maktigeméten och debatter erbjuds pa
manga hall i landet, men nu borjar flera
kommuner ocksé erbjuda samman-
fattningar av sina fullmiktigeméten.
En av dessa ar Vadstena som lanserade
Vadstena play tidigare i ar.

— Vi vet att det 4r svirt att f3 tid,

Fullmaktige pa basta sandningstid

kronor delar regeringen ut i byggbonus i ar. Av de
205 kommuner som sokt bidrag fick endast fem
kommuner avslag.

Mest pengar hamnar i storstadslanen, med Stock-
holm i topp som far 471 miljoner kronor. Bonusarna
ska stimulera bostadsbyggandet och kraver bland
annat att minst en bostad pabérjats det senaste
aret och att det finns minst en nyanlénd person som
folkbokférts i kommunen.

och att man kanske inte ir intres-
serad av att sitta med pd ett politiskt
sammantrade i flera timmar. Det
betyder inte att vdra invénare dr
ointresserade av vilka beslut de for-
troendevalda fattar. Vi tror darfor att
korta videoklipp dar vdra ordforan-
den sammanfattar vilka beslut som
tagits pd sammantradet ar ratt vag
att gé, berattar Sofia Lof, kommuni-
kationschef i Vadstena kommun.

Storst belaning
| Stockholmsomradet

ENLIGT EN RAPPORT fran Riksbanken har
hushallens genomsnittliga skuldkvot, lanets
storlek i forhéllande till inkomsten, stigit

i 246 av landets kommuner sedan 20710.
Hushallens hoga och 6kande belaning
pekas i rapporten ut som den storsta risken
for svensk ekonomi. De kommuner med
hogst medelskuldkvot dr koncentrerade till
Stockholmsomrédet.

— De svenska hushallens skulder fortsitter
att stiga mer 4n inkomsterna och ande-

len hushall med hoga skulder 6kar. Vi ser
att 6kningen giller for alla inkomst- och
aldersgrupper, siger Peter van Santen, eko-
nom pa avdelningen for finansiell stabilitet
pd Riksbanken och en av rapportforfat-
tarna, till nyhetsbyran Siren.

HUSHALLENS GENOMSNITTLIGA SKULDKVOT

Medelskuldkvot fér hushall med bolan, 2017, i procent.

Missa inte
skuldrapporten

KOMMUNINVESTS ATERKOMMANDE rapport
om den kommunala laneskulden finns i &r i
digital form. Har kan sjalv gora jamforelser

i investeringar och skulder for alla Sveriges
kommuner, landsting och regioner. Rapporten
visar bland annat att 2016 var ett exceptionellt
bra &r for svensk kommunsektor som trots
rekordhoga investeringsnivder kunde uppvisa
den lagsta laneskuldsokningen sedan 2008.

http://kommuninvest.se/om-oss/forskning/rapporter/
kommunala-laneskulden-2017/
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Efterlyses:

- Svensk bostadspolitik

N AT S
Bostadspolitik ir ju nagot som beror alla manmfsk@r}ch dirmed

borde vara svar att glida undan. Sommaren 2016 publicerade
Dagens Nyheter en debattartikel av Lennart Weiss, social-
demokratisk debattor tillika bostadsexpert och
Stefan Attefall, kristdemokrat samt tidigare bostadsminister.
De tva menar att de stora greppen for att forma en konstruktiv
bostadspolitik saknas och att inget av de politiska blocken har en
sammanhallen problemanalys.

TEXT: GORAN TIVENIUS FOTO: KARI KOHVAKKA




Dialog: Varfér tror du att bostadsfragan
har fatt en geléklumps-karaktar?

Lennart Weiss: — En orsak ar att den
bostadspolitiska kunskapen ar vildigt
ldg. Sedan man avskaffade de generella
subventionerna i borjan av 199o-talet,
s avvecklades ocksa hela det legala
finansiella ramverk som omgav den
gamla bostadspolitiken. Och styrningen
overlimnades till marknaden. I och med
det blev bostadsfragan till en icke-fraga
for politiken. Detta ledde till en kraftig
kunskapsdrinering.

Dessutom ar bostadsfragan ett oerhort
komplext omrade. Det finns nog inget
omrade som rymmer s méanga olika as-
pekter av samhillsplanering, till exempel
Plan- och bygglagen och Miljobalken,
som i sin tur ar kopplade till finan-
siella fragor bade nar det géller bank och
hushdll. Sedan har du kompetensfordel-
ningen mellan stat och kommun. Allt
detta tillsammans innebér att det inte
ar ndgon som ager fragan i sin helhet.
Det ar ett delat ansvar inom ett extremt
komplext omrade. Och nir det uppstar
problem borjar aktorerna att kasta den
heta potatisen mellan varandra. Ingen vill
ha den. Nir finansministern far fragor
om detta, si betonar hon att bostadsfor-
sorjningsansvaret ligger pA kommunerna.
Och nidr kommunerna far fragan, sa siger
man ’ja, vi har ansvaret for att planera for
bostider, men vi kan inte sikerstilla att
bostiderna kommer fram, eftersom det ar
en finansiell frigestillning’.

Till detta har du en lang rad av intres-
senter som paverkar utbudet av mark.
Kommunerna dger mark, staten ager
mark och privata aktorer dger mark. Du
har ett antal intressenter pa det statliga
omradet som skapar begransningar nir
det giller utbudet av mark genom olika
typer av riksintressen. Det kan gilla
antikvariska fragor, jordbruksmark och
sd vidare. Och dessa intressen ar inte
koordinerade. Samtidigt finns det inget
organiserat intresse for dem som inte
har ndgon bostad. Sedan har du hela den
finansiella utmaningen — p4 sitt sitt ar
den svéraste, vilket gor att politiken vill
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“Dagens debatt om hushdallens skulder

och risker beaktar inte att vi fick ett
systemskifte i och med att staten i praktiken
ldmnade over finansieringsansvaret till hushall,
banker och fastighetsbolag.”

inte ta tag i den. En bostadsminister i
dagens Sverige ar ingen bostadsminister
med helhetsansvar. Det ar i praktiken en
plan- och bygglagsminister, som ansvarar
for att regelverket ska fungera.

Nu har det gétt sd pass langt att vi
madste ta ett storre grepp. Om vi forsoker
formulera ndgra karnfragestillningar, s&
ser fraga ett ut s hir: *Vem ska finan-
siera vdra bostdder?’ Fragan har funnits
med under en lang tid. Egna hems-
rorelsen som startade pa 188o-talet hade
som syfte att mota utvandringen till USA.
En och en halv miljoner svenskar flyttade
och ungefir en femtedel kom tillbaka.
Denna rorelse hade som idé att man skul-
le gora det mojligt for mindre bemedlade
manniskor att fa en liten jordlott, genom
sjalvhushdll forsorja sig sjalva, och
kunna bygga ett eget hus. Men rorelsen
vixte inte, for folk hade inte rad att
bygga husen. S& sméningom inrattades
statens egna hem-lanefond 1905. Under
1920-talet vixte kooperationen fram,
vilken fick en stor betydelse for det goda
bostadsbyggandet, med dess moderna
syn pa kok, badrum och sopnedkast med
mera. Men inte heller hir skapades nagra
stora volymer, eftersom kooperationens
ekonomi var for svag. Det finns flera
berittelser om hur Sven Wallander, en
av initiativtagarna till Hyresgésternas
sparkasse- och byggnadsforening (HSB),
fick dka ned till Stockholms frihamn for
att med egna kontanter 1osa ut tegellas-
ter. 1932 tillsattes en statlig bostadssocial
utredning, med uppgift att kartlagga
Sveriges bostadsforhdllanden och arbeta

fram riktlinjer for en bostadspolitik.
Detta leder in pd den andra grundlag-
gande fragan: "Hur ska ekonomiskt svaga
fa sitt bostadsbehov tillgodosett?” Dessa
tvd fradgor hianger ihop. Ansluter vi oss till
uppfattningen att det ska vara mojligt for
alla manniskor att efterfriga en bostad i
hela landet, maste det till ndgot betydligt
vidare dn enbart byggpolitik. Sedan unge-
far tio ar tillbaka har byggpolitiken haft
syftet att 0ka utbudet av planlagd mark
och f4 kommunerna att 6ka sin planbe-
redskap. Det dr bra, och nu har planbe-
redskapen okat sa att det byggs mer. Men
sociala behov och ekonomisk efterfragan
16ses inte automatiskt for att man bygger
fler bostider. Boverkets byggmal om 700
000 bostider dr omojligt att uppna, for
att manga hushall har inte tillracklig
ekonomi for att kunna bo i nyproduce-
rade bostidder. Darfor vander vi blicken
bakat och fragar oss vad som hinde pa
1990-talet? Fram till 1990, sd var det
staten som svarade for bostadsfinansie-
ringen. Det kdnner dagens politiker inte
till. Bottenfinansieringen svarade staten
for och toppfinansieringen — med starkt
subventionerad rinta — svarade staten
ocksd for. S4 upp till 95 procent, ibland
till och med 100, svarade staten for line-
finansieringen. Hela det systemet kom att
skrotas. Finansieringen lamnades over till
hushallen och till bankerna. Detta inne-
bar att bottenfinansieringen, mot saval
hushall som kommersiella aktorer, togs
over av bankerna, vilket gor att deras
exponering svillde vildigt kraftigt. Detta
ifrdgasitter Riksbanken nu och menar att



bankerna borjar bli 6verexponerade i sin
utldning till fastighetssektorn — bade nar
det giller hushallen och kommersiella
fastigheter (fastighetsbolag). Pa toppen
kravs det i dag eget kapital, antingen
fran hushdllen eller fran de kommersiella
fastighetsbolagen. Och for en kommer-
siell aktor ar eget kapital alltid dyrare

an lanat kapital. Det betyder att finan-
sieringskostnaden dr hogre med dagens
modell. Detta adr en av forklaringarna till
att bostdderna dr dyrare i dag dn vad de
var tidigare. Men avgorande ar att det
grundlidggande ansvaret for bostadsfinan-
sieringen overlamnats till hushéllen och
fastighetsbolagen.

”Dagens debatt om hushallens skulder
och risker beaktar inte att vi fick ett
systemskifte i och med att staten i praktiken
lamnade over finansieringsansvaret till
hushall, banker och fastighetsholag.”

En konsekvens av dagens finansie-
ringsmodell 4r att den offentliga skuld-
sattningen har minskat, medan den
privata skuldsdttningen har okat. Dagens
debatt om hushallens skulder och risker
beaktar inte det systemskifte som skedde
pa 199o-talet, ndr staten i praktiken lam-
nade over finansieringsansvaret till hus-
héll, banker och fastighetsbolag. S& nir
Riksbanken och Finansinspektionen nu
sager att detta ar ett problem, sé infinner
sig pa nytt den tidigare fragestillningen:
Vem ska finansiera bostiderna?

Jag hor ingen argumentera for en ater-
gang till den gamla ordningen, dar staten
tog det samlade ansvaret. Det betyder
i 54 fall att det dven fortsattningsvis ar
marknaden, d.v.s. hushéllen, kommer-
siella aktorer och bankerna, som ska
svara for finansieringen. Det innebir att
det dr hushéllens ekonomi som driver bo-
stadsefterfragan. Och hushéllen har som
bekant olika ekonomiska forutsittningar.

Detta faktum beaktade den gamla
bostadspolitiken, vilket resulterade i sub-
ventioner som dels jamnade ut villkoren
mellan individer, dels gav myndigheterna
utrymme att styra kostnader, priser och

Lennart Weiss &r samhéllsdebattor,
bostadsexpert samt kommersiell
direktér pa det skandinaviska bygg-
och fastighetsféretaget Veidekke.

hyror. Nu ir subventionerna borta och
agda bostider marknadsprissatta. Det
skapar fordelningspolitiska problem.
Intressant nog har vi kvar regelverk
som &r anpassade till en politiskt driven
bostadsmarknad. Via Boverkets Byggreg-
ler (BBR) stiller vi krav pd bostadsstan-
darden, hur en god bostad ska utformas,
krav pa anpassning till funktionshin-
drades behov, pa energi- och klimatan-
passning m.m., ndgot som jag i grunden
tycker dr bra. Men det innebar ocksa att

vara bostider blir dyra att bygga. Det
mdste man halla i minnet nar man lite
tanklost sager ’att vi ska bygga sa att folk
har rdd att bo’. Fullt mojligt, men ’i sa fall
madste vi ocksd vara beredda att gora rent
hus med de regler och riktlinjer som vi
har for bostadsstandarden i Sverige’. Vill
vi det?

Hir giller det att syna argumenten
ordentligt. Ndr vissa sidger att ’vi inte
behover ha klinker i badrummet, i stallet
kan vi ha linoleumgolv’, sa kan det kan-
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Vi avskaffade den subventionerade bostads-
politiken utan att ersdtta den med nagon ny.
Det dir detta drama vi dr mitt uppe i just nu.

ske lata avvdpnande. Men drar man ett
klinkergolv genom en sextiodrig avskriv-
ningskalkyl, sa blir merkostnaden ndgra
kronor i manaden. Eller sa blir det kanske
rentav blir billigare med klinker, eftersom
bra material héller lingre. Vad jag menar
ar att debatten behover sortera lite vad
giller mal och medel. Om vi verkligen
ska vi bygga sa att vanligt folk har rad
att bo, da far vi vara beredda att angripa
sant som kostar pengar; att kasta ut de
energi- och klimatregelverk som vi har

i dag. D4 fér vi hoppa bock 6ver kravet
pd funktionsanpassning, ta bort kravet
p4 hiss i hus upp till fyra—fem vaningar.
D4 madste vi avstd fran att bygga hus med
komplicerad grundlidggning, det vill siga
nej till garage- eller killarlosningar etc.

Klyftan forstarks mellan de unga som
har fordldrar som kan ge ekonomiskt
stod och dom som inte kan.

Min slutsats dr att om man ska kunna
sakerstilla att alla manniskor ska fa
tillgang till goda bostdder, dd maste det
till politik i ndgon form. Enkelt beskrivet
kan vi antingen dterinfora den statliga
bostadsfinansieringen, och subventionera
byggandet, d v s stotta pd utbudssidan,
vilket innebdr en atergdng till den politik
vi hade forr. Men av flera skal dr detta
inte realistiskt. Vi har i dag nya budget-
regler, en annan konkurrenslagstiftning
som sitter legala granser och vidare ar
det svart att hitta en finansminister som
vill driva upp den statliga skuldsittning-
en. Eller s3 maste vi stotta de ekonomiskt
svaga hushallen. Forr stottade vi byggan-
det och hushéllen med generella atgirder,
och det blev det oerhort dyrt. Alterna-
tivet, i allt vasentligt, ar att stotta mer

selektivt. Och hellre stotta hushallen dn
bygg- och fastighetsbolag, eftersom det

ger storre triaffsikerhet. Och hiar menar
jag att vi mdste ha politik bade for dgda
och hyrda bostider.

Om vi sammanfattar fragestillningen
kan vi konstatera att det fanns starka,
inte minst ekonomiska motiv att avskaffa
den gamla bostadspolitiken. Problemet ar
att vi gjorde det utan att ersitta den med
nagon ny.

Det ir detta drama vi 4r mitt uppe
i just nu. Analysen dr svag, malbilden
oklar och det gors fa ansatser att bedriva
ett systematiskt arbete med syfte att ta
fram nya strategier.

I stéllet ser vi hur olika parter i
rollspelet pekar pa avgriansade problem.
Finansinspektionen och Riksbanken
pekar pd riskerna med skuldsattning,
utan att berora situationen for de ekono-
miskt svaga. Kommunerna ir fortvivlade
over att de inte kan hantera de nyan-
landa, vilket ocksa galler ungdomarnas
bostadsbehov och de dldres behov av
sarskilda bostader. Andra dr bekymrade
over att det inte finns pengar att reno-
vera det idldre bostadsbestindet, fram-
forallt i svaga marknader. Ungdomarna
i jagvillhabostad.nu dr arga over att de
vare sig kan fd en hyresritt eller komma
in pa den dgda bostadsmarknaden. Och
vuxna som ar pa vig att slippa ut sina
barn i livet dr fortvivlade 6ver att det inte
finns nagra lagenheter at de unga, savida
inte fordldrarna belanar sina villor och
bostadsritter for att mota bankernas
krav.

Den senare gruppen ar for all del
relativt gynnad. Och detta ar virt ett litet
stickspar. De som hade turen att stiga in
i dgda bostidder pd 1970- och 1980-talet

kan stotta sina barn tack vare de 6ver-
virden som skapats av statliga subven-
tioner och inflation som sedan lange
amorterat av tidigare 1dn. Dom som
daremot valde att bo i hyresridtt — och
aldrig byggde upp ett eget kapital — kan
inte stotta sina barn. Detta har skapat en
ny klassbarridr som gar rakt igenom det
svenska samhallet, med direkt koppling
till den bostadshistorik du har. De som
har gt sina bostader har kunnat bygga
upp ett eget kapital, medan flertalet
andra i princip dr egendomslosa.

Dir finns en klyfta som skir genom
bostadsmarknaden men ocksd mellan
generationerna. Fyrtiotalisterna dr de
lyckosamma. Nir de pluggade, sd hade
de ett avsevirt bittre studiemedelssystem
an i dag. De klev in i ett pensionssystem
som gav dem hogre kompensation. De
klev in i virldshistoriens mest generdsa
bostadssubventionssystem. Och de klev
in i en arbetsmarknad som ropade efter
arbetskraft. For dagens unga ir verklig-
heten annorlunda.

Och klyftan forstarks mellan de unga
som har foridldrar som kan ge ekono-
miskt stod och dom som inte kan.

De som dger sina bostader ar det
moderna Sveriges stora vinnare.

Sedan formogenhetsskatten avskaffades
saknas helt tillforlitlig statistik men det ar
troligt att fyrtiotalisterna sitter pa ungefér
75 procent av realtillgdngarna och det ar
dom som dger sitt boende som ar det mo-
derna Sveriges stora vinnare. Dom andra
ar forlorare. Detta dr ett fordelningspoli-
tiskt problem som politikerna inte vill ta
i, eftersom en omfordelning mellan gene-

rationerna sannolikt kriver dterinforande -

Kommuninvest Dialog #4 2017



10

av ndgon form av fastighetsskatt. Detta dr
politikens stora tabu ...
Vilken reaktion har ni fatt fran de politiska
partierna pa ditt och Stefan Attefalls
debattinldgg?
— Jo vars. Gehoret bland de bostads-
politiskt ansvariga — ifrdn Miljopartiet
och Socialdemokraterna till den borger-
liga Alliansen — ar positivt. Vi traffar dom
ofta och har en bra dialog. Daremot s
har, med ndgot undantag, inte debatten
trangt upp till de ekonomiskpolitiska an-
svariga. Och dnnu mindre till partiledar-
niva. Och det gor att de tva sistnamnda
grupperna kunskapsmassigt ar fem—tio ar
efter i fragan. De pratar fortfarande om
att oka utbudet av mark eller férandra
regler. Regeldebatten var viktig for fem—
sex ar sedan. Nu har det vidtagits ménga
forandringar, och andra fragor fatt hogre
vikt. Men de ar komplexa, kraver stora
grepp; att flera fragor linkas samman och
darfor finns fortfarande en viss fornekelse
—’lat mig slippa det dir’. Men jag valjer
att vara optimist. Det borjar rora sig.
Och dven om jag ar kritisk till en
stor del av det Riksbanken och Finans-
inspektionen sager betriffande hushal-
lens skuldsittning, sd finns det en positiv
sida av saken, nir myndigheterna pressar
politikerna att ta i detta komplicerade
omrade.

Maklarsamfundet och Hyresgastféreningen
har nyligen sléppt rapporten ’Inladsningens
pris; om rorlighet och inlasningseffekter pa
bostadsmarknaden’. Dér slar man fast att
manga vill byta boendeform, men att lagt
utbud och héga priser gér det till en avlag-
sen drom for de allra flesta. En undersékning
som gjorts i samband med rapporten visar
att 51 procent av hyresgdsterna skulle vilja
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, Detta dir politikens stora tabu ...

byta boendeform fran hyresritt till att dga
sitt boende. Och 66 procent anser sig inte ha
maojlighet att hyra ett boende liknande det
de dger i dag. Samma undersokning visar att
av dem som hyr sitt boende upplever 32 pro-
cent - pa grund av bostadssituationen - sig
férhindrade att flytta till annan ort fér arbete
eller studier. Kommentar!

— Rapporten visar att bostadsmarkna-
den inte fungerar i ett av dess viktiga
andamal, det vill sdga att den ska stotta
minniskors tilltrade till — och geografiska
flexibilitet pd — arbetsmarknaden. Den
fungerar inte heller i livets generations-
skiften: fran ungdom till familjeliv och
vidare over till dlderdom. Detta ar forstds
ett stort problem, eftersom fastighetskapi-
talet anvands irrationellt. Realisations-
vinstbeskattningen bidrar till att manga
ildre hushall blir inldsta i stora hus,
villor, som de garna skulle flytta ifran.
Men de viljer hellre att bo kvar, eftersom
det ar s@ mycket billigare att bo i 200
slutamorterade kvadratmeter i Taby an
att flytta till 60 kvadrat hyresritt i Solna.

Det &r ju inte enbart i de stora staderna som
det behovs fler bostader. En 6kad befolk-
ningstillvaxt kopplad till flyktingstrémmen
och samtidig bostadsbrist dr en verklighet
for stora delar av landet. Samtidigt &r det
svart fér en mindre kommun att bedéma hur
manga i gruppen nyanldnda som kommer
att stanna kvar och hur manga som kommer
att flytta till stérre stader for att 6ka sina
chanser att fa arbete. Hur kan man hantera
denna situation?

- Pa landsbygden finns ett negativt demo-
grafiskt monster. Andelen dldre okar,
vilket ocksd medfor att det fods firre
barn. Det innebir en stor risk for att den
lokala arbetsmarknaden blir utarmad.

I storstiderna har du den omvinda
situationen.

Ska vi fa en stabilitet i bostadsmarkna-
den pd landsbygden, sd maste det finnas
en ekonomisk livskraft. Fragestillningen
ar dd inte primart bostadspolitisk, utan
handlar fraimst om regionalpolitik.
Okant for det flesta ar att jag har varit
sekreterare i Glesbygdsdelegationen och
faktiskt den som myntade devisen *Hela
Sverige ska leva’.

Min uppfattning ir att svensk regio-
nalpolitik varit icke-existerande i femtio
ar. Vill Sverige ha en regionalpolitik som
langsiktigt ger oss bygder som kan leva
av egen kraft bor vi titta pd Norge. De
investerar i starka regionala stodjepunk-
ter, kompletta samhallen med kultur,
samhillsservice och kommersiell verk-
samhet. Och fungerande infrastruktur
som 4r sd attraktiv att den lockar till sig
kapital. Utover detta har Norge en politik
aven for lantbruks- och fiskeniringarna.
P4 det sattet skapas en kritisk massa som
ger livskraftiga samhallen, att nya inno-
vationer fods och att samarbete mellan
foretag och manniskor uppmuntras och
fungerar. For Sveriges del kravs ett stort
omtag. Vi dr inte ens i narheten av att for-
mulera héllbara losningar for en levande
landsbygd. Att 16sa bostadssituationen pd
landsbygden ar en pusselbit. Dar finns det
ett behov av ett mindre tillskott av sma-
hus och villor. Det finns barnfamiljer som
bor i titort men vill bo pé landet, andra
som har storre eller mindre egenforsorj-
ning i lantbruk, histgard eller i moderna
kreativa yrken. Men de kan inte g till
banken och ldna pengar till bostader dar-
for att produktionskostnaden blir hogre
an marknadsvirdet. Har kan man ldra av
just Norge och infora ett landsbygdslan.



Attefall och jag foreslog ett sidant som
skulle innebira en egen insats pa toppen,
forslagsvis 30 procent. Bankfinansie-
ringen skulle sokas upp till marknads-
virdet, sannolikt upp till ca 50 procent
av produktionskostnaden. Resterande
finansiering skulle man erbjuda som ett
fordelaktigt statligt 14n. For statens del
innebir det att man tar en risk, och det ir
precis vad norska staten gor men norska
erfarenheter visar att kreditforlusterna
ar forsumbara si linge man lanar ut till
hushéll som kan leva pa sitt arbete.

Ska man bygga flerfamiljshus pa lands-
bygden, s mdste en storre ekonomisk
livskraft sikras. Och det kriver som sagt
en aktiv och malinriktad regionalpolitik.

Vilka andra konkreta forslag utéver Lands-
bygdslan har du och Stefan Attefall for att
|16sa bostadskrisen?

Ett viktigt forslag ar Startlan som vi
menar ska kunna sokas av alla forsta-
gangskopare av bostdder. Det innebdr ett
statligt stod till den egna kapitalinsatsen i
form av ett statligt toppldn. Tillsammans
med bottenldnet i bank bor det maximalt
utgora 95 procent av kopeskillingen.
Med andra ord forutsitter modellen ett
visst eget sparande tillsammans med van-
lig bankkreditprovning av bottenlanet.

Jamfor girna uppliggningen med dagens
studieldn, som ger alla tilltrade till hogre
utbildning — oavsett foraldrarnas ekono-
miska status.

En annan viktig pusselbit vore ett
subventionerat bosparande for unga
(BFU). Sparandet kan ske i bank eller
annat kreditinstitut som star under Fi-
nansinspektionens tillsyn. Sparandet bor
vara oppet for alla mellan 18 och 35 r,
men ocksa vara mojligt for foraldrar att
aktivera tidigare. Sparbeloppet foreslas
vara avdragsgillt med upp till ett halvt
inkomstbasbelopp per ar. Avdraget ska
medges med 20 procent av sparandet, det
vill siga den som sparar 1 ooo kronor
far 200 kronor tillbaka i skatteavdrag.
Dessutom bor riantan pa sparandet vara
skattefri.

Tillfalligt omstallningsstod pé hyres-
marknaden ar ett tredje forslag. Ett sa-
dant borde finnas for att mota de behov
som den enskilde kan ha i samband med
fordndrade livsvillkor, till exempel vid
skilsmissa eller i samband med flytt till
arbete pd annan ort. Bidraget bor utfor-
mas som ett tidsbegransat bostadsstod
pa maximalt 12 manader. Stodet ges fullt
ut de forsta sex minaderna, for att sedan
fortlopande trappas ned. Detta mojliggor
att hushaéllet med kort varsel kan vilja en

forhallandevis dyr, nyproducerad bostad
med forstahandskontrakt samtidigt som
hushdllet planerar for ett langsiktigt
boende som man har rdd med.

Ett satt att engagera byggbranschenii ett
mer hallbart samhille ér ett socialt inslag i
samband med upphandling av bostadsbyg-
gande. Till exempel stéllde det kommunala
bostadsbolaget Orebrobostider i samband
med renovering av stadsdelen Vivalla kravet
att den entreprendr som vann upphandlingen
dven skulle driva ett arbetsmarknadsprojekt.
Idén gar ut pa att hitta arbetss6kande som
bor i Vivalla att genom byggprojektet fa
praktikplatser. Resultatet efter férsta aret
var framgangsrikt. Av de 22 som avslutat

sin praktiktid hade 9 fatt anstéllning av
totalentreprendren Skanska eller nagon av
underentreprenérerna. Hur ser du pa denna
typ av krav i upphandlingar?

— Det ar en jattebra idé. Generellt menar
jag att vi skulle kunna ha mer av sociala
kriterier i upphandlingarna. De seritsa
foretagen har inga problem med sidana
krav. Om nu byggkonjunkturen haller

i sig, s ser jag en otrolig potential for
denna typ av initiativ som skulle kunna
bidra till 6kad integration, introduktion
till arbetsmarknaden och stabilisering av
socialt utsatta omraden. m
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Numer en lika aktiv i bostadsdebatten. Hans Lind, ih i
profess ekonomi och doktor i nationalekonomi, har
studera 1aden i fyra decennier. Han anser att huvud-
skuldé ar bostadsbrist ir statens passivite@och

ovilja he 3 att ta ett bostadsforsorjningsansvar.

TO: PETTER COHEN
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om till Annikas kafé vid
tunnelbanan i Farsta,
sager Hans Lind nir vi
bestammer traff for en
intervju. Farsta ar foror-
ten i sodra Stockholm dit
Hans Lind flyttade med
familjen nar han var nio
ar gammal och sedan dterkom till 38 4r senare
nar han och frun kopte ett radhus i omradet.
Detta radhus i Farsta brukar Hans Lind da och
da plocka fram i debatten som ett exempel pa
det han menar ”ir en sjuk 6kning av fastighets-
priserna” de senaste 20 aren.

-Vi kopte for en miljon och kédken dr val vard
fem-sex miljoner nu. Ett pris som unga bo-
stadsspekulanter utan rika foraldrar inte har en
mojlighet att betala, konstaterar han.

Det ar just klyftan mellan de som har och
de som inte har som ar dagens stora problem
pa bostadsmarknaden, och det dr dven amnet
i regeringsrapporten ”Bygg mer for fler” som
Hans Lind tillsammans med tidigare KTH- kol-
legan Thomas Kalbro, professor i fastighetsve-
tenskap, skrev tidigare i 4r.

Samtidigt som 255 av Sveriges 290 kom-
muner redovisar bostadsbrist har det byggts
ratt mycket de senaste dren. I r uppskattar
Boverket att slutfacit blir 67 ooo nya bostdder,
ndsta ar kanske upp mot 70 ooo. Detta med en
byggtakt som Sverige inte varit i nirheten av
sedan miljonprogrammets dagar pd 1970-talet.
—Manga, inte minst bostadsministrar, vill ta dt
sig dran for den utvecklingen men det ar till
storsta delen marknaden som gjort det mojligt,
tack vare laga rantor och tillgang till kapital.
Men nu ser vi ocksa effekterna av ett ensidigt
fokus pa att bygga dyra ldgenheter, det finns en
mittnad, inte minst i Stockholm och Uppsala,
och det kan bli ratt skakigt for en del av dessa
bolag, siger Hans Lind.

Tillgdngen till billiga bostider for folk med
ldga inkomster, for nyanldnda eller ungdomar
som vill flytta hemifran har dock marginellt
forbattrats enligt Boverkets analyser.

—Allt bottnar i att varken stat eller kommuner
de senaste tio dren varit intresserade av att
skapa forutsittningarna for en balans mellan
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HANS LINDS RAD
TILL EN BOSTADSPOLITISK

KOMPROMISS

DEN SOM BYGGER NYTT far vélja
mellan dagens férhandlingssystem
(bruksvéarden) eller fri hyressattning
vid nyproduktion. Det berér inte det
befintliga bestandet. Om cirka tio ar
har du da en battre marknad med
incitament att bygga fler hyresratter.

Sankt reavinstskatt skulle gora att
fler aldre saljer boenden som ar for
stora. Samtidigt hojs fastighetsskat-
ten nagot for de som har fastigheter
varda 6éver 5 miljoner kronor.

En bred uppgdrelse mellan stat
och kommun. Kommunerna far ha
kvar planmonopolet om de gér vad
de kan for att levererar en bostads-
marknad for alla och staten betalar
insatser i infrastruktur och ger vissa
garantier till dem som bygger socialt
viktiga projekt

Andra planeringsprocessen s att
kommuner far ta mer av kostnader-
na och dessutom tvingas att betala
for merkostnader till byggherrarna
om beslut inte fattats inom bestamd
tid. Bindande tidsgranser finns i ett
antal lander och &r ett rimligt satt att
satta press pa kommunerna.

utbud och efterfrdgan. Man har sjilva hillit
tillbaka utbudet av mark och trott att markna-
den sedan ska losa problemet, sager Hans Lind.
—Fast, tilligger han kvickt, jag ar inte s& forva-
nad. Kommunerna ir ju mest intresserade av
att det flyttar in manniskor med stabil ekonomi
och ska man vara lite cynisk s ser de vil da
till att den typen av boenden blir av. Aven
stadsplanerare och arkitekter dr inne i samma
bubbla och vill helst bygga fint och tjusigt.
Sedan har du bostadsbolagen, dven allmannyt-
tan, som vill ha bra avkastning och vinst. S&
sammantaget finns det ratt fd incitament att
bygga billigt till svaga grupper.

et finns enligt Hans Lind ett helt
batteri av dtgdrder att satta in for att
gora det saval enklare och billigare
att bygga bostider, och det har han
liksom manga andra experter och utredare
studerat och tagit fram underlag om. En del av
dessa dr dven inforda, som till exempel mins-
kade mojligheter till overklaganden och vissa
andringar i byggreglerna.
—Men du kommer ingenstans om inte viljan
att planldgga ny mark finns hos kommunerna.
Och som sagt, alla kommuner ar inte intres-
serade av fa fler bostider och fler invanare,
sarskilt inte om vi talar om svaga grupper.
Det dr darfor som staten maste gripa in med
morot och piska. Piskan dr hot om att ta ifrdn
dem planmonopolet, moroten ir att bidra med
resurser till ny infrastruktur, siger Hans Lind
och tar en klunk av sitt svarta kaffe.

Men kommunerna har sjdlvstyre och maste
vil fa bestimma sjilva vilka bostider de vill ha?
—-Tédnk om man resonerade likadant inom
skolan, i vdr kommun tycker vi att det racker
med att barnen gér i skolan i sju ar. S& gor vi
inte och ett kommunalt sjalvstyre dr ndgot som
man fétt av staten for att forvalta val. Kom ihag
att kommunerna har ett bostadsférsorjningsan-
svar. Och mark finns det gott om i alla kommu-
ner. Aven hir i Farsta finns det luckor att bygga
nytt pa. Sedan ar det vil inget krav att bostader
maste ligga centralt diar marken 4r som dyrast.
Exploatera nya omrdden i utkanten av staden
och locka dit byggbolag som kan bygga lagen-
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* , Kom ihag att kommunerna har ett
=i bostadsforsorjningsansvar. Och mark
Jinns det gott om i alla kommuner.
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heter med rimliga hyror, siger Hans Lind.
Finns det inte risk for att vi da bygger s
kallad social-housing-omraden och skapar nya
typer av “getton”?
—Men vad ir alternativet? Okad trangboddhet
med tio personer i en lagenhet, svarta kontrakt
och kriminalitet? Det gér faktiskt att hitta 16s-
ningar dir man kilar in ligenheter med lag hyra
i befintligt bestind s4 att du inte fir en stigma-
tisering av vissa fastigheter. S gér man nu i en
del omraden i Goteborg dir 6vriga hyresgaster
betalar hogre hyra for att subventionera de tio
procent av ligenheterna som far ligre hyra.

u ar inte subventioner eller bidrag na-

got som professor Lind forordar. Trots

att han har ett forflutet som vénster-

partist pd 198o-talet ar hans modell
en bostadsmarknad som ska st pa egna ben.
—Bostadsbidrag skapar inga byggritter. Hur
manga fler bostider kommer Liding att bygga
for att man rullar ut hogre bostadsbidrag? Ris-
ken ar att hyrorna i stillet pressas upp till nytta
enbart for fastighetsigare. Om kommunerna
planlidgger pa billig mark och det byggs enkla
lagenheter kan du hyra en etta for runt 5 ooo
kronor eller en trea for 9 ooo kronor, och det ar
nivéer som dven ldginkomsttagare och nyan-
landa klarar.

Hans Linds syn pa hyresregleringen ar inte
heller den helt kompatibel med den som vin-
stern och Hyresgastforeningen forsvarar.

— Det ar en myt att socialdemokraterna alltid
forsvarat hyresregleringen. For 5o ar sedan lade
man fram ett forslag att ta bort den sé kallade
hyreskontrollen men det stoppades d4 av folk-
partiet. Hade vi redan da sluppit hyresreglering-
ar tror jag faktiskt inte att det varit ndgon brist
pa bostader i dag. Se pa Finland och Tyskland.
Dir har man lyckats forena en friare hyressitt-
ning med ett konsumentskydd for hyresgasterna
sa att de har skiliga avtal och inte kan slingas
ut pa gatan av hyresvirden. I Helsingfors har
man dven statliga riktlinjer for att en del av

det som byggs ska vara riktat till penningsvaga
grupper. Problemet med den extrema form av
hyresreglering vi har ar att den skyddar ”insi-
ders” som da inte satter press pa politikerna att
bygga billigare bostider.

Hans Linds bild av bostadspolitiken dr att
saval politiker som manga intresseorganisationer
gravt ner sig i normativa och ideologiska skytte-
gravar dir man bara ser vad som ar bast for den
egna gruppen. Och samma stuprorstankande ser

Se pa Finland och Tyskland. Ddir
har man lyckats forena en friare
hyressdttning med ett konsument-

skydd for hyresgiisterna.

FAKTA HYRESREGLERING

LAGEN OM HYRESREGLERING (SFS
1942:429) tillkom 1942, mitt under
brinnande varldskrig. Regeringen
ville inte elda pa inflationen genom
hojda hyresnivaer nar bostadsbyg-
gandet avstannat under kriget. Ett
tak sattes darfor for hyreshojningar.
1968 kom bruksvardessystemet som
vi har kvar an i dag. Har bedéms
ldgenheters standard med mera

och jamférs med liknande objekt.
Det rader olika uppfattningar om
bruksvarden ar en hyresreglering
eller inte. Hyresgastféreningen pekar
pa att det rader avtalsfrihet och att
man kan traffa avtal om vilken hyra
som helst, men att det finns sparrar
for oskaliga hyror for att skydda den
svaga parten.

De som foéresprakar friare hyressatt-
ning anser att bruksvarden inte tar
hansyn till folks preferenser och be-
talningsvilja. Eftersom hyran maste
fa godkannande av Hyresgastfor-
eningen anser de att det ar en form
av reglering.

han dven hos kommunerna.

Du har ett mark- och exploateringskontor
som ser till att ta s bra betalt som mojligt for
marken till att fa in pengar till kommunkassan.
I samma kommunhus sitter en socialférvaltning
som for hoga kostnader méste kopa bostads-
rdtter eller hyra hotellrum for att klara av sina
ataganden.

Att bostadspolitiken radikalt liggs om innan
valet tror Hans Lind inte, men efter sondagen
den 9 september nista ar, ndr partierna inte
lingre behover positionera sig, och sannolikt
dven behover fatta stora beslut 6ver blockgran-
serna kommer man att tvingas till férhandlings-
bordet.

-Da ir jag redo med min skrift som nu gér
under arbetsnamnet ”Den stora bostadspolitiska
kompromissen”. I den ger jag forslag pa forand-
ringar som sdvil hoger som vénster kan enas
kring, sager Hans och skrattar.

Han tackar for kaffet och beger sig till radhu-
set for att bygga vidare pd ett vixthus. m
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ite arkitek-
ter har sitt
huvudkontor
vid Skanstull
i Stockholm.
Det stora glas-
komplexet in-
hyser over 200
personer och den stilrena inredningen blandas
upp med husmodeller och ritningar. Men
alla anstallda har ar inte arkitekter. Viktoria
Walldin, till exempel, dr socialantropolog och
det ar henne vi ar hir for att traffa.

Hon moter oss vid receptionen och vi sdtter

oss i en soffgrupp, med utsikt 6ver vattnet vid
Hammarby kaj.

Fragan om hur man léser segregationen
har stillts i artionden utan att bli besvarad.
Sveriges fororter dr mer segregerade dn
nagonsin. Men det finns manniskor som kan
sitta pa svaret. Socialantropologen
Viktoria Walldin dr en av dem.

TEXT: MATTIAS BOSTROM FOTO: PETTER COHEN

— Vi har en bra utsikt, eller hur?

Viktoria Walldin vixte upp i ett av Stock-
holms alla miljonprogram. Dar och d& tiankte
hon inte pa att hon levde i en segregerad
varld. Lika barn lekte bast och kompisar hit-
tade man genom att ga ut genom dorren.

Men omvirlden sag inte pa bostadsomradet
Malmvigen i Sollentuna pa samma satt. Hen-
nes klasskompisar som inte bodde i omréadet
var tveksamma till att hilsa pa och ryktet
blev knappast bittre nir Malmvigen toppade
listan Gver Sveriges virsta getton.

Viktoria Walldin upplevde inte sjalv att hon
vixte upp i en farlig miljo, men medger att
ryktena nog inte var helt ogrundade.

— Helt ofarligt var det sa klart inte, men >
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Hyressubventioner ger mer integrerade
omraden. Det kommer att ta tid, men
det dr en losning pad problemet.

25%

Enligt Viktoria Walldin bér vi
bygga omraden med varierande
ekonomier, dar 25 procent ar
6ronmarkta for mindre
bemedlade eller till unga.
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jag tror att stigmat med att vaxa upp i en stads-
del med daligt rykte odlade kriminaliteten. Att
man lever upp till myten av sig sjilv, sager hon.
Segregationen har inte blivit battre sedan
Viktoria Walldin viaxte upp. I stillet ar den mer
utbredd dn nagonsin. Det beror till stor del pa
att de flesta bostider som byggs i dag ir till for
de med pengar, och pa att manniskor med laga
inkomster inte har rad att flytta.
— Jag gor ibland for byggherrars rakning uppfolj-
ningsstudier av ombyggda omraden. Den forsta
fragan jag brukar stilla till de boende dr: ”Vem
tror du ar din nya granne?” Alla svarar: ”Min
gamla granne.” Det ar ett samhillsproblem, men
det dr inte konstigt att det blir s, sdger Viktoria
Walldin.

anga invandrare verkligen vill bo
med svenskar, enligt Viktoria Wall-
din. Med nuvarande bostadspolitik
blir det dock svart. Klyftan har
blivit for stor. Men enligt Viktoria Walldin skulle
en vig till minskad segregation vara hyressub-
ventioner. 25 procent av alla nybyggnationer
bor ha lagenheter med inkomstbaserade hyror,
menar hon
— Den frdgan driver jag hela tiden. Hyressub-
ventioner ger mer integrerade omraden. Det
kommer att ta tid, men det ar en 19sning pa
problemet.

Dessa typer av insatser bendmns populirt som
social housing och ar mer utbredda utomlands dn
i Sverige. Viktoria Walldin sdger att det finns ex-
empel fran Europa dir detta funkar mycket bra.
— I Wien utgdr man exempelvis frén att social
housing ska vara nagot for de flesta. Aven for
medelklassen eftersom de vill ha rad att bo stort.
S4 de har olika nivder pa social housing och
har en skatt som anvinds for att subventionera
nybyggnation. Det ska inte kosta mer dn
6 000-7 0oo kronor att hyra 9o kvadratmeter,
sdger hon och fortsitter:

Men hur ska man bygga da, rent arkitektoniskt?
Kan man till exempel skapa boenden som passar
nyanlinda flyktingar pd ett sitt som vart befint-
liga bestand inte gor i samma utstrackning?
Enligt Viktoria Walldin handlar det férst och
fraimst om att glomma det gamla Folkhemssve-
rige med mamma, pappa och tva barn. Det nya
Sverige har helt andra familjekonstellationer.
— Den modellen dr pd utdoende. I dag har vi
sammanslagningar av storre familjer, varannan
vecka-boende, kollektivboende och sa vidare.
Vi har fatt for oss att dagens demokrati inklude-
rar alla, men sa dr det inte. Vi har en extrem ex-
kludering for vildigt manga manniskor, inte bara
nyanldnda utan till och med tredje generationens
invandrare, som inte fatt en grannskapseffekt
som leder till ingdngar i samhallet. Det har ar ett
stort problem, och det verkar som att manga har
skygglapparna pd i dag, sager hon.

unskapen finns hos politikerna, enligt
Viktoria Walldin. Men det galler att
satsa pa manniskor i stillet for teknik.
Om man gor det kommer integratio-
nen automatiskt.
— Vi ska bygga omraden med varierande ekono-
mier, ddr 25 procent dr éronmarkta for mindre
bemedlande eller till unga. Och dom som har
svart att komma in pa bostadsmarknaden. Det
ska vara en blandstad, och jag tror att jitte-
manga skulle vara intresserade av att bo pa ett
sddant satt.

Viktoria Walldin dr en upptagen kvinna och
intervjutiden borjar ta slut. Men innan dess
maéste den uppenbara fragan stillas. Varfor blir
hon inte politiker?

— Habha, jag blir uppvaktad fran olika hall hela
tiden. Men jag har svdrt att vara politiskt bun-
den till nadgot. Och om de skulle borja syna mig
sa har jag for médnga skelett i garderoben. m



Viktoria Walldin, socialantropolog
pa arkitektbyran White arkitekter
i Stockholm.
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Skattechock

Regeringen har konstaterat att fastighetsbranschen har det for bra.
I alla fall om man ska tolka de nya lagforslag som remitterats och
nu invantar slutbeslut. Det gamla systemet for ranteavdrag inom
foretagssektorn kan slopas for att finansiera en generell sinkning
av bolagsskatten. Samtidigt kan mojligheten till paketeringar vid
fastighetstransaktioner forsvinna. Sammantaget kan det fa stora

konsekvenser for fastighetsmarknaden om de genomfors. Dialog har
pratat med Ulla Werkell, skattejurist hos Fastighetsigarna Sverige,
om vad som hdnder nar spelplanen ritas om.

oOr att gynna foreta-
gande, investeringar och
sysselsdttning tillsattes
Foretagsskattekommit-
tén av den foregdende
Alliansregeringen. I juni
2014 limnade den sitt
slutbetinkande. Dir
foreslogs en bolagsskatt pa 16,5 procent,
genom ett schablonbaserat finansierings-
avdrag.

Efter regeringsskiftet ansig den nya
regeringen att forslaget inte var genom-
forbart och kommittén fick hemldxa.
2016 dterkom kommittén med ett nytt
slutbetdnkande. Nu foreslas i stillet sinkt
bolagsskatt frén 22 till 20 procent. For att
inte sdnka statens skatteuttag togs aven
nya regler fram for rinteavdrag inom
foretagssektorn.

—Forslaget bygger delvis pa ett bindande
EU-direktiv som vi méste implementera i
svensk lagstiftning. Sverige har dock valt
att gé betydligt lingre dn vad EU kraver

och vi kommer att fi ett betydligt tuffare
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skatteregelverk dn vad som dr nodvandigt.
Gaér man pa regeringens huvudforslag
innebar det ocksd att man skiljer sig fran
den vdg som stora delar av 6vriga EU-
medlemmarna valt.

I regeringens huvudforslag foreslas att
ranteavskrivningstaket satts till 35 procent
av bolagets vinst fore rantor och skatter
(EBIT). Det missgynnar framst kapitalin-
tensiva branscher, med hoga avskrivnings-
och amorteringskostnader. Foretagsskat-
tekommitténs alternativa forslag ar att
taket satts till 25 procent av bolagets vinst
fore rintor, skatter, avskrivningar och
amorteringar. EU:s direktiv ar ett tak pa
30 procent.

—Jag forstar inte varfor man inte foljer
EU-direktivet, som ar gott nog for de

flesta andra EU-lander. Belaningsgraden i
bolagssektorn har aldrig ansetts vara ett
problem. Regeringens forslag grundas i
det slutbetdnkande som limnades av Fo-
retagsskattekommittén. Dar satt alldeles
for manga nationalekonomer och alldeles
for fa foretagsekonomer, vilket resulterade

i ett valdigt teoretiskt resonemang om
neutralitet mellan eget och lanat kapital.
Men man har glomt ta hinsyn till hur
verkligheten ser ut.

Enligt finansministern ska den siankta
bolagsskatten och de begriansade avdrags-
reglerna gd jamnt ut. Men for fastighets-
branschen, vars verksamhet till mangt och
mycket kraver lanat kapital, blir det ett
missgynnsamt ldage enligt Ulla Werkell.
—Det ar en samstamd uppfattning fran hela
niringslivet att de nuvarande svenska av-
skrivningsreglerna inte ar mer formanliga
an i ménga andra linder. Péstdendet om
att vi har mer formanliga avskrivningsreg-
ler har ocksa bemotts med stor forvaning
bland de revisorer jag pratat med.

Men slopade rinteavdrag ar inte det
enda som oroar Ulla Werkell. Parallellt ut-
reds ocksa bolagspaketering som tillimp-
ning vid forsaljning av fastigheter. Med
nuvarande system kan aktiebolag silja
fastigheter som ett enskilt bolag. D4 rak-
nas transaktionen som en vanlig inkomst
och innebar ingen direkt skatt, forutom



dess paverkan pd rorelseresultatet.

Med det nya forslaget, som 6verlimnades
till regeringen i mars 2017, foreslds i stdl-
let att fastighetsforsaljning genom pakete-
ring ska ha samma skattemassiga pafoljd
som vid direktforsiljning. Da uppstar 22
procent i reavinstskatt vid fastighetsfor-
sdljning, oavsett hur forsiljningen gar till.
Det innebar ocksd att bolagen beskattas
aven vid vidareforsiljning med forlust.
—Forslaget innebar att man undantar
fastighetsbolag fran mojligheten att silja
andelar i dotterbolag utan skattekon-
sekvenser. Systemet kommer att finnas
kvar for ovriga branscher, vilket innebar
att man i princip kan paketera alla typer
av tillgdngar forutom fastigheter. Dessut-
om medfor forslaget en retroaktiv effekt,
ddr den som siljer andelarna i ett dotter-
bolag med forlust anda blir skatteskyldig
for tidigare dgares vinster.

I betinkandet fran den utredning som
regeringen tillsatte diar Ulla Werkell
deltog, framhavs dven att ”fastighetsbran-
schen sammantaget inte kan anses skat-

Det qr redan i dag

att ska
byggande av h

temassigt gynnad i forhéllande till andra
branscher”.

—Tvirtom skulle ett genomforande

av forslaget innebidra en 6verbeskatt-
ning av branschen i forhallande till
andra branscher och en snedvridning av
konkurrensen gentemot andra investe-
ringsmoijligheter. Utredningens forslag ar
dessutom tekniskt bristfalligt och saknar
en ordentlig konsekvensanalys inom flera
omrdden. Vad hinder exempelvis med den
finansiella stabiliteten om fastighetsvar-
dena, och darmed virdet pd bankernas
panter, gar ner?

Vad blir dd den sammantagna effek-
ten om bada dessa forslag gar igenom?
Forslagen kommer enligt Ulla Werkell att
sld hardast mot bolag med hoga beld-
ningsgrader och sirskilt hart mot de som
ar intensiva pd transaktionsmarknaden.
De bolag vars bestdnd ar koncentrerat till
stadskdrnorna i Stockholm och Goteborg
far rikna med kraftigt forsimrade margi-
naler. Aven byggandet kommer paverkas
menar Ulla Werkell.

pnsamhet vid

r("‘t :

Och vissa effekter har redan borjat visa sig.
Enligt Sveriges Byggindustriers senaste rap-
port kommer nybyggandet dala under 2018.
Frén 73 500 paborjade bostader under
2017, till en prognos pa 65 300 under 2018.
—Finansieringskostnaderna okar, vilket
givetvis kommer att negativt paverka moj-
ligheterna att bygga och renovera. P4 tio
ar innebar det att det kommer byggas
25 000—3 5 ooo farre bostader i Sverige.
De béda forslagens effekter blir enligt
Ulla Werkell att fastighetsbolagen tvingas
renodla sin verksamhet och liagga allt krut
pa det som resulterar i hogst vinst. Andra
riksangeldgna byggprojekt, som utveck-
lingen av nya hyresritter och omfattande
renoveringar och ombyggnationer av
miljonprogrammen kommer darfor inte
kunna prioriteras.
—Det dr redan i dag svart att skapa
lonsamhet vid byggande av hyresritter.
Forslagen leder till 6kade kapitalkostna-
der och hogre beskattning, vilket gor att
det kommer bli dnnu svarare att bygga
nytt och fi fram kapital. m
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Hallbarhet
pa agendan

Dialog tog en pratstund med Kommuninvests hallbarhetschef
Bjorn Bergstrand om framgangarna inom hallbarhet, hans
tankar kring social hallbarhet samt vad nista steg blir for

Kommuninvest inom hallbarhetsomradet.

Hur har Kommuninvests utveckling sett ut inom
hallbarhetsomradet de senaste aren?

—-Hela Kommuninvests grundidé handlar om
hallbarhet — att genom samverkan fa tillgang
till mer stabil finansiering och ligre upplanings-
kostnader for svenska kommuner och landsting.
Kostnadseffektiv finansiering har inneburit och
fortsdtter att innebara stora kostnadsbesparingar
for skattebetalarna och att skattemedlen racker
langre. S& ekonomisk héllbarhet har funnits med
redan frén borjan.

Det Kommuninvest har uppmarksammats for
pa senare tid ir arbetet for miljomassig héllbarhet
kopplat till Grona ldn och Grona obligationer.
Det dr satsningar vi gor for att stotta kommun-
sektorns overgdng till ett mer hdllbart samhalle,
genom att synliggora det goda miljoarbete som
sker bland kommuner och landsting och ge ett
verktyg for okat samarbete mellan ekonomi- och
miljofunktioner hos vara medlemmar och kunder.
Kommuninvest har finansierat hallbara kom-
muninvesteringar under en langre tid men det var
forst med lanseringen av Grona ldn sommaren
2015 som insatserna synliggjordes for en bredare
allmanhet. Intresset for Grona lan har varit stort
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6 %

av Kommuninvests utlaning
var grén under féregaende
ar. Motsvarande siffra for
upplaningen var 10 %.

och finansieringsmodellen har ront uppmark-
samhet bade i Sverige och utomlands. Den har
framstallts som ett exempel for andra aktorer att
lara av. Modellen svarar ocksd upp mot den stora
efterfrigan pa grona finansieringslosningar som
finns bland saval institutionella placerare som
kommuner och landsting.

— For narvarande har vi en gron ldneportfolj som
omfattar cirka 145 grona investeringsprojekt i
fler in 8o kommuner och landsting. 6 procent
av var totala utléning dr gron och 1o procent av
uppldningen var gron under foregiende ar.

Vilken &r den viktigaste delen av Kommuninvests
héllbarhetsarbete?

— Det dr utan tvekan den grundliggande model-
len for finansiell samverkan som Kommuninvest-
modellen representerar, d.v.s. att 288 kommuner,
landsting och regioner har ett gemensamt verktyg
for finansiering. Det gor det mojligt att finansiera
alla de valfardsinvesteringar som genomfors
bland vdra medlemmar och kunder — i nya skolor
och bostider, i energiproduktion och annan
infrastruktur — pa ett hallbart sitt.



Att vi nu erbjuder grona finansieringslosningar
via Grona ldn och Grona obligationer dr ocksa
viktigt. Grona lan erbjuds vira medlemmar och
kunder for finansiering av investeringsprojekt
inom atta olika kategorier, ddribland férnybar
energiproduktion, d.v.s. investeringar som bidrar
till samhallets omstallning via bland annat mins-
kade utslapp. Projekten bedoms och godkinns av
en expertgrupp, Kommuninvests miljokommitté,
med representanter frin kommuner och lands-
ting. De Grona obligationerna erbjuds till pla-
cerare som ser positivt pA mojligheten att stodja
utlaning till investeringsprojekt som begransar
klimatforandringar och negativ miljopaverkan.

Gron finansiering kan anvindas av savil kom-
muner och landsting som investerare for att bidra
till ett mer héllbart samhallsbygge.

Vad &r nésta steg i ert hallbarhetsarbete?

— Vir modell for gron finansiering har blivit upp-
marksammad och vi har fatt flera utmarkelser,
det dar mycket roligt men framst vira medlem-
mars och kunders fortjanst. Viljan att finansiera
miljovinliga investeringsprojekt med Grona lan
har varit helt avgorande for att vi ska kunna
bygga upp ett program for Grona lan och Grona
obligationer.

Har kan vi fortfarande gora mer — majoriteten
av vira medlemmar har 4n sd lange inte valt att
anvinda sig av Grona lan. Men vi ser att det
finns en efterfrigan och det arbetet kommer att
fortlopa. Vi utvdrderar ocksé pa vilket sitt vi kan
stodja andra delar av det kommunala hallbarhets-
arbetet, exempelvis det sociala.

Vad kan ni bidra med inom social hallbarhet?

— Vi marker att social héllbarhet blir allt vikti-
gare for allt fler kommuner och landsting. Aven
institutionella investerare ar intresserade av

att placera sina pengar sa att de stodjer socialt
héllbar utveckling och FN:s nya utvecklingsmal,
Agenda 2030. Social hallbarhet fir med andra
ord allt mer fokus for en rad relevanta parter. Det
giller for Kommuninvest att finna var roll i detta,
kanske i likhet med hur vi arbetat med gron
finansiering men kanske ocksa pa nya stt.

— Man ska dock komma ihdg att s.k. ”impact in-
vesting” pa det sociala omradet ar mer komplext
an pa miljoomradet, som i manga fall handlar

och kunder som
vi har haftsadan framgang
med vart hallbarhetsarbete.

Bjorn Bergstrand ar tacksam
for att Kommuninvests
medlemmar och kunder har
valt att anvdnda sig av gréna
finansieringsmodeller.

om minskade mingder koldioxidutsliapp och ar
relativt latt att rakna pd. Men jag dr overtygad
om att vi kommer se aktivitet frin Kommunin-
vest inom det omradet i framtiden.

Hur arbetar ni fér att Kommuninvest ska vara en
hallbar arbetsplats?

— Vart interna hallbarhetsarbete har storst fokus
pa medarbetarna. Det ar inte sd konstigt, kanske
darfor att vi dr dr en tjansteorganisation. Vi
jobbar mycket med kompetensforsorjning och
utveckling av vdra medarbetare, samt att medar-
betarna ska kunna ha en bra balans mellan arbete
och fritid. Vad giller var miljopaverkan har ett
pagaende digitaliseringsprojekt som bland annat
dramatiskt har minskat och kommer fortsitta
minska var pappersanviandning. Vi forsoker dven
tanka héllbart nar vi reser och arrangerar evene-
mang och vi efterstrdvar ett si gront kontor som
mojligt, inklusive dtervinning. Som lokal aktor

i Orebro 4r vi ocks aktiva i flertalet projekt i
syfte att forbattra den sociala hdllbarheten i vart
ndaromride. m
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Bostadsbolaget som
bygger broar

TEXT. MATTIAS BOSTROM FOTO: PAVEL KOUBEK

Med jobbprogram som OBO-skolan och
Boendebyggarna har det kommunala
bostadsbolaget Orebrobostiider
inspirerat omvirlden i fragor kring
integration och arbetsloshet.

var Bingo Manuel, ldngst till héger. Har ar
samsprék med OBOs VD Ulf Rohlén, civilmini
Ardalan Shekarabi samt socialdemokr:
partisekreterare Lena Radstréom B@_ast

En av de som fick jobb genom Boendeby? 1a
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ar omradet Vivalla i
Orebro skulle renove-
ras stallde det kom-
munala bostadsbolaget
Orebrobostider (OBO)
sa kallade skallkrav

i upphandlingarna.
Bygget skulle inte bara
fornya bostadsomradet, utan dven skapa
samhorighetskdnsla och stiarka identitets- och
kvarterskanslan. Detta skulle ske genom att
erbjuda praktikplatser at arbetslosa boende

i omradet.

Skanska vann upphandlingen och snart
hade 69 personer fatt en praktikplats pa
bygget.

— Nir vi hade en avslutning av det hir pro-
jektet konstaterade vi att 49 procent av dom
som fick praktikplats hade fatt arbete hos
0OBO, Skanska eller ett annat byggforetag.
Genom de hir praktikplatserna fick deltagar-
na ett cv som de kunde visa upp och fa jobb
tack vare, och det kidnns naturligtvis valdigt
bra, siger OBOs VD Ulf Rohlén.

Framgédngen med Boendebyggarna har lett
till att sociala krav vid upphandlingar numera
ir en del av Orebrobostiders policy. Bostads-
bolaget har dessutom lanserat ett projekt som
ska hjilpa nyanlinda att snabbare komma ut
i arbetslivet. Genom att erbjuda utbildning

och coachning har OBO nyligen anstillt fem
personer som ska kunna rycka in niar andra
fastighetsskotare ar sjuka.

— Vi kallar det for OBO-skolan. Varje sdsong
utbildar vi 20 personer som far praktik och
utbildning. Och faktiskt sa far de flesta av
dem jobb, vilket dr helt fantastiskt. Den basta
beloningen ar nar jag ser hur lyckliga de blir
over att fa ett jobb. Da blir jag lika lycklig
sjalv, siager Ulf Rohlén.

OBOs sociala engagemang har inte gitt obe-
markt forbi. Det har gett eko hela vagen upp
till regeringen. Civilminister Ardalan Shekara-
bi har varit pa plats och han var imponerad.
— Shekarabi har anvint oss som ett exempel
nar man diskuterat sidana har saker i reger-
ingen, och det dr naturligtvis extra roligt att
hora, siager Ulf Rohlén.

Nista projekt for Orebrobostider blir en
digital fritidsgard i Vivalla diar ungdomar far
lara sig utforska digitalisering.

— Det ska vara ett stille dir ungdomarna far
prova pa saker som att spela in musik och
lara sig om IT. Jag tycker att sidana har saker
ar viktiga ur flera aspekter. Mycket eftersom
unga ska ha ndgot vettigt att gora s att de
slipper driva omkring och kanske gora mindre
bra saker. m
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Om foretagens
samhadllsansvar.
Och universitetens ...

Tommy Borglund ir lektor och forskare pa Orebro
universitet. Han har arbetat med hallbarhetsfragor i mer
an 15 ar. I dag ar dom pa modet i naringslivet och kallas
ofta for Corporate Social Responsibility (CSR). Pa svenska
kan man lite forenklat 6versitta begreppet till foretagens
samhiillsansvar. Amnet vicker till nyfikenhet. Ar denna
fraga nagot som foretagen tar i sin mun for att uppfattas
som samhdllsengagerade, eller handlar det om ett dkta
atagande som skapar resultat? Och vad kan foretag vinna
pa sitt engagemang? Ratt mycket, menar Tommy.

TEXT: GORAN TIVENIUS FOTO: PAVEL KOUBEK

var tid verkar manga minniskor
rddda for globalisering, bland annat
ndr den tar sig uttryck i en okad
invandring. Den brittiske forfattaren
David Goodhart redovisar i sin bok
”The road to somewhere” en un-
dersokning ddr mer dn hilften av de
tillfrdgade inte lingre kdnner igen sig
i Storbritannien, ndgot som far dem att kdanna
sig okomfortabla I grupperna ldgutbildade och
aldre dr andelen obekvama storst. I Sverige
skulle sannolikt en liknande undersokning ge
motsvarande resultat. Hur tacklar vi situatio-
nen? Och vilken roll kan CSR spela? Fragan gar
till Tommy Borglund. ”Globaliseringstanken

ar utgdngspunkten for hela CSR-rorelsen. Den
startades med inriktningen att foretagen har ett
ansvar att se till att globaliseringen fungerar for
alla manniskor i varlden. Foretagen maste visa
ansvar for att fortjdna sin fria plats i en mark-
nadsekonomi.” Detta tycker Tommy att narings-
livet har svarat upp mot. ”Naringslivet har visat
sig vara en synnerligen stark kraft for att bryta
exkludering, skapa kunskapsoverforing och nya
karriarmojligheter. Manga génger har man varit
en battre kraft dn den offentliga verksamheten.
Darfor har naringslivet tagit ledningen i globa-
liseringsarbetet, medan det offentliga ligger lite
efter. En forklaring kan vara att de har svirt att
hitta partnerskap med naringslivet. Sedan finns
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Studenter vid Orebro universitet hjdlper elever i grundskola och gymnasium med léxldsning
och studiemotivation. Utéver ett plus i meritférteckningen far studenterna timion.

det vildigt stora problem i globaliseringen, i form
av lokal exkludering. I detta fall handlar det inte
om att ndgra lander ar rika och ndgra lander ar
fattiga, utan det dr underutvecklade och missgyn-
nade grupper ocksd i ett rikt land. S& utanforska-
pet finns overallt, pa alla marknader.”

Tommy Borglund ser manga skail till foretagens
okade Csr-aktiviteter. Det finns en varumaérkesas-
pekt som handlar om att unga manniskor 6nskar
ndgot mer av sin arbetsgivare dn enbart [6n.

De viljer en verksamhet som de uppfattar som
’good guy’. Det handlar om att vara anstalld i ett
foretag som stdr pa en humanistisk vardegrund.
Ytterligare en anledning till att ta sitt ansvar nar
det giller integrationsfragor ir att foretagen har
nytta av den forméga och de tankar som invand-
rargrupper kan bidra med.

ilka konkreta exempel har Tommy pa
naringslivets ansvar? ”Ett foretag som
lyfts fram nar det galler sd kallade
shared value-strategi dr forsikringsbo-
laget Skandia. Det handlar om att i sin affarsmodell
anvanda losningar som skapar egen ekonomisk
nytta samtidigt med social nytta. Detta har
Skandia lyckats bra med inom omradet preven-
tiv vard. Dadr har man som forsakringsgivare
varit ledande nir det giller att ge personer i
riskgrupper, eller personer som sjdlv larmar
om ohilsa, ett antal terapeutiska samtal for
att undvika att de ska bli ldngtidssjukskrivna.
Detta konkreta hallbarhetsarbete har lett till ett
kraftigt forbattrat frisktal hos anslutna kunder
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UNIVERSITETS-
UTBILDNING
| HALLBARHET

Handelshdgskolan vid Orebro
Universitet startar Sveriges forsta
tvaariga masterutbildning i
hallbarhet och foretagsekonomi.
De forsta studenterna kommer
hésten 2018 och tanken ar att
studenterna ska utbildas for

en karriar inom hallbarhet. |
utbildningen ingar praktik pa en
hallbarhetsavdelning hos nagon
av de manga féretag som med-
verkat i framtagande av kursen.
Hur naringslivet kan arbeta med
samhaéllsengagemang ingar som
en del av de nya kurser som
utvecklats for utbildningen.

Linje 14-konceptet vill stimulera unga ménniskor
att studera vidare pa universitet och hégskolor.

samtidigt som I6nsamheten i forsikringen har
stigit rejalt.”

nvesteringar i intressentrelationer gar att
rakna hem, menar Tommy. ”Ibland kan det
handla om att man genom ett samhalls-
engagemang far ett bittre anseende. Detta
leder till att fler vill gora affarer med dig. Till
exempel kan det handla om partnerskap i
byggprojekt, dir ditt beteende belonas genom
att en kommun tillhandahaller mark — eller ger
en bestallning — till dem som tar sitt ansvar.
Boendebyggarna i Orebro ir ett sidant exempel
(Se sidan 26). Ett annat exempel handlar om
Skandias satsning i omradet Tynnered i Vastra
Frolunda. Omrddet har en del sociala problem.
Skandia resonerar s att ju tryggare miljo man
kan bidra till att skapa, desto bittre kommer det
att g& for omradets kopcentrum, vilket forsak-
ringsbolaget dger. Det ekonomiska resultatet blir
battre for Skandia som fastighetsidgare och for de
butiker som finns dar. Detta samtidigt som man-
niskorna i omradet kdnner sig tryggare och mar
battre. Har ser vi att olika intressen gdr hand i
hand. Hallbarhet dr ett sitt for Skandia att se sin
marknad p4 ett nytt sdtt. Den har blivit en arena
for innovation! Bland insatserna i Tynnered och
Vistra Frolunda mirks eldsjalstriffar, stipendier
till organisationer i ndaromradet, Fritidsbanken
— ett bibliotek i kopcentret dir man far lna fri-
tidsgrejer gratis, CentrumAkademin — ett koncept
for att ge personer langt ifrdn arbetsmarknaden
en validerad praktikplats pd Frolunda Torg. Dess-



utom har Skandia utvecklat samverkan med olika
stadsdelar, ideella organisationer, kompetenscenter
samt arbetsférmedlingen.

niversiteten har en viktig roll att spela

nar det galler att locka studenter fran

exkluderade omraden, betonar Tommy.

Utbildning dr en tydlig vig till social
integration. Dessutom har den fordelen att vara en
ny rekryteringsbas for universiteten.

”Har maste universitetsorganisationen och
lirarna stdlla om. De mdste se de nya behoven och
inte bara utbilda den redan etablerade eliten, utan
de manga minniskorna. Det betyder att universi-
teten mdste Oppna for storre volymer av studenter
och for nya sitt att lira ut. Det kan handla om di-
gital undervisning och andra sitt att gora sig mer
tillgangliga. Universiteten mdste 6ka kontakterna
utanfor sin egen varld.”

»Handelshogskolan i Orebro gjorde ett studie-
besok i England, bland annat pd Aston University.
Det befinner sig i det gamla textilbaltet, dar det
finns en stor andel invandrare. Dir studerade
vi exempel pa vad universitetet har gjort for
att nd ut till nya mélgrupper. Det visar sig att
manga invandrarforildrar haller vildigt hart i
sina barn, och kriver av dem att de sa fort som
mojligt skaffar sig ett jobb, sa att de kan bidra till
familjens inkomst. Hir har universitetet jobbat
med alternativa utbildningsmodeller for att locka
unga i denna situation till studier. Till exempel har
man skapat moduler, dir man ligger in ett ar av
betalt arbete under utbildningsperioden. Universi-
tet hjélper till att ordna platser at dessa studenter.
Och d4 kan man siga till férildrarna att ditt barn
kommer nu att g& tva ar i skola, men efter de tvad
dren, sd kommer det ett &r med full 16n. Sedan blir
det ytterligare ett ar i skola. Men darefter kommer
ditt barn att tjdna tva, tre kanske fyra, gdnger mer
an vad de kommer att gora om de inte dar med i
det har programmet. Detta innebar att man som
universitet anstranger sig aktivt for att ta tag i
verkliga problem, och inte enbart ser det som
nagon annans ansvar.”

ommy Borglund kdnner forstés till

Linje 14-konceptet som drivs av Orebro

universitet och Orebro kommun. Linje

14 syftar till att fler ungdomar pa vister
i Orebro som vixer upp i studieovana miljder ska
studera vidare pd universitet eller gymnasieskola.
Varje ar deltar ungefir 600 elever i programmet
som bland annat innehdller aktiviteter som

laxhjalp, studieteknik, mentorstod, forebildsda-
gar och studiebesok. Resultaten dr intressanta.
Pia Ridderby, verksamhetsansvarig for Linje
14, kommenterar: ”Den statistiska analysen
visar att andelen sokande till hogre studier fran
Vivallaskolan ir storre dn forvintat, det vill
sdga resultatet borde vara mer negativt med
hinsyn till den generella utvecklingen i omra-
det samt elevernas socioekonomiska bakgrund.
Det adr ocksa en storre andel elever fran Vivalla-
skolan som soker till universitet och hogskola
an fran kontrollskolan.” m
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En svensk-syriansk

bostadsresa

Fehmi Paulus och hans familj har bott merparten av
sina liv i miljonprogramsomradet Vallby i Visteras.
Efter manga ar av hart slit kunde familjen till slut titulera sig
bostadsigare och lamna hyresmarknaden for gott.

et pagar ett skiftbyte
ndr jag moter upp
familjen Paulus i
deras 118 kva-
dratmeter stora
villa, vid omradet
Brottberga i norra
Visterds. Fehmi
Paulus har jobbat natt och hans fru
Ogarit ska strax dka in for att paborja
sitt kvillspass. Aldsta sénerna, Daniel
(fodd 1994) och Jonathan (fodd 1997), ar
hemma och studerar. Tvillingarna Lukas
och Julius (fodda 1999) dr i skolan.
Fehmi Paulus ar fortroendevald inom
kommunal- och regionpolitiken i Visteras
och Region Vistmanland. Han sitter i kom-
munfullmiktige och regionstyrelsen och
brinner framst for frdgor som integration,
folkhilsa och utbildning.
— Men tryggheten tycker jag ar viktigast.
Det ska vara ordning och reda.
Fehmi vaxte upp i sydostra Turkiet, men
flyttade vid 15 ars alder till Sverige. Att han
varderar tryggheten hogt ar inte sa kon-
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stigt. Folkmordet av den syrianska befolk-
ningen under och efter forsta varldskriget
utférd av den osmanska stats- och militar-
makten forintade 9o procent av den kristna
befolkningen i regionen. Byar utrensades.
Hela landsbygder 6delades. Sedan dess har
syrier och assyrier varlden over fatt kimpa
for upprittelse. Det drojde till 2010 innan
Sverige som den forsta nationen i virlden
officiellt erkdnde folkmordet.

Det osmanska riket dr sedan linge
upplost, men militdrens maktstdllning
i Turkiet var och dr fortfarande stark.
Efter den tredje lyckade militdarkuppen pd
tio r, bestimde sig Fehmis foraldrar for
att limna landet 1980. Fehmis mor och
yngre bror akte forst. De hamnade i Sve-
rige, eftersom de hade kusiner som redan
flyttat dit. Tre r senare limnade Fehmi
Paulus Turkiet med sina tre dvriga syskon
och anslot till mor och lillebror i Visteras.
- Vi dr ortodox-kristna syrianer. Det var
en vildigt orolig tid i Turkiet och det
politiska laget gjorde det omojligt for min
familj att bo kvar.

Sverige fick familjen en fristad. Famil-

jen kom till miljonprogramsomrédet

i sodra Vallby. I omrddet bodde

inflyttade syrianer tillsammans med
svenskar och finlindare. Systematisk inte-
gration, dven om omstdllningen var svar.
— Mina foréldrar var bonder i Turkiet.
Man odlade vete, vindruvor och tog hand
om djur. De jobbade hért pd sommaren
for att kunna klara av vintern. Nar de
kom till Sverige forsokte mina foraldrar
att jobba, men sprakforbristingen gjorde
att det inte gick. I var kultur skriver man
fran hoger till vanster och med ett helt
annat alfabet. I Sverige klassades de som
analfabeter. D4 blev det svért att lira sig
det svenska spraket.

Hela familjen bodde i en fyrarums-
ligenhet med forstahandskontrakt i sodra
Vallby. Det var ont om plats for en familj
om sju personer. Men tryggheten, respek-
ten och den kulturella gemenskapen fanns.
Under sin gymnasietid studerade Fehmi pa
vardprogrammet for att bli underskoter-
ska. P4 helgerna jobbade han alltid.



— Vi behovde hjilpa till ekonomiskt. Jag
och mina syskon fick borja jobba som
diskare och plockare inom restaurang-
branschen.

Efter vardprogrammet arbetade han i
tva 4r inom dldrevarden innan han gick
en pabyggnadskurs i Sodertilje for att bli
ambulanssjukvardare. Han triffade sin fru
Ogarit, 4ven hon underskoterska, och de
gifte sig 1992. De flyttade till egen ligen-
het, nira foérildrarna i samma omrade.
Tva ar senare foddes forsta sonen, Daniel.
— Vir tradition var sddan. Det var inte att
bara flytta ihop med sin tjej. Man bodde
hemma hos sina foraldrar tills man gifte
sig. Forst da fick man flytta hemifran.

Fehmi Paulus har bott storre delen av sitt
vuxna liv i miljonprogramsomradet Vallby.
Nir Fehmi flyttade dit med sina foraldrar
pa 1980-talet hade omradet ett daligt rykte.
— Da genomférdes det stora renoveringar
i Vallby. Dar vi bodde var det mer eller
mindre ett slumomrade di. Det bodde
manga missbrukare dar, men sedan revs
manga ligenheter och omradet fraschades

Vi fick spara liinge. De tva sista
aren innan vi kopte huset, hade

jag fyra olika jobb.

upp. Det blev vildigt populart att bo dar.
Inte en lagenhet stod tom.

ehmi beskriver dren i Vallby

som inledningsvis lugna. Den

ortodox-syrianska kyrkan lag

centralt beldgen. Idrottsférening-
ar tog form dar svensk- och utrikesfodda
integrerades naturligt. Alla som bodde i
omrddet hade gemensamma miljoer som
man respekterade.

Sedan kom Irakkrigen, foljt av Jugosla-
viens sammanbrott och efterfoljande kon-
flikter pd 1990-talet. Minniskor flydde
for sina liv, sodra Vallby fick mdnga nya
hyresgaster och den syrianska gemen-
skapen suddades langsamt ut. Ett tecken

Fehmi Paulus

pd misskott integration, anser Fehmi.
— Det ar mycket samre. Nu bor det mann-
iskor med 93 olika nationaliteter i sodra
Vallby. Det dr ganska manga. Det dr
storre segregation nu, an det var tidigare.
Samtidigt som fler kulturer samlades
pd samma yta, steg ocksd hyrorna. Det
samlade de som inte hade rad med de
hogre hyrorna till de fa kvarstiende om-
radena med lagre priser. Med minskad
forstaelse for olika kulturer férsvann
successivt respekten for varandra i omra-
det. Sodra Vallby blev snabbt ett kaotiskt
omrade.
— De problemen som senare uppstod hade
vi aldrig under r99o-talet. D4 kunde
man ha dorren olédst och anda kidnna sig -
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trygg. Man respekterade varandra pa ett
helt annat sitt.

— Det finns ju sdklart en anledning till
varfor man flyttar till Sverige. Men det dr
svart att flytta till ett nytt land. Att bo i
ett otryggt omrade gor det dnnu svérare.

Sverige har hyresratten blivit en klart
dyrare bostadsform dn bostadsrit-
ten. I takt med att tryggheten i
omradet sjonk, sé steg dven hyrorna
i samma omrade. Familjen fick till sist
nog — kalkylen gick inte langre ihop.
— Det var problem varje dag — skott-
lossningar, inbrott och allmint hogljutt.
Motorcyklar pa cykelbanorna. Det var
kaotiskt, sager Daniel.
— Nir vi flyttade fran Vallby var situa-
tionen ohallbar. Det var manga briander,
slagsmal och oroligheter. Vi kunde inte
sova pa nitterna. Jag har dessutom jobbat
mycket nattskift pd grund av mitt jobb,
vilket var svart nir vi bodde dér. Det var
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for stokigt. For det vi fick var det inte
vart att betala s hog hyra som vi gjorde,
sa vi ville verkligen flytta, siger Fehmi.

amiljen hade blivit sa stor och
med barn som blev ildre, kidndes
en flytt till slut nédvindig for
familjen. Men att flytta dirifran
var inte helt enkelt. Viljan fanns dar.
Pengarna gjorde det inte.
— Vi hade jobb bada tva, men nar vi gick
till banken sade de att vi inte skulle klara
av det. Sa det tog lang tid innan vi fick
ta lan. Rantorna var hoga, samt att vi
behovde bade topp- och bolén.

Han skrattar till och fyller i:

— Lonen som underskoterska ar, som ni
vet, inte sd hog. Sedan hade min fru varit
foraldraledig lange ocksa.

— D4 var det topplén pa nistan alla bo-
stadskop. Vi fick spara linge. De tv4 sista
aren innan vi kopte huset, hade jag fyra
olika jobb. Jag jobbade som underskotare
pd kommunen, pé landstinget och dven
inom privat sektor. Och férutom det job-
bade jag som diskare pa restaurang.

Till slut beviljades deras ldneansokan.
Familjen flyttade till det betydligt lugnare
villaomradet Brottberg, strax norr om
Vallby och kunde adntligen titulera sig
sjalva bostadsidgare.

Varfor gick hyrorna upp i Vallby?

— Det var for manga omfattande renove-
ringar. De héller fortfarande pa med stam-
byten och stora jobb med ligenheterna.

Mainga hivdar att renoveringar av
miljonprogrammen ir direkt nodvandiga.
Men de ar knappast gratis. De vars liv
berikas med skinande nya kok och bad-
rum, dker ocksd pd kraftigt hojda hyror.
Hyresgasterna far tacka och ta emot, eller
leta efter ett nytt boende.

— Nu ér det ju Backby som har blivit ett
stort problemomrade. Det blir s& ndr hy-

Det kan byggas hur mycket som helst, men en stor del
av befolkningen har inte rad att bo ddr det byggs.

Fehmi Paulus

ran gar upp i 6vriga omraden. Da flyttar

alla som inte har rad till samma omréde,
dar det ar ligre hyror, siager Jonathan.

-1 dag dr det svart att ha ndgonstans att bo
om man inte koper nagot, menar Fehmi.

Rader det for stor obalans bland hyres-
nivaerna?

—Ja, det dr det som dr problemet. Det kan
byggas hur mycket som helst, men en stor
del av befolkningen har inte rad att bo
dar det byggs, svarar Fehmi.

Det maste ocksd ske genomgdende
attitydforandringar pd individniva, menar
Fehmi som ar kritisk mot de som inte tar
ansvar over sin boendeekonomi.

— Bostadsmarknaden ar en bubbla.

Den dagen rantorna hojs ar det manga
som inte kommer klara av det. Folk dr
overbelanade och vigrar att amortera. I
stillet lagger man sina pengar pd resor
och konsumtion.

nga bor serveras en dos verklig-
het och 6dmjukhet.
— Manga ungdomar i dag

jobbar inte extra vid sidan om
studierna. Det ar vanligt att man inte vill ta
?skitjobb”. Man vill inte jobba som diskare.

Vilket han anser senare avspeglar sig pa
bostadsmarknaden.
— Ungdomarna har inte rad att kopa sin
bostad. Och de kan inte ta lan. D4 maéste
fordldrarna gé in och hjilpa till.
Respekten for hart arbete har overforts

till sonerna. De vet for vil vad deras forald-
rar och far- och morforildrar gétt igenom.
Jonathan erkanner att de ftt helt andra for-
utsdttningar, som man mdste ta tillvara pa.
— Farfar byggde hus av lera och fick inte
mycket betalt for det. Vi far studiebidrag
for att genomfora var hogskoleutbildning.
Det ar helt olika varldar. Vi har mycket
storre mojligheter, sdger Jonathan.



s

Fran vénster: Fehmi Paulus, Jonathan Paulus och Daniel Paulus. Tillsammans med Fehmis
fru Ogarit och tvillingarna Julius och Lukas, bor de i omradet Brottberga i norra Vésteras.

dag talas det mycket om de skirpta

amorteringskraven och som foljd

en tuff vdg in pd bostadsmarknaden

for unga. Nya lantagare ska i rask
takt betala av sina bolan, samtidigt som
en betydligt storre del av bostaden mdste
finansieras av koparen sjilv. I praktiken
betyder det att de flesta forstagangsko-
pare behover finansiellt stod fran sina
fordldrar for att ha rad att kopa sin forsta
bostad. De alternativ som finns ar att std
i langa hyreskoer till en forstahandsmark-
nad utan rorlighet, eller att skriva pa dyra
och kortvariga andrahandskontrakt.

ehmis soner har inte stllts i

nagra bostadskoer. Men de tve-

kar inte 6ver vilken boendeform

de foredrar. Jonathan studerar
ekonomi pd Mailardalens hogskola. Och
aven om han ar osiker pd vad han kom-
mer jobba med, sd har bostadsplanerna
redan tagit form.

— Jag vill inte hyra. Det dr for dyrt. Far
jag jobb ndgonstans kanske jag pendlar
till att borja med, eller s& bor jag hos
vanner ett tag. Sen om jag trivs, da ko-
per jag en lagenhet, siger Jonathan.
Och ildre brodern Daniel har tva tyd-
liga mal. Det forsta ar att bli klar med
sin ingenjorsutbildning, en bransch som
kryllar av arbetstillfallen.
— Speciellt hir i Visterds som dr en indu-
stristad. Har behovs det ingenjorer. Det
ar ménga som inte gar klart sin utbild-
ning for att de erbjuds jobb innan. Jag
har kompisar som inte gjort C-uppsats
som nu jobbar som byggnadsingenjorer
pa arkitektbyrder, siger Daniel.
Det andra ir att han vill flytta hemifran.
— Jag sparar nu ndr jag studerar for att
ha rad med kontantinsatsen. Jag gor
i princip ingenting annat. Studier pa
dagarna, sedan jobb jag pd helgerna,
sager Daniel.

laner for huset i Brottberga finns
kvar hos Fehmi. Aven om tva av
sonerna snart flyttar hemifran,
bor de yngre tvillingarna kvar i
nagra ar till.
— Jag amorterar tills jag ar skuldfri. Det
ar inte jattemycket kvar, men kanske
kommer skulden att 6ka om vi gor ndgon
utbyggnad eller gor om lite.
Och om barnen behover ekonomisk
hjilp vid framtida bostadskop?
— Da far vi hjilpa till, avslutar Fehmi.
— Pappa gillar att spara, inflikar Jonathan
och skrattar. m
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Nordeas chefsekonom Annika
Winsth pekade pa nagra stora
utmaningar, men éverlag var
hennes besked om den svenska
ekonomin positivt.

Finansseminarium
drog fulla hus

Hosten innebir finansseminarier i Kommuninvests evenemangs-
kalender. Dialog var pa plats pa seminariet i Stockholm for att
lyssna pa foreldsningar fran foretradare for Kommuninvest och
pa gastforeldsare Annika Winsth, chefsekonom pa Nordea.

TEXT:. JONAS LANNERING FOTO: PETER SINCIC

et radde nastan en 6desmattad inom en inte alltfér nira framtid. Men risken att

stamning i konferenssalen vid robotarnas intdg kommer skaka om den svenska

centralstationen i Stockholm arbetsmarknaden i grunden &r relativt liten enligt

nar Nordeas chefsekonom An- Annika Winsth.

nika Winsth inledde sin forelas- —Historiskt har produktivitetsutvecklingar av det hir

ning om det virldsekonomiska slaget inte betytt ndgot for sysselsittningsgraden. Min

laget. En av de storre fragorna bedomning ir att vi inte ska vara sd oroliga for att

i hennes presentation handlade vi kommer att tappa en massa jobb, men de kommer
om den viantade automatiseringsvigen som riskerar sjalvklart att se annorlunda ut 4n vad de gor i dag.
att gora manga av dagens yrkesgrupper arbetslosa Sverige star enligt Nordeas chefsekonom vil rustat
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KOMMUNINVEST

Konferenssalen pa Scandlic Grand Central
i Stockholm var fylld till sista plats.

for att mota denna utveckling eftersom vi har ett

gratis utbildningssystem och sociala skyddssystem
som ger en trygghet for dom som utbildar sig fel.
Men automatisering var inte den enda utmaningen
som de cirka 6o besokarna pA Kommuninvests
finansseminarium presenterades for under dagen.
—Det finns saklart risker pd bostadsmarknaden
och sd mdste vi hitta bittre l6sningar for att inte-
grera vara nyanlidnda pa arbetsmarknaden.

I 6vrigt var Annika Winsths budskap om den
svenska ekonomin positiva. Med en stark syssel-
sattning, hog konkurrenskraft och lag statsskuld
ar det fortfarande ett hogt tryck i den svenska
ekonomin och eventuella stimulansatgarder bor
darfor sparas tills vi narmar oss en ldgkonjunktur.

alade pd finansseminariet gjorde ocksé
Kommuninvests forskningsansvarige
Mattias Bokenblom, som redogjorde for
liget i kommunsektorn vad giller skul-
der och investeringar.
—Vi ser fortsatt stora och vaxande investerings-

behov i hela kommunsektorn, frimst nir det
giller fastigheter.

Av de fastighetsinvesteringar som gors av i kom-
munsektorn i dag raknar Mattias Bokenblom med
att ungefir en tredjedel gors for att ersitta fastighe-
ter som ar i daligt skick, medan tva tredjedelar ar
relaterade till att bygga ut kapaciteten. Det ar alltsa
en stor expansion som ska ske pa vildigt kort tid.

an avslutar med att be besokarna
gora en snabb handupprickning. Vad
ser de som den enskilt storsta utma-
ningen i deras verksamheter? Nastan
samtliga av gasterna i Stockholm ir eniga om
att okande verksamhetskostnader dr den storsta
utmaningen i deras kommuner, landsting och re-
gioner. Mattias Bokenblom &r inte helt forvanad,
eftersom han har fitt ett liknande resultat pa de
sju tidigare finansseminarier han deltagit pa over
hela Sverige. Kanske dr en programpunkt pa nasta
ars turné av finansseminarier redan spikad. m

Vi ser fortsatt stora och
vixande investeringsbehov

i hela kommunsektorn, friamst
ndr det giller fastigheter.

Mattias Bokenblom, forsknings- och utbildningsansvarig, Kommuninvest

FINANSSEMINARIER

Under oktober manad
arrangerar Kommuninvest
varje ar finansseminarium
runt om i Sverige. Semina-
rierna riktar sig till dig som
arbetar med finansfragor i
kommuner, landsting och re-
gioner samt dess foretag.

Seminarierna innehaller
forelasningar fran
Kommuninvests féretradare
med nyheter fran organi-
sationen och omvarldsspa-
ningar. Till varje finans-
seminarium bjuds ocksa

en extern talare in for att
presentera en ekonomisk
utblick.
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Kommentar aterbdring

ATERBARINGEN 2.0
- EN GANG TILL

En ny analys av aterbéaringens effekt visar att finansiering via
Kommuninvest ar det ekonomiskt mest fordelaktiga alternativet éver tid.

FOTO: ROBIN ANDERSSON

I TIDIGARE KRONIKOR har jag ibland
tangerat frigan om huruvida det dr mer
fordelaktigt for en enskild kommun att
finansiera sig via egna obligationspro-
gram jamfort med att ldna via Kom-
muninvest. Den finns flera parametrar
att ta hansyn till och beakta for att
kunna besvara den fragestillningen pa
ett adekvat sdtt. Men den hir hosten
har vi pa Forsknings- och utbildnings-
gruppen haft mojlighet att fokusera

pé den faktor som ofta lyfts fram som
den allra viktigaste — priset. Nagot som
dock dr mer komplicerat an vad man
forst skulle kunna tro. Vilka rantenivder
ska egentligen jamforas med varandra,
vilka omkostnader ska inkluderas eller

UPPLANINGSKOSTNADER OCH

ATERBARING | BASPUNKTER
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. Hogre upplaningskostnad via Kommmuninvest
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exkluderas i en rittvisande kostnads-
jamforelse och vid vilken tidpunkt eller
over vilken tidsperiod ska jamforelsen
goras?

I VAR UTVARDERING har vi valt att
jamfora Kommuninvests utldnings-
ranta mot kund - som foérutom sjilva
uppléningskostnaden dven ticker
foretagets resolutionsavgift, avkastning
till 4garna, digitalt tjdnster, kostnader
for att hdlla en viss overlikviditet och
en buffert for orealiserade marknads-
forluster — med den rianta som kom-
munerna har fitt vid sin uppléning pa
kapitalmarknaden. Kostnader for ra-
ting, avgifter till banker, konsulter och
personal inkluderas dirmed inte i kom-
munens upplaningskostnad. Sa trots att
alla kostnader o6ver tid egentligen ar att
betrakta som rorliga, s& bedoms kost-
naderna for att driva ett kommunalt
obligationsprogram som redan tagna,
det som pa nationalekonomisk termi-
nologi kallas for sunk cost, och dirmed
paverkar de inte utvirderingen av olika
finansieringsalternativen. Daremot tar
utvirderingen hiansyn till Kommunin-
vests dterbaring. Det ir inte helt opro-
blematiskt att inkludera dterbiringen

i ekvationen, eftersom aterbaringen

for ett ldn fran Kommuninvest som

tas upp ar 1 betalas ut forst ar 2. En
lantagare kan hdvda att det ar svart att
ta hansyn en framtida dterbaring vars
storlek dr okdnd i ett beslut som fattas
i dag. Men vid en utvardering av olika

finansieringsalternativ som stracker sig
over en liangre tidsperiod, vért fall fran
2015 framtill 2018, dr det fullt rimligt
att inkludera bade kostnader och kost-
nadsreducerade faktorer.

NAR OVANSTAENDE metodik appliceras
pd enskilda kommuner uppldning samt
pd ett urval avseende den vanligaste
l6ptiden pé obligationsmarknaden,

5 4r, sé visar det sig att upplaning via
Kommuninvest under dren 2015-2018
i genomsnitt var mellan 3 till To
baspunkter billigare per 4r 4n motsva-
rande marknadsuppldning. For den
storre svenska kommun som 2012
beslutade sig for att finansieras sig via
Kommuninvest i stdllet for att starta
ett eget obligationsprogram ar bespa-
ringen under fyra ar ro mkr, oriknat
de kostnader som ett obligationspro-
gram hade medfort. Kommunens hogre
uppléningskostnad for finansiering via
Kommuninvest i stéllet for genom ett
marknadsprogram och den kompensa-
tion som aterbaringen ger over tid syns
i grafen till vinster.

Nu finns det andra faktorer forutom
priset som kan spelar in for kommu-
nernas val att lana pa obligationsmark-
naden, t.ex. differentieringsargumentet.
Med andra ord finns det sikert anled-
ning att dterkomma i dmnet i framtida
kronikor.

Mattias Bokenblom

Forsknings- och utbildningsansvarig,
Kommuninvest
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Pa gang

Medlemssamrad 2018

Mellan den 16 januari och 1 februari genomfors
Kommuninvests medlemssamrad. De ir ett forum
for information, inspiration och samtal i dgarkret-
sen. Inbjudna att delta ir fortroendevalda samt
nyckeltjanstemin i kommuner, landsting och
regioner som dr medlemmar i Kommuninvest.

Vi ser girna att representanter bade fran majoritet
och opposition deltar. Varmt vilkommen!

Program

11.45 Registrering
12.00 Lunch

12.45 Samrad

16.00 Slut for dagen

Anmél dig redan i dag pa
www.kommuninvest.se/samrad

Karlskoga --._

16 januari
Motesplatsen
Alfred Nobel
Bjorkbornsvagen 10

siffle

25 januari

Krokstad Herrgard ‘

Skara -

24 januari

Jula Hotell & Konferens

Vilangatan 4

Strémsund -
18 januari
Stromsunds
Folkets hus
Ramselevagen 6

Leksand ...
24 januari :
Kommunhuset
Torget 5

Méindal .-

23 januari
Scandic MéIndal
Barnhemsgatan 23

VILL DU LAMNA EN
MOTION TILL STAMMAN?

Sista datum for att lamna motioner till
féreningsstamman ar den 31 januari.
Motioner kan skickas for vidarebeford-
ran till styrelsen genom férenings-
styrelsens sekreterare Ulf Bengtsson.

Sankt Knuts grand 3
312 30 Laholm

Laholm
30 januari

Landskrona

31 januari

Hotel Oresund

Selma Lagerlofs vag 4

Ulf.Bengtsson@kommuninvest.se

Kristianstad

1 februari
Radhus Skane
Vastra storgatan 12

Boden
16 januari

Boden Business Park
Teknikvagen 3

Umea

~ 17 januari
P5 i Vaven
Storgatan 46 A

- Hérnésand
23 januari
Radhuset
Nybrogatan 8

. Enképing
17 januari
Best Western Hotel
Park Astoria
Kyrkogatan 7

- Arlanda
1 februari
Clarion Hotel
Arlanda Airport
Tornvagen 2

T Stockholm

B 31 januari
Scandic Klara
Sléjdgatan 7

" Linképing
18 januari
Linkopings stadshus
Storgatan 43

Véxjo

25 januari

Vaxjo kommunhus
Vastra esplanaden 18

" Karlskrona

30 januari
Scandic Karlskrona
Skeppsgossegatan 2
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Vi ses pa staimman!

Torsdagen den 26 april 2018
Clarion Hotel Sign, Norra Bantorget, Stockholm

95 procent av Sveriges kommuner, landsting och regioner ar
medlemmar i Kommuninvest. Pa foreningsstamman utvecklar

vi vart samarbete vidare. Boka in datumet redan nu.
Mer information kommer framover.

www.kommuninvest.se/stamma

A

KOMMUNINVEST

SVERIGE
PORTO BETALT

PORT PAYE




