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Demografiska behov och 
kommunal service vs 

skattebas och 
befolkningsutveckling

Äga eller hyra 
verksamhetslokaler?

Behov av exploatering och 
infrastrukturinvesteringar

Bolagsstyrning och 
bostadsbyggande i 
kommunala bolag
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Vad blir effekten av inflyttning?
Hur påverkas ekonomin av ändrad demografi?

Hur förändras skatteintäkterna?
Hur mäter vi kvalitet i kommunal service?

Vilka krav effektivisering finns det? 
Vad innebär digitaliseringen?

Vilket behov av kontroll finns?
Självkostnad kontra vinstmarginal?

Vilken ekonomisk hållbarhet är önskvärd?
Hur många skolor behövs och vad kostnaden på 

lång och kort sikt?

Hur hanteringar vi framtunga investeringar?
Vilka intäkter får vi från försäljningar av 

byggrätter?
Hur ska vi fördela mellan upplåtelseformer?

I vilken ordning ska vi starta utvecklingsprojekt?

Hur löser vi kommunens bostadsförsörjning?
Vilken räntenivå klarar bolaget givet 

investeringsbehoven?
Vad händer om Bolaget bygger bostäder med låg 

hyra?
Är ägardirektiven aktuella och anpassade för 

bolaget?
Kan Bolaget både underhålla och nyproducera 

samtidigt?
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Exempel scenarioanalys

Case - Bostadsbolag med nyproduktions-
ambitioner
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Till synes goda tider för bostadsbolag 
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Renoveringsbehov  
Renovering 7000 kr/m2 – 200 lgh per år



PwC 9

Renoveringsbehov  
Renovering 7500 kr/m2 – 200 lgh per år
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Krav på nyproduktion i B-läge 100 lgh per år  
Byggkostnad 32 000 kr/m2
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Hyresgästföreningen tycker att analytikernas 
årliga hyreshöjning på 2 % är oacceptabel!
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Oroligt på räntemarknaden 2024 – 4 % ränta 
(2024-25) 3,5 % (2026-27)
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Variant på scenario 



Tack!
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Denna presentation har tagits fram endast som allmän information och/eller generell vägledning. Den utgör således inte någon professionell rådgivning. Du 
bör därför inte förlita dig på presentationen eller vidta några åtgärder på grundval av den utan att dessförinnan ha gjort avstämningar med en professionell 
rådgivare utifrån de förutsättningar som gäller i din situation. Med hänsyn härtill lämnar Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB/PricewaterhouseCoopers AB 
ingen utfästelse eller garanti (uttrycklig eller underförstådd) för att informationen i presentationen är korrekt och/eller fullständig för dina syften och ändamål. 
Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB/PricewaterhouseCoopers AB tar således inte något som helst ansvar för eventuella konsekvenser av att du väljer att 
förlita dig på eller agera utifrån informationen i denna presentation.  
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