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Ekonomiskt lage - riskvardesmodellen

Riskvardesanalys
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Kvanitativ modell baserad pa 11 nyckeltal

Kommunkoncernernas nyckeltal analyseras saval utifran ett trend- som
genomsnittsperspektiv
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Resultat och skuldsattning
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Resultatutveckling kommun/landsting
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Procent

Realt skatteunderlag
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Miljarder kronor

Kommunernas resultatutveckling

25

20

15 2 procent
-----

10

-10

=15

Ej uppr statsbidrag
=20

2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kalla: SKL (Ekonomirapport maj 2018)

!

hd

KOMMUNINVEST



7,0%

6,0%

5,0%

4,0%

3,0%

Avk totala tillgangar

2,0%

1,0%

0,0%

2010 2011

mmmm Soliditet |anet (ho)

Bostadsbolag

Finansiell utveckling bostadsbolag

2012

mmmm Soliditet riket (ho)

2013 2014

= \vkastning totala tillgangar lanet (va)

~

KOMMUNINVEST

2015 2016 2017
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Laneskuld mdkr
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Antal kommuner
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Investeringar

VA-Investeringar



Investeringar

Kommunsktorns investeringar utifran huvudgrupp
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Investeringar

Foérdelning av investeringar kommunkoncerner Utveckling VA-investeringar
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Dagens investeringsutgifter

Reinvestering av

vatten- och Nyanlaggning samt
avloppsreningsverk till- och ombyggnad
7% av vatten- och
ppsreningsverk
18%

Reinvestering
ledningar (vatten,
spill, dag,
pumpstationer)
23%

Nyanlaggning
ledningar (vatten,
spill, dag,
pumpstationer)
52%

Kéalla: RISE/Svenskt Vatten
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Kommande investeringsbehov

Befolkningsutveckling
Okade krav
Klimatanpassning
Omvandlingsomraden

Reinvesteringar

\/

KOMMUNINVEST

19



Konsekvenser

Taxorna behover hojas
Organisationerna behover storre kapacitet
Samverkan mellan kommuner behover 0ka

Stora rekryteringsbehov pa bade privata och kommunala sidan
| flera yrkeskategorier.

Extern finansiering
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* VA

Jamforelse verksamheter

Sjalvkostnad
Nollresultat 6ver tid

Svart bygga kapital
Fullmaktige satter taxan
Taxekollektiv
Avskrivning ger kassaflode

Realiserbarhet??

e Bostader
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Affarsmassiga principer
Marknadsmassig avkastning

Bygga kapital genom vinst
Marknadsmassig hyra
Affarsrisker

Vinst och avskrivning ger
kassaflode

Realiserbart
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Finansiella utmaningar

Tacker taxorna samtliga kostnader?

Hur se pa hdg/vaxande skuldséttning i VA verksamhet,
finansiella mal etc?

Finns en tillracklig tydlighet och transparens mellan resultat-
och balansrakningen samt mellan olika verksamhetstyper?

Hur se pa skuldsattning och kassaflode?
Okad langsiktighet!
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Overgripande utmaningar

Lagstiftning — 6versyn av nuvarande lagstiftning, t.ex. for att
Oka fonderingsmojligheterna.

HOjda taxor — politiskt genomforbart att hoja taxorna for att
Kunna hantera investeringsbehoven.

—Inansiering — hitta finansiering for VA-investeringar.

Kompetensforsorjning — hitta personal for att genomfora
nodvandiga investeringar.
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Demograf

Befolkningsutveckling och forsorjningskvot



Demografisk utveckling

"Den demografiska forsorjningsbordan for Norrkoping ligger lagre an for
riket, men i och med den kommunala kostnadsutjamningen sa kommer
kvoten for riket i sin helhet d&ven att paverka Norrkdping”
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Befolkningsutveckling

Antal kommuner
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Antal kommuner

Prognos befolkningsutveckling

Antal kommuner utifran befolkningsférandring
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Folkmangd och forandring

Folkmangd och forandring Kronoberg
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FOrsorjningskvot

Utveckling forsorjningskvot Kronoberg och Kalmar lan
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Jamforelse kommuner

Férdndring 2017- Féréindring
Alvesta 2007 2017 2027 2027 Viixjo 2007 2017 2027 2017-2027
0-6 1443 13853 2035 182 0-6 6393 7 888 8 850 962
7-15 2030 2 345 2734 389 7-15 8046 9819 11088 1269
16-19 1138 880 1072 192 16-19 4312 4067 5192 1125
20-24 1047 986 997 11 20-24 6458 7 205 7 485 280
25-34 1883 2317 2171 -146 25-34 11029 13422 13238 -184
35-44 2376 2408 2735 327 35-44 10594 11 240 13 566 2326
45-64 5226 4 848 4632 -216 45-64 19 660 20450 22212 1762
65-79 2475 3153 3255 102 65-79 9167 12 422 12 636 214
80+ 1158 1236 1554 318 80+ 3903 4 547 6 545 1998
18 776 20026 21185 1159 79 562 91 060 100812 9752
0-19 4611 5078 5841 0-19 18 751 21774 25131
65+ 3633 4 389 4 809 65+ 13070 16 969 19180
Andel 0-19 24,6% 25,4% 27,6% Andel 0-19 23,6% 23,9% 24,9%
Andel 65+ 19,3% 21,9% 22,7% Andel 65+ 16,4% 18,6% 19,0%
\
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Kommunens kostnader

o0 Genomsnitt fér aldersgruppen
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Kalla: SKL (Ekonomirapport maj 2017)
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Sammanfattning



Sammanfattning

« Kostnads och resultatutveckling (kommuner/landsting)
- Samre skatteunderlagsutveckling
- Okade/forandrade krav (demografi)
- Omestallningsbehov

- Minskade intakter (statsbidrag, migrationsersattningar, exploateringar
etc.)

- Kompetensforsorjning
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Sammanfattning forts.

* |nvesteringsbehov

Forsamrade resultat?

Finansieringsmdjligheter (sjalvfinansiering och drift)
Hantera investeringarna sunt (se t.ex. VA)
Bibehalla affarsméssigheten

Kompetensforsorjning

\/
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a Fornamn.efternamn@kommuninvest.se
I;I www.kommuninvest.se

mm Kommuninvest

YW Kommuninvest
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