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Kommunala utmaningar

Finansiellt perspektiv

Demografiska behov och
kommunal service vs Aga eller hyra
skattebas och verksamhetslokaler?
befolkningsutveckling l

Bolagsstyrning och
bostadsbyggande |
kommunala bolag

Behov av exploatering och
Infrastrukturinvesteringar
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Manga komplexa fragestallningar

Vad blir effekten av inflyttning?
Hur paverkas ekonomin av andrad demografi?
Hur férandras skatteintakterna?
Hur mater vi kvalitet i kommunal service?
Vilka krav effektivisering finns det?
Vad innebar digitaliseringen?

Hur hanteringar vi framtunga investeringar?
Vilka intakter far vi fran forsaljningar av
byggréatter?

Hur ska vi fordela mellan upplatelseformer?
| vilken ordning ska vi starta utvecklingsprojekt?

Vilket behov av kontroll finns?
Sjalvkostnad kontra vinstmarginal?
Vilken ekonomisk héllbarhet ar 6nskvéard?
Hur manga skolor behovs och vad kostnaden pa
lang och kort sikt?

Hur l6ser vi kommunens bostadsforsorjning?
Vilken ranteniva klarar bolaget givet
investeringsbehoven?

Vad hander om Bolaget bygger bostader med lag
hyra?

Ar agardirektiven aktuella och anpassade for
bolaget?

Kan Bolaget bade underhalla och nyproducera
samtidigt?




Fyra steg for att fa svar...

Modulera och
riitkna pa effekter

il 555

Ta framen
fastighetssirategi

N~

Analysera behov
och bestand

o

Utan full kontrollpé vad som finns  Utanrikimingoch malblirvalet  Utan attsimuleraeffekter irdet  Utanen tydlig organisation med
gardetinteattvetaommanskadga mellandgaoch hyrasvart svarattfi en ekonomisk helhetssyn  tydligtansvarardetsvartatt
eller hyraellerskapaeneffektiv genomfirastrategin
lokalforsirjning

+  Hurser framiidabehov ut? +  Vad drlamplig portfdljstrukiur Modellera kommunens Varikommunenskadet

. . : baserat pabehovenoch varstar framtida fasti onomi och samlade ansvaretoch
I-fur =&t b-eﬁuﬂlgtb-estaui e viidag? (externakontrakt, dess effekterpa dvriga kunskapen finnas och vilket

+ Vadhyrviredanidag? kontrakisldngder, dgande) kommunala verksamheters mandat finns har?

= Sorterainlokalbehovenefter +  Taframen policy for vadsom &r budget
enstakatillfallen, behovav higsta respektive 13gsta tillima Analyseraeffekterpéskattoch légfller,n:}lnsvam%h;f vilk
flexibilitet, radighetoch lokalkvalitet i kommunen. moms b-es‘ljﬁf DCEE’ ;l; el
lang gt. v = Tydligaspelreglermotexterna Simuleraclikautfall, iga/hyra, ‘

+ Sammanstall parter- vad vill vihaoch vad rintejusteringar mm Hur sker styming — vilka
fastighetsinformation som, vill viinte ha. (riskfordelning, styrdokument?
underhallsplaner, vakanser mm kvalitetskrav, ramarfor ] o ] ]

hyresvillkor, Fungerardetintesa birja Transparens och tydligheti
gransdragningslistor) om pasteg 2 investeringsprocess, om-och

tillbyzonad mm.
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Exempel scenarioanalys

Case - Bostadsbolag med nyproduktions-
ambitioner

PwC
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Navigation och generella antaganden
Férsta pragnosar 2015

Sektion 1 - Indata

ndan
Resultatrikning

Underhall

Farsaljning

PwC

Sektion 2 - Berdkningar

Bastandsinfo

Nyproduktion
Bestandsinfo

Sekfion 3 - Qutput




| Till synes goda tider for bostadsbolag

Resultat efter finansnetto
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| Renoveringsbehov
Renovering 7000 kr/m2 — 200 Igh per ar

Resultat efter finansnetto Langfristiga skulder
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| Renoveringsbehov
Renovering 7500 kr/m2 — 200 Igh per ar

Resultat efter finansnetto

Langfristiga skulder
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' Krav pa nyproduktion i B-lage 100 Igh per ar
Byggkostnad 32 000 kr/m2

Resultat efter finansnetto

Langfristiga skulder
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I
Hyresgastforeningen tycker att analytikernas
arliga hyreshojning pa 2 % ar oacceptabel!

Resultat efter finansnetto Langfristiga skulder
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| Oroligt pa rantemarknaden 2024 — 4 % ranta
(2024-25) 3,5 % (2026-27)

Resultat efter finansnetto
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Variant pa scenario

Resultat efter finansnetto Langfristiga skulder
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l Tack!

Patrik Texell
patrik.texell@pwc.com
0709-29 27 91

Per-Waller
per-erik.waller@pwc.com
0709 - 29 30 85

Denna presentation har tagits fram endast som allman information och/eller generell vagledning. Den utgér saledes inte ndgon professionell radgivning. Du
bor darfor inte forlita dig pa presentationen eller vidta nagra atgarder pa grundval av den utan att dessférinnan ha gjort avstamningar med en professionell

radgivare utifran de férutsattningar som galler i din situation. Med hansyn hartill lamnar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB/PricewaterhouseCoopers AB
ingen utfastelse eller garanti (uttrycklig eller underforstadd) for att informationen i presentationen ar korrekt och/eller fullstéandig for dina syften och &ndamal.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB/PricewaterhouseCoopers AB tar siledes inte ndgot som helst ansvar fér eventuella konsekvenser av att du véljer att

forlita dig pa eller agera utifran informationen i denna presentation.

© 2017 PricewaterhouseCoopers i Sverige AB. All rights reserved. In this document, “PwC” refers to Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB or
PricewaterhouseCoopers AB which is a member firm of PricewaterhouseCoopers International Limited, each member firm of which is a separate legal entity.
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