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Ekonomiskt lage - riskvardesmodellen

Riskvardesanalys
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Kvanitativ modell baserad pa 11 nyckeltal

Kommunkoncernernas nyckeltal analyseras saval utifran ett trend- som
genomsnittsperspektiv
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Resultat och skuldsattning
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Resultatutveckling kommun/landsting
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Procent

Realt skatteunderlag
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Miljarder kronor

Kommunernas resultatutveckling
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Avk totala tillgangar
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Antal kommuner
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Investeringar

VA-investeringar



Investeringar

Kommunsktorns investeringar utifran huvudgrupp
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Investeringar

Foérdelning av investeringar kommunkoncerner Utveckling VA-investeringar
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Dagens investeringsutgifter

Reinvestering av
vatten- och Nyanldggning samt
avloppsreningsverk till- och ombyggnad
7% av vatten- och
psreningsverk
18%

Reinvestering
ledningar (vatten,
spill, dag,
pumpstationer)
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ledningar (vatten,
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Kéalla: RISE/Svenskt Vatten
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Kommande investeringsbhehov

Befolkningsutveckling
Okade krav
Klimatanpassning
Omvandlingsomraden

Reinvesteringar
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Konsekvenser

Taxorna behdver hojas
Organisationerna behdver stdrre kapacitet
Samverkan mellan kommuner behover dka

Stora rekryteringsbehov pa bade privata och kommunala sidan i
flera yrkeskategorier.

Extern finansiering
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* VA

Jamforelse verksamheter

Sjalvkostnad
- Nollresultat 6ver tid

- Svart bygga kapital
Fullmaktige satter taxan
Taxekollektiv

Avskrivning ger kassafldde

Realiserbarhet?

o Bostader
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Affarsmassiga principer
- Marknadsmassig avkastning

- Bygga kapital genom vinst
Marknadsmassig hyra
Affarsrisker

Vinst och avskrivning ger
kassafldde

Realiserbart
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Finansiella utmaningar

[dcker taxorna samtliga kostnader?

Hur se pa hog/vaxande skuldsattning i VA verksamhet, finansiella
mal etc?

-inns en tillracklig tydlighet och transparens mellan resultat- och
palansrakningen samt mellan olika verksamhetstyper?

Hur se pa skuldsattning och kassaflode?
Okad langsiktighet!
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Overgripande utmaningar

Lagstiftning - dversyn av nuvarande lagstiftning, t.ex.
for att 6ka fonderingsmojligheterna.

HAjda taxor - politiskt genomférbart att hdja taxorna for att
kunna hantera investeringsbehoven.

~inansiering - hitta finansiering fér VA-investeringar.

Kompetensforsdrjining - hitta personal for att genomfoéra
nddvandiga investeringar.
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Demografi

Befolkningsutveckling och forsorjningskvot



Demografisk utveckling

“Den demografiska férsériningsbordan for Norrképing ligger Idgre an for riket,
men i och med den kommunala kostnadsutidmningen sa kommer kvoten fér
riket i sin helhet dven att paverka Norrképing”
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Befolkningsutveckling

Antal kommuner
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Antal kommuner

Prognos befolkningsutveckling
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Folkmangd och forandrin

Folkmangd och forandring Jamtland/Harjedalen
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Demografiska utvecklingen
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Jamforelse kommuner

Féréndring ) Féréndring
Strémsund 2007 2017 2027 2017-2027 Ostersund 2007 2017 2027 2017-2027
0-6 737 866 800 63 0-6 4438 5122 5392 270
7-15 1193 1011 1095 84 7-15 5470 6298 6 907 609
16-19 781 467 467 0 16-19 3235 2441 3136 695
20-24 603 578 506 -72 20-24 4 068 4142 4208 66
25-34 985 1217 1069 -148 25-34 7 581 8 824 8 164 -660
35-44 1432 1106 1231 125 35-44 7798 7477 8 804 1327
45-64 3777 3141 2556 -585 45-64 15 702 15137 14 907 -230
65-79 2141 2487 2359 -128 65-79 7 063 9 803 9933 130
80+ 1030 918 1178 260 80+ 3331 3357 4 968 1611
12 679 11791 11 260 -531 58 686 62 601 66 420 3819
0-19 2711 2344 2362 0-19 13143 13 861 15 436
65+ 3171 3405 3536 65+ 10 394 13 160 14 901
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Kommunens kostnader

o0 Genomsnitt fér aldersgruppen
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Kalla: SKL (Ekonomirapport maj 2017)
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Sammanfattning



Sammanfattning

« Kostnads och resultatutveckling (kommuner/landsting)
- Samre skatteunderlagsutveckling
- Okade/fdoréandrade krav (demografi)
- Omestallningsbehov

- Minskade intakter (statsbidrag, migrationsersattningar, exploateringar
etc.)

- Kompetensférsodrjning
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Sammanfattning forts.

* |nvesteringsbehov

FOrsamrade resultat?

- Finansieringsmdjligheter (sjalvfinansiering och drift)
Hantera investeringarna sunt (se t.ex. VA)
Bibehalla affarsmassigheten

Kompetensférsdrjning

N/
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