WWW.pWC.Se

Finansiell
scenarioanalys

Kommunala utmaningar




L
Kommunala utmaningar

Finansiellt perspektiv

Demografiska behov och
kommunal service vs Aga eller hyra
skattebas och verksamhetslokaler?
befolkningsutveckling

Bolagsstyrning och
bostadsbyggande i
kommunala bolag

Behov av exploatering och
infrastrukturinvesteringar
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Manga komplexa fragestallningar

Vad blir effekten av inflyttning?
Hur paverkas ekonomin av andrad demografi?
Hur férandras skatteintakterna?
Hur mater vi kvalitet i kommunal service?
Vilka krav effektivisering finns det?
Vad innebar digitaliseringen?

Vilket behov av kontroll finns?
Sjalvkostnad kontra vinstmarginal?
Vilken ekonomisk hallbarhet ar énskvard?
Hur manga skolor behdvs och vad kostnaden pa
lang och kort sikt?

Hur I6ser vi kommunens bostadsférsorjning?
Vilken ranteniva klarar bolaget givet
Hur hanteringar vi framtunga investeringar? investeringsbehoven?
Vilka intékter far vi fran forséaljningar av Vad hander om Bolaget bygger bostéder med lag
byggratter? hyra?
Hur ska vi férdela mellan upplatelseformer? Ar &agardirektiven aktuella och anpassade for
| vilken ordning ska vi starta utvecklingsprojekt? bolaget?
Kan Bolaget bade underhalla och nyproducera
samtidigt?




Fyra steg for att fa svar...

Analysera behouv
och bestand

154)

Taframen
fastighetsstrategi

B~

Modulera och
riikna pa effekter

il $$s

Utan fullkontrollpd vadsom finns  Utanrikimingoch malblirvalet  Utanattsimuleraeffekter irdet  Utanen tvdlig organisation med
gardetinteattvetaom manskadiga mellandgaoch hyrasvart svarattfi en ekonomiskhelhetssyn tydligtansvardrdetsvartatt
eller hyraellerskapaeneffekiiv genomfirastrategin
lokalfirsirjning

» Hurser framfida behov ut? Vad drl&mplis portioljstrukior Modellera kommumnens Varikommumenskadet

= ; : baserat pabehovenoch varstar framtidafasti onomi och samlade ansvaretoch
EpuERek b-eﬁuﬂlgtbestaﬂi L viidag? (externakonirakt, dess effekterpa dvriga kunskapen finnas och vilket

+ Vadhyrviredanidag? kontraki=lingder, dzande) kommunala verksamheters mandat finns hir?

- Sorterainlokalbehovenefter Ta framen policy for vad som 4r budget
enstakatillfallen, behovav higsta respektive ligsta tillima Analyeraeffekterpaskattoch ngllﬂre’nimar% vilk
flexibilitet, radighetoch lokalkvalitet i kommunen. moms b-es?Et Ddﬂf;i: SIS ik
lang gt, * Tydligaspelregler motexterna Simuleraclikautfall, 3ga/ hyra, .

+ Sammanstdlll parter- vad vill vihaoch vad rintejusteringarmm Hursker styming — vilka
fastighetsinformation som, villviinte ha. (riskfordelning, styrdokument?
underhallsplaner, vakansermm kvalitetskrav, ramarfor S . ot

hyresvillkor, \> Fungerardetinte sa birja Transparens och tydligheti
grénsdragningslistor) om pasteg 2 investeringsprocess, om-och
tillbygsnad mm.



Exempel scenarioanalys

Case - Bostadsbolag med nyproduktions-
ambitioner




'Navtgau‘on och generella antaganden

Férsta prognosar

Sektion 1 - Indata

Indata

g

Ed ok

Sekfion 2 - Berakningar

Sektion 3 - Output
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Denna presentation har tagits fram endast som allmén information och/eller generell vagledning. Den utgdr saledes inte nagon professionell radgivning. Du
bor darfér inte forlita dig pa presentationen eller vidta nagra atgarder pa grundval av den utan att dessfoérinnan ha gjort avstdmningar med en professionell
radgivare utifran de férutsatiningar som géller | din situation. Med hansyn hartill Amnar Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB/PricewaterhouseCoopers AB
ingen utfastelse eller garanti (uttrycklig eller underforstadd) for att informationen i presentationen &r korrekt och/eller fullsténdig for dina syften och dndamal.
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB/PricewaterhouseCoopers AB tar saledes inte ndgot som helst ansvar for eventuella konsekvenser av att du véljer att
forita dig pa eller agera utifran informationen i denna presentation.
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