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Kommuninvest Medlemssamrad

Program

12.45 -13.15

13.15-14.15
14.15-14.30
14.30 - 15.15

15.15-15.45
15.45-16.00

Valkomna!

Kommuninvest och aret som gatt
Effektivitet i verksamheten
Kapitalfragor inklusive diskussion
Kaffepaus

Kommunsektorns ekonomiska utmaningar
och Laneskuldsrapporten

Stammoarenden och principiella fragor
Vad tar vi med oss infor nasta ar?

Sammanfattning



Kommuninvest Medlemssamrad

Vision
Kommuninvest skall vara varldens

basta organisation for kommunal
finansforvaltning.

Vi finansierar de svenska lokala och
regionala sektorernas utveckling och

investeringar for ett gott och hallbart
samhalle.
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Verksamhetsidé

 Medlemsorganisation

« Valkomnar alla kommuner och
regioner som medlemmar

* Inget eget vinstsyfte - andamalet ar att
bereda medlemmarna ekonomisk nytta

« Konkurrenskraftiga priser och utmarkt
service

 Motiverade och kompetenta medarbetare
« Stabil, effektiv och kunnig

Kommuninvest Ekonomisk forening

Medlemmar/dgare

Foreningsstamma

Kommuninvest i Sverige AB

Arsstimma

Verkstallande direktor
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Kommuninvests historia

Antal medlemmar 2010: Penningpolitisk motpart, RIX, Kapitalisering
210 1 mdkr, Kommuninvests svenska obligationsprogram.

2008: Finanskris - Kommuninvest lanar
ut nar bankerna drar sig tillbaka.

270
2006: AAA, hogsta mojliga kreditbetyg fran
230 Standard & Poor’s. Agarna definierar i sin vision
verksamheten som en kommungald.
190 . vy 2005: Godkannande att anvanda Lilla \
Riksvapnet - forstarker offentlig anknytning. \
150 2002: AAA, hdgsta mojliga
kreditbetyg fran Moody's. \
1o 1993: Alla Sveriges kommuner
och landsting kan anséka om
medlemskap.
70
1986: Kommuninvest grundas
av nio kommuner och lands-
tinget i Orebro lan.
30
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Sveriges kommungald
och en central del
av finansiella systemet

Kommuninvest ar den storsta kreditgivaren till
Sveriges kommuner och regioner och en av
Sveriges tio stérsta finansiella aktorer.
Upplaning pa internationella och inhemska
kapitalmarknader. Utlaning i Sverige.

Under tillsyn av Finansinspektionen.
Kommuninvest ar medlem i RIX och
penningpolitisk motpart till Riksbanken.
AAA/Aaa, stabila utsikter.
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Grona lan

hos ~150 kommuner och
regioner; ~350 projekt

Utbetalt 41,0 mdkr Miljokommitté granskar och
0% 0% godkanner projekten

= Fomybar energ| EXPERTOMRADEN UPPGIFTER
= Grona byggnader * Energi- och klimatstrategi « Granska och slutligen
m Vattenhantering » Stadsplanering och -utveckling godkdnna ansékningar om

1% Anpassningsétgarder * AVfa”Shantering och Grona |énd

. o kretsloppsekonomi Radgivande organ
Er:erg|effekt|\nser|ng Miljéledning Granska och besluta om

= Hallbara transporter Miljdrapportering l&ntagarrapportering och

m Avfallshantering Hallbarhetsrapportering aterrapportering till investerare
Delta i utvecklingen av
Kommuninvests ramverk om
Groéna obligationer.
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Stodjer medlemmars/kunders
hallbara investeringar

Grona lan till medlemmar/kunder fran 2015

- Loptider fran 3 - >20 ar

- Ingen minsta lanestorlek eller -tak.
Nuvarande portfélj: 0,3 mnkr =» 3,1 mdkr

Grona obligationer sedan 2016

- Kommuninvest ar Sveriges stdrsta emittent av grona

obligationer

- Leder nordiskt samarbete om effektrapportering for
publika emittenter

Andel Gréna lan: 10 %
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2 Committed Green loans

= USD 600m Green Bond (04/2019) m SEK 5bn Green Bond (05/2020)
USD 500m Green Bond (06/2021) m SEK 3bn Green Bond (12/2021)

SEK 6bn Green Bond (6/2023)
mUSD 1 bn Green Bond (4/2023)

m SEK 8.5bn Green Bond (3/2024)

2019
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Balansomslutning och utlaning
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4

1,80%

1,70%

1,60%

1,50%

1,40%

1,30%

1,20%

1,10%

1,00%

Bruttosoliditet och kapitalmal

1,60%
1,58%

© 1,50%

1,19%

201901 201902 201903 201904 201905 201906 201907 201908 201909 201910 2019M 201912
Kapitalmal Bolaget

Basscenario IKLU e 3| = - =Krav enligt dgardirektiv

Bruttosoliditetsgraden har legat under prognosen som gjordes i IKLU 2019, framst till foljd av storre utlaning é&n prognostiserat.
Bruttosoliditetsgraden har legat under 1,50 procent under det andra halvaret 2019 men per sista december uppgick bruttosoliditetsgraden till
1,58 procent och Bolaget klarade darmed agardirektivets krav vid arsskiftet.

Bolagets kapitalmal uppgar till 1,0 procent bruttosoliditetsgrad plus en buffert pa 900 miljoner kronor. Detta mal illustreras av den rdda linjen
i diagrammet och Bolaget uppfyller detta mal med god marginal.
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Utlaning 2010 respektive 2019
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Kosthadsutveckling

Nordiska kommunala upplaningsinstitut
350
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2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 20716 2017 2018

essiKommuninvest sssKommunekredit, DK esswKommunalbanken, NO essMuniFin, FI
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Utlaningsmarginal

30,0
28,0
25,0
0.0 mm Buffertmarginal for volatilitet i
’ intjdaningen
mm Buffertmarginal for orealiserade
50 marknadsvardesférandringar
’ mm Ranta pa insatskapital i Foreningen
10,0 Resolutionsavgift
mm Kostnader i Bolaget och Féreningen
5,0
Total utlaningsmarginal

2017 jan-maj 2018 jun-dec 2018 2019
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2018

8,7 —

avgift

Kostnader i
0’6 féreningen

Operativa
6,8 kostnader

],3 Upplanings-
kostnader

Upplanings-

Kostnhader

/7,1

2019

Resolutions-
avgift

Kostnader i
0’5 féreningen

Operativa
5’6 kostnader

Upplanings-
1’0 kostnader

Upplanings-




2010-talet




Kommuninvest Medlemssamrad

2009-12-31

« 200
* 125
« 250
* 100
* 50

2019-12-31

* 500
* 400
* 300
+ 200
* 100
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Agenda

Bolagets kapitalmal

Foreningens kapitalmal
och kapitalisering

Diskussion

Sammanfattning
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Tidplan for det fortsatta arbetet

Januari 2020
Mars 2020
16 april 2020

Med start 2020
Senast juni 2021

Medlemssamrad om forslag

Styrelsen beslutar om férslag till foreningsstamman 2020
Foéreningsstimma med beslut om stadgar, Agardirektiv
till Bolaget, Plan for kapitalisering och férlagslan
Genomforande

Forsta inbetalning av 6kad kapitalinsats

21
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. O
Bolagets kapitaimal
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* Bolagets kapitalbas ska, med
en viss marginal, éverstiga
det hdgsta av det internt

Kapitalmél bedémda kapitalbehovet och
un det regulativa kapitalkravet
for Bolaget

Finansinspektionen har
beslutat att Kommuninvest
ska ha ett bruttosoliditetskrav
om 1,0 procent, detta blir
darmed i dagslaget det
regulativa kapitalkravet for
Bolaget (och Koncernen)
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miljarder kr

%

Principer for

Bolagets kapitalmal

8,0
7,0
6,0
50
4,0
3,0
2,0
1,0

Kapitalmal
2019-12-31

56

4,8

Internt beddmt kapitalbehov  Regulativt kapitalbehov

mmm nternt beddmt kapitalbehov

mmm Kapitalbas

Regulativt kapitalbehov

e Kapitalmal

Kapitalbas

Bolagets kapitalbas ska, med en viss
marginal*, éverstiga det hogsta av det
internt bedémda kapitalbehovet och det
regulativa kapitalkravet

Kapitalmalet uppgick till 5,6 miljarder kronor
per sista december. Kapitalbasen uppgick vid
samma tidpunkt till 7,4 miljarder kronor.
Kapitalmalet uppfylldes darmed med god

marginal.

Finansinspektionen har beslutat att
Kommuninvest ska ha ett bruttosoliditetskrav
om 1,0 procent, detta ar i dagslaget det
regulativa kapitalkravet fér Bolaget (och
Koncernen)

* marginalen ned till det regulativa
kapitalbehovet uppgar till 900 mnkr
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Kapitalmal Bolaget

Kapitalmalsprognos for Bolaget Styrelsebuffert 2019-12-31
N

9,4 4%

0%

5,6

24%

q 2019 2020 2021 2022 2023 2024 W Risk for avvikelse fran utldningsprognos
Risk for volatilitet i derivatexponeringar
mmmm [nternt beddmt kapitalbehov @z Extra kapitalbehov enligt Fl H Risk for behov av storre likviditetsreserv
. . m Risk for negativa orealiserade marknadsvaren (IFRS-resultat)
Buffert Bolaget Kapitalmal Bolaget )
utrert bolage apitaimal bolage M Risk for storre nedskrivningar for férvantade kreditforluster
""" Bolagets kapitalbas 2019-12-31 m Risk for 6kade prisjusteringar (forsiktig vardering)

« Bolagets kapitalmal tar hojd for intern riskbeddmning, prognostiserad tillvaxt och kommande lagkrav

1 « Principer for Koncernens kapitalmal: "Kapitalet i Koncernen ska vara tillrdckligt stort for att sdkerstélla att Bolaget kan
\\/f uppfylla sitt kapitalmal vid varje given tidpunkt”
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Koncernens kapitaimal
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Nuvarande
kapitaimal

EU har beslutat om kapitalkrav

Agardirektivet anger ett krav pa
bruttosoliditet i Bolaget pa 1,5 procent

- For narvarande inget eget kapitalmal for
Koncernen.

- Finansinspektionen hade fram till
sommaren 2019 samma
krav som anges i Agardirektivet.

Finansinspektionens beslut hdsten
2019 innebér ett krav pa 1,0 procent i
bruttosoliditet.

Finansinspektionens krav omfattar
bade Koncernen och Bolaget.

27



Kommuninvest Medlemssamrad

Kapitalmal
for Koncernen

Under 2019 har Kommuninvest tagit fram
forslag till nya principer for kapitalmal for
Koncernen.

Kapitalmalet bor sakerstalla att kapitalet i
Féreningen (Koncernens kapitalbas) alltid
minst uppgar till eller dverstiger Bolagets
kapitalmal.

Innebar att Foreningens kapitalmal bor vara
utformat utifran hur stor buffert Féreningen
ska ha till Bolagets kapitalmal.

Kapitaliseringsprocessen ska vidare ta
hansyn till

- medlemmarnas budgetprocess

- medlemmarnas 6nskan om hur ofta de
vill fatta beslut om en ny kapitalplan

28



Kommuninvest Medlemssamrad

Forslag:
Kapitalmal for
Koncernen :

Kapitalet i Foreningen ska ha en marginal mot
kapitalmalet i Bolaget. Marginalen blir en del av
kapitaliseringsbeslutet.

Kapitalmalet faststalls i kronor for Foreningen och
omvandlas for beslut till kronor per invanare for
medlemmarna som i sin tur ger en bruttosoliditet.

29
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Kapitalmal
for Koncernen

«  Kapitalmal for Koncernen 2020 =
kapitalmal for Bolaget om 1,5 ar

« Syftet med Koncernens buffert ar att
skapa god framforhallning med hansyn
till medlemmarnas politiska
beslutsprocess

1

Kapitalmalsprognos for Koncernen

10,5

2019 2020 2021 2022 2023 2024
vz Buffert Koncernen Buffert Bolaget
wrz Extra kapitalbehov enligt Fl mm nternt beddmt kapitalbehov

Kapitalmal Koncernen (+1,5 ar)

Kapitalmal Bolaget
=== Koncernens kapitalbas 2019-12-31

Insatsniva,

1000 1100 1200 1250

kr/invanare

30
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Forslag:
Kapitalmal for
Koncernen

« Beslut om kapitalmal for Féreningen beslutas vart
fiarde ar pa foreningsstamman.

« Forslagsvis andra aret under en mandatperiod,
exempelvis 2020, 2024, osv.

» Beslutet formuleras som ett krav pa
kronor/invanare for varje enskilt kommande ar.

« Beslutade kapitalinsatser ska betalas in sa att
kapitalbasen starks innan ett angivet arsskifte.

« Styrelsen ges mandat att besluta om lagre
inbetalningar om behovet av kapital ar [agre under
de beslutade fyra aren.

31
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Koncernens
kapitalisering
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Forslag: Los forlagslanet till Medlemmarna

Mojlighet for medlemmar som far aterbetalning av forlagslanet att direkt omvandla forlagslanet
till insatskapital.

« Lanet far sedan 1januari 2019 inte i ndgon del réknas in i Koncernens kapitaltackning
enligt regelverket.

« Lanet aridagslaget relativt dyrt for Féreningen, eftersom rantan ar nagot hdogre an
pa annat insatta kapital

« AnsOkan om att |6sa lanet bor [dmnas in till Finansinspektionen sa snart mojligt.
Lanet I6ses efter beslut pa foreningsstamman 2020.

33
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g

Forslag: En niva pa insatskapital

Insatskapital i kronor/invanare for medlemmarna. | dagslaget
900 kronor/invanare for primarkommuner och 180 kronor/invanare for regioner

Alla nya medlemmar ska betala in kapital motsvarande beslutad niva vid intrade
| FOreningen

Ingen andring av den s.k. rabatten for stérre medlemmar
Overgangsregel

- Alla medlemmar ska vara pa beslutade nivaer vid utgangen av nasta
kapitaliseringsperiod, dvs vid utgangen av 2024.

Undantagsregel

- Foreningsstyrelsen ges méjlighet att bevilja undantag i sarskilda fall inom
ramen for en pagaende kapitaliseringsperiod.

34
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Antal mediemmar och kapital kvar till maximal niva

Totalt kvar till maximal niva Kapital

Varav ej har natt 100 % 400 25
Varav ej har natt 75 % 376 16
Varav ej har natt 50 % 340 l
Insatskapital kvar att betala kronor, min-max 0,3 - 65,9 mnkr

Insatskapital kvar att betala kronor/invanare min-max primarkommun 4 = 355 [

Insatskapital kvar att betala kronor/invanare min-max region 44 -140 kr/invanare

Antal medlemmar som inte betalt till nuvarande hogsta kapitalniva om
samtliga medlemmar betalar in hela forlagslanet till foreningen 20

4
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Forslag: Aterbiringstrappan tas bort

« | samband med beslut pa stamman 2020 tas den s.k. aterbaringstrappan bort.

« Detinnebar att all aterbaring till en medlem som inte ar fullt kapitaliserad enligt radande
beslut betalas in till Féreningen.

- Aterbéringen 2020, avseende 2019, sker enligt nuvarande ordning.

- Aterbéaringen 2021, avseende 2020 sker enligt ny modell.

36
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» Beslutet fattas som nya
kapitalinsatser i kr/invanare for
varje ar under perioden.

Inbetalning aVv * Beslutet 2020 kan formuleras som

ett krav pa insatsnivaer i

kapital fl‘én kr/invanare enligt nedan (OBS

prelimindra nivaer - ej beslutat):

mediemmarna
« Ar2021-1000 kr/invanare
Exempel kommun « Ar2022 - 1100 kr/invanare
e Ar2023 -1200 kr/invanare
e Ar2024 -1250 kr/invanare
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Inbetalning av
kapital fran

mediemmarna
Exempel region

» Beslutet fattas som nya

kapitalinsatser i kr/invanare for
varje ar under perioden.

* Beslutet 2020 kan formuleras som
ett krav pa insatsnivaer i
kr/invanare enligt nedan (OBS
prelimindra nivaer - ej beslutat):

« Ar2021- 200 kr/invanare
e Ar 2022 - 220 kr/invanare
o Ar 2023 - 240 kr/invanare
« Ar 2024 - 250 kr/invanare
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Sammanfattning
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Sammanfattning

Finansinspektionen har beslutat att kravet
pa bruttosoliditet for Kommuninvest ska
vara 1 procent

Bolaget har beslutat om kapitalmal

Koncernen behdver ytterligare kapital for
att bibehalla nuvarande affarsmodell givet

den expansion av utlaning som har varit och
som prognosticeras framover

FOreningsstamman beslutar 2020 om att
tillféra ytterligare kapital i enlighet med det
redovisade forslaget

Forsta inbetalning av nytt kapital sker forsta
halvaret 2021
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Kommunsektorns
ekonomiska situation
idag och i framtiden
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Agenda

Makroperspektivet

Demografi
Investeringar
Laneskuld
Utblick
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HANDELS-
KONFLIKTER

43
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Global varuhandel och industriproduktion
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BNP-tillvaxt, procentuell forandring 2018-2021

4
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\V/ Kalla: SKL Ekonomirapporten, oktober 2019
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Styrrantor

Procent
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Tillvaxt och forvantningar
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BNP-tillvaxt, vilken prognos??

Procent

SN LO* ESV Kl SEB SKL

Insstitut och ar

m 2019 m2020 m2021

!y
\V/ Kalla: Konjunkturinstitutet, SEB, LO och Svenskt Naringsliv
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Skatteunderiaget och medelskattekraften
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Befolkningsutveckling 2000-2040
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Forsorjnings-
kvoten
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F&rsdriningskvot = -
Antal 20 - 64 ar

51



Kommuninvest Medlemssamrad

70

Befolkningsutveckliing

2006

60

50
40
30
20

10

\\y/r 0-19 ar

12

24

52 800 kr

100 000 kr

20-64 ar

70

60
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40

30

20

2019

52 900 kr

20 000 kr

65-79 ar

70

60

50

10)

30

20

10

2032

56 900 kr

50 000 kr

80+ ar

220 000 kr
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Gapet okar mellan kostnader och intakter
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Befolknings-
utveckiing och
befolknings-
struktur

Befolkningsminskning
& hog forsorjningskvot

Befolkningsminskning
& 1ag forsorjningskvot

Befolkningsdkning
& hog forsorjningskvot

Befolkningsdkning
& 1ag forsorjningskvot
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Investeringar
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Investerings-
utveckling

pPrognos
2019-2022

Gymnasieskolor I 28
Kulturanlaggningar . 55

Aldreboenden - 124

Idrottsanlaggningar 185

Gruppbostader PASKS

Grundskolor 313

Forskolor 589

0 200 400 510]0 800

Kalla: SKL
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Investeringarnas
fordelning

W Fastigheter Bostader
W Infrastruktur Vatten och avlopp

Energi m Ovrigt
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Investeringar per invanare och region
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Investeringarnas
fordelning

W Fastigheter Infrastruktur
Vardutrustning m Kollektivtrafik

Ovrigt
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Finansieringsalternativ

FORSALJNINGAR

SJALVFINANSIERING
LANFINANSIERING
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Sjalvfinansiering

160000

140000

120000

100000 —

80000 — -

60000

Miljoner kronorl

40000

0
2007 2008 2009 2010 20T 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ar

= Resultat Avskrivningar e==|nvesteringar



Kommuninvest Medlemssamrad

Laneskulden
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Laneskuld per invanare och region
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Finansiering

2014 2015 2016 2017 2018

B Kommuninvest Marknadsprogram  ® Banker




Kommuninvest Medlemssamrad

Finansiering

Medlem i Ej mediemi
Kommun- Kommun-
invest invest
Antal 288 22
Laneskuld, mdkr 494 [y
Kommuninvest 712% 0%
Marknadsprogram 19% 67%
Banker 9% 33%
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Atgdrder

Kort5|kt|gt

Effektiviseringar
 Fdrandrade uppdrag
« Sankta finansiella mal och
andrade verksamhetsmal

Langsiktigt

« Sammanldaggning av kommuner
* Asymmetrisk ansvarsférdelning
« Kommuner i samverkan

Digitalisering

Integration och 6kat
arbetskraftsdeltagande
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Medlemssamrad

Kommunsektorns finansiella
situation utifran Risk och Kontroll
vid Kommuninvest
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Riskvardesanalys

Riskvardes-
modellen

Antal kommuner

H2016 m2017 mW2018
Riskvarde

Kvantitativ modell baserad pa 11 nyckeltal

Kommunkoncernernas nyckeltal analyseras saval utifran ett trend- som genomsnittsperspektiv.

- Befolkningsutveckling Nettokostnad Resultat/omsattning
g@et inkl. pensionsataganden) Skatteunderlag QettokoncernskD
® Total kommunalskatt Gesultat fore exo poster)eskulder/omséttning

& Belaningsgrad Laneskulder
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Riskvardes-
modellen

Antal kommuner

Utveckling riskvarde
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Resultat-
utveckling

Miljarder
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Sammanfattning

Okande skulder

e Pagrundav

Okade investeringar
e Pagrundav

Demografisk utveckling

Atgarder

» Effektiviseringar, férandrade
uppdrag, sammanlaggning av
kommuner, asymmetrisk
ansvarsfordelning, kommuner |
samverkan, digitalisering m.m




Principfragor och
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Forandrade Stadgar 2020

« Stadgarna andras pa foljande punkter:

Definition av kapitalmal fér Koncernen
Nivaer pa kapital for nya medlemskap anges

Nivaer pa kapital for nuvarande medlemmar anges. | Plan for kapitaluppbyggnad (som
beslutas av Foreningsstdmman) anges for varje ar vilka belopp som ska betalas in.

Aterbéaringstrappan tas bort



Kommuninvest Medlemssamrad

Agardirektiv 2020

« Kravet pa bruttosoliditet for Bolaget anges till 1,0 procent.

« Sarskilt uppdrag ej formulerat fér 2020.

« Besluten fran foreningsstamman om kapital ska genomforas.
* En formulering om Agenda 2030 kommer skrivas in.

« Utover nuvarande uppgifter som Bolaget skoter at Foreningen ska Bolaget
aven ha kontroll och ansvar for efterlevnaden av GDPR i Féreningen
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Plan for kapitaluppbyggnad 2020

« Nivaer for inbetalning/ar anges for kommuner och regioner.

« Definition av kapitaliseringsperiod
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Ovriga beslut pa Foreningsstimman 2020

« Forlagslanet aterbetalas till medlemmarna och medlemmarna ges maojlighet
att omedelbart betala in motsvarande kapital till Koommuninvest som
Insatskapital.

« Lekmannarevisorernas uppdrag férandras - granskningen bér omfatta den
ekonomiska féreningen, ej den tillstandspliktiga verksamheten i Bolaget.
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mm O = -
Ranta pa insatskapital

Svenska marknadsrantor

Rantan,pa insatskapital foreslas bli
1,75 procent for 2020
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Aterbiring

Utrymmet for aterbaring = disponibelt 6verskott reducerat med vad som
atgar for att betala insatsrantan.

Medlemmarnas “affarsvolym” ska vara grunden fér férdelning av
aterbéringen

” Affarsvolym” = genomsnittlig lanevolym (inkl. lan till medlemmens foretag).
Arets aterbaring motsvarar ca 6 baspunkter.

Till detta kommer rénta pa insatskapital som motsvarar ca 3 baspunkter.
Sammantaget ca 9 baspunkter (Rénta pa insatskapital och Aterbaring)



Valkomna till Kommuninvest
foreningsstamma

16 april 2020
Clarion Post Hotel
Gbteborg

Anmal dig pa www.kommuninvest.se/stamma
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