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ODETS DANSLEKTIONER

ATT SKRIVA EN LEDARE i coronatider 4r inte
enkelt. Manga fragor soker sina svar, men
mdnga dr omojliga att besvara. Den otalige som
vill ha besked om ett slutdatum fér pandemin,
far rakna med att vanta pa svar.

Det vi, som verkar i det kommunala finanssam-
arbetet, kan ge besked om ar var styrka i form
av gemensamma muskler. Med Region Kalmar
lan som ny medlem har Kommuninvest numera
291 medlemmar av 3 1omojliga. Det innebir att
278 kommuner och 13 regioner har anslutit sig.
Som bekant for de flesta ldsare dr var grundidé
”Tillsammans far vi battre lanevillkor dn var och
en for sig”. En forutsittning for detta dr bland
annat ett solidariskt borgensatagande och att
medlemmarna stiller upp pé de kapitalkrav som
myndigheterna stiller pa kreditinstituten. Pa
foreningsstimman i april togs ett enhilligt beslut
om att genom arliga 6kningar hoja kommunernas
insatskapital fran 9oo kronor till 1300 kronor
per invanare ar 2024. Regionernas insatskapi-
tal — som dr en femtedel av kommunernas — hojs
succesivt fran 180 kronor till 260 kronor per
invdnare ar 2024. Detta bedomer vi ska racka
for att med bred marginal ticka bade interna
och lagstadgade kapitalkrav. Samtidigt far vi se
till att inte ha for mycket gridde vid det egna
kaffebordet. Kommuninvest maste halla nere sina
administrativa kostnader. Arbetet pdgar och just
nu dr vi pd bolagsniva nere pa 6 rantepunkter® i
forhallande till utldningen. Ar 2017 var motsva-
rande kostnad 8 rantepunkter.

Det sdgs att bra idéer dr oberoende av tid och
rum. Sedan Kommuninvest startade 1986 har
verksamheten i bade tuffa och goda tider visat
sig fungera vil. Genom att samverka fir med-
lemmarna billiga och bra 14n. Och vilfirdsinves-
teringar i den kommunala och regionala sektorn
ar nodvandiga framover.

Oanade hindelser som coronapandemin har
medfort overkliga konsekvenser nir det galler
manniskoliv och ekonomi. For Sveriges kom-
muner och regioner kommer den minskade
skattekraften att f4 svara effekter. I nartid
kommer inte likviditeten att paverkas, eftersom

Skatteverkets utbetalningar ar 2020 4r base-

ras pd 2018 ars inkomstdeklarationer. Forst
2022 kommer coronaeffekterna att sld igenom,
eftersom intaktsbasen da dr 2020 ars deklaratio-
ner. [ sammanhanget ar det angelaget att forstd
skillnaderna mellan likviditet och resultat.

DET FINNS ANLEDNING TILL ytterligare oro, bland
annat for okat forsorjningsstod till invanarna,
eventuellt lokalt naringslivsstod samt okad
sjukfranvaro. Kommuner och regioner med
engagemang i flygplatser eller konferens- och
hotellanldggningar har extra stora utmaningar. P&
Kommuninvest dr vi noga med att inte lagga oss i
vara medlemmars politiska prioriteringar och be-
slut, men sannolikt kommer ett antal av Sveriges
kommuner och regionen vara tvungna till tuffa
beslut for att klara av det som kommunallagen
benamner ”god ekonomisk hushdllning”.

Coronapandemin slar hart. Det kommer att
bli en svar och lang kamp att dterhdamta sig.
Samarbete och effektivitet blir allt mer angeli-
get. Ett plus ar att kommunsektorn har ett starkt
stod fran allmidnheten. Virt att uppmarksamma
ar ocksa att bade rikspolitiker och myndigheter
har bestimda uppfattningar om hur Sveriges
regioner ska skotas. Ordet dr fritt, men det dr
viktigt att forstd att regionerna har en lagstad-
gad sjilvstandighet, vilken vilar pd en demokra-
tisk grund.

En virdefull insats dr att Sveriges fyra storsta
kommuner i ett gemensamt borgensatagande har
tagit en kredit om en halv miljard kronor som
stallts ut av Kommuninvest till sk Kommentus.
Denna kredit dr helt rantefri och ska anvindas
for inkop av skyddsutrustning till alla svenska
kommuner.

Trots att livet just nu inte gar som en dans,
kan vi skonja mojligheten till sundare vardering-
ar. En farsk undersokning kopplad till corona-
pandemin visar att mer dn halften av svenska
folket vill skaffa sig andra vanor. Det handlar
om ekonomi, hilsa och miljo. Mdhinda kan
Odet ge oss nagra positiva lektioner ...

* EN RANTEPUNKT AR EN HUNDRADELS PROCENTENHET.
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Det viirsta kan
ligga framfor oss

Coronapandemin slar mot bade folkhilsan och ekonomin.
Kommuninvests Emelie Vérja diskuterar de kommande aren f6r kommunernas rikning.

943IENOYD M1¥3 0104
MDOLSYILLNHS 0104

Nya statsbidrag och lokal fastighetsskatt &r nagra forslag Fér att kommuner och regioner snabbt ska fa tillgang till

Kommunerna i fordandringens tid 4 En halv miljard till skyddsutrustning
professor Eva Mork har for att méta framtidens utmaningar. vardutrustning ledde SKR ett unikt samarbetsprojekt.

LSIANINNAIWOX ‘0104
W3H ¥T1v¥A3AAN ‘0104
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NOSSYIANY 353431 ‘0104

Stamma Vilfardsinvesteringen Kronika Fornyaren
Kommuninvests féreningsstamma | Uddevalla tas bade varmen Bjorn Bergstrand om en hallbar Yrkeslararen Johan Larsson
2020 genomférdes digitalt. och kylan fran berggrunden. omstart efter pandemin. ordnar kockutbildning pa distans.
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Noterat

miljarder

Det ar beloppet som Kommuninvest i maj
emitterade i sin tionde gréna obligation.
Intresset for transaktionen var mycket stort
och emissionen 6vertecknades 1,6 ganger.
Kommuninvest har nu sammanlagt
37,5 miljarder kronor utestdende
i fem gréna obligationer.

Ny rapport

REDAN INNAN CORONAKRISEN stod
kommunsektorn infér stora inves-
teringsbehov for att sikra framtida
vilfirdsdtaganden. I en ny rapport
fran Kommuninvest, Finanspolitiska
ramverket och kommunerna, disku-
teras finanspolitiken och ansvars-
fordelningen infor tillkommande
investeringar. Rapporten finns att

Fran 8 till 40 procent

DET AR HUR STOR andel av kommun-
erna som numera tar emot ansok-
ningar om ekonomiskt bistdnd digitalt
jamfort med 2016. Ekonomiskt
bistdnd ar dirmed den e-tjdnst for
kommuninvinare som 6kat mest
under de senaste
aren. Men inom
andra omriden
behover utveck-
lingen ga
snabbare,
menar Social-
styrelsen i
deras senaste
kartlaggning
av e-hilsa
och vilfirds-
teknik.

ladda ner pd4 Kommuninvests hemsida.

Lindesbergs kyrka.

Lindesberg tidigarelagger investeringar

DET GOR LINDESBERGS kommun for att hjilpa foretag klara coronakrisen.
Kommunen har redan fattat beslut om budgeten for &r 2021. Ndgot som
normalt gors i slutet pd dret. Ddrmed kan 66,7 miljoner kronor investe-
ras i omrdden som underhéll av gator och lekplatser samt arbeten inom

vatten och avlopp.

Kommuninvest ansluter sig till
natverk for hallbara obligationer

KOMMUMNINVEST

Nasdaq

NASDAQ SUSTAINABLE BOND NETWORK

som startades i december ir en offentligt
tillganglig webbplattform for grona, sociala
och héllbara obligationer. Genom att
emittenter kan publicera data och effekt-
rapporter pa plattformen sé far hallbarhets-
inriktade investerare pd ett effektivt sitt
tillgdng till all information de behover. Nu
har dven Kommuninvest valt att ansluta sig
till plattformen.

— Vi dr sarskilt stolta 6ver att notera att
plattformen bygger sin indikatoruppsitt-
ning pd rekommendationerna i Nordic
Position Paper on Green Bonds Impact
Reporting, sidger Bjorn Bergstrand,
héllbarhetschef pA Kommuninvest.

Kommuninvest Dialog #2 2020



Helsingborg far 40,8 poang av 52 majliga

DET FAR HELSINGBORG i tidningen Aktuell Hallbarhets miljorankning, och ir
diarmed Sveriges basta miljokommun &r 2020. Rankningen miter aktivitet
och ambitioner inom miljoomradet och vager i ar dven in kommunernas
utslippsdata. P4 andra plats kommer Givle kommun med 38,6 poing, foljt
av Stockholm med 37,6 poing.

Uppsala och Knivsta hjalper
foretag klara krisen

FORETAGSAKUTEN AR ETT nystartat samarbete mellan
Uppsala kommun, Knivsta kommun, och Uppsala
Innovation Centre som erbjuder foretagare med upp
till 5o anstillda fem timmars kostnadsfri radgivning
for att klara coronakrisen. Coacherna i Foretags-
akuten hjilper till med alltifrdn handlingsplaner for
likviditet och kostnader till hur man soker statliga
stod. De fungerar ocksd som bollplank.

— Jag tror att den storsta nyttan jag och mina kol-
legor har kunnat gora ar att finnas till hands, att de
som drabbats har ndgon som lyssnar och bryr sig,
sager affirscoachen Jonas Listenius.

Kalmar station.

KOMMUNINVEST VALKOMNAR Region Kalmar lin som ny medlem. Ett av
skilen till varfor regionen gar med iar de goda lanevillkor som Kommun-
invest kan erbjuda for en upphandling av nya tag till den regionala kollektiv-
trafiken. Kommuninvest har dirmed totalt 291 medlemmar, varav 2778
stycken dr kommuner och 13 ir regioner. Det motsvarar nistan 94 procent
av alla kommuner och regioner i Sverige.

3,4

procent

Det var Habo kommuns arbetsldshet
for april. Tillsammans med Tjoérn och
Ockerd hade dessa tre kommuner den
lagsta arbetsldsheten i landet efter att
coronakrisen brutit ut med full kraft.

Fler gode mdn

DET MEDDELAR LULEA
KOMMUN behovs pd
grund av corona-
pandemin. Mdnga
av de nuvarande
gode minnen dr
aldre och tillhor
riskgrupper, vilket
innebir att kom-

munen nu soker

fler invanare som
vill engagera sig for att
hjalpa andra.

Luled stadskérna.

Tiodubbling av
digital vard

UNDER ARETS FORSTA manader har
anvindningen av regionernas egna
digitala vardtjanster nistan tiodubb-
lats, visar en sammanstillning av skr.
Coronapandemin snabbar darmed
pa en omfattande digital omstillning
av varden. Aven

antalet utomlins- P
kontakter, digi- =L

tala kontakter

med vardgiv- ¢

are utanfor
patientens
hemregion, har
okat kraftigt.
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Pa vig mot en
ny normalitet

For landets kommuner och regioner handlar det om att
klara balansakten mellan att hantera och finansiera
akuta utmaningar och samtidigt orka se framat och

planera for mer langsiktiga investeringsbehov.

TEXT: SUSANNA KULL FOTO: SHUTTERSTOCK/COLLAGE
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Att vérdera coronavirusets konsekvenser
fér samhdllet, folkhélsan och ekonomin &r
en komplex fraga utan ett entydigt svar.

avil sammanhallningen
i samhillet som fortro-
endet for beslutsfattare
och myndigheter testas
verkligen i denna tid av
samhallskris och djup
ekonomisk nedgang.
Effekterna av pandemin
som slar s urskillningslost kommer vi
ocksa sannolikt fa leva med under lang
tid framover, vilket inte minst utmanar
landets kommuner och regioner.

— Min upplevelse sa hir langt ar att
staten, i det har fallet regeringen, har
varit lyhord fér kommunernas behov
i de insatser som gjorts. Statens stod-
miljarder kompenserar for okade
kostnader och minskade intikter, och
som med den kunskap man har hit-
tills, innebar att kommunerna klarar
sitt resultat 2020. I ménga fall har de
ocksé en starkare likviditet an normalt.
Kommuninvest fyller i sin tur en annan
viktig funktion genom att vara en stabil
kreditgivare och garant for effektiv
finansiering av kommunernas investe-

ringar, bade idag och under kommande
ar, sager Emelie Virja, forsknings-
ansvarig vid Kommuninvest.

Kommuninvest féljer pa néira hall utveck-
lingen for kommuner och regioner, dar fér-
utsattningarna for att tackla en samhaliskris
som denna skiljer sig at pd manga sétt.

Hur skulle du sammanfatta det ni ser?

— Glesbefolkade kommuner med ldga
invanarantal dr sirbara i normala tider
och dn mer forstds om skatteunderlaget
minskar ytterligare framover. Samtidigt
tillfor de statliga stodpaketen goda moj-
ligheter att klara driften hir och nu. Men
aven for en kommun med hog tillvixt och
viaxande befolkning blir effekterna kann-
bara da deras behov av lopande inves-
teringar kriver ett hogre resultatmal for
att uppfylla kraven p4 en god ekonomisk
hushallning. Historiskt sett har kom-
munsektorn haft en sjilvfinansieringsgrad
pa runt 6o procent for sina investeringar.
En konsekvens av hogre kostnader och
minskade skatteintakter framover blir att
en storre del maste finansieras via lan.

I manga av de kommuner dir besoks-
néringen ir central drog nog manga
foretag en lattnadens suck nir beslutet
om slopade reserestriktioner kom i
boérjan av juni. De har levt med en stor
osakerhet om det 6verhuvudtaget skulle
bli ndgon sdsong i ar. Samtidigt vet vi
ju inte hur resandet kommer se ut vare
sig under sommaren eller under det
ndrmaste dret, vilket gor att till exempel
flygplatser och konferensanliggningar
som drivs i kommunal regi utgor fort-
satta orosmoment. Jag tycker ocksd att
det ar viktigt att se pd utmaningen ur ett
koncernperspektiv och darmed inkludera
de cirka 2 ooo kommunala bolag som
ingér i sektorn. Manga av de kommunala
energibolagen hade det tufft redan fore
krisen med pressade elpriser som nu
ocksd kombineras med en minskad efter-
frdgan i pandemins spar. Kommunernas
fastighetsbolag har mott vadjanden fran
det lokala niringslivet om att efterskin-
ka hyreskostnader och dir ar fortsatta
hyresreduktioner att vinta for att minska
konkursrisken bland hyresgasterna.

Kommuninvest Dialog #2 2020
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SKATTEUNDERLAGET
OCH BIDRAGEN

20

2020 ars prognoser éver BNP och
skatteunderlag fran SKR, regering,

ESV med flera, innehaller stora
variationer mellan scenarierna.
| sin beddémning av skatteunder-

laget gjorde SKR beddémningen
om en fér 2020 svag tillvaxt pa
0,9 procent. Med utgangspunkt
i den bedémningen tillsammans
med utfallet for 2019 samt de
bidrag som staten hittills annon-
serat visar stapeldiagrammet de

mojliga effekter som detta kan fa
for de kommunala och regionala
ekonomierna under 2020-2022.

mm Resultat mm Likviditet

Sdkert har vi dven ldrt oss en hel del som
gor att vi till och med pa vissa omraden

kan ga stirkta ur krisen.

Emelie Vérja, forskningsansvarig pa Kommuninvest

— Forutsattningarna ar som sagt olika men
samtidigt tycker jag att vi kan konstatera att
bade miljardstod fran staten och mojlighet till
effektiv finansiering av fortsatta investeringar
fyller sina funktioner i detta svara lage.

samband med ett webbinarium som

Kommuninvest holl i mitten av maj, stall-

des fragan till kommuner och regioner om

hur de ser pd mojligheterna att hantera
ekonomin under kommande ar. En overvig-
ande majoritet svarade att det kommer bli
svarare eller mycket svérare.

Vad &r din tolkning av den konsensus som prag-
lade svaren och didrmed synen pa den ekonomiska
styrkan i sektorn?

— Dessvirre méste jag nog hdlla med. Kommu-
nerna kan rikna med att skatteutbetalningarna
l6per pé enligt planerat for 2020, samtidigt
som en rejdl aterbetalning dr att vdnta pa grund
av minskade skatteintikter 2022. Med hjilp av
statliga stodmiljarder galler i nirtid en hogre
likviditet 4n normalt, men under 2021 och
framat kommer likviditetsbehoven sannolikt
att oka rejalt. Ska kommunerna klara de mal
som faststills i kommunallagen, det vill siga
klara balanskravet och god ekonomisk hushall-

Kommuninvest Dialog #2 2020

ning, finns stor risk att det kommer att leda till
ekonomiska prioriteringar och att investeringar
skjuts pa framtiden.

— Samtidigt ar det viktigt att sektorn kan
uppritthélla en planerad investeringstakt, dels
for att inte skjuta upp underhall, dels for att
investeringar samhallsekonomiskt kan utgora
en motor som stimulerar och bidrar till en
snabbare dterhdmtning. Men 4terigen, det ar i
nuldget svart att 6verblicka effekterna och hur
virlden kommer se ut efter pandemin. S& har
langt dr jag dock glad dver att insikten finns
om att den tuffaste tiden ekonomiskt ligger
framfor oss.

— Sammanfattningsvis kan vi redan nu siga
att det handlar om léngsiktiga effekter och
det ar knappast 2020 som kommer bli tuffast
ekonomiskt eftersom likviditeten uppratthalls
av miljarder i statsstod. Sektorn jobbar for fullt
med att klara situationen har och nu. Manga
svarigheter ligger dock framfor oss vilket gor
att de méste orka se framét och planera for en
finansiering som kan uppritthdlla investerings-
takten langsiktigt. Sdkert har vi dven lart oss
en hel del som gor att vi till och med pa vissa
omrdden kan gé starkta ur krisen i kraft av nya
erfarenheter som kommer kunna hjilpa oss att
mota framtida utmaningar! m
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Kalmar har flera ar
i rad utsetts till
Sveriges sommarstad.
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Nytt lige for
Kalmar

Maria Bjorkman, ekonomidirektor i Kalmar
kommun, berittar om pandemins omedelbara
effekter och liget i kommunen si hir langt.

TEXT: SUSANNA KULL FOTO: SHUTTERSTOCK

istoriens vingslag finns alltid

narvarande i Kalmar, som numera

dven kan kalla sig universitetsstad

och tillvixtkommun. Men precis
som hos 6vriga kommuner runt om i landet
har pandemin viant upp och ner pd mycket i
tillvaron och skapat osikerhet om framtiden,
berittar Maria Bjorkman.

— En central och omedelbar friga, i det akuta
inledningsskedet av pandemin, var att siker-
stilla tillgdng till godkind skyddsutrustning
och se till att det fanns interna rutiner for att
samordna inkopen. Vilket skedde med hjilp av
ett stort engagemang runt om i verksamheten.
Materialfragan samordnas av Lansstyrelsen
tillsammans med linets alla kommuner. Aven
frdgan om att sikerstilla bemanningen vid
sjukfrdnvaro har varit central, vilket hanterats
vil med vikarier. Under denna period gick ock-
sd kommunens gymnasium och universitet Gver
till distansundervisning, medan grundskola och
forskola fortsatte i princip som vanligt.

Om vi ser till hela perioden fram till nu, det vill sdga
mitten av juni, vad vet ni om pandemins konsekven-
ser sa hér langt?

— Forst kan jag konstatera att en stor del av
kommunens verksamhet har kunnat rulla pa

som vanligt. Naturligtvis med hansyn till de
restriktioner som giller for samhallet i stort sa-
som social distansering, stanna hemma om man
kanner sig sjuk och sa vidare. Just nu pagar en
kartldggning i kommunkoncernen for att finga
de effekter av pandemin som kan kopplas till
verksamheterna samt vilka uppdrag som satts
pa paus och forsenats tillsammans med de mal
som pdverkats och darmed kanske behover
revideras. En sammanstillning tas nu fram
lagom till sommarledigheten som inte minst blir
viktig for att vara politiker ska kunna skapa sig
en god bild av nuliget.

ill foljd av coronaviruset har regering-

en vidtagit ett antal statliga stodatgar-

der. Det handlar om tillskott i pengar

men dven om stod vid korttidsarbete
och ersattning for hoga sjuklonekostnader.

Hur ser det ut i Kalmar kommun - har stédpaketen
till exempel gett er en hégre likviditet &dn normalt?
— Nej, jag kan inte siga med sikerhet att jag ser
just den effekten. Men det kan 4 andra sidan ha
att gora med att kommunkoncernen dr inne i
en oerhort intensiv investeringsfas, faktiskt pd
historiskt hoga nivéer. Bara for 2020 berdknar
vi helt enligt budget att gora investeringar for

->
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MARIA BJORKMAN

Ekonomidirektdr,
Kalmar kommun
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1,4 miljarder kronor och var plan ar att hélla
den takten ocksd under de nirmaste dren.
Nir det galler likviditeten gor vi kontinuerligt
parallella prognoser for att se skillnaden, det
vill siga en prognos som foljer det som tidigare
var normalldget och en som f6ljer effekterna
av pandemin. Den bedomning som vi gor nu
for 2020 ar forsiktigt positiv dar vi tror pa ett
nollresultat. Sedan ar vi ju vil medvetna om
att de verkliga utmaningarna kommer 2021
och 2022. Ovriga stodatgirder som vi nyttjat
ar mojligheten till korttidspermitteringar for
medarbetarna pd kommunens flygplats, och
sjalvklart det stod som utgar for 6kade halso-
och sjukvardskostnader respektive sjukloner.

Du namnde tidigare att kommunkoncernen ar inne

i en intensiv investeringsfas. Hur resonerar ni kring
méjligheterna att orka upprétthalla investeringstak-
ten framéver sasom planerat?

— Vi dr en tillvixtkommun och dirmed krivs
l6pande investeringar i exempelvis simhall,
ishall, verksamhetslokaler for skola och omsorg
och bostadsutveckling, parallellt med att vi
bygger ett nytt reningsverk. Det 4r som mest

intensivt under kommande ar med en planerad
investeringsniva pd 1,7 miljarder kronor for
2021 och 1,6 miljarder kronor for 2022, for att
direfter sjunka. Vart utgingslige och var ambi-
tion ar att vi ska kunna hélla i den planerade
hoga investeringstakten baserat pd den infor-
mation vi har idag om pandemins effekter.

— Under hela denna kris dr min upplevelse att
vi med gemensamma anstrangningar klarat att
ha fokus hir och nu med att hélla igdng verk-
samheterna och ha koll pd ekonomin, samtidigt
som vi hela tiden forsoker vara framatblickan-
de med stod av olika scenarier. Mycket arbete
aterstdr dock for att hitta en ldngsiktigt héllbar
linje for finansiell planering f6r kommunkon-
cernen, och att hitta en balans som anger vad
en ekonomisk god hushallning innebar for oss
och vilka mal som da giller. Vi méste ta oss tid
att tinka strategiskt och forsoka definiera hur
Kalmar kommun ska se ut i ett nytt normallage
efter corona. Jag ar 6vertygad om att vi klarar
det, men det kommer att kravas att vi tinker
nytt och vigar gora saker och ting lite an-
norlunda i dessa exceptionella och utmanande
tider. m



GARANT FOR FORTSATT STABIL
OCH FORMANLIG FINANSIERING

Under pandemins forsta veckor skedde en dramatisk
O0kning av Kommuninvests nyutlaning, for att direfter
plana ut pa mer normala nivder. Dialog fragade
Kommuninvests utlaningschef Bjorn Soderlundh;
Vad var det som hinde?

— Som mest intensivt var det under veckorna i
mars da var utldning uppgick till 35 miljarder,
varav 20 miljarder var nyutldning. Jamfort
med motsvarande period 2019 var det nirmast
en fordubbling. Den frimsta orsaken var att
obligationsmarknaden inte fungerade, vilket
medforde att kommunerna vinde sig till oss
for att lana upp pengar till planerade investe-
ringar. Det fanns initialt ocksd en viss oro for
att det framover kunde bli svart att lana, vilket
ledde till att man ville sikerstilla extra likvidi-
tet som buffert. Nir nu obligationsmarknaden
stabiliserats gor det att d4ven vér utlaning ligger
pa mer normala nivaer.

Vilka &r de viktigaste budskapen till de kommuner
som vill forsdkra sig om att de dven i utmanande
tider kan fa tillgang till en stabil och férmanlig
finansiering?

— Kommuninvests uppdrag ar dels att vara
kommunsektorns storsta kreditgivare samt
vara ett verktyg for samverkan genom att sta
for en betydande likviditetsreserv. Det innebar
att en kommun inte behover bygga upp en egen
buffert, utan kommer att kunna lana av oss
ndr s behovs. Ytterligare ett viktigt budskap
ar att, trots en pd ménga sitt pressad situation
hir och nu, orka lyfta blicken och sikerstilla
en langsiktig finansiell planering pa koncern-

TEXT: SUSANNA KULL

BJORN SODERLUNDH

Utlaningschef, Kommuninvest

niva. Att i detta speciella lige ha en 6vergrip-
ande bild av hela verksamheten ar centralt da
det finns ett inflode av likvida medel i form av
de extra statsbidragen som utgétt, samtidigt
som intdkterna i vissa delar av kommunen mer
eller mindre kan ha utraderats. Det handlar
om att sdkerstilla en balans si att det inte blir
overlikviditet i ena delen och ebb i kassan i den
andra. Inte minst ar det viktigt for att kunna
uppritthélla den planerade investeringstakten
som dven kan utgdra en motor som stimulerar
en dterhamtning. Det giller verkligen att 14ta
alla prognoser for likviditet och planer for
framtida investeringar genomsyras av langsik-
tighet, eftersom de verkliga provningarna med
storsta sannolikhet annu ligger framfor oss.

b )

De verkliga prov-
ningarna ligger med
storsta sannolikhet
dnnu framfor oss.
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DIGITAL STAMMA

KAPITALISERINGEN KLUBBADES
MED DIGITAL HANDUPPRACKNING

Arets féreningsstimma blev historisk pa tva sitt, fér forsta
gangen digitalt och for forsta gangen utanfér Stockholm. ”Men
vi hade forstas helst sett att alla hade kunnat samlas, stimman
ar tillfallet att skapa nitverk”, siger Ulf Bengtsson, forenings-
styrelsens sekreterare.

TEXT. DAVID GROSSMAN

Kommuninvest Dialog #2 2020

ormalt ar runt 400
personer samlade nar
Kommuninvest héller sin
foreningsstimma under
véren — denna gang

var det bara tre perso-
ner fysiskt ndrvarande.
Ordforande Goran Farm,
foreningsstyrelsens ordférande, vd Tomas
Werngren och Ulf Bengtsson, foreningsstyrel-
sens sekreterare.

P4 ett podium inne pa Clarion Hotel Post i
Goteborg satt de infor en tv-kamera assisterade
av ndgra tekniker.

Liksom manga andra bolag och féreningar
fick Kommuninvest denna coronavar genom-
fora sin stimma online.

— Det var ndgon ging andra veckan i mars
som vi insdg att stimman inte gick att genom-
fora med deltagare niarvarande, d& hade rekom-
mendationer fran Folkhilsomyndigheterna
kommit om att inte samlas i storre sillskap och
vi borjade planera for en digital stimma, sager
Ulf Bengtsson.

Lokal var redan bokad pa Clarion Hotel Post
i Goteborg och dven talare var inbokade, bland

annat den kdnde bulgariske statsvetaren och
forfattaren Ivan Krastev som skulle tala om den
politiska utvecklingen i Europa.

Nu fick det avblasas i sista stund och en del
av kostnaderna for konferenslokalen fick Kom-
muninvest ta.

— Trakigast dr forstas att vi inte kunde samlas
eftersom stimman, vid sidan av de formella
besluten, ir tillfillet d4 vara medlemmar frin
alla delar av landet kan dryfta fradgor och skapa
natverk. Extra trist ocksd att vi inte kunde ses i
Goteborg nir vi for forsta gingen i Kommun-
invests historia valde att halla stimman utanfor
Stockholm, sdger Ulf Bengtsson.

Det finns formellt inga hinder att ha en
stimma med delegater uppkopplade online.
Det kallas for en hybridstimma, det vill siga
en kombination av fysiskt mote och online-
mote. Eftersom stimman var utlyst att héllas i
Goteborg skulle aven besluten fattas dar. Innan
stimman satte igdng gjordes en koll att de 136
personer som var uppkopplade i Zooms video-
system var ratt delegater. Rostningen gjordes
via en handupprickningsfunktion i systemet.

— Det kanske var lite forvirring ibland nar
delegater "riackte upp handen” lite for tidigt i



rostningar, men i stort fungerade allt vil och
det var forstds skont att vi fick ett tydligt och
klart mandat frdn medlemmarna att g vidare
med kapitaliseringen, siager Ulf Bengtsson.

Varken han, och knappast ndgon av
medlemmarna heller, hade riknat med att
ndgot annat dn att stimman skulle klubba
denna punkt i dagordningen. Paketet om
kapitaliseringen har diskuterats och kommuni-
cerats med medlemmarna i ett och ett halvt ar.

— Vi tog upp kapitaliseringen forsta gdngen
hosten 2018 och direfter i medlemssamrad i
januari 2019 d& vi tog in synpunkter. I sept-
ember 2019 kom vi tillbaka och berittade hur
vi hade tankt och sedan presenterades ett slut-
ligt forslag under samrdden i januari i ar. Allt
var alltsa val kdnt och forankrat nar vi kom till
staimman, sager Ulf Bengtsson.

en enda friga som kom upp innan

rostningen var hur kommuner som

inte har mojlighet att betala insatsen

pa en gang (9oo kr/invénare i pri-
mirkommuner, 180 kr/invénare for regioner)
kan gora. Har informerades om att forenings-
styrelsen kan bevilja dispens.

— Vi tror att det kan vara en handfull medlem-
mar som kommer in med ansokan, men det

ar svart att idag prognostisera pd grund av de
ekonomiska effekterna av coronapandemin.
Jag tror inte att 2020 kommer vara ett storre
problem likvidmassigt men hur det blir 2021
och 2022 beror forstds pa hur snabbt landets
ekonomi kommer pé fotter och om de forstirk-
ningar som regeringen satt in racker till, siger
Ulf Bengtsson.

Beslutet om kapitaliseringen ar for de fyra
narmaste dren, fast om forutsittningarna for-
andras sd maste regelverket dndras.

— Hela kapitaltillskottet ar berdknat pa en
prognos over kommunsektorns uppldnings-
behov och med en viss marginal. Ju mer kom-
muner och regioner ldnar desto mer kapital
maste tillskjutas och okar det mer 4n prog-
nosen far vi komma tillbaka med begiran om
ytterligare kapitalinsats.

Nista ars foreningsstimma ar redan beslutad
att hallas i Stockholm. Inget beslut ar taget om
2022, men det dr inte osannolikt att ambitio-
nen 4r att ater vara utanfor Stockholm och da
far vi hoppas att det 4r med nagot fler dn tre
deltagare pa ett podium. m

Tre personer var pa plats: Ordférande
GO6ran Farm, féreningsstyrelsens
ordférande, vd Tomas Werngren och
UIf Bengtsson, féreningsstyrelsens
sekreterare.

STAMMAN 2021

Nasta ars foreningsstamma halls
i Stockholm. Inget beslut &r annu
taget om 2022, men ambitio-
nen ar troligtvis att vara utanfor
Stockholm.
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Skarskadar
kommunernas
framtid

Nationalekonomen Eva Mork har dgnat en
stor del av sin forskningskarridr at att studera
kommunerna. Nu ser hon en besviirlig framtid

och tror att stora reformer star for dorren.

ar sns — Studieférbundet
Nairingsliv och Samhille
— forra dret valde dmne
for sin konjunktur-
radsrapport bestamde
de sig for att ta tempen
pa kommunsektorn.
Bakgrunden var de stora
utmaningarna som kommunerna star infor
vad giller exempelvis finansiering, kompetens-
forsorjning, dldrande befolkning och ett hogt
flyktingmottagande.

Forskargruppen som genomforde studien
hade till uppgift att undersoka “om det
krdavs mer omfattande reformer, till exempel
kommunsammanslagningar eller att kommu-
ner far olika stort ansvar beroende pa vad de
bedéms klara av”.

En av forfattarna till slutrapporten ar
nationalekonomen Eva Mork, som ocks3 dr
ordforande i sns:s konjunkturrad.

— Kommunerna ar otroligt viktiga aktorer.

TEXT. ANDREAS ERICSON FOTO: ERIK CRONBERG

EVA MORK

Gor:

Professor i nationalekonomi
vid Uppsala Universitet
Bor:

Uppsala.

Har jobbat kommunalt?
Aldrig.

Hur manga kommuner
skulle du kunna rdkna upp?
Haha, 100 skulle jag nog komma
upp i om jag forsokte. Men jag
hoppas att jag slipper!

Det ar alldeles for fa som forstar vad som sker
dar. For att forstd Sverige maste man forstd
kommunerna, sdger hon nir vi diskuterar rap-
porten. Redan som doktorand upptackte Eva
Mork kommunsektorn.

— Det fanns bra svenska data och
spannande fragor att besvara, sager hon.

Nir det var dags att vilja avhandlings-
omrdde foll valet pa effekterna av statsbidrag
till kommunerna.

Direfter har hon fortsatt att studera
manga andra fridgor med bdring pd kommu-
nernas verklighet s som kommunal arbets-
kraftsefterfrdgan och ekonomiskt bistdnd.

Intervjun med Eva Mork sker pd det sittet
som blivit vardag for de flesta 4r 2020 — via
videosamtal.

Nir vi kommer in pé detaljer suckar Eva
Mork att bockerna blivit kvar pd jobbet.

— Man riknade ju inte med att bli hemma
sa lange nar man borjade jobba pa distans i
véras, siager hon. -

Kommuninvest Dialog #2 2020



kommuner?

tjdnsterna.

debatten?
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Varfér tycker du att det &r sa intressant med

— Tittar man pd den svenska vilfardsstaten ar
det ju kommuner som ansvarar for de stora
bitarna: skola, barn- och dldreomsorg och
ekonomiskt bistdnd.

— Sedan 4r det intressant att vi har 290 olika
enheter att jimfora och analysera skillnader
mellan. En annan intressant aspekt ar span-
ningen mellan stat och kommun. Staten har ett
overgripande ansvar och ofta stiller viljarna
de statliga politikerna till svars, men det ar ju
ofta kommunerna som tillhandahéller valfards-

Men kommunerna dyker énda upp ritt ofta i

— De dyker upp jitteofta, men oftast i fall nir
staten forvintas gora ndgot for kommunerna.
Mer sillan diskuteras varfor vi har kommuner,
vad som ar idén med dem och vilka uppdrag

de ska ha. Man tar kommunerna f6r givna.
Ofta sigs det att kommuner ska kunna anpassa
sig till lokala forhallanden, men samtidigt blir
maénga extremt upprorda nir det uppstar skill-
nader, siger Eva Mork.

apporten som Eva Mork och de
andra forskarna skrev heter kort
och gott ”Kommunernas framtid”
och gér igenom det mesta i just
den frigan. Rapporten som kom 2019 ir en
effektiv snabbkurs for alla som funderat pa
kommunernas historia, juridiska stillning och
plats i det offentliga Sverige.

— Den viktigaste lirdomen frdn arbetet med
rapporten r nog vilka stora skillnader det
verkligen ar mellan olika typer av kommuner.
De kan se mycket olika ut nir det giller forut-
sdttningar och utmaningar, men de har i stort
sett samma uppdrag, sager Eva Mork.



Trots olikheter star anda alla kommuner infor
gemensamma utmaningar i form av demografi.
Fler blir dldre och det innebar ckade kostnader.
En 16sning som ibland lyfts fram dr samman-
slagningar av mindre kommuner till storre.

— I var rapport sdg vi inte sammanslagningar
som en raddning. De pastas ibland ge skalforde-
lar, men vi tror inte det. Det blir istillet for stora
geografiska enheter med vildiga avstind. Det
finns exempelvis forskning frin kommunsam-
manslagningar i Danmark — som ju ar ett min-
dre land dar fordelarna borde bli storre — som
visar pa erfarenheter som inte dr sd lovande.

Anda dyker idén om sammanslagningar ofta upp?
—Jo, och de kan sikert spela roll i vissa delar
av Sverige. Men sammanslagningar ir inte
ett Alexanderhugg for att 16sa alla problem.
Absolut inte.

n annan viktig lirdom fran sns:s kom-

munrapport menar Eva Mork handlar

om det politiska ansvarsutkrivandet.

Det finns mycket som talar for att
forutsdttningarna for ett effektivt ansvars-
utkrivande inte finns. Staten kontrollerar
mycket av kommunernas verksamhet genom
riktade statsbidrag och utjamningssystem,
lokalmedierna for en allt mer tynande tillvaro
och med de gemensamma valdagarna riskerar
lokalpolitiken drunkna i allt annat som hander
pa riksplanet nir det vil dr dags att rosta.

— Det finns risk for att det lokala ansvars-
utkrdvandet inte fungerar sarskilt val, det vill
sdga att det inte ar sdkert att duktiga politiker
blir omvalda och tvdrtom - att de som inte ar
lika duktiga pa att forvalta de gemensamma
resurserna inte blir bortrostade.

Eva Mork och de 6vriga rapportforfattarnas
forslag dr ddrfor en tydligare ansvarsférdelning
mellan stat och kommuner. Inte lika ménga
riktade statsbidrag, samt inte minst, skilda
valdagar som foregds av en valrorelse som
fokuserar pa lokala fragor.

Hade vi vetat det vi vet idag hade vi
lagt betydligt mer tid pa att diskutera
dldreomsorgen.

Vilka andra viktiga lardomar tycker du att ni drog
under arbetet med kommunrapporten?

— Det ar forstds svart att komma runt finan-
sieringsfragan. Dar har vi som alla vet bade
en kortsiktig och en langsiktig demografisk
utmaning. Den forsta handlar om att 4o-talis-
terna borjar fylla 8o i ar. Den andra om att vi
generellt lever allt langre.

Hur I8ser vi dessa utmaningar?

— Det ar svart. Kommunalskatterna dr redan
hoga. Hojda avgifter dr ett satt, men utrymmet
ar begrinsat. Sedan har vi alla ekonomers fa-
voritskatt — fastighetsskatten. Skulle den kunna
goras kommunal? Samtidigt dr fastighetsvirde-
na inte hogst i de omrdden som har de storsta
utmaningarna.

Fastighetsskatten var ju heller inte sa populdr
senast vi hade en sadan?

— Nej, men jag tror det kanske skulle finnas
storre acceptans for lokal fastighetsskatt 4n en
statlig. Jag tror ocksa att det handlar om att vi
ekonomer misslyckats med att tala om hur bra
fastighetsskatt ar.

— Ett annat alternativ ar naturresurser, ska
staten eller regionerna kunna beskatta dem? I
Norge fér regionerna betydligt storre andel av
det virde som kommer frin naturtillgdngarna
och det ar kanske ndgot man borde fundera pa.

En hojd pensionsélder dr annars “absolut
nodvindig” for att klara vilfirdens utma-
ningar, tror Eva Mork. En annan mojlighet for
att starka de kommunala ekonomierna dr mer
generella statsbidrag.

— Man kan tinka sig ett bidrag som staten
inte fattar beslut om varje ar, utan som upp-
riknas enligt index. D4 kan kommunerna pa
forhand veta vad de kan forvinta sig, siger
Eva Mork.

En populir 16sning pa det kommunala finan-
sieringsgapet dr att kommuner sjilva ska locka
till sig foretag och talanger for att pa sa sitt

oka skatteintikterna. -
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Richard Floridas tankar om den kreativa klassens
betydelse och strivan efter att skapa lokala tillvaxt-
kluster kinner nog de flesta i Kommunsverige igen.

Men gar det att genom lokal tillvéxtpolitik och sats-
ningar pa att "sitta kommunen pa kartan” fa in pengar?
— Det finns inget som tyder pd att det ger pengar
tillbaka, snarare tvirtom. Vi studerar det i rappor-
ten och dissar det ganska rejalt, siger Eva Mork.

Vad kan da en kommun géra for att locka foretag som
ger tillvaxt och fler arbetstillfallen?
— Effektiv handliggning av tillstdnd, bra skolor
och barnomsorg, bra kommunal infrastruktur. Det
ar ju det som dr kommunernas uppdrag. Sedan
kan man bygga idrottshall om man tycker det dr
kul, men man ska inte tro att det motiveras av att
det kommer ge en massa pengar tillbaka.

Vid sidan av sammanslagningar dr samverkan
mellan kommuner en popular 16sning, som dess-
utom blivit allt vanligare med tiden.

Hur vél fungerar da sadana?

— Det vet vi valdigt lite om, det dr svdrt att utvar-
dera forskningsmassigt. Samverkan ir ju frivillig
och sannolikt har den genomforts dir den har
storst chans att lyckas. Det ar svart att sdga hur
det gar pd andra stillen. S& tyvarr ar det ett ex-
tremt svarforskat omrade, siger Eva Mork.

tterligare en reform for kommunsektorn
skulle vara s kallad asymmetrisk kom-

munmodell, det vill sdga att olika kom-

muner har olika ansvar.

— Idag forvantas kommuner som ser vildigt
olika ut utféra samma saker. Jag tycker man ska
fundera pd om vissa saker kan tas bort fran vissa
kommuner, exempelvis skolansvar. Det har ju nu i
véir kommit en skolutredning som foreslar regio-
nala skolenheter. Det skulle kunna vara en plats
att borja, sager Eva Mork.

Det later ganska radikalt att 6verge den enhetliga kom-
munmodellen som vi haft sedan 19522 Ar det realistiskt
att tro pa en sadan reform?

— Absolut. Givet de stora utmaningar som finns i
form av urbanisering dir glesbygden blir glesare
och staderna vaxer kanns det valdigt svart att tro
att vi ska ha en enhetlig kommunmodell. Alterna-
tivet dr att staten borjar gora mer, men det tror jag
ir en dnnu storre reform.



, For att forsta Sverige mdste man forsta kommunerna.

Motargumentet brukar vara att det skapas A- och
B-kommuner?
— Jag har lite svart att forstd det. Jag tanker att
det borde vara bittre att vara en kommun med
ett litet ansvarsomrdde som man klarar av vil,
an en kommun med ett stort ansvarsomrade
som man hela tiden far kimpa for att uppfylla.

Ett problem som finns enligt Eva Mork ar
dock nagot hon kallar ”demokratiskt blur”, det
vill sidga att det skapas en oklarhet f6r med-
borgarna vem som egentligen gor vad; staten,
kommunen eller samverkansgruppen?

— Det ir det stora problemet man maste l6sa
pa nagot sitt. Vi har redan ett visst sidant
”blur” i och med kommunal samverkan.

Kan det vara en l16sning att forstatliga en del
kommunal verksamhet?

— I ett enkelt teoretiskt perspektiv kanske

det kan vara det. Om man sitter vid ett stort
ritbord och far designa som man vill. Det
som oftast diskuteras ar ju ett forstatligande
av skolan, men det tror jag ar en vildigt stor
reform i dagsldget och det tror jag dr det sista
skolan skulle behova just nu.

Ar det ndgot som har hant under aret efter att er
rapport kom, som du tycker har paverkat det ni
berdrde i den?

- Ja, hade vi vetat det vi vet idag hade vi

lagt betydligt mer tid p4 att diskutera aldre-
omsorgen, framfor allt personalférsoérjningen.
Coronakrisen har valdigt tydligt visat hur
sarbar véar aldreomsorg ar.

Coronakrisen innebar ett besvarligt lage
for alla kommuner (lis mer om pandemin pa
sidorna 6-11 i det har numret av Dialog).

— Vi har dels det ekonomiska, dels det
hilsomassiga. Det ekonomiska vet vi fortfa-
rande mycket lite om. Med storsta sannolikhet
kommer vi f4 se en okad arbetsloshet, och det
kommer forstds paverka skatteintikterna.

En annan konsekvens av 6kad arbetsloshet
kan bli 6kade kostnader for forsorjningsstod.

Hur vél rustade star de kommunala ekonomierna
infér en sadan hir nedgang?

— Vi tittade lite pa det i var rapport. Sedan man
inforde balanskrav och krav pé tva procent
overskott har de flesta kommuner klarat av det,
med ndgra undantag. S3 situationen ser bittre
ut dn exempelvis i borjan pd 2000-talet. Men 4
kommuner ar forstas tillrackligt rustade for en
riktigt djup och lingvarig lagkonjunktur.

Kan den hir krisen paskynda det reformar-
bete vi pratade om tidigare?

— Jag vet inte. Det dr mojligt. 1990-talskrisen
forandrade ju mycket. Vi kommer nog defini-
tivt tinka om kring dldreomsorgen. Det hoppas
jag ialla fall. m
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Ny upplaningsstrategi
| CORONAKRISENS SPAR

Sedan i mars siljer Kommuninvest sina obligationer
genom veckovisa auktioner. Christian Ragnartz, chef for
skuldforvaltningen pa Kommuninvest, beréttar varfor
det mitt under coronakrisen blev viktigt att sluta
med de dagliga forsadljningarna.

TEXT: ANNA SPANGS FOTO: TERESE ANDERSSON

ar coronaviruset borjade sprida

sig runt om i virlden blev

det enorma slag pa finans-

marknaderna. Jamfort med

finanskrisen, som byggdes upp

under lang tid, sd kom viruset
covid-19 som en chock.

Det fanns knappt ndgon som hade mojlighet
att se den enorma svallvdg som var pa ging
berittar Christian Ragnartz, chef for skuld-
forvaltningen pd Kommuninvest.

—Trots att jag jobbat med detta i nirmare
25 ar och varit med om ett par kriser har jag
aldrig tidigare sett ett sd snabbt forlopp med
sd extremt stora rorelser. Det gick fran noll till
hundra pa ndgon sekund. Men vi har ju riggat
var verksamhet for storm, eller till och med
orkan, sa vi blev inte speciellt stressade, sager
han.

Under sina fyra &r pdA Kommuninvest har
Christian varit med och utvecklat verksamheten,
bland annat med en ny aLm-modell som matchar
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FAKTA
CHRISTIAN RAGNARTZ

48 ar, chef for skuldforvaltningen
pd Kommuninvest sedan 2017
och innan dess chefsstrateg.

Tidigare: Han har bland annat varit
avdelningschef och bitradande om-
radeschef pa Finansinspektionen, chef
for férvaltningen och chefsstrateg pa
Sjunde AP-fonden samt ansvarig for
portféljanalys pa Riksbanken.

upp- och utlaning. Aven likviditetsreserven har
andrat inriktning. Dessa forandringar fick nu
testas under extrema forhallanden och det har
gatt mycket bra enligt Christian Ragnartz.

— Hur konstigt det dn later sa har det 16pt pa
som vanligt och det har varit betryggande. Vi
har kunnat foérse vara kunder och medlemmar
med precis det de har velat ha och vi har aldrig
varit i ndarheten av att borja nagga véra reserver
i kanten, sager han.

och med den stora volatiliteten stingde
marknaderna delvis ned under ndgon
veckas tid i mars. Aktorer som Kommun-
invest hade fortsatt tillgdng till finansi-
ering, men da osdkerheten var sa stor som den
da var innebir det oftast till ett mycket hogre
pris och till en betydligt hogre risk. Darfor
avstod Kommuninvest fran att ens forsoka ldna
upp pengar.
— Ar det full storm s ger du dig helst inte ut
till havs om du inte maste, oavsett hur val-



byggd skutan dr. Och Kommuninvest dr dess-
utom riggad for att kunna ligga kvar i hamnen
i midnga dagar och vinta ut den virsta stormen,
sdger Christian Ragnartz.

Myndigheterna i olika linder var mycket
snabba med att agera pa coronapandemins
negativa effekter. Framforallt jamfért med
finanskrisen sd var agerandet blixtsnabbt och
resolut. Centralbanker sinkte rantan och
stodkopte obligationer. Stater och regeringar
inforde dtgirder for att underlitta for foreta-
gen och motverka en alltfor hog arbetsloshet.
Darmed okade ocksd spekulationerna om vad
den svenska Riksbanken skulle gora.

P4 Kommuninvest funderade man 6ver om
Riksbanken skulle kopa Kommuninvests obli-
gationer och om det ens var praktiskt mojligt.

— Riksbanken far enligt eu-regler inte gora
direkta kop av vardepapper utgivna av den typ
av aktor som vi ir, for det skulle kunna tolkas
som direktfinansiering av offentlig skuld, sager
Christian Ragnartz.

For att mojliggora stodkop dven av Kom-
muninvests obligationer, och for att i ett
extremt lage sikerstilla marknadsmaissiga
priser, andrade Kommuninvest i mitten av mars

Coronavirusets negativa
inverkan pa de finansiella
marknaderna motverkas
av att Riksbanken stéd-
kbper stats-, kommun-
och bostadsobligationer.

pa sitt emissionsforfarande for forsaljning av
obligationer till investerare. Fran att dagligen
ha salt obligationer till investerare som kontak-
tade dterforsdljarna — sa kallade tap-emissioner
— inférde Kommuninvest istillet veckovisa
auktioner liknande dem som Riksgilden
genomfor for statsobligationer.

amma dag som Kommuninvest
meddelade detta kom Riksbankens
besked om utokade obligationskop.
Riksbanken skulle képa vardepapper
for ytterligare 300 miljarder kronor i ar och
kopen skulle ocksd omfatta Kommuninvests
obligationer.
— Om Riksbanken skulle ha kopt alla
olika typer av emittenter — det vill siga stats-
obligationer, sikerstillda obligationer och
kommunobligationer — men inte Kommun-
invests obligationer, si hade rintorna pa véra
obligationer riskerat att utvecklas simre rela-
tivt Ovriga emittenter. Men tack vare de forand-
ringar som gjordes, har vdra upplaningsnivier
nu varit fortsatt konkurrenskraftiga och mot
statsobligationer dr ranteskillnaden historiskt
lag, avslutar Christian Ragnartz. m

| mitten av maj hade
Riksbanken képt
kommunobligationer
utgivna av Kommuninvest
for 10 miljarder kronor.

/ \'{
| KOMMUNINVEST /)
I OBLIGATIONER

SVERIGES
RIKSBANK

FAKTA:
UPPLANINGSSTRATEGIN
| mars inférde Kommuninvest

en ny upplaningsstrategi med
veckovisa auktioner i det
svenska obligationsprogrammet.

Auktionerna sker enligt
principen varannan vecka,
varannan obligation. Volymerna
som erbjuds for respektive
obligation annonseras en dag

i forvag. Kommuninvests
upplaningsbehov i olika
|6ptider styr utbudet.

Investerare kan ldgga bud via
Kommuninvests aterforséljare
eller kdpa i andra hand av
banker som har ett lager av
vardepapper.

FAKTA:
BALANSOMSLUTNING
470 miljarder kronor i slutet
av 2019. Det kan jamféras med
drygt 180 miljarder kronor

i slutet av 2009.
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Vilfirdsinvesteringen

Effektsnal viirme
och kyla fran
berggrunden

TEXT: SUSANNA KULL FOTO: UDDEVALLAHEM

ran utsidan ser Eol, tvd stycken sex-vaningshus

pa Brattgatan i centrala Uddevalla, ut som vilka

nybyggda och moderna bostadshus som helst. Men

under de bdda huskropparna déljer sig fem borrhal
som vardera sticker 220 meter ner i berggrunden, och som
med hjilp av borrhélsvatten forser fastigheten med passiv
forvarmning av ventilationen.

— Eol fér sin virme genom fjarrvirme, men med geoenergi
och systemet Geo-Frx kan vi minska varmeeffektbehovet
i husen. De fem borrhalen bidrar till att under vinterhalv-
aret forvirma intagsluften och dirmed minska behovet av
avfrostning i ventilationen. Och tvdartom pa sommaren, dd
ventilationsluften kan kylas med borrhélsvattnet for att | gt e
ge ett behagligt inomhusklimat, siger Andreas Skilegard, i ﬁ.}
energi- och installationssamordnare pa Uddevallahem. i

Fastigheten med totalt ett 9o-tal lagenheter och en storre
kontorsbyggnad som binder samman de bida husen ingdr i
Uddevallahems bestand. Investeringen i Geo-Frx finansiera-
des med Grona lan frin Kommuninvest.

— Det finns en rad positiva effekter med att forvarma eller
forkyla den inkommande ventilationsluften med hjélp av
borrhalsvatten. Inte minst kan fjarrvirmesystemet i stort
avlastas under de timmar pa dygnet d4 behovet 4ar som
storst, sdger Andreas Skalegard. m

Borrhal kyler och vdrmer
luften till kvarteret Eol
i Uddevalla.




Grona lan

ser framat

I juni dr det fem ar sedan Kommuninvest borjade ge ut Grona lan.
Intresset for dem har varit mycket stort. Men den grona finansieringen
kan bli dinnu béttre pa att frimja omstéillningen, om
Sverige ska ni sina hallbarhetsmal.

ar kanske inte later sd linge,

men for Kommuninvests

grona finansiering har

mycket hunnit hinda under

den tiden. Gréna lan ir en

laneform for investerings-
projekt som frimjar overgéngen till ett
hallbart samhalle, och sedan satsningen
inleddes i juni 2015 har 6ver 65 miljar-
der kronor i utldning beviljats. Finansie-
ringsformen har gétt frin att utgora noll
procent till 6ver 10 procent av Kom-
muninvests totala utldning.

Det finns flera anledningar till varfor
gron finansiering blivit en sddan fram-
gang, menar Bjorn Soderlundh, ut-
laningschef for Kommuninvest.

— Det framsta skilet dr den snabba
utvecklingen av kommunernas och
regionernas héllbarhetsarbete, och deras
intresse for att inkludera finansieringen i
det. En annan central pusselbit har varit
Miljokommitténs engagerade arbete for
att granska och bedéma ldneansokning-
arna. Ytterligare en tillgdng har varit den
tata nordiska samverkan kring effekt-

TEXT: LINUS OLIN
I

rapportering, initierat av Kommuninvest,
som medfort att vi ligger 1dngt framme
pa omrdadet, siager Bjorn Soderlundh.

Kommuninvest bedomer att de Gréna
lanen kan komma att utgora en allt
storre del av den totala utldningen. Med
tanke pa Sveriges pdgdende omstallning
till ett mer hallbart samhalle och malet
om att senast &r 20435 na nettonoll-
utslapp av vixthusgaser méste finansi-
eringsformen fortsitta att utvecklas,
menar Bjorn Bergstrand, héllbarhetschef
for Kommuninvest.

4 en stor andel av de Grona

lanen avser byggnader med

lag energiforbrukning laggs

sarskilt stor uppmarksamhet
pd att frimja arbetet med sddana inves-
teringsprojekt.

- Tillsammans med Svenska Miljo-
institutet och Sveriges Allmannytta har
vi nyligen presenterat en vigledning,
”Klimatkrav vid upphandling av bygg-
projekt”, sdger Bjorn Bergstrand. Malet
ar att bidra till en branschstandard som

gor det mojligt for bestéllare att berikna
klimatpaverkan fran byggprocessen och
kunna stilla klimatkrav vid nyproduk-
tion. Baserat pd detta presenterade vi
ocksa nya kriterier for Grona lan, som
infors 2021.

en fortsatta framgangar
kommer inte av sig sjilv.
— Ambitions-, kvalitets-

och kravnivierna hojs i rask
takt och det galler for oss att kontinu-
erligt utveckla vért arbete. Bade for att
tillgodose intressen fran medlemmar och
kunder samt investerare och kapital-
marknad, men dven andra intressenter,
sager Bjorn Bergstrand.

Som ett led i detta har Kommuninvest
under véren startat flera nya initiativ. Ett
strategiskt partnerskap har inletts med
den japanska pensionsforvaltaren GpiF,
som 4r virldens storsta pensionsfond
och mycket aktiv inom héllbara place-
ringar. [ maj gick Kommuninvest med i
borsorganisationen Nasdags Sustainable
Bond Network for grona obligationer. B
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SMAKOMMUNSTILLAGG
KAN MINSKA SKATTEGAPET

Sma kommuner har smadriftsnackdelar som utjimningssystemet
inte fangar upp. En ny analys gjord pa uppdrag av Kommuninvest
kommer fram till att den enklaste och snabbaste 16sningen

FAKTA RAPPORTEN

Fokusrapporten *Utjdmning av
kommunalskatterna” publiceras
inom ramen fér Kommuninvests
rapportserie om hur man sakrar

en barkraftig kommunstruktur. Du
hittar den och andra rapporter i
serien pa Kommuninvests hemsida.

Kommuninvest Dialog #2 2020

TEXT. CARL JOHAN LILJEGREN
I

et kommunala ut-
jdmningssystemets
svérigheter att finga
upp allt gor att sma
kommuner inte fullt
ut kompenseras for de
smadriftsnackdelar som
det innebir att ha fa in-
vénare. Det dr en anledning till att skattesat-
serna varierar stort mellan landets kommuner.
Problemet analyseras i en ny rapport Utjam-
ning av kommunalskatterna” som gjorts pa
uppdrag av Kommuninvest.

De tre rapportforfattarna Séren Haggroth
och Dan Ericsson, bada tidigare statssekrete-
rare med ansvar for bland annat kommunala
fragor, samt Emelie Virja, forsknings- och ut-
bildningsansvarig pA Kommuninvest, tar upp
olika perspektiv pa skillnaderna i skattesats
mellan olika kommungrupper.

Framst handlar rapporten om vilka
orsakerna till skillnaderna i skattesats mellan
olika kommungrupper ir, och vad som kan
och bor goras for att minska dem. Men dven
rittvisefragan tas upp. Det vill siga om det ir
rimligt for individer och hushall att det ska
skilja som mest nastan 6 kronor i kommunal-
skatt mellan de kommuner som har hogst och
de som har ligst kommunalskatt.

— Trots ménga utredningar om kostnads-
utjamning har gapet anda okat over tid.

ar ett sirskilt statligt smakommunstillagg.

Utjamningssystemet fungerar mycket bra nar
det giller intdkter och utgifter. Men det leder
inte till utjamning vad giller storleken pa
kommunalskatten, siger Soren Higgroth.

Det dr ndgot som Riksrevisionen ocksa note-
rat och det giller dven efter den uppdatering av
utjamningssystemet som gjorts och gick igenom
2020. I denna 6kade kompensationen till glest
befolkade kommuner. Men enligt Riksrevisio-
nens granskning nér den inte hela viagen. Det
finns fortfarande faktorer som inte fingas upp
det kommunala utjamningssystemet.

I rapporten granskas orsakerna till att skill-
naderna i skattenivd ar s stora mellan olika
kommuner. En del, men langt ifrdn allt, kan
forklaras av variationer i lokala prioriteringar
och skillnader gillande effektivitet i den kom-
munala verksamheten.

—

n annan faktor som spelar stor roll for
att forklara skattesatsskillnaderna ar
aldreomsorgen. Alla kommuner star
infor demografiska utmaningar. Men
for manga smdkommuner dr utmaningarna
storre samtidigt som de har saimre mojligheter
att ekonomiskt, demografiskt och arbetskrafts-
madssigt mota utmaningarna med en bade
krympande och aldrande befolkning.
— Dirmed finns en risk att vi fir okade skill-
nader i skattesatserna framover pa grund av
skillnader i demografin, siger Emelie Virja.



FORFATTARNA TILL RAPPORTEN ”"UTJAMNING AV KOMMUNALSKATTERNA”

SOREN HAGGROTH

Tidigare statssekreterare

EMELIE VARJA

Forsknings- och utbildningsansvarig
pa Kommuninvest

DAN ERICSSON

Tidigare statssekreterare

Rapportforfattarna fann ocksa ett tydligt sam-
band mellan invdnarantal och skattesats. Stor-
stader och pendlingskommuner nira storstader
har de absolut lagsta skattesatserna i motsats
till smd landsbygdskommuner som har de allra
hogsta skattesatserna.

Nir man indelar kommunerna efter invinar-
antal sd har de med minst folkmangd hogst
skattesats och de med storst folkmangd lagst
skattesats i fallande led.

— Nir skattesatsskillnaderna ar sé tydliga vid
indelning efter strukturella forutsdttningar sa
tyder det pa att det finns smadriftsnackdelar i
verksamheten som inte tas om hand i det kom-
munala utjamningssystemet, vilket tyder pa
att vi inte har likvardiga forutsattningar i dag,
sdger Emelie Virja

Minga smé och glesbefolkade kommuner
fastnar dirfor, trots normala ambitioner och
god verksamhet, i en “hogskattefilla” bara
for att samhaillsstrukturerna dar ogynnsamma.
Rapportforfattarnas forslag pa losning av
smddriftsnackdelarna ar att ett statligt finansi-
erat smdkommunstilligg utanfor kostnads-
utjamningssystemet infors. Idén ar hamtad
frén Norge, men ar anpassade efter svenska
forhallanden. Tanken ar att en fast ersdttning
pa 12 miljoner kronor ges till varje kommun
som har en befolkning pd mindre 4n 1o coo
invénare. D4 skulle de allra minsta kommuner-
nas skattesatser, om tilligget endast anvindes

till skattesankningar, kunna tas ner strax under
den genomsnittliga skattenivin i de kommuner
som inte fér tillagget.

— Med denna I6sning fir sma kommuner
mojlighet att verka pd ndgorlunda lika villkor
som 6vriga kommuner och kan finansiera sin
vilfirdsverksamhet och ge sina invdnare en
likvdrdig samhillsservice, sdger Dan Ericsson

illigget skulle omfatta 72 kommuner,
spridda over hela landet, och ge en
arlig totalkostnad péd 864 miljoner
kronor.

— Beloppet kan sittas i relation till statens
totala ersittning till kommunsektorn som nu
ar nastan 130 miljarder kronor per ar, och da
har vi inte alls tittat p& coronaeffekterna, sager
Dan Ericsson.

Fordelen med att lagga forslaget om att ligga
smikommunstilligget utanfor kostnadsut-
jamningssystemet dr att det ar forhallandevis
enkelt att infora och kan genomféras snabbt.

— Vi vill komma &t problematiken med skill-
naderna i kommunalskatt snabbt, for vi vet ju
hur langa ledtider det 4r med utredningar och
systemandringar. Forslaget bor vara relativt
enkelt att genomfora politiskt och det dr ju fak-
tiskt sa att manga av kommunerna det galler ar
illa ute. Vart forslag ger i dessa fall en lindring
som gor att de kanske kan undvika ytterligare
skattehojningar, siger Soren Haggroth. m

Med denna
losning

far sma
kommuner
mojlighet
att verka pa
nagorlunda
lika villkor
som ovriga.

Dan Ericsson
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UNIKT SAMARBETE

gavs hjdalp till
vard och oms

Tack vare ett unikt samarbete, dir Kommuninves
med en rantefri kredit pa 500 miljoner kronor, kan sm
kommuner i hela landet nu snabbt fa tillgang till skyddsutr
och desinfektionsmedel till sina vard- och omsorgsverksamh

TEXT: ANDERS BORG FOTO: SHUTTERSTOCK




Det hdir dr ett utmdrkt exempel pa kommunal
samverkan och visar att i krissituationer dr

kommunerna och dess gemensamma organ
verkligen pa tarna och kan agera snabbt.

Jens Larsson, chefsjurist Kommuninvest

e inledande manaderna
av Covid-19-pandemin
har inneburit stora
péfrestningar for sdval
sjukvérden som for
kommunernas vird- och
omsorgsverksamheter.
Bristfillig lagerhall-
ning av framfor allt skyddsutrustning och
desinfektionsmedel ledde initialt till hirda
prioriteringar for att i forsta hand sjukhusens
intensivvardsavdelningar skulle ha tillgang till
den utrustning de behovde. Samtidigt visar
smittspridningen pd manga av landets aldre-
boenden bdde att behoven ar stora dven inom
de verksamheterna och att det inledningsvis var
svart att f fram den materiel som efterfrigades
i tillrackligt stor omfattning. Framfor allt de
mindre kommunerna hade svart att f4 kopa
ritt utrustning med snabb leverans och till
acceptabla priser.
For att snabbt komma till rdtta med den har
problematiken togs ett gemensamt initiativ
av Sveriges Kommuner och Regioner (skr),
lansstyrelsernas samordningskansli, Region
Stockholm, Vistra Gotalandsregionen, Region
Skane och storstadskommunerna Stockholm,
Goteborg, Malmo och Uppsala. Tillsam-
mans gav de i uppdrag at sk Kommentus,
som dr skr:s, kommunernas och regionernas
gemensamt dgda inkopscentral, att kopa in
stora volymer av framst skyddsutrustning och
desinfektionsmedel for att sikerstilla att alla
landets kommuner skulle f3 tillging till den
materiel de behovde — snabbt och i tillracklig
mangd.
Men for att mojliggora inkop och lagerhall-
ning i den omfattning som kravdes behovde sk

Y.

JENS LARSSON

Chefsjurist, Kommuninvest

OLOF MOLANDER

Omradeschef, SKL Kommentus

Kommentus en finansiell resursforstarkning.
Initiativtagarna till inkopssatsningen vande sig
darfor till Kommuninvest med en forfrigan om
Kommuninvest kunde stilla upp med en kredit
pa 500 miljoner kronor.

— Nar vi fick fradgan gick det valdigt fort.
Det tog inte mer dn en helg for oss att ta fram
en principoverenskommelse, berittar Jens
Larsson, Kommuninvests chefsjurist.

rediten som snabbt kom pa plats ar

rantefri och garanteras genom ett

borgensdtagande av kommunerna

Stockholm, Goteborg, Malmo och
Uppsala. Tanken ir att ytterligare kommuner
i ett senare skede ska kunna bidra till finansi-
eringen genom att gd in med egna borgens-
ataganden.

— Det hir ir ett utmirke exempel pa kommu-
nal samverkan och visar att i krissituationer s
ar kommunerna och dess gemensamma organ
verkligen pd tdrna och kan agera snabbt. Ar-
betsfordelningen, dar skr stod for samordning-
en och vi for finansieringen, fungerade mycket
bra och smidigt, konstaterar Jens Larsson.

For att kunna erbjuda en kredit till skr Kom-
mentus gjorde Kommuninvest ett avsteg fran
sin ordinarie affirsmodell, att bara acceptera
borgensidtaganden frén sina medlemmar.

Vare sig Stockholm eller Malmo ar i nuldget
medlemmar. I det hir mycket speciella liget
bedomde Kommuninvest att det var av over-
ordnad betydelse att kunna bidra till att alla
svenska kommuner snabbt fick tillgang till den
skyddsutrustning som kravs i vard, omsorg och
andra verksamheter. Da Stockholm och Malméo
liksom Kommuninvest har hogsta rating blir vi
starkare tillsammans.
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— Vi finns alltid hir féor kommuner och regioner
i deras finansiering. Det giller i synnerhet

i svara tider. Kommuninvest har en grund-
laggande stabilitet och har hittills klarat krisen
mycket bra. Att gd in och dven ta det lite
bredare samhillsansvaret blir darfor ett mycket
logiskt steg, sdger Tomas Werngren, Kommun-
invests vd.

e positiva effekterna av detta sam-

arbetsinitiativ har inte ltit vinta pa

sig. Olof Molander, affirsomrades-

chef pd sk Kommentus, berittar att
man under den korta tid som forsiljningen till
vard- och omsorgsverksamheterna varit igang
har fatt in mer dn 300 bestillningar frin kom-
muner och ett antal privata vardgivare.

— Manga av bestillarna har hort av sig och
det dr genomgdende positiva reaktioner, sager
Olof Molander, och fortsitter:

-S4 fort vi hade fyllt pa lagren med mun-
skydd, visir, forkliden, handskar, hand- och
ytdesinfektion och annan utrustning, 6ppnade
vi en webbshop ddr kommuner och andra vard-
givare enkelt kan bestilla vad de behover.

Munskydd, plasthandskar och
annan skyddsutrustning ar
oftast framme hos vard- och
omsorgsgivarna senast ett dygn
efter att bestéllning har gjorts.

ebbshopen som 6ppnats, skots

och administreras av Onemed ir

utformad sd att bestillarna kin-

ner igen sig och enkelt kan lagga
sina ordrar. Onemed, en stor grossist som skL
Kommentus Inkopscentral har ett omfattande
samarbete med sedan tidigare, tar dven hand
om lager och distribution med leveranser direkt
till vdrd- och omsorgsinstitutionerna.

- Vi ville ha ett system som gjorde det enkelt
att bestilla och som fungerar dven for de kom-
muner som inte har sd stora resurser. Bestill-
ningarna sker ofta direkt fran dldrevirden med
leverans inom 24 timmar till brukarstillet,
sager Olof Molander.

Olof Molander ir mycket néjd med sam-
arbetet med Kommuninvest, skr, Lansstyrel-
sen och de fyra kommuner som gétt in som
borgenirer. En uppfattning som han delar med
Kommuninvests chefsjurist Jens Larsson:

— Frén idé till verklighet gick det har vildigt
fort. Jag hoppas att det hir blir ett exempel
som visar viagen mot hur olika aktorer inom
Kommunsverige kan samarbeta dnnu bittre i
framtiden. m



Kronika

OMSTARTEN BEHOVER

STYRAS | HALLBAR RIKTNING

UNDER DE SENASTE MANADERNA har stor
kraft dgnats at att hantera de omedel-
bara konsekvenserna av en pandemi
som spridits 6ver klotet i en takt som
6verraskat de flesta bedémare. Aven
om de langsiktiga konsekvenserna ar
svaroverblickbara och smittspridningen
langt ifrdn har stannat av sd har, under
maj, ekonomier som varit nedstingda
sa sakteliga borjat 6ppnas upp.
Coronakrisen har pa flera sitt
visat pd minsklighetens formaga att
kraftsamla nir det géller men ocksd
pekat pa svagheter och brister i sam-
hallsstrukturer. Det ar uppenbart att
Covid-19 slagit hardast mot svagare
lander och mer utsatta samhallsgrupper,
och att dessa kommer att ha forsvagats
ytterligare efter att pandemin passerat.
Allt fler aktérer pekar nu pa vikten
av att omstarten leder till mer mot-
stindskraftiga samhallen, det giller inte
bara for att kunna hantera framtida
hilsorelaterade extremhindelser utan
dven miljo- och klimatrelaterade
sddana. For medan pandemin brett ut
sig har tyvarr den globala temperatur-
uppvarmningen fortsatt och 2020 for-
vintas bli ett av de varmaste dren som
uppmiitts. Att ekonomier stangts ned
har visserligen tillfilligt minskat utslap-
pen, men minskade luftféroreningar gor
att instrdlningen fran solen okat. De
miljoutmaningar vi gick in med innan
Covid-19 finns definitivt kvar.

2

Vi ser ocksa

en trend i att
kommuner och
regioner bejakar
bade sociala och
grona mal inom
en och samma
investering.

SVERIGE HAR UNIKA MOJLIGHETER till

en gron omstart av ekonomin da bade
naringslivet och offentliga aktorer
redan fore pandemin brot ut kom-

mit ldngt i bade ord och handling. Till
exempel utgér minga av kommun-
sektorns investeringar i boende, energi-
forsorjning, kollektivtrafik med mera
goda forebilder for ett framtida héallbart
samhille. Och de finansieras i allt hogre
utstrackning hallbart. Nar Kommun-
invest i juni firar 5-arsjubileum for
Grona lan sd kan vi konstatera att fler

an 150 medlemmar valt denna finan-
sieringsform, for nirmare 370 grona
investeringsprojekt och till ett virde av
over 65 miljarder kronor. Vi ser ocksd
en trend i att kommuner och regioner
bejakar bade sociala och grona mal
inom en och samma investering.

Kanske har det att gora med att de
Globala malen for hallbar utveckling,
som antogs 2015, borjar f4 ett allt
starkare genomslag i policyer, strategier
och handlingsplaner. Och p4 insikten
att héllbar omstéllning inte enbart
handlar om milj6 och klimat utan daven
om minniskors livsvillkor.

Darfor dr det nu viktigt att omstarten
gors pa ett klokt sitt, sd att den stimu-
lerar langsiktig utvecklingskraft i ratt
riktning. Om man fér onska sd blir
detta startskottet for en omstillning
som accelererar snarare dn saktar ner
arbetet med Agenda 2030.

Kommunsektorn bor fortsdtta att
frimja langsiktigt hallbara investeringar
och i mojligaste man soka uppratthalla
sin samhallsbirande jobbskapande
funktion. Ritt dtgirder nu och i nirtid
kan lagga grunden till ett mer héllbart
Sverige, fossilfritt och inkluderande,
och mer motstandskraftigt mot de
extremhindelser vi vet liar oka bade i
frekvens och intensitet i framtiden.

Bjorn Bergstrand
hallbarhetschef,
Kommuninvest
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Kommuninvest

FINANSFORUM

FINANSSEMINARIERNA BLIR
TILL DIGITALT FINANSFORUM

Kommuninvests finansseminarier ar varje host en aterkommande hojdpunkt. Det ar da som vi,
med hjalp av intressanta gaster, gar pa djupet i de mest aktuella frdgorna i den kommunala ekonomin.

30

DENNA SAMLADE ANALYS BLIR NU EXTRA VIKTIG.

I kolvattnet av coronakrisen stdr kommuner och
regioner infor tuffare tider. Utmaningarna i ekonomi-
arbetet kan bli bade storre och svarare in tidigare.

I ar har vi ocksd dragit slutsatsen att det digitala
formatet, pa grund av smittorisk och restriktioner, dr att
foredra. Med digitala 16sningar kan vi vara sakra pa att
alla som vill ocksa har mojlighet att delta.

Det nya digitala konceptet kallar vi for ”Finans-
forum”. Det bestér av dtta webbinarier och ett antal

workshops pa intressanta teman. Allt arrangeras under
september och oktober.

Som deltagare viljer man helt fritt vad man vill vara
med pd. Man sitter ihop sin egen ”favoritmix”.

Man kan vara med p4 alla eller pa bara ett enda
arrangemang — och allt daremellan.

Finansforum ar kostnadsfritt.

Detaljerna kommer snart pd vir hemsida och i vira
sociala kanaler.

Vilkommen!

Kommuninvest Dialog #2 2020




5 fragor till en fornyare

Han har receptet for
distansundervisning

TEXT. DAVID GROSSMAN FOTO: ERIK CRONBERG

Johan Larsson, yrkeslirare pa restaurang- och livsmedels-
programmet pa Tumba gymnasium i Botkyrka, insag
snabbt att pandemin satte hinder for den praktiska delen
av utbildningen. Lésningen blev matkassar distribuerade
till eleverna med matlagningsuppgifter som skulle
dokumenteras.

Hur kom du pa idén med matkassen?

— Nir eleverna forsvann fran skolan och vi gick 6ver till
distansundervisning gick det bra att bedriva viss undervis-
ning, men laga mat ir ju ett hantverk som man maste 6va pa.
Vi arbetade fram ett koncept med en matkasse och uppgifter

dar eleven skulle dokumentera tillvagagangsatt och resultat f,
med bilder eller med film. Kassarna skickade vi ut varannan |\"
vecka med filtassistenter som hade tid 6ver eftersom det inte |

var elever pa skolan.

Vad har eleverna fatt laga till? !

— Olika ratter som dr sisongsanpassade. Till exempel var .
det mycket primorer i mars och april som ramslok och vit H
sparris. Sedan teknisk matlagning som styckning & bakning. '"'“1“4“""““““: e
Naégra ganger har vi l4tit eleverna kreativt skapa egna ratter
utifran ravarukorgen.

Hur har de klarat uppgifterna?

— Bra, de har varit medvetna om att de mdste motivera sina
val av tillvigagdngsitt och beskriva processen. Uppgifterna
ligger ju till grund for bedomningen.

Med de kunde vil fuska och lata féréldrarna laga till maten?

— Jo, visst ar det mojligt men man far inte glomma att det ar
ett hantverk vi lar ut och det ir stor skillnad péa professionell
matlagning & hemmamatlagning. Vi har hort att ménga
uppskattat att deras barn serverar mat hemma, ibland sént
som de vanligen inte ater.

Nu blir det, om pandemin inte forvarras, vanlig undervisning

i hést. Hur kénns det?

— Jatteskont. Jag hoppas dven att restaurangnaringen
kommer igéng igen si att eleverna fir komma ut i arbets-
livet efter utbildningen.
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m Utbetalda Grénalan Beviljade Grona lan

Och vilka fem ar det har varit! Kommuner och regioner har gjort stora framsteg
i sitt hallbarhetsarbete, och det galler dven finansieringen. Sedan starten har vi
beviljat 6ver 65 miljarder kronor i Grona lan, férdelade 6ver 360 investeringsprojekt
i fler an 150 kommuner och regioner. De Gréna lanen har flera styrkor:

Engagemang Flexibilitet Kostnadseffektivitet

De Grona lanen framjar Gréna lan kan anvandas for Grona lan &r enklare och

intern samverkan inom investeringar inom atta billigare an andra gréna

kommunen/regionen och projektkategorier: allt fran finansieringsformer. Pa

synliggor era hallbarhets- fornybar energi och gréna |6ptider dver tre ar har vara

anstrangningar. byggnader till klimatanpass- Grona lan battre villkor &n
ning och hallbar mobilitet. vara normala lan.

www.kommuninvest.se/gronalan

Gréna 135
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KOMMUNINVEST

Tillsammans far vi battre lanevillkor &n var och en for sig. Med denna enkla idé deltar 291 kommuner och regioner i ett effektivt och stabilt finanssamarbete.
Kommuninvest &r kommunsektorns stérsta kreditgivare och hanterar cirka 55 procent av utlaningen till kommunsektorn.




