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MARKLIGA TIDER

- SAG GENERALEN, hur gick det i kriget?
- Jo tack, vi blev tvaa.

En iakttagelse kopplad till corona-pandemin
ar att vi alla dr forlorare. Forlorade manniskoliv
kan omojligt bedomas som statistik, eftersom
ett i fortid tappat liv dr ett for mycket. Och
bakom varje minniska som dor av covid-19
finns forstas en historia att beratta. Vi som
overlever méste valja ljus framfor morker och
blicka framat. En ljusglimt ar att allt fler far
upp ogonen for den cirkuldra ekonomin, dir
atervinning och energiutvinning dr tva vigar till
mindre energisloseri.

EN FRAMTRADANDE ROLL har virldsekonomin.
En trasig global ekonomi begransar mojlig-
heterna fér minniskan att fa arbete, mat,
bostad och en i 6vrigt driglig tillvaro. Dessutom
ar — med usel ekonomi som alibi — det ldtt att
betydelsefulla miljoinsatser riskerar att minska,
eller till och med helt stanna av. Ett exempel

ar kolkraftverk som ofta motiveras av sitt liga
pris och tillgdnglighet. Kolkraften dr den enskilt
storsta kallan till den globala uppvirmningen.
Lever virlden i en svar ekonomisk depression
kommer kolkraftseldningen att vara kvar pa sin
hoga niva, eller till och med 6ka.

Rubriken ”Mirkliga tider” inbegriper inte en-
bart corona-pandemins effekter som dod, fore-
tagskonkurser och massarbetsloshet. I skrivande
stund kan vi konstatera ratt rejala uppgéngar
pa de flesta av virldens borser. Utvecklingen
av aktiekurser styrs i hog grad av marknadens
forviantningar pd framtiden. I den situation vi
befinner oss i spelar de ofattbart stora statliga
stoden och centralbankernas stodkop av olika
typer av obligationer — framfor allt de som ges

ut av staten — en avgorande roll. Notera att
centralbankernas stodkép mojliggors genom fler
“upptryckta sedlar”.

Nir det galler varldsekonomins utveckling i
ett langre perspektiv, sa dr sikten skymd. Anda
kan man skonja tre tinkbara scenarier:

1. Ekonomin utvecklas relativt snabbt till
ett hyggligt lige. Centralbankerna kan
retirera med sina stodkop.

2. Centralbankerna drar tillbaka eller mins-
kar stodinsatserna. Motiven kan variera.
Den kraftiga ekonomiska nedgidngen
fortsitter att ha virlden i sitt grepp.
Arbetslosheten 6kar dnnu mer och kon-
sumtionen minskar ytterligare. Foljden
blir en deflation, det vill sidga ett allmint
prisfall. Till exempel sjunker priserna pa
fastigheter kraftigt och en situation som
pdminner om 1930-talets depression ar
ett faktum.

3. Virlden befinner sig, under relativt ling
tid, kvar i det nuvarande svaga ekono-
miska ldget. Centralbankerna retirerar
inte, och den stora stodkopsvolymen
kvarstér. Ett inflationstillstind uppstér —
priserna pa en allmin niva stiger.

MED RISK FOR ATT HA FEL, lutar jag it scenario
nummer tre. For ndgra ar sedan yttrade sig en
framtidsforskare ungefir s hir: ”Att spd i fram-
tiden dr hur enkelt som helst. Det svéra ir att
efterdt forklara varfor det inte blev som jag sa”.

En avslutning i dur ar att vi med gladje kan
konstatera att foreningsstimmans beslut om
okad kapitalférstirkning for Kommuninvest nu
genomfors.
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Vigen framat for kommunerna

Expertgruppen Vélfirdsekonomerna férséker besvara de stora fragorna i pandemins spar.

Intervju Perspektiv pa vardskulden
Emelie Vérja, forskningsansvarig pa SKR:s chefsekonom Annika Wallenskog
Kommuninvest, &r Arets kommunalekonom. om begreppen alla talar om.

M

A
29

Kommentar Medlemssamrad 2021 Fornyaren Social hallbarhet
Kommuninvests vice vd Maria Fran Trelleborg till Boden - nésta Malin Jonsson, VA-ingenjor fran | Trollhattan rustas lagenheter
Viimne om marknadslaget just nu. ars medlemssamrad genomfors den Luled, &r pa Sverigeturné for i utsatta omraden.
12-28 januari 2021 pa 18 platser. att lara av andra kommuner.
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Noterat

1,25

miljarder dollar

lanade Kommuninvest upp i sin
tredje emission for aret under
usp-benchmarkprogrammet.
Intresset var stort, med
53 deltagande investerare och
en Overteckning pd 2,3. Tack
vare det starka intresset kunde
priset i transaktionen justeras
ner med 3 baspunkter.

Utreder gemensam
digital infrastruktur

MYNDIGHETEN FOR DIGITAL forvalt-
ning (Digg) ska i ndra samverkan med
skr analysera forutsittningarna for
kommuner och regioner att delta i

den forvaltningsgemensamma digitala
infrastrukturen for informationsutbyte
och grunddata. Savil rittsliga som or-
ganisatoriska och finansiella forutsitt-
ningar kommer att granskas.

- Vi har under manga &r lyft fram vik-
ten av gemensam och robust digital in-
frastruktur, ramverk for grunddata och
standardisering som forutsattningar
for att Sveriges som land ska kunna ta
nista steg i den digitala omstillningen,
sager skr:s ordférande Anders Knape.

Asele basta fritids- och kulturkommunen

MAGASINET FOKUS RANKAR varje ar Sveriges kommuner enligt tio olika
kategorier i listan ”Bist att leva”. I r kommer Asele pa forsta plats inom
kategorin fritid och kultur. Indexet viger samman bland annat kultur-
och fritidskostnader, tillgéng till idrottsanlaggningar, bokinkop, och antal
anstillda pa bibliotek. P4 forsta plats inom alla kategorier i rankningen
kommer Lomma.

Dalarna satsar pa socialt foretagande

PA FORNBY FOLKHOGSKOLA i Dalarna utbil-
das nitton deltagare i att utveckla affars-
idéer for sociala foretag. Projektet dr en del
i Region Dalarnas satsningar pa att frimja
socialt entreprendrskap, dir den ekono-
miska vinsten inte stir i centrum utan fokus
ar ett hallbart och inkluderande samhalle.
Utbildningen ir en distanskurs pa en termin
och 6ppen for alla nyfikna.

— Kommuner och offentliga aktorer i
Dalarna efterfragar fler sociala foretag som
kan svara pa deras upphandlingar med so-
cial hansyn, siger Mikael Killman, projekt-
ledare for socialt entreprenorskap i Dalarna.
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R 1:a plats till Karlstad

KARLSTAD AR ARETS ARKITEKTURKOM-
MUN, vilket dr en utmairkelse framta-
13 045 I ktstOI a r gen av Evimetrix pa uppdrag av Hss

y p och Sveriges Arkitekter. Utmirkelsen
viager samman dels enkitsvar fran
arkitektforbundets medlemmar, dels
offentlig statistik kring till exempel
hur kommunerna lyckas planera och
realisera byggande i forhallande till
deras befolkningsutveckling. P4 andra
plats 4r 2020 kommer Orebro. Brons-
medaljen gér till Borlinge.

LYSER NU MED LeD-belysning i Varberg, som ar forst i Halland med
att byta ut hogtrycksnatrium till Lep i all offentlig belysning pé gator
och allminna platser i kommunen. Bytet vantas spara in motsva-
rande 170 villors energianvandning per dr. D4 rLep-ljus ska gora det
enklare for bilister att utskilja fler nyanser av fotgidngare, och dess-
utom gora ansikten lattare att kdnna igen pa héll, vintas satsningen 1
aven Oka tryggheten i kommunen. Varberg Energi har arbetat med 7
projektet i cirka tre &r.

J‘ e

o :Spé’rvagn i Géteborg.

miljarder

SVERIGES KOMMUNER OCH REGIONER,
SKR, justerar upp de forvintade skatte-
intdkterna ar 2020 for Sveriges kom-
muner och regioner med cirka

15 miljarder kronor i sin augusti-
prognos. Trots den djupa ldgkonjunk-
turen verkar l6nesumman utvecklas
betydligt battre i &r an vad som
viantades i april, genom att de stora
utbetalningarna av permitteringsloner
héller uppe skatteunderlaget.

Vastra G 'talandsregloneﬂ U I .
ny medlem i Kommuninvest ppsala provar

: : - modell for tryggare
KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING VALKOMNAR Vistra Gotalandsregionen a I I ma' nna platser
som medlem nummer 292. Regionen har behov av extern upplaning for
att finansiera forandringar i Goteborgs sparvagstrafik, och medlemskapet i
Kommuninvest vintas leda till mer effektiv och konkurrenskraftig upplaning
for dessa andamal.

— Det hir ar ett stort och viktigt steg framat for Kommuninvest. Nir
samverkan pd detta vis forstarks blir forutsittningarna for att kunna erbjuda
medlemmarna stabil och billig ldngivning dnnu lite bittre, siger Goran
Firm, styrelseordférande f6r Kommuninvest ekonomisk férening.

Nu ir totalt 278 kommuner och 14 regioner medlemmar Kommuninvest.

Vistra Gotalandsregionen blir den andra regionen som gar med i Kommun-
invest i ar. Region Kalmar ldn dr medlem sedan i april.

UPPSALA SKA BLI forsta stad i Sverige
att prova platsutvecklingsmodellen amp
(affars- och medborgarplats). Offentliga
och privata aktorer i ett visst omrade
tar ett gemensamt ansvar for dess
attraktivitet och trygghet, och stods

av en amp-hubb med minikontor samt
ett antal vdrdar och virdinnor. Den
exakta platsen i Uppsala beslutas under
hosten. Invigning sker vdren 2021.
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KOMMUNINVESTS EXPERTGRUPP REDER UT

Vialfirden efter
corona

Coronapandemin och det efterféljande ekonomiska nedgangen
har inneburit en turbulent tid fér landets kommuner. Kommuninvest
har samlat niagra av landets frimsta experter pia kommunal ekonomi

for att forsoka hitta svar och rekommendationer infér framtiden.
Vad hinder egentligen nu? Och vad vantar harnast?

TEXT: ANDREAS ERICSON
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Léget verkar vara betydligt bittre in befarat.

Susanne Spector, doktor i nationalekonomi och makroanalytiker pa Nordea

ars Hultkrantz ar profes-
sor i nationalekonomi vid
Orebro Universitet och har
lang erfarenhet av att forska
om offentlig ekonomi och
kommunala fragor i synner-
het. Han ir alltsd en lamplig
person att fraga for att fa
ett historiskt perspektiv pa liget i ekonomin
hésten 2020.

— I en mening ir den nedgdng vi nu upplever
djupare dn g9o-talskrisen, siager han.

— Fallet i Bnp som vi hittills har sett bara i
ar, skedde d& under en period av tre &r. Men
i en annan mening ar den inte alls lika allvar-
lig. Dels gick vi in i det har med vildigt goda
statsfinanser, dels kom vi fran ett ldge dar vi i
huvudsak hade en vilfungerande ekonomi, som
stangdes ner av vissa speciella orsaker. Men
hela produktionsapparaten finns ju fortfarande
kvar. Det ir bara att starta, fortsitter han.

Lars Hultkranz dr en av medlemmarna i
Kommuninvests grupp Vilfirdsekonomer som
strax fore sommaren tillsattes for att forsoka
bringa ordning i de manga fragor som uppstatt
kring de kommunala ekonomierna efter det
att samhallet stundtals statt nirmast stilla i
pandemins spar.

Gruppens forsta rapport kom i slutet av au-
gusti och innehéller huvudsakligen tankar och

LARS HULTKRANTZ

professor i nationalekonomi
vid Orebro Universitet

SUSANNE SPECTOR

doktor i nationalekonomi och
makroanalytiker pa Nordea

rad kring hur staten bor agera for att under-
ldtta for kommunsektorn. Den forsta punkten
handlade om kommunernas konjunkturstabili-
serande roll.

— For mig ar det den viktigaste punkten i
rapporten, sager Susan Spector som ocksa ar
medlem i gruppen och fortsitter:

— Det handlar om langsiktigheten, att staten
ser till att kommunerna kan fortsitta bedriva
sin verksamhet utan att behova dra ner och
sdga upp personal, vilket skulle fordjupa lag-
konjunkturen.

Susanne Spector dr doktor i nationalekonomi
och makroanalytiker pa Nordea, dir hon bland
annat gor regionala konjunkturbedomningar.
Hon ir idag mer optimistisk kring foljderna av
pandemin dn hon varit tidigare.

— Laget verkar vara betydligt battre an
befarat och dn vi trodde nir vi gick in i den har
krisen, siger hon och fortsitter:

— Konjunkturen vinder uppét snabbare dn vi
riknade med. Det ser ut som att arbetslosheten
redan har toppat. Fér kommunsektorn innebar
det att skatteintikterna blir hogre och kostna-
derna for exempelvis forsorjningsstod ligre.

S4 for kommunerna ser laget bittre ut an man
kunde tro i véras.

De politiska besluten pa riksniva har spelat
stor roll under pandemin. Under viren hann
regeringen lagga tio dndringsbudgetar som

Kommuninvest Dialog #3 2020



Staten har hittills gjort vad staten rimligtvis

kan gora.

gradvist utokade stodet till olika typer av
verksamheter som drabbats av dess foljder.
Statsbudgeten for 2021 innehaller 6ver Too
miljarder i nya satsningar. Statlig inblandning i
ekonomin &r ibland ett tvisteimne bland natio-
nalekonomer, men inte i det har fallet, berattar
Lars Hultkrantz.

— Det uppstod ganska snart en konsensus om
att i den har typen av kris dr det angelaget att
staten gar in med full kraft for att inte real- och
humankapital ska g till spillo i onddan, sdger
han.

- Det kan jimforas med att betala ut forsak-
ringsersittningar for vissa viarden som inte var
forsiakringsbara. I den hir typen av ldgen finns
ingen annan aktor som kan ga in.

Men statens roll har ocksa en begrinsning,
menar Lars Hultkrantz.

—Nu i host ar laget annorlunda. Nu dr det
viktigt att blicka framét och att se till att staten
anvinder sina pengar vettigt. Det finns forstds
ocks3 ett politiskt spel. Efter go-talskrisen fick
vi ett regelverk for att férhindra 6verbudspoli-
tik. Nu har man sldppt lite pd den disciplinen,
vilket vi kan se inslag av nir nu olika partier
vill f4 igenom just sina forslag.

oren Higgroth dr ordforande i

Kommuninvests forskningsbered-

ning. Han har lang bakgrund inom

finansdepartementet, bland annat som
statssekreterare med ansvar for kommunernas
ekonomi.

Han jamfor ocksd dagens situation med
tidigare nedgdngar.

— Jag satt pa finansdepartementet under
krisen pa go-talet och foljde den noga. For
kommunernas del blev det ungefir samma
effekter pd intikts- och kostnadssidan d4 som

Kommuninvest Dialog #3 2020

Séren Haggroth, ordférande i Kommuninvests forskningsberedning

SOREN HAGGROTH

ordférande i Kommuninvests
forskningsberedning

. E\ 'E;_') f;
» <

HENRIK BERGGREN

ekonomianalytiker pa Taby kommun

nu, men det ledde till allvarligare konsekvenser.
Den gangen fick manga kommuner ta kontakt
med finansdepartement for att & hjilp.

Han menar att kommunernas situation nu ar
battre dn vid tidigare kriser.

— 2000-talet har varit en ganska bra tid for
kommunerna, med generellt ganska hog syssel-
sattning och standigt 6kande intdkter.

Aven han haller med om att staten har agerat
rétt hittills.

—Ja, det tycker jag. Staten har snabbt och
effektivt svarat upp mot behovet att stirka de
kommunala finanserna, sd vi slipper de stora
uppsagningar vi hade under go-talskrisen.
Staten har hittills gjort vad staten rimligtvis
kan gora. Det beror pd att staten har en relativt
lag skuld.

Nu vintas statsskulden 6ka ganska snabbrt,
dven om det ar langt kvar till de kritiska niva-
erna.

orutom ersattning till kommunerna for

kostnaderna i samband med pande-

min ar dldreomsorgen, forsvaret och

rattsvasendet omrdden som pockar pa
okade resurser.

Lars Hultkranz berittar att det finns berik-
ningar som tyder pd att vi kan nd en statsskuld
pé Over 50 procent av BNp mot slutet av 2022.

— Vi brukar inte bli riktigt oroade forrdn det
ar over 8o procent. Men 60 procent dr den
grans da det behover vidtas dtgiarder enligt
Maastrichtavtalet, siger han och fortsitter:

— Orsaken till att vi kan vara s3 relativt
trygga dr att vi hade en 13g statsskuld nir vi
gick in i detta.

Om statens skuld minskat under 2000-talet
har kommunernas 6kat. Men det 4r inget som
vilfirdsekonomerna ser som nagot daligt i sig.



VALFARDSEKONOMERNA

En oberoende expertgrupp som Kommuninvest
tillsatt for att identifiera, analysera och ta fram
rekommendationer i de fragestaliningar som kom-
munsektorn stalls infér under coronapandemin.
Fragor som behandlas ar exempelvis likviditetshan-
tering, investeringar, konjunkturpolitik, *vardskuld”,
”social skuld”, skatteunderlag, utjdmningssystem,
kollektivtrafik, kompetensférsorjning och férandrade
arbetssatt.

Ett annat av de konkreta raden till staten dr
att bidra till att kommunerna kan uppritthalla
investeringsnivan.

- Vildigt mycket av det kommuner gor ar
nodvindiga investeringar i bostdder, skolor och
forskolor, och i underhill av tekniska system,
sager Soren Higgroth och fortsatter:

— Det ir ju inte spekulativa investeringar,
utan socialt motiverade. Den utvecklingen
kommer nog att behova fortsitta. Men det for-
utsétter ju en stabil ekonomi hos kommunerna
och att de tillfors de resurser de behover.

enrik Berggren arbetar som

ekonomianalytiker pd Tdby kom-

mun. Han har ocksé jobbat pa

finansdepartementet, och fran den
tiden har han utvecklat ett specialintresse kring
utjamningssystemet. Just utjamningssystemet
ar ocksd en pusselbit i vdlfirdsekonomernas
forslag.

- Utjamningssystemet var min kapphast i
gruppen, siger han.

— Det ir viktigt att komma ihdg att ett sidant
finns. Det har ju forts en diskussion om vilka
delar av landet som har haft det tuffast, men di
ska man minnas att vi har ett system som ska
skota om det.

Men det forutsitter ocksa, papekar Henrik
Berggren, att systemet verkligen speglar de
effekter som finns just nu.

— Utjamningen ir riggad efter en ordning
som rddde for ndgra ar sedan. Det kan bli en
ny verklighet efter corona. Det giller ju att de
fordelningsnycklar som finns stimmer med
verkligheten. Man mdste vara pa tirna sd att
utjamningen verkligen hanterar det den ska,
och att man inte fordelar och kompenserar
samma pengar tva ganger.

Henrik Berggren tycker vilfardsekonomerna
ar ett bra initiativ.

— Det gidng vi har satt ihop brukar lyssnas p43,
sager han.

— Det ir en intressant mix mellan oss som
jobbar ute i kommunerna och andra som har
det statliga och det akademiska perspektivet.
Det blev en jamkning mellan olika perspektiv
som var valdigt nyttigt.

"Nu &r det viktigt att

blicka framat och se till

att staten anvénder sina
pengar vettigt”, sdger Lars
Hultkrantz, proferssor i
nationalekonomi.



Pandemin behover leda till en diskussion om
ansvarsfordelning mellan stat, regioner och
kommuner. Séren Haggroth, ordférande i Kommuninvests forskningsberedning

En aldrande teknisk infrastruktur
kréver i manga fall nyinvesteringar.
Bér ansvaret for detta delas mellan
stat och kommun?

rbetet med vilfirdsekonomerna har [

ocksd hos. flera av deltagarna fott VALFARDSEKONOMERNA
tankar kring framtidens ansvars- BESTAR AV:
fordelning.

— Pandemin behover leda till en diskussion Emelie Vérja,

om ansvarsfordelning mellan stat, regioner och forskningsansvarig Kommuninvest
Annika Wallenskog,

kommuner, siger Séren Haggroth. chefsekonom SKR
Han pekar pé att vissa saker verkar ha fallit Henrik Berggren,
mellan stolarna. ekonomianalytiker Taby kommun
Lars Hultkrantz, professor emeritus
i nationalekonomi, Orebro Universitet
Roger Molin, konsult, tidigare chef pa

— Det finns exempelvis tydliga tecken pd att
kommunerna behover ha bittre kompetens

ndr det giller sjukvard for dldre. Det dr ocksa SKR och nationell samordnare
uppenbart att staten behover ta ett initiativ niar pa Socialdepartementet
det giller ansvar for exempelvis beredskaps- Katarina Holmgren, ekonomidirektor
1 .. h Region Stockholm
ager, sager han. . Susanne Spector,
Susanne Spector haller med. doktor i nationalekonomi och
— Nir det giller kommunernas investeringar makroanalytiker pa Nordea

Soren Haggroth,
ordférande i Kommuninvests
forskningsberedning

ar det en del av en storre fraga, att kommuner
idag ansvarar for fler saker dn tidigare. Det ar
en diskussion som jag tycker man bor fora:
vem ska ta ansvar for vissa tekniska system och
infrastruktur? Om kommunerna ska fortsitta
std for den typen av investeringar kanske de
ska ha storre skattebas.

Lars Hultzkrantz ir ocksd inne pd en forind-
rad ansvarsfordelning.

— Skilet till den kommunala ldneexpansionen
ar ju ett investeringsbehov. Och d4 inte framst
det man raljant brukar avfirda som arenor och
badhus. Vi har en kraftig befolkningsokning
och ovanpd det en storre andel av befolkningen
som dr antingen unga eller gamla, de grupper
kommunen har ansvar for. Kanske ar det rim-
ligt att gora strukturella forindringar som gor
att staten tar ett storre ansvar dir? B
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Viilfdrdsinvesteringen

Ny hamndel
minskar
miljopaverkan

TEXT: LINUS OLIN FOTO: NCC INFRASTRUCTURE PITEA, AMARTENSSON

Pited hamn vid Bottenviken ar det flerdriga arbetet med - =
en ny hamndel snart slutfort.
Satsningen tillfor en femte kajplats samt tillhorande

lagerytor och infrastruktur. Av de cirka 200 miljo-

ner kronor som investerats finansierar eu:s regionala
utvecklingsfond cirka halften, medan grona 14n fran Kom-
muninvest star for 40 miljoner kronor. Detta d4 projektet
resulterar i 6kad miljonytta.

— Hamndelen 6kar andelen godstransporter som sker med
fartyg, vilket ar battre ur hallbarhetssynpunkt 4n lingre
vagtransporter. Hamndelen dr ocksd sammankopplad med
jarnvigsnitet och vignitet for enkel omlastning, siger
Ulrika Nilsson, vd for Pited Port and Hub.

Pited hamn ar redan idag ett viktigt logistiknav i regionen,
och investeringen ar tankt att 6ka godskapaciteten med é
cirka 25 procent nir den star helt klar om cirka ett ar. Av i

|

de 1,7 miljoner ton gods som drligen skeppas via hamnen
utgors lejonparten av skogsprodukter fran industrin. Cirka
500000 ton ar petroleumprodukter med fokus pa bio-
brinsle.

— Den nya hamndelen ir byggd for betydligt tyngre lyft,
da den ska klara sjotransporter av delarna till de ménga
vindkraftverk som byggs hir uppe. En annan liten men
vaxande kund ar Lindbacks Bygg. De tillverkar klimat-
smarta husmoduler av trd som skeppas ner till storstiderna
soderut. m
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INVESTERINGAR MED FOKUS PA
FRAMTIDENS HALSO- OCH SJUKVARD

Ett viktigt men komplext uppdrag.

Det dr en rimlig sammanfattning av den pagaende statliga
utredningen som i skuggan av pandemin undersoker
forutsattningarna for hallbara investeringsprojekt i den
svenska halso- och sjukvarden.

veriges halso- och sjukvard
stdr infor stora investeringar.
Kommuner och regioner sitter
med ett fastighetsbestind som
till stora delar ar byggt under
60- och 7o-talet, samtidigt som
en viaxande befolkning gor att
behoven av vilfirdstjanster
kontinuerligt okar. Dessutom ser sjdlva sjuk-
varden annorlunda ut idag, vilket gor att saval
investeringar i medicinteknisk utrustning som i
personalresurser och kompetens méste adderas
till behovet av renoveringar och nybyggnationer.

— Jag skulle siga att bilden ar timligen
samstammig kring de utmaningar som véra
kommuner och regioner star infor och de inves-
teringar som kommer att kriavas. Behoven inom
sektorn dr betydande, framforallt drivet av ett
aldrande fastighetsbestdnd och lokaler som
behover anpassas efter hur dagens sjukvard och
omsorg ser ut. Dartill att tillse en kontinuerlig
kapacitetsokning som gdr i takt med den demo-
grafiska utvecklingen, siger Ulf Bengtsson,
foreningsstyrelsens sekreterare Kommuninvest
och expert i den pagdende utredningen.

Den statliga utredningen ska kartlagga

Kommuninvest Dialog #3 2020

TEXT: SUSANNA KULL

ULF BENGTSSON

Sekreterare foreningsstyrelsen
Kommuninvest

sektorns investeringsprojekt och analysera hur
samverkan kring dessa projekt kan starkas i
ett nationellt helhetsperspektiv. Som finansiar
av mdnga av de investeringar som sektorn gor
redan idag respektive planerar framover, har
Kommuninvest god kunskap om hur det ser ut
runt om i landet.

— Syftet med utredningen ir att bidra till
okade forutsattningar for saval hilso- och
sjukvirdens huvudman som regeringen att
fatta strategiskt och samhillsekonomiskt
viktiga beslut. Fran Kommuninvests sida kan
vi bidra med att ge en bra och pd ménga sitt
aktuell bild av ldget runt om i landet. Baserat
pé var utlaning kan vi komplettera med viktig
information och bedomningen si har langt ar
att man vet ganska vil vilka investeringar som
kommer att krdvas. Det ar inte heller nédvin-
digtvis mojligheten till finansiering som ar det
mest kritiska, utan den stora utmaningen for
sektorn ligger snarare i att se till att det finns
tillrackligt med vardpersonal och utbildad
personal som kan bemanna och serva lokaler
och utrustning. Kompetensforsorjningen ar
redan problematisk pd manga hall, siger Ulf
Bengtsson.



UTREDNINGENS UPPDRAG:

« Kartlagga de storre investeringsprojekt i sjukhus som
pagar och som planeras inom landstingen

» Analysera hur de férhaller sig till den pagaende utveck-
lingen av hélso- och sjukvarden pa nationell niva.

* Analysera samverkan samt hur denna kan bidra till den
nationella utvecklingen av halso- och sjukvarden och till
o6kad samhallsekonomisk effektivitet.

Ansvarig utredare ar Sofia Wallstrém, Generaldirektor for
Inspektionen fér vard och omsorg (IVO). Utredningen ska
presenteras i borjan av 2021.

iktigt dr att se till att alla de investe-

ringar som nu gors far en sd god effekt

som mojligt pd den samlade svenska

hilso- och sjukvarden. Mycket dr vun-
net om man kan sikerstilla att de nya faciliteter
som byggs i olika regioner, inte minst nir det gal-
ler hogspecialiserad vard, kompletterar snarare
an Overlappar varandra.

— En viktig fragestillning ar hur langt staten
ska g i sin styrning? Det handlar for utredning-
en om att hitta en rimligt balans mellan aktiv
statlig styrning och respekten for det kommunala
sjalvstyret. Vi har alla mycket att vinna pd att
goda samarbetsformer skapas, vilka kan bidra
till sdvil den nationella utvecklingen av hilso-
och sjukvarden som till okad samhallsekonomisk
effektivitet, sager Ulf Bengtsson.

Pandemins framfart under vir och sommar
bromsade arbetet under en period, da sjukvards-
apparaten av forklarliga skil mast prioritera
mer akuta insatser. Med sikte pd att redovisa
sitt arbete i borjan av 2021 kommer Dialog med
stor sannolikhet fi anledning att dterkomma till
utredningens slutsatser och rekommendationer
for hur den nationella utvecklingen av hilso- och
sjukvarden bor se ut. m

Resultatet av utredningen
ska bidra till battre for-
utsattningar for att fatta
strategiska beslut om hélso-
och sjukvard som motsvarar
de nationella behoven.
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p Virjas handledare pa hogskola
2 for kommunsektorns ekonomi:
# mnet och idag ir Emelie forsk "
ilininvest. Att grotta ner sig i atabaser och hitta
' "'-,Inyttiga losningar ar hennes livselixir.

TEXT: DAVID GROSSMAN FOTO: PAVEL KOUBEK




or man en sokning pa
tjansten Retriever ddr
det mesta skrivet i media
samlas kommer det upp
85 triffar for Emelie Virja
de senaste 12 ménaderna.
En s6kning pa Kommun-
invest vd Tomas Werngren
resulterar i 31 artiklar for samma period. Nu
brukar det normalt vara ett sunt tecken att de
hogst ansvariga inte figurerar allt fér mycket
i media. Nir det giller Emelie Virja ar det
ett tydligt bevis for att journalister vinder sig
till denna forskare p4 Kommuninvest nir de
vill reda ut utjamningssystemet, fa en bild av
sektorns skulder eller en kommentar pa nagon
av alla de rapporter som Emelie varit med att
producera.

Som nu senast d4 hon tillsammans med
andra i gruppen Vilfirdsekonomerna analy-
serade regioners och kommuners ekonomi i
coronakrisen.

— Det var en av mina sommarsysslor, siger
hon med ett gott skratt.

Vi dterkommer lite senare till slutsatserna i
denna rapport. Forst kan man friga sig varfor
en ung student som gir pd Handelshogskolan
i Orebro fastnar fér att djupdyka i kommun-
sektorns ekonomi, ndgot som inte ar ett av de
mer sexiga amnena inom nationalekonomin?

— Det ar tack vare professor Lars Hultkrantz
som var min handledare i starten. Han ar sd
otroligt kunnig i offentlig ekonomi och han
gjorde mig intresserad av amnet. Det dr kanske
inte ar ett omrade som man gor internationell
karridr i men jag tyckte det var spiannande att
f& fram resultat ur det enorma underlag av
statistik och fakta som finns om vira 290 kom-
muner. En killa som aldrig kommer att sina,
sager Emelie Virja.

Hon tilldgger att ekonomisk forskning for
henne helst ska vara policyrelaterat.

— For mig ar det viktigt att forskningen jag
gor ska vara till nytta for kommunsektorn.
Jag vill ta reda pa vad som fungerar och inte
fungerar: hur bygger vi rent konkret en battre
valfard?

Nyttan av hennes arbete var dven det som
Kommunalekonomernas forening tog fasta pa
nir de utnimnde Emelie Virja till drets kom-

munalekonom. I motiveringen star det: ”Ge-
nom sin praktiknara forskning och sitt arbete
pd PwC och Kommuninvest har Emelie bidragit
till 6kad kunskap och nya insikter som ger
kommuner och regioner underlag for att fatta
beslut pa ritt grunder och med ratt motiv.”

— Priset ska ju gé till ndgon som bidragit
till utveckling eller nya perspektiv, sa det var
otroligt kul att man uppmarksammade mig, det
var en bekraftelse pd att dven jag bidragit med
nytta till sektorn.

Forsta gdngen Emelia Virja uppmarksam-
mas i media dr det tack vare hennes licentiat-
avhandling. Dar stiller hon frdgan om en
framgéngsrik idrottsklubb 4r bra for den lokala
ekonomiska tillvaxten. I fokus star hockey- och
fotbollsklubbar herrar i sur och Allsvenskan.
Hennes slutsats efter att ha bollat siffror i flera
manader var att sddana satsningar pa lokala
elitlag inte leder till att man far pengarna
tillbaka. Sedan papekar hon att det kan finnas
andra motiv till att kommunerna ligger pengar
pa elitidrotten, som att det starker ortens varu-
mirke eller att man vill ha goda forebilder for
ungdomarna.

Det var sakert ingen tillfallighet att Emelia
Virja valde att undersoka kopplingen mellan
idrott och kommun. Hon spelade sjilv fotboll
fram tills i bérjan av detta 4r d4 hon la skorna
pd hyllan. Grunderna lirde hon sig i Kiruna
Bois, fotbollslaget i staden hon foddes och
vaxte upp i.

anske ar det ocksa bakgrunden fran

en mindre ort i norr som gor att hon

kanner for de sma kommunerna

som brottas med att fa en ekonomi
i balans och, pa grund av en liten population,
dven har de hogsta skatterna. I rapporten
?Utjamning av kommunalskatterna” frn juni i
ar papekade Emelie Virja att gapet ar hela 5.97
kronor mellan de kommuner som har hogst
och lagst kommunalskatt. Det motsvarar cirka
30 ooo kronor om dret for ett typiskt hushall.

— Forslaget dr att infora ett smakommunstil-

lagg pa 12 miljoner kronor till varje kommun
som har en befolkning pd mindre 4n 10 coo
invanare. En sorts utjaimning for strukturella
kostnadsskillnader som idag inte fingas in av
utjamningssystemet alltsd. Det gor ju inga stora

EMELIE VARJA, 35 AR

Gor:
forskningsansvarig pa
Kommuninvest.

Bor:

Foédd i Kiruna, bor i Orebro.
Tidigare arbetsplatser:
Radgivare PwC,
forskare och larare
Orebro universitet.
Utbildning:

Doktor i ekonomi och magister i
nationalekonomi,
Orebro Universitet.
Utndmning:

Arets kommunalekonom 2020
av Kommunalekonomernas
forening (KEF)
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pengar, totalt 864 miljoner. Det gor det lattare
att uppratthélla en bra vilfard dven i de glesare
delarna av Sverige. Samtidigt dr det inget som
loser de ldngsiktiga utmaningarna, siger Emelie
Virja.

n losning det talas mycket om ar att
sld samman kommuner for att spara
pengar, ndgot hon ir tveksam till.

— De stora avstdnden forsvinner ju

Har man pengar over ska de anviindas i insatser for
att effektivisera och minska kostnaderna i framtiden.

inte bara for att man slar samman tva gles-
befolkade omraden, det blir till och med lingre
avstand for personalen.

Men tillbaka till dagsliget, pandemins effek-
ter och rapporten som Emelie Virja samman-
stallt under sommaren som medlem i gruppen
Vilfardsekonomerna. Hir finns bland andra
Lars Hultkrantz, hennes gamla handledare
pa Orebro universitet, Annika Wallenskog,
chefsekonom pa Sveriges Kommuner och
Regioner och Susanne Spector, senioranalytiker
pa Nordea.

esultatet blev fem punkter eller om

man sd vill fem goda rad till staten.

Det handlar bland annat om att

taten maste sikra medel for corona-

krisens merkostnader sd att kommunerna inte
behover gora nerdragningar, till exempel siga
upp personal eller minska pd nodvindiga in-
vesteringar. Man vill att staten kliver fram och
tar titen for ett stort digitaliseringslyft. Och
sa efterlyser gruppen analyser kring eventuella
skevheter i de mer langsiktiga effekterna av
pandemin, till exempel om regioner med hog
smittspridning behover extra satsningar pé
rehabilitering.

Nu har som bekant finansminister Magda-
lena Andersson utlovat mer pengar, och det
rejalt. 4 miljarder extra till dldreomsorgen i
kommunerna. 1,7 nya miljarder extra till 4ld-
re-omsorgslyftet” — utbildning av personal till
aldreomsorgen. 4 miljarder plus till sjukvdrden
for att beta av ”vardskulden” och 1o miljarder
i hojda generella statsbidrag till kommuner och
landsting. Till det kommer dven tidigare utlovat
stod for merkostnaderna som corona orsakat.
Den 31 augusti gick ansokningstiden ut for
regioner och kommuner och da var ansékning-
arna over 11 miljarder kronor.

Ar det da tillrdckligt i Emelie Virjas 6gon?

— Jo, absolut, i alla fall for 2020 om vi ser
till de generella bidragen. I den nya prognosen



fran skr kommer skatteunderlaget 6ka med
2,4 procent for dret. Det 4r samma tillvaxt
som innan krisen vilket i praktiken innebar
att kommunerna far féor mycket pengar. Tittar
vi pd 2021 och skatteunderlaget for det dret
ser det ocksd bra ut tack vare stodet med 10
miljarder.

en, tilligger hon i samma andetag,
de strukturella utmaningarna finns
kvar, de som beror pa demografis-
ka forandringar och leder till 6kat
tryck pé skola, sjukvard och annan valfard.
Det som kraver ytterligare 9o miljarder kronor
fram till 2026 . Det som far ansvariga pd kom-
munerna att ibland sova daligt pd natterna.

— Vi méste darfor redan nu anvinda peng-
arna pa ratt sitt. Har man pengar 6ver ska de
anvindas i insatser for att effektivisera och
minska kostnaderna i framtiden. Hir dr de
digitala satsningarna centrala, digitala hjalp-
medel, nattkameror och sa vidare, siger Emelie
Virja.

Det dr mycket krav pa staten i dessa dagar. Bor inte
kommunerna dven agera mer?

- Staten har sjalvklart sitt ansvar och vi ar
omsesidigt beroende av varandra. Drar kom-
munerna ner pd sina dtaganden forsamrar det
Sveriges konjunktur — sd det ar inte i ndgons
intresse att infora kraftiga besparingar just nu
i sektorn.

— Men vi (Virlfardsekonomerna) kommer
faktiskt snart med en uppféljning pé krisrap-
porten dar fokus ar rad till kommuner och
regioner.

Om Emelie Virja fatt sdga sitt i den analysen
kan vi rakna med att effektivisering av verk-
samheten dr med. Hon dterkommer ofta till att
kommunerna behover effektivisera.

— Vi kan inte uppfinna 290 olika system
inom digitalisering och vi méste lira oss mer
av varandra. Ar det nagot jag skulle vilja
grotta ner mig mer i 4r hur kommunerna kan
bli mer effektiva for att mota de forandringar
som kommer. Hur man kan kvantifiera ledning
och styrning som visar sig vara en viktig kom-
ponent nir det kommer till effektivitet. Det
finns hur mycket statistik som helst att ta del
av, siger hon med forvintan i rosten.

Rikna med att Emelie Virja kommer att sy-
nas mer sdvil i debatten som i mediearkiven. m
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(N nves
OR OKAD SOCIAL HALLBARHET

Genom att borja erbjuda Lan for Social Hallbarhet
vill Kommuninvest framja langsiktiga investeringar
som plattform for ett mer socialt hallbart samhiille.

TEXT: SUSANNA KULL FOTO: EIDAR AKADEMI
L]}



Ungdomsledare
vid Eidar Akademi,

Satsningarna ska vara langsiktiga, ha tydliga mal

och inkludera systematisk utvirdering av de sociala

resultaten.

edan fem 4r tillbaka
erbjuder Kommuninvest
Grona lan for utpriglade
miljo- och klimatinves-
teringar, och dessa utgor
for narvarande drygt 1o
procent av utldningen.

-1 takt med att de
sociala utmaningarna i Sverige blivit allt
tydligare har vi markt en okad efterfra-
gan fran vdra kunder pé en finansierings-
produkt som, i likhet med Grona 1an, kan
stimulera och méta kommunsektorns ar-
bete med social hallbarhet. Parallellt har
utvecklingen pé kapitalmarknaden varit
drivande da de institutionella investerar-
na som tidigare kopt grona obligationer
nu ocksd borjar intressera sig for social
héllbarhet. Med andra ord, en efterfragan
som finns i badde kund- och investerarled,
sager Bjorn Bergstrand, héllbarhetschef
vid Kommuninvest.

I takt med vixande 6nskemél om en
social ldneprodukt har Kommuninvest
tillsammans med medlemmar och kun-
der arbetat med att utveckla en produkt
som pa ett konkret sitt kan bidra i med-
lemmarnas sociala utvecklingsarbete.

—I'likhet med de Grona ldnen har
vi for den nya sociala laneprodukten
arbetat med ett antal grundkrav som
ska gilla for alla ldneansékningar. Till
exempel ska det handla om finansiering
av investeringar och social insatser som
ingdr i ldntagarnas systematiska arbete
for social hallbarhet alternativt kan
bidra till att utveckla ett sddant arbete.
Dirtill ska satsningarna vara langsiktiga,
ha tydliga mal och inkludera systematisk
utvirdering av de sociala resultaten,
sager Bjorn Bergstrand.

Det unika for sd kallade Lan for Social
Hallbarhet dr hur det kravstills pa en
kombination av ”hirda” och ”mjuka”

Bjorn Bergstrand, hallbarhetschef vid Kommuninvest

investeringar, eller om man s3 vill pa
fysiska investeringar i kombination

med sociala insatser. Den finansiering
som Kommuninvest bistir med ska

avse fysiska tillgdngar som kan utgora
plattformar for det sociala arbetet,
medan ldntagaren bekostar de sociala
insatserna. Tre overgripande ldnekatego-
rier med tillhorande underkategorier har
identifierats:

*  Boende och boendemiljoer

e  Hilsa, idrott, utbildning och
kultur

e Trygghet, sikerhet och
tillginglighet

— Vi har ocksa insett att vissa fysiska in-
vesteringar i sig kan bidra till att frimja
social héllbarhet, utan att de dr kopp-
lade till sdrskilda sociala insatser. Darfor
erbjuds ocksd mojlighet att finansiera

Kommuninvest Dialog #3 2020

19



20

Sommarjobbare
hos bostadsbolaget
Eidar.

ses pa ett par ars sikt.

en fysisk investering som kan kvalificera
som social insats. Det giller i de fall
forskning, férstudie och/eller beprovad
erfarenhet visar att den fysiska investe-
ringen i sig kan bidra till att nd uppstall-
da sociala mal, sager Bjorn Bergstrand.

Under hosten siktar Kommuninvest
pd att i en pilotfas testa konceptet, dar
ett antal kunder far anséka om Lén for
Social Hillbarhet.

tt kommunalt bostadsbolag

som ligger i startgropen med sin

ansokan ar Eidar i Trollhittan,

som forvaltar runt 6 400 ligen-
heter varav 30 procent finns i utsatta
omréden. Att arbeta med social hallbar-
het ar en sjdlvklarhet sedan méanga ar
och gors med ett helhetsperspektiv pa
manniska, omrdde och stad.

— Att verka for en social hdllbarhet
ar en prioriterad friga for oss. Att rusta
upp och forvalta omréden och fastighe-
ter, jobba med trivsel och trygghet, fora

Kommuninvest Dialog #3 2020

en dialog med de boende och bidra med
lokal sponsring ér en del av allmidnnyt-
tans pNA och uppdrag. P4 sa sitt skulle
jag sdga att vi pd Eidar alltid arbetat
med social hillbarhet, dven om vi tidi-
gare inte satt den etiketten pa arbetet,
sdger Anna Wanblom, chef uthyrning
och social héllbarhet vid Eidar.

Fragan om social héllbarhet ar sedan
ett antal ar vil férankrad pa ledningens
agenda, vilket i sin tur gor att fragan
prioriteras runt om i hela organisatio-
nen och finns nirvarande i det dagliga
arbetet.

— Fragor som hur vi arbetar idag, om
vi gor saker pd ratt sitt och vad vi kan
gora mer, engagerar hela organisatio-
nen och leder till en levande och aktiv
diskussion om hur vi kan arbeta for att
oka den sociala héllbarheten ytterligare,
sager Anna Winblom.

Nir Eidar 2016 valde att flytta sitt
kontor med runt 120 anstillda till
Granngardens centrum, som ligger i ett

Det finns ingen ‘quick fix' utan det dr ett langsiktigt
arbete diir effekterna av det arbet som gors oftast kan

Anna Wanblom, chef uthyrning och social hallbarhet vid Eidar

av de utsatta omridena, var ocks3 visio-
nen med initiativet tydlig; att utveckla
platsen frén dar ingen vill vara, till en
plats dir alla vill vara. Att mita effekter
och resultat av arbetet med social hall-
barhet dr pd mdnga satt utmanande, men
en god effekt s& har langt som sannolikt
kan harledas till flytten dr att antalet
lokalvakanser i omréddet sedan 2016
minskat till noll.

— Det finns ingen ”quick fix” utan det
ar ett langsiktigt arbete dir effekterna
av det arbete som gors oftast kan ses pa
ett par ars sikt. Att formulera mal ar ett
pagdende arbete hos oss och framférallt
bestimma vad det ar vi vill uppna med
en insats. Direfter resonera om hur vi i
sd fall bast kan mita effekterna; ar det
med 6kad kundnojdhet, upplevelse av
en okad trygghet i omradet, minskad
skadegorelse, eller att de boende kianner
sig stolta over sitt omrade? sdger Anna
Winblom.

Att forma samarbeten och att sam-



verka med olika aktorer dr ytterligare en
central del i arbetet med social hdllbar-
het. Genom att vara pa plats mitt ute i
verksamheten har Eidar goda mojlig-
heter att vara navet for att sprida och
samordna information till och mellan
olika aktorer.

— Vi varken kan eller ska driva allting
sjdlva utan det handlar om samver-
kan med en rad aktorer. Jag ser oss
framst som en samordnande kraft for
att sikerstilla fokus pa ritt saker nir
en gemensam insats gors. Ett konkret
exempel dr Eidar Akademi dar vi bland
annat samverkar med Trollhittans stad,
arbetsformedling och Kunskapsférbun-
det Vist. En viktig malsdttning med
Eidar Akademi ar att bidra till att skapa
en framtidstro och en vig till egen
forsorjning genom att binda samman
sprak, utbildning och jobb - viktiga
nycklar for att motverka utanférskap
och frimja integration, siger Anna
Wanblom.

Savdl Eidars lokalvards-
projekt som cykelkurs for
kvinnor ar initiativ som
kan bidra till framtidstro
och vara en vég till egen
férsorjning.

MISSA INTE KOMMUNINVESTS
WEBBINARIUM

Lan for Social hallbarhet
- hur lyfter vi de sociala investeringarna?

DATUM: 20 oktober
For mer information och anmalan:
www.kommuninvest.se

DE FYRA PANELISTERNA:
Sophie Nachemson-Ekwall, ekonomie
doktor Handelshdgskolan Stockholm,

Lars Hultkrantz, professor emeritus
i nationalekonomi Orebro Universitet,
Chris Osterlund, vd Botkyrkabyggen

Bjérn Bergstrand, hallbarhetschef
Kommuninvest.

En viktig malsdittning med Eidar Akademi dr att
bidra till att skapa en framtidstro och en vdg till egen
forsorjning.

Anna Wanblom, chef uthyrning och social hallbarhet vid Eidar

ommuninvest hoppas pd att

fler kommunala aktorer ska

gora som Eidar i Trollhdttan

och vilja anvianda Lan for So-
cial Hallbarhet for sin finansiering. Om
pilotfasen ger goda resultat dr ambitio-
nen att under 2021 gora 1an for social
héllbarhet tillgangliga for alla Kommun-
invests medlemmar.

Forutsatt en tillrackligt stor utlaning
hoppas man att pa sikt kunna emittera
en forsta social obligation.

— Fem &r efter lanseringen har
Kommuninvest beviljat Grona 1dn om
ungefir 7o miljarder kronor till nistan
380 projekt i over T50 kommuner och
regioner. Vira ambitioner med Léan for
Sociala Hallbarhet 4r ocksa hoga dven
om vi idag har svért att bedoma hur
snabb tillviaxten kan bli. Men vi kan
konstatera att hllbarhetsfragan ar
etablerad pa agendan, vilket gor att det
kan gé betydligt snabbare dn vad nagon
av oss anar, siger Bjorn Bergstrand. m
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Samverkan
viktig nyckel

Annu ir det sannolikt Iingt kvar innan vi kan se slutet pa covid-19-pandemin.
Men redan nu dr det mojligt att dra en rad intressanta slutsatser om
vad som fungerat bra och mindre bra under det forsta
dryga halvaret som sjukdomen paverkat Sverige.

ialog har talat med
ansvariga smittskydds-
lakare i tre av landets
regioner om vilka lirdo-
mar de ser som de vik-
tigaste hittills. En sak ar

alla tre — Malin Bengnér,

Region Jonkopings lin,

Anders Nystedt, Region Norrbotten och Bengt

Wittesjo, Region Blekinge — noga med att
betona: det ar alldeles for tidigt att dra nagra
langsiktiga slutsatser. Pandemin dr langt ifrén
over och vi har fortfarande mycket att ldra,
bdde om sjukdomen i sig och om hur sjukvir-
den och det 6vriga samhillet kan hantera den.
Under hosten har det ocksé synts tecken pa
okad smittspridning i landet.

Lika eniga ir de tre smittskyddslikarna
om hur imponerade de dr over den snabbhet
med vilken bdde virden och samhillet i stort
anpassade sig efter den nya situationen.

Kommuninvest Dialog #3 2020

TEXT: ANDERS BORG
I

MALIN BENGNER

smittskyddslakare
Region Jonkodpings lan

— Det ar fantastiskt vilken formdga det
faktiskt finns att stilla om sjukvarden och hela
samhillet pa en sa kort tid. Den erfarenheten
giller for oss som handgripligen har hanterat
sjukdomen, men dven for andra delar av sam-
hillet, siger Malin Bengnér, smittskyddslikare
i Region Jonkopings lian, och fortsitter:

— Det ér en positiv erfarenhet att si mycket
kraft har kunnat mobiliseras och att man job-
bat vildigt bra pa sd méanga olika hall.

nders Nystedt, smittskyddslikare i

Region Norrbotten, instimmer och

konstaterar att den goda samverkan

som finns mellan varden, politiker
och tjansteman i hans region lett till att sjuk-
vérden har fungerat bra:

— Men jag r dnda positivt forvdnad over att
vi gemensamt lyckades vinda sjukvéardsskutan
sa snabbt for att fokuserat kunna arbeta med
covid-19-varden. Manga medarbetare fick med




. Det dr fantastiskt vilken formaga det faktiskt finns

att stdlla om sjukvarden och hela samhdillet pa sa

kort sikt.

kort varsel byta inriktning for att ta sig an nya
och avancerade arbetsuppgifter.

— All heder 4t varden som snabbt stillt upp
och anpassat sig till situationen!

ans kollega Bengt Wittesjo i Region
Blekinge betonar samarbetet pa
nationell nivd som en viktig forkla-
ring till att sjukvarden klarat av att
hantera pandemin s pass framgangsrikt.
— En avgorande faktor har varit forma-

gan att snabbt ta till sig nya kunskaper om
sjukdomen och hur den bist behandlas. Vi har
hela tiden haft en fungerande samverkan, dar
vi enkelt och utan drojsmal kunnat lara av
varandras framgdngar och misstag, sager han
och tillagger:

— Blekinge ar en av Sveriges minsta regio-

ner. Vi har varit helt beroende av nationella
erfarenheter och lirdomar fran andra storre
regioner. Smittskydd, hygien och klinisk hand-

ANDERS NYSTEDT

smittskyddslakare
Region Norrbotten

Malin Bengnér, smittskyddslakare Region Jonkdpings lan

liggning av den nya sjukdomen — inom alla
de omrédena har vi kunnat ta del av kunskap
fran andra delar av landet p3 ett bra sitt.

nders Nystedt i Region Norrbotten

hoppas och tror att de samverkans-

former som etablerats under

covid-19-utbrottet kommer att
permanentas.

Dirmed kommer en dnnu bittre beredskap
skapas for att kunna hantera framtida utma-
ningar.

- Varden beskrivs ofta som att den ar
organiserad i ”stupror”, dar de olika del-
verksamheterna ndstan aldrig mots. Efter ett
halvar med covid-19 kan vi se att vi har tjdnat
otroligt mycket pa att skapa samverkan. Att
ha natverk med korta kontaktvagar och dar
man redan i forvidg kanner alla nyckelpersoner
medfor stora fordelar.

— Och det ar viktigt att natverken inte bara =
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BENGT WITTESJO

smittskyddslakare
Region Blekinge

omfattar sjukvarden, utan dven kommunerna,
socialtjansten, dldreomsorgen och linsstyrelsen,
understryker Anders Nystedt.

1t har forstés inte varit positivt under
det forsta dryga halvéret med coro-
napandemin.

Framfor allt nimner smittskydds-
lakarna bristen pd skyddsutrustning under de
inledande mdnaderna av sjukdomsutbrottet.

— Lagerhéllningen var undermalig och ingen
var forberedd pé att ndgot sddant har skulle
kunna hianda. Att ”just-in-time-delivery”-princi-
pen inte fungerar for sjukvarden dr vil en av de
viktigaste lirdomarna s& har langt, siger Bengt
Wittesjo, som far medhall av Anders Nystedst:

— De hir bristerna har kostat bidde anstriang-
ningar och tyvirr dven liv. Nu méste vi ldra
av vara grannar i Finland och bygga upp vira
beredskapslager igen.

Malin Bengnér pekar ocksa pa den omfattan-
de spridningen av smittan inom dldreomsorgen:

— Vi hade nog alla 6nskat att det hade funnits
battre rutiner och arbetssitt for att hantera
smittsamma sjukdomar. Men dven dldreomsor-
gen har snabbt forandrat sitt sitt att arbeta.
Om den allmédnna smittspridningen skulle
ta fart igen sd har dldreomsorgen nu mycket
battre forutsattningar for att hantera den.

Nar Dialog intervjuar de tre smittskydds-
lakarna i mitten av september har utvecklingen
i Sverige under en liangre tid varit positiv, med
minskad smittspridning och en kraftig nedgng
i antalet patienter som vardas pa landets inten-
sivvardsavdelningar.

De tre smittskyddsldkarna dr dock noga med
att inte ta ut ndgra segrar i forskott.
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Att just-in-time-delivery'-
principen inte fungerar
for sjukvarden dr viil

en av de viktigaste
ldrdomarna sa hdr langt.

— Vi méste vara beredda pa flera olika
scenarier, bide pé en fortsatt ldg smittsprid-
ning med ett antal regionala utbrott och pé
en mer utbredd spridning liknande den vi
ser i andra europeiska linder, siger Malin
Bengnér.

— Vi vet fortfarande inte hur de olika sisong-
erna paverkar virusspridningen. Forst nar den
kyliga arstiden dr hér pa allvar kan vi se vad
det innebar for smittorisken.

engt Wittesjo valkomnar regeringens

beslut att latta pd besoksforbudet pa

landets dldreboenden.

— Det ir ett bra beslut, 4ven om

jag naturligtvis kanner en viss oro for okad
smittspridning. Men det fanns en liknande oro
nar reserestriktionerna hivdes infor sommaren,
och dir har vi med facit i hand kunnat se att
det inte gav ndgra negativa effekter.

— S4& hir langt har vi inte heller sett nagon
markant 6kning av smittspridningen efter
starten pa hostterminen, dd skolorna startat
igen och ménga ir tillbaka pa sina arbetsplat-
ser. Visst ar det mdnga skol- och forskolebarn
som 4r snuviga just nu, men det ar i nistan alla
fall vanliga hostforkylningar och inte covid-19,
konstaterar Bengt Wittesjo.

Malin Bengnér betonar dn en gdng att det
fortfarande ar for tidigt att dra nagra langt-
gdende slutsatser, men anser att s har langt
tyder mycket pa att den svenska strategin med
frivilliga 4tgdrder och fortsatt 6ppna skolor
varit riktig.

— Det kommer allt mer data och resultat som
indikerar att det har varit ritt vdg att ga, sager
Malin Bengnér avslutningsvis. ®




under de :
nledande manaderna av
coronapandemin.
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VARDSKULDEN

Ordet "vardskuld” dominerar varddebatten for narvarande.
Men vad bestar egentligen vardskulden av? Och hur ska man se pa den?
Annika Wallenskog chefsekonom pa SKR reder ut begreppet.

ven om begreppet vard-
skuld inte dr nytt, sd har
det tidigare bara figurerat
nagra enstaka ganger

om dret i media. 2019
forekom det inte en enda
gang. Annat ar det i &r.
Fram till forsta veckan

i september hade begreppet anvints 1 400
ganger i media!

Men vad idr egentligen vardskuld, och hur
ska man se pa den?

— ”Vérdskulden” ar flera olika saker och
begreppet ar ndgot missvisande. Det handlar
ju snarare om uppskjuten vard, siger Annika
Wallenskog. I borjan av covid-utbrottet hand-
lade det om planerade operationer som kunde
vanta och darfor inte genomfordes eftersom
smittskyddsmaterial och ventilatorer behovdes
for behandling av covid-19. S6vningsmedlet
Propofol holl ocksa pa att ta slut.

Under det forsta akuta skedet av pandemin
genomfordes bara hilften s manga planerade
operationer som vanligt, men nivan har succes-
sivt hojts 1 takt med att tillgdngen pd sjuk-
vardsmaterial okat. Det ar till exempel 6gon-,
hoft- och kniledsoperationer som skjutits pa
framtiden. Akuta operationer har daremot
genomforts hela tiden med samma prioritet
som tidigare.

Fram till augusti i 4r har mellan 70 ooo
och 80 ooo firre operationer genomforts i ar
jamfort med foregdende ar. Till detta kommer
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TEXT: CARL JOHAN LILJEGREN
I

ANNIKA WALLENSKOG
Chefsekonom pa SKR

FAKTA RAPPORT

SKR kommer att lagga fram en

ekonomisk rapport om konsekven-

serna av covid-19 och kostnaderna
for den uppskjutna varden under
oktober manad.

att det redan innan pandemin var koer till
operationer.

— Men det dr inte sdkert att alla framskjutna
operationer behover genomforas. I vissa
fall, till exempel kndoperationer, kan andra
behandlingar ha satts in, eller sa har patienten
tillfrisknat utan operation. Nagra som skulle
ha opererats lever kanske inte heller lingre.

En annan betydligt mer svarfingad del av
vardskulden ar alla de som valt att inte soka
vard pd grund av rddsla for att bli smittade
av covid-19, eller for att de inte velat belasta
varden i onodan.

— Har finns ett stort morkertal. Det dr svart
att bena ut hur manga som skulle sokt vard i
onodan, manga sjukdomar liker ju ut av sig
sjdlva. Medan andra som inte sokt vird kan
ha blivit simre eller mer svirbehandlade dn de
hade varit om de sokt sig till virden tidigare.

Inom denna grupp handlar det om stora
sjukdomsomréden som cancer, stroke och
hjart- och karlsjukdomar, dir de eftersatta
behoven handlar om medicinering och andra
behandlingar, sjukgymnastik och rehabili-
tering. Till det kommer alla personer med
kroniska sjukdomar som vanligtvis har
regelbundna vardkontakter, men som uteblivit
under pandemin.

Ytterligare en stor grupp uppskjutna besok
finns inom tandvarden, dir cirka en tredje-
del av de planerade besoken avbokats under
pandemin.

— Men inom tandvéarden siger manga



, , *Vardskulden” handlar
snarare om uppskjuten vard.

regioner att det borjar ordna upp sig. Vid
akuta besvar har folk gitt till tandlakaren. Den
uppskjutna tandvarden bestdr framst av arliga
kontrollbesok, och att skjuta upp ett enstaka
sadant innebar sillan ndgra storre problem.

Socialtjansten vintas ocksa fa betydligt mer
att gora framover, och daven har ar morkertalet
stort. Att den psykiska ohilsan 6kar, av att folk
blir av med jobbet och den isolering det inne-
bar att arbeta hemma, ar kant liksom att vald i
néra relationer okar.

— Men vi vet inte hur mdnga som kommer
att behova hjilp, och heller hur ménga som
kommer att soka psykiatrisk vard.

kolan ar generellt sett en verksamhet
som klarat sig forvanansvart bra under
pandemin. Dock har fler yngre barn dn
vanligt varit hemma under perioden,
och till skillnad frdn under mera normala om-
standigheter har frinvaron inte f6ljts upp lika
noggrant. Det har helt enkelt varit svart att ar-
gumentera for att barnen maste ga i skolan nar
fordldrar havdat att de dr radda for smittan.
Men det finns en oro for hur dessa barn mar.

For gymnasielever som tvingats tillgodogora
sig undervisning pa distans har skolgingen
enligt Annika Wallenskog fungerat 6ver forvan-
tan, med storre narvaro dn vanligt.

— Men trots 6kad nirvaro har manga elever
inte kunnat tillgodogora sig distansundervis-
ningen, och for dem kan det bli aktuellt med ett
fjarde gymnasiedr, siger Annika Wallenskog.

Med sa méanga osikra faktorer dr det foga
forvanande att det ar svart att uppskatta exakt
hur stora de sammanlagda merkostnaderna
blir. Men Annika Wallenskog raknar med att
kommuner och regioner sannolikt kommer att
behova mer pengar dn de 4 miljarder kronor
som regeringen hittills skjutit till for att de ska
komma ikapp.

Tillgdngen pa personal dr forstds ocksé en
ytterst viktig begransande faktor for vad som
kan goras och hur snabbt varden kan komma

ikapp. Redan innan pandemin var ju den van-
liga vardkon till operationer och specialistvard
betydande.

Det finns dock en visentlig skillnad mel-
lan den vanliga vardkon och en stor del av
den uppskjutna varden pa grund av corona-
pandemin. Den sistnimnda bestar i hog grad av
utvalda typer av operationer fér dkommor som
inte ar livshotande.

— Det man ligger efter med normalt kan dére-
mot vara allt och har manga olika orsaker, som
till exempel brist pa specialister.

Skillnaden gor att Annika Wallenskog menar
att det gar att komma ikapp genom att beta av
operationskoerna. Men om koerna kan vara
borta 2021 eller 2022 later hon vara osagt.

Om man ska lyfta fram nigonting som
positivt i samband med pandemin sé ir det att
samarbetet mellan regionerna, mellan kommu-
nerna och regionerna och dven mellan regio-
nerna och staten blivit vildigt mycket battre
an tidigare. Exempel dr det dubblerade antalet
intensivvardsplatser, gemensam fordelning av
smittskyddsmedel och gemensamma inkop.

or att underlitta arbetet med att f&

bort operationskoerna har sarskilda

vardlotsar inrattats. Deras uppgift

ar att lotsa patienter som vintar pa
operation till de regioner som har resurser att
operera.

— Det har ar ocksa ndgot som alla regioner
gor gemensamt och som bygger pd ett mycket
titare samarbete dn regionerna haft tidigare,
sager Annika Wallenskog.

I slutet pa juni fick Socialstyrelsen i uppdrag
att ge forslag pd hur myndigheten kan stodja
regionernas hantering av uppdimda vardbehov
orsakade av utbrottet av covid-19.

— Det dr viktigt att ett sddant stod utgar fran
regionernas villkor och att forutsittningarna
bygger pd samverkan. Att staten gdr in och
forsoker styra med hela handen fungerar inte,
sager Annika Wallenskog.




== Minskning i antal operationer i Sverige jamfort med en normalvecka
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< Grafen visar hur manga férre operationer som utférts i Sverige i ar jgmfort

med en normalvecka. Totalt handlar det om 70 000 - 80 000 operationer.

Sjukvardspersonal ska inte behova kiinna att de har

en vardskuld hingande over sig.

et forsta Fredrik Holst, ekonomi-

direktor for Region Viastmanland,

sager, och det med emfas, ar att man

i Vastmanland inte gillar begreppet
vardskuld.

— Sjukvéardspersonal som har gjort hero-
iska insatser under pandemin ska inte behova
kanna att de har en vardskuld hangande 6ver
sig. Det handlar till stora delar om uppskjuten
vard.

For Region Vistmanland som normalt utfor
cirka 27 ooo operationer arligen har antalet
personer som vantar pd operation okat fran
3 300 i januari till 4 600 i augusti. Till dessa
kommer de som sjilva valt att vinta med sina
operationer.

Det som fatt anstd under pandemin &r
saddant som inte dr farligt att skjuta upp, till
stor del ortopedi. All cancerkirurgi, akuta och
halvakuta operationer har genomfoérts.

P4 vardcentralerna har antalet mottagnings-
besok gétt ned drastiskt under pandemin. Del-
vis beroende pd 6kad anvindning av digitala
losningar, men ocksa for att alla besok kanske
inte beror pa reella behov eller varit tillrackligt
bradskande. Historiskt har det visat sig att det
inte byggs upp nigon storre efterfrigan och for
narvarande vintar § Too personer pa att gora
nybesok, vilket dr 200 firre dn i januari.

Regionen dr dnnu bara i planeringsfasen for
att dtergd till normal verksamhet inom sjuk-
varden, men ambitionen ir att forsoka komma
ikapp med operationerna inom 6-9 ménader.

FREDRIK HOLST

ekonomidirektor for Region Vastmanland

FOR ATT BETA AV puckeln krivs en ganska stor
produktivitetsokning, som Fredrik Holst me-
nar kommer att innebdra en rejal anstrangning.
Men som and4, enligt sjukvardsledningen, ar
hanterbar.

— Men vi kommer inte att klara allt sjdlva, sa
tidsuppskattningen forutsatter att det till viss
del finns vardkapacitet att kopa ndgon annan-
stans. Och det aterstar att se, sager han.

De prelimindra bedomningar som regionen
gjort for 2021 ir att de medel som staten avi-
serat ndgorlunda kommer att ticka det extra
behovet nir det giller operationer.

Men medan Fredrik Holst andas tillforsikt
vad giller att regionen klarar operationskon sa
ar osdkerheten storre vad giller den psykia-
triska vérden.

— Det som kanske dr svérast att forutse och
ha en uppfattning kring ar hur den psykiska
ohilsan kommer att utvecklas. Det kommer
orovickande signaler kring vardpersonalens
maéende och kring befolkningen som helhet.
Det ar tydligt att det dr grupper som behover
extra stod och trycket pd psykiatrin, inte minst
BUP, dr stort redan i utgdngslaget.

Att regeringen aviserat extra pengar redan
i &r for stod till insatser for virdpersonalen,
menar han dirfor ar lovvirt.

— Men vad notan for den 6kade psykiska
ohilsan till slut landar pa ar svart att bedoma.
Men det ligger i vart uppdrag och hir méste
vi ta hojd for att mota behoven, sager Fredrik
Holst. m



Intervju med Maria Viimne

vice vd Kommuninvest

L JUSGLIMTAR PA MARKNADEN
OCH DIGITAL OMSTALLNING

TEXT: JESSICA FORSS KATZ

Kommuninvests vice vd Maria Viimne om
en turbulent tid, ett motstandskraftigt
bygge och hur pandemin skapat tankar
kring nya digitala I6sningar.

Hur ser liget ut pa de finansiella marknaderna?
— Vir forsta reflektion under forsommaren
var att volatiliteten gick tillbaka snabbare
den hir gidngen dn under finanskrisen
2008-2009. Vi ser en fortsatt fungerande
marknad med tillgdng till likviditet, dar vi
har gatt tillbaka till ett mer normalt lige.

Vad beror det pa?

— I grunden tror jag att det som varit
péadrivande &r att det finns vildigt mycket
likviditet pd kapitalmarknaden virlden
over. Det har funnits ett tryck frin de som
ar likviditetsstinna att hitta en hamn for
sina pengar. Det, tillsammans med att man
har ett fortroende for de insatser som har
gjorts av regeringar och centralbanker, har
stottat upp marknaderna.

Vad hénder nu?
— Nu senast har vi sett att marknaden rea-
gerar pa olika skeenden i varldspolitiken
och nir det géller hur pandemin utveck-
lats med en andra vdg eventuellt pa gang,
vilket har gjort att rantorna gétt upp lite.
Marknaden foljer fortsatt de faktorer som
kan paverka avkastning och risk.

— Det 4r manga som tror pd en ater-
hidmtning, fragan dr bara vilken typ av
resa det kommer bli pa vigen dit.

Hur gar det for Kommuninvest?

— Vi kan fortsattningsvis siaga att vi har
en stabil och stark verksamhet, vilket
ocksd var delarsrapport visade. Vi har
under borjan av hosten sett den positiva
inverkan som statsstoden har haft hos

39

Verksambhets-
modellen haller
for bade goda
och mer utma-
nande tider.

kommunsektorn och som bidragit till att
trycket pd lanefinansiering har littats. Vi
bedomer att trenden for hosten ar att det
kommer vara en lite lugnare, men positiv,
tillvaxttakt jamfort med varen. Kommu-
nerna har en vixande befolkning, med

en forandrad befolkningsstruktur, som
kommunsektorn méste mota. En del av in-
vesteringarna kommer kunna fingas upp
av den ekonomi som kommunerna sjilva
kan generera med forstarkning av likvi-
ditetsstod, men det kommer att behovas
lanefinansiering ocksa i framtiden. Dartill
har vi pA Kommuninvest en stabil tillgang
till likviditet — vi har och har haft en stabil
beredskap under hela 2020.

Hur motstandskraftig ar er verksamhet?

— Vi har nu verkligen fatt ett test pa den
struktur som vi satt upp for att uppfylla
vért grunduppdrag. Det vi kan konstatera
ar att bygget star sig motstandskraftigt
dven fortsittningsvis, inte minst under
hosten och in i nésta dr. Verksamhets-
modellen haller fér bade goda och mer
utmanande tider, vilket har visat sig bade
nu och under krisen 2008-2009.

Vilka eventuella férandringar kommer vi se
hos er under hosten och kommande ar?

— Vi star trogna vart uppdrag och det ska
vi se till att fortsdtta med. Samtidigt ser

vi hela tiden 6ver hur vi kan forbattra
véra produkter och tjanster. Vi kommer
fortsitta leverera digitala verktyg, som

de likviditets- och investeringsplanerings-
verktyg som lanserades tidigare i 4r. Vi har
dragit lirdomar fran den hir perioden da
vi har arbetat valdigt mycket digitalt, bade
internt och extern. Vi har fitt mersmak pa
det digitala, eftersom dessa forum kan ge
oss inspiration till att fortsitta titta pa hur
vi kan stodja och effektivisera leveransen
till vdra medlemmar och kunder. Exem-
pelvis digitala informationskanaler, digi-
tala stodverktyg for kommunal finansfor-
valtning och en digital utldningsprocess.

Vad ér lardomarna fran arets Finansforum?

— Det har funnits ett stort intresse att ta

del av information, sarskilt i tider dar det
sker mycket snabba forindringar. D4 ar det
sarskilt kritiskt att vara med i det flode av
information som genereras. Framfor allt
handlar det om tre viktiga lirdomar fran.
For det forsta, mojligheten att delta digitalt
har gjort att fler har kunnat delta frin hela
Sverige. For det andra, formerna for Finans-
forum gor att vi kan agera och arrangera of-
tare med kortare varsel. Och for det tredje,
de digitala verktygen och kanalerna har
mojliggjort 6kad interaktivitet. Numera far
vi access till realinformation som inte bara
ar intressant for oss, utan dven for sektorn
som helhet. Finansforum har varit ett fan-
tastiskt satt att snabbt sprida information
om tillstdndet i sektorn och vad deltagarna
tror kommer paverka de kommunala eko-
nomierna framover. Det har sittet att arbeta
kommer prigla oss i framtiden. m
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Pad gang
Mellan den 12 och 28 januari 2021 genomfors
Kommuninvests medlemssamrad.

De ir ett forum for information, inspiration
och samtal i dgarkretsen.

Inbjudna att delta ar fortroendevalda samt BN
nyckeltjanstemdn i kommuner och regioner som - Boden
.. . . 12 januari
ar medlemmar i Kommuninvest.

Med anpassning till hur covid-19 utvecklas
kommer det att skapas mojligheter till digitalt
deltagande i medlemssamraden.

Vi dterkommer till detaljerna for detta
senare under hosten. Timra

14 januari
F6r mer info: o gaj’;ﬁ‘ari
www.kommuninvest.se/samrad
Borlia'nge..,,m_w
13 januari i ...~ Gavle
12 januari
Orebro . -- Enképing
19 januari ) 14 januari
- Stockholm
28 januari
Sunne -
20 januari
- Stréngnés
26 januari
Mariestad e
2ljanuari ... ‘
¢ Motala
. 19 januari
Géteborg
27 januari ...
% Véstervik
20 januari
Vérnamo - -
21 januari
Perstorp .
26 januari : . Ronneby
28 januari
Trelleborg -~
27 januari
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Malin Jonsson pa rundtur i VA-Sverige

Malin Jonsson ar VA-ingenjor pa Lulea
Kommun. Just nu &r hon pa studieresa i
Sverige for att utbyta erfarenheter med
andra kommuner och kommunala bo-
lag som arbetar med vatten och aviopp.

Berétta om resan!
— Jag och min kollega Johan Lindmark
har besokt Vixjo, Morbyldnga, Borgholm
och Kalmar. Nu ar vi pd vag till Simris-
hamn. Det ir jitteroligt! Vi har lart oss
mycket. Det ar vildigt intressant att se
hur andra viljer att investera och arbeta
for att f4 ut mest av varje krona. Manga
kommuner sitter med liknande problem,
men tacklar dem olika.

e — R |

Ar det stora skillnader?

—Ja, en del. Vi har ju varit i tvd
kommuner pa Oland, dir har man
problem med ldga grundvattennivder och
bygger avsaltningsanliggning. I Vixjo ar
man duktig pd dagvatten. Olika kommu-
ner har olika problem, delvis pa grund av
geografin.

Beritta om priset som gjorde att du fick aka.
— Foretaget va-utveckling i Vixjo aB har
en arlig tavling dir innovativa losningar
lyfts fram. Jag var en av fyra nominerade
och fick flest roster. Forutom dran fick
jag 20 ooo i kompetensutveckling. Det dr
for de pengarna som vi valde att dka pa
en Sverigeturné.
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Hur kommer det sig att du fick priset?

— Vi jobbar aktivt med befintligt lednings-
nit for att underlitta drift och underhall.
Vi har fétt hela va-cykeln att borja rulla
bra och vi investerar pa ledningsnatet dar
vi tycker vi fir mest ut for pengarna. Jag
tycker vi lyckas jattebra med det.

I nomineringen till priset beskrivs du som
"energisk, engagerad, ambitios och helt
enkelt grym". Kdnner du igen dig?

— Ja, lite energi har jag ju! (Skratt) Men vi
ar ju manga som maste vilja samma sak
for att det hir ska lyckas. Men jag ar jit-
teglad for alla fina ord. Det ar roligt att
det vi gor uppmarksammas.

TEXT: ANDREAS ERICSON FOTO: PRIVAT
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SVERIGE
PORTO BETALT
PORT PAYE

Save the date!

Foreningsstamma
den 15 april 2021 pa
Radisson Blu Waterfront Hotel

Planen ar att féreningsstamman arrangeras i fysiskt format.
Beroende pa hur covid-19 utvecklas kan detta komma att
kompletteras med mojligheter till digitalt deltagande.

Vi aterkommer med en uppdaterad bedémning senast i januari 2021.

www.kommuninvest.se/stamma

278 kommuner och 14 regioner ar medlemmar i Kommuninvest.
Pa foreningsstamman utvecklar vi vart samarbete vidare.
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