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MALET AR OFORANDRAT

AKTUELLT JUST NU ar svenska regeringens forslag
om riskskatt for vissa kreditinstitut. Bakgrunden
ar regeringens bedomning “att beskattningen av
kreditinstitut som vid en finansiell kris riskerar
att orsaka visentliga indirekta kostnader for sam-
hillet bor 6ka.”

Anledningen till forslaget om riskskatt kan
tyckas villovlig. Men sorteras samhillsigda
Kommuninvest i den grupp som blir aktuell for
riskskatt, dr den befarade risken ”for visentliga
indirekta kostnader f6r samhillet”, inte enbart en
fara, utan ett omedelbart faktum.

Kommuninvest ir ett verktyg for sina medlem-
mar — svenska kommuner och regioner. Syftet
med att ldna till sina investeringar genom det
kreditinstitut man sjilv dger, dr att f4 ner line-
kostnaderna. Den birande idén ar att "tillsam-
mans far vi battre lanevillkor dn var och en for
sig”. Sedan starten 1986 har det kommunala
finanssamarbetet sparat miljardbelopp 4t sina
medlemmar. Den frimsta anledningen till att
vi fir ldna upp pengar av investerare till laga
rdntor dr att alla medlemmar i Kommuninvest
har ett solidariskt borgensdtagande. En for alla
— alla for en. I sammanhanget dr det angeliget
att papeka att forutsattningarna ar likartade for
alla medlemmar som lanar via Kommuninvest
- stora som smd. Och att ett medlemskap inte
bjuder in till att ldna mer pengar dn vad som
behovs, utan att ldna till en ligre kostnad. Vir
erfarenhet dr att medlemmarna ser sitt ekono-
miska ansvar och dr medvetna om kommunal-
lagens balanskrav.

Eftersom Kommuninvest dr ett icke-vinst-
drivande foretag, s skulle effekterna av en
riskskatt drabba dess dgare, det vill siga kommu-
ner och regioner. Riskskatten for Kommuninvest
skulle snabbt hamna pa ungefir 400 miljoner
kronor per &r.

Mina tankar gar till Gustaf Frodings 125 ar
gamla dikt ”Dumt f6lk”. Den som inte har last
dikten, kanske tror att den handlar om ointelli-
genta manniskor. Men min tolkning dr att dikten
beskriver icke-fungerande kommunikation. Och
da landar begreppet ”dumt folk” hos var egen
verksamhet, som inte tillrackligt tydligt lyckats

formedla det kommunala finanssamarbetets idé
och resultat till omvirlden.

Skulle Kommuninvest tvingas att betala
riskskatt, sa stiger kostnaderna si kraftigt att
verksamhetens existens kan ifrdgasittas. Ménga
av de storre kommunerna och regionerna skulle
starta, eller 6ka, sina egna upplaningsprogram.
Detta eftersom en enskild kommuns eller regions
uppléning inte omfattas av riskskatten. Helt
plotsligt skulle samarbete inte lona sig. De riktigt
stora kommunerna skulle som sagt klara sig,
aven om de inte ndr samma laga rantor som i det
finansiella samarbetet Kommuninvest. Men de
smd kommunerna, som inte har rdd och kunskap
att ordna egen uppldning, blir limnade i sticket.

Med andra ord leder en riskskatt for Kom-
muninvests medlemmar omedelbart till betydligt
hogre kostnader for samhillet. Och det ar vil
knappast meningen med regeringens forslag?
Naturligtvis arbetar vi aktivt for att hos be-
slutsfattare och tjanstepersoner i riksdag och
departement skapa forstaelse for det kommunala
finanssamarbetet.

MEDLEMSSAMRAD — Det giller att inte ga vilse

i var tids snarskog. Men malet dr oforandrat —
det ar genom det kommunala finanssamarbetet

vi skapar de klokaste och férmanligaste
finansieringslosningarna. Ndgra av de viktigaste
fardanvisningarna fir vi av dig pd de arliga med-
lemssamraden. Det 4r da vi informerar om datid,
nutid och blickar framét. Och framfor allt lyssnar
pa dig som ar medlem.

2021 ars samrad ar inte lika de tidigare. P4
grund av coronapandemin genomfors motena di-
gitalt, vilket betyder att var och en pd hemmaplan
sitter framfor sin egen bildskarm. Att traffas pa
detta sitt i stillet for att motas fysiskt, kanns langt
ifrdn tillfredstallande, men vi far acceptera omstin-
digheterna. Hur som helst kdnns det angeladget att
sd manga som mojligt deltar, eftersom det dr vik-
tiga dmnen som berérs. Bland andra utvecklingen
av verksamhetens kapitalforstarkning kopplad till
en kraftig utldningsokning. Information om anma-
lan och hur métet gér till finns pd4 Kommuninvests
webbplats samt pa sidan 24 har i Dialog.
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Social hallbarhet
Botkyrkabyggen lanar for att rusta upp
pa ett socialt ansvarstagande sétt.

Intervju
Clas Olsson ska utreda
kommunernas ekonomistyrning.

Digitalt finansforum Axelpriset Vilfardsinvesteringen Kronika
Professor Agnes Wold var en av Kommuninvests pris Dagvattenparker far gréona Lilian Eriksson, ordférande i
gasterna pa arets Finansforum. delas ut for tredje aret. och sociala lan. Analys- och finanskommittén.
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Noterat

S4 stor andel av planerade vérd-
operationer har genomforts under ar
2020, visar en rapport fran Sveriges
Kommuner och Regioner (skr). Pan-
demin véllade ddrmed inte sa stora
negativa konsekvenser for den plane-
rade varden som befarats. Rapporten
visar en betydande minskning av
vardproduktionen under pande-
mins mest intensiva fas, foljd av en
snabb dterhimtning under sommar-
ménaderna.

Arets Hjulklapp
till Mariestad

MARIESTAD FAR UTMARKELSEN AI‘ ets
hjulklapp 2020 av M Sverige (tidi-
gare Motormannen). Anledningen

ar oppnandet ar 2019 av den forsta
tankstationen i varlden for vatgas

dar gasen bade tillverkas pa plats och
allmianheten kan tanka. Tankstationen
ar inte inkopplad till elnitet och ar
sjalvforsorjande pé energi via solceller.
Vattnet kommer fran Vinern.

- Idag anvinds stationen av elva
kommunala brinslecellsbilar plus
ndgra privatbilar. Men vi vintar oss
fler anviandare framover, och den
klarar dven bussar och lastbilar, siger
utvecklingschef Jonas Johansson.

Investeringen kostade cirka 20 mil-
joner kronor och finansierades delvis
med stod fran v och Vistra Gota-
landsregionen.

y 'lH

Gront ljus for Kommuninvests
grona obligationer

DEN FEMTE GRANSKNINGSRAPPORTEN gillande ramverket for Kommuninvests
grona obligationer har publicerats. Rapporten har tagits fram av den externa
revisorn kpMa i enlighet med internationella riktlinjer, och styrker att de
grona obligationerna uppfyller de centrala delarna i Green Bond Principles
(eBp). Lis hela rapporten Kommuninvest Green

Bonds Assurance Report 2019 ; 4
pd Kommuninvest.se ;] Iy E

OVERTORNEA

MATARENKI

bparskalranking |

LARARFORBUNDET UTSER OVERTORNEA till Sveriges bista skolkommun i sin
ranking for ar 2020. Indexet viger samman tio olika kriterier, bland annat
larartathet, betygsresultat i arskurs 9, och resurserna som laggs pa undervis-
ning. P4 andra och tredje plats kommer Vadstena respektive Vilhelmina.

Nedreviderad upplaningsprognos

KOMMUNINVEST REVIDERAR NER uppladningsprognosen for Sveriges kommuner
ar 2020 till 130 miljarder kronor i langfristig upplaning, jimfort med 150 — 160
miljarder kronor i tidigare prognos.

— Efter perioden av marknadsturbulens i mars-april, dd utldningen var hog, har
utldningstillvixten successivt dimpats. Kommunernas och regionernas linebehov
har under sommaren och den tidiga hosten bland annat péverkats av forstirkta
statliga insatser och en forbattrad prognos over skatteutvecklingen, siger Chris-
tian Ragnartz, chef for Skuldforvaltning pA Kommuninvest.




Isabelle Axelsson, projektledare
fér NérMat i Tierp.

Mer narproducerad mati Tierp

TIERPS KOMMUN SJOSATTER projektet NarMat for att 6ka andelen ndrproduce-
rad mat pa dess skolor och dldreboenden. For att underlitta for mindre, lokala
aktorer infors upphandlingsmetoden pis (dynamiskt inkopssystem) dir varor kan
upphandlas i mindre kvantiteter och med kortare leveransperioder.

— Det finns bade nya och traditionella grodor som skulle kunna produceras
hir, likvil som goda forutsdttningar for mer forddling av lokala ravaror, sager
projektledare Isabelle Axelsson i ett pressmeddelande.

Digitala nycklar for
ambulanspersonal

REGION KRONOBERG AR forsta region i Sverige
att testa tjansten ”Smart passage” for ambulans-
personal. Med hjilp av digitala nycklar far
utryckningspersonal direkt tillgdng till anslutna
fastigheter, och behover inte anvinda portkod.

—Vid ambulansutryckningar kan varje
sekund vara livsavgorande. Genom att ansluta
fastigheten till Smart passage kan insatstiden
minska avsevirt och bidra till 6kad trygghet,
sager Malin Cohn, tjdnsteutvecklare pa sos
Alarm, i ett pressmeddelande.

Testet planeras pagd i fyra manader och dven Nt
Vixjobostader och Vixjo kommun deltar. Sofie Randolf, ambulanssjukskoterska.

Solna har bast
foretagsklimat

DET MENAR I ALLA FALL Svenskt
Naringsliv i sin ranking Foretags-
klimat 2020, som jamfor de lokala
foretagsklimaten i Sveriges 290 kom-
muner. Andra och tredje plats knips
av Danderyd och Virgarda kommun.
Rankingen innehaller totalt 17 olika
faktorer dir tyngst vikt liggs vid fore-
tagens sammanfattande omdémen om
foretagsklimatet i sina kommuner. Se
hela listan pa foretagsklimat.se

12,2

miljoner kronor

DET SVENSKA ESF-RADET som foOr-
delar medel frén den europeiska
socialfonden beviljade under varen
medel for kompetensutveckling at
den coronadrabbade besoksnaringen
i Vistmanland, Orebro ldn och Oster-
gotland. Nu har projektet gtt in i
genomforandefasen. Omkring 600
individer och femton besoksnirings-
bolag far chans att delta i projektet
som bland annat innefattar bransch-
specifika utbildningar och ledarskaps-
traning. Projektet har tilldelats 12,2
miljoner kronor och drivs av Handels-
kammaren Milardalen.

Gemensam Over-
formyndarorganisation

DE BLEKINGSKA KOMMUNERNA Ron-
neby, Karlshamn och Karlskrona

har frdn och med januari &r 2021

ett gemensamt overformyndarkansli
placerat i Ronneby, och fran och med
januari dr 2023 ocksd en gemensam
overformyndarndmnd.

Kommuninvest Dialog #4 2020
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Kraftig befolkningstillvaxt och demografiska férandringar i form av fler ldre och fler barn per arbetande person skapar stora investeringsbehov i kommunsektorn.

“Hall i pengarna’

Kommunerna beridknas gora ett rekordresultat 2020, trots pandemi
och ekonomiskt osékra tider. Statligt stod kombinerat med hogre
skatteintikter dn vad som tidigare riknats med borgar for mycket
pengar kvar i kistorna. Men nu giller det att tinka langsiktigt,
halla i pengarna och stilla om infor framtiden,
siger Kommuninvests expertgrupp Vialfirdsekonomerna.

TEXT: ANDREAS ERICSON




dnga fruktade

att 2020 skulle

bli ett tufft ar for

kommunsektorn,

men ndr aret nadrmar

sig sitt slut dr bilden

delvis den omvinda.

— I de flesta kom-

munerna dr det i alla fall for tillfillet ett valdigt
bra lage. Vi raknar med vildigt hoga overskott
i &r, faktiskt med det hogsta arsresultatet
ndgonsin, siger Annika Wallenskog som ar
chefsekonom pé SKR.

SKR riknar med att kommunerna kommer
ha ett overskott pa ungefar 30 miljarder och
regionerna pa 9 miljarder nar dret i slut. Staten
har bidragit till sektorn pa flera sitt, dels
genom generella statsbidrag och dels genom
att ha tagit pa sig merkostnaden for covid-t9.
Staten har dven under en del av aret betalat
sjukersattningen. Tillsammans utgor det ett
statligt tillskott pa i storleksordningen 6o mil-
jarder kronor.

Orsaken till de dtminstone tillfilligtvis goda
tiderna ar enligt henne framst tva. Dels de om-
fattande statsbidragen som betalats ut under
aret, dels att fallet i kommunernas skatteintik-

VALFARDSEKONOMERNA:

Emelie Varja,
forsknings- och utbildningschef
Kommuninvest
Annika Wallenskog,
chefsekonom SKR
Henrik Berggren,
ekonomianalytiker Taby kommun
Lars Hultkrantz, professor emeritus
i nationalekonomi, Orebro Universitet
Roger Molin, ekonomie doktor,
tidigare chef pa SKR och nationell
samordnare pa socialdepartementet
Katarina Holmgren,
ekonomidirektor Region Stockholm
Susanne Spector,
senioranalytiker pa Nordea
Soren Haggroth,
ordférande i Kommuninvests
forskningsberedning

ter som man tidigare riknat med inte blivit s&
djupt som det befarades.

— Nu ser vi dock ytterligare en nedging i och
med den andra vdgen, och vi vet inte riktigt hur
aret slutar, siger Annika Wallenskog.

Kan man sdga att staten har raddat kommunerna?

— Ja, staten har varit vildigt generos. Proble-
met 4r att det har varit mycket osikra plane-
ringsforutsdttningar. Dels har givetvis pande-
min varit oforutsdgbar, men ocksa hur vil det
statliga stodet till naringslivet skulle fungera.
Exempelvis har mojligheten till korttidsper-
mitteringen utnyttjats i hogre grad 4an man
raknade med i vdras, vilket innebir att manga
har haft 16n och kunnat fortsitta betala skatt
trots att de inte jobbat fullt. Det har haft jitte-
stor betydelse fér kommunerna och regionernas
ekonomi, siger Annika Wallenskog.

Annika Wallenskog dr en av medlemmarna
i expertgruppen Vilfirdsekonomerna som
Kommuninvest tagit initiativ till. Dar sam-
las akademiker, tjanstemin och andra med
insikter i kommunsektorns forutsattningar
for att analysera situationen och ge rad till
olika aktorer. Den forsta rapporten som kom i
somras koncentrerade sig pa statens uppgifter
under pandemin (se artikel i Dialog 3-2020) -

Kommuninvest Dialog #4 2020 7



De utmaningar som fanns tidigare kommer ju finnas
kvar ndr pandemin (ir over.

och den andra rapporten som kom i november
fokuserar pd kommunsektorn. Budskapet dir
ar koncist och kan sammanfattas i tre punkter:

e Hall i pengarna

¢ Tink langsiktigt

e Skapa nya arbetssitt

— De utmaningar som fanns tidigare kommer
ju finnas kvar nir pandemin ir over. Dess-
utom tillkommer de lingsiktiga effekterna av
pandemin, i form av exempelvis foljder av upp-
skjuten verksamhet och potentiella nya krav
pd verksambheten, siger Emelie Virja som ar
forsknings- och utbildningschef p4 Kommun-
invest och dven en av Vilfirdsekonomerna,
Hon bekraftar att laget for kommunerna i alla
fall just nu ter sig ganska positivt.

— Dir finns ganska samstimmig syn kring
kommunernas ekonomi. De ganska kraftiga
bidrag som kom fran staten under 2020
tillsammans med att vi inte vi sett det fall i
skatteintdkterna som man tidigare raknade
med gor att nettoeffekten dr ganska positiv.
Tidigare prognos raknade med ett fall med
17 miljarder, den nya med sex miljarder.
Samtidigt tillkommer generella bidrag pa 21
miljarder. Sa vi ser ingen akut kris i sektorn,
trots att vi har och hade stora variationer
mellan kommuner.

i
T

I
L] i

Emelie Varja, forskningsansvarig Kommuninvest

amtidigt som dessa i alla fall till det yttre
ljusa siffror finns, dr situationen infor
arskiftet 2020/21 pad manga sitt osikrare
an pd mycket linge. Coronapandemins
andra vag har ater fatt bdde antalet upptickta
fall och antalet sjukhusvéardade att skjuta
i hojden. Sambhallet har ater slutit
sig efter den korta tillgdngen till det
relativt normala tidigare under hosten.
Vaccin kommer snart att borja levere-
ras, men hur snabbt och hur effektivt
det kommer skydda oss ar fortfarande
oklart. Och bortom pandemin kvarstr
kommunsektorns tidigare utmaningar. i .;1_|
Det finns fortfa}‘ande ett stort investe- : IIH btil
ringsbehov. Enligt Kommuninvests ¥ H II
laneskuldsrapport -
som beskriver situa-
tionen till och med .
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, , Det finns hittills inget lofte fran staten att man ska sta
for merkostnader for covid-19 ocksa under ndsta ar.

— Vi ser att kommunernas ldneskuld fortsit-
ter att 6ka under 2019, vilket beror pd att vi
fortfarande ligger pa vildigt hoga investerings-
nivaer, berattar Emelie Virja.

Kommunernas investeringar handlar frimst
om ny- och ersittningsinvesteringar i bostader
och verksamhetsfastigheter. Dessa tva poster
star for drygt hilften av de totala investeringar-
na. Andra stora poster ir infrastruktur och VA.

Orsaken till investeringsbehovet dr enligt
Emelie Virja flera:

— Dels har vi haft en kraftig befolkningstill-
vixt under en ganska lang period, langt 6ver
det historiska genomsnittet. Dels har vi demo-

grafiska forandringar i form av att det blir

fler dldre och fler barn per arbetande
b
{3 JIP.

person. Sedan har vi ocksé en inves-
teringspuckel just nu pa grund av att
en stor del av vilfirden byggdes under
1960- och

| 1 IR
(IRANEINE L) | (il

o
II dia

Annika Wallenskog, chefsekonom SKR

7o-talen i form av bostader och fastigheter och
VA dessa har nu uppnatt sin tekniska livslangd
och behover renoveras eller bytas ut.

I Kommuninvests ldneskuldsrapport tittar
man ocksd pd hur skulden forvintas utvecklas
framover. Under 2020 kommer tillvixten pd
grund av likviditetstillskottet frén staten bli
mindre 4n man tidigare trott, trots att investe-
ringsbehovet ar fortsatt stort. Eftersom genom-
snittsrantan fortsitter att sjunka berdknas inte
heller kapitalkostnaden overlag 6ka, pa kort
sikt, trots 6kad skuldsittning.

en pandemi eller ¢j — kvar finns

alltsd de vil kinda demografiska

utmaningarna i form av 6kad be-

folkning, férsimrad forsorjnings-
kvot och en kraftig 6kning i form av kostnads-
krdvande dldre personer.

Annika Wallenskog anser att Vilfirdsekono-
mernas rad egentligen inte dr sarskilt komplice-
rade. Utmaningen bestar i att ta dem p4 allvar.

— Det giller att hélla i pengarna och inte dra
ivdg kostnadsmassigt, Zven om man har stora
overskott. Det dr avgorande att tinka pa de
stora utmaningar som vantar. De dr nu storre
an fore pandemin, exempelvis pd grund av att

vi inte framledes kommer se ett lika stort
inflode av arbetade timmar vilket paverkra
skatteintikterna. D4 giller
det att stdlla om och ef-

T .. ..
Z3 fektivisera, siger hon.

'y Kommuninvest Dialog #4 2020
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Det statliga tillskottet till kommunsektofnundess
2020 summerar, om man réknar ihop de olika
delarna, till ungefédr 60 miljarder enligt SKR.

LY

VALFARDSEKONOMERNA

En oberoende expertgrupp som Kommuninvest
tillsatt for att identifiera, analysera och ta fram
rekommendationer i de fragestéaliningar som kom-

munsektorn stallts infér under coronapandemin.
Fragor som behandlas ar exempelvis likviditets-
hantering, investeringar, konjunkturpolitik, ”vard-
skuld”, ”social skuld”, skatteunderlag, utjdmnings-
system, kollektivtrafik, kompetensférsorjining och
férandrade arbetssatt.

Dirmed kommer vi in pa Vilfirdsekono-
mernas rdd om att forsoka skapa nya arbets-
satt.

2020 har svenska folket fatt lira sig social
distansering pd méanga satt. De som kunnat
har ofta jobbat hemma. Det ir en férindring
som Annika Wallenskog tror kommer finnas
kvar ocksd efterdt:

— Vi kommer alla jobba mer digitalt. Och
kommuninvanarna blir mer vana vid att gora
fler saker sjdlva via sin dator eller telefon. Ju
mer vi kan digitalisera desto effektivare kan
verksamheten bli under kommande ar. Men
da giller det samtidigt att anpassa organisa-
tionen sd man inte fortsitter jobba pd samma
sdtt trots att man har digitala system.

Att inte slappa blicken pd det l[dngsiktiga
ndr man forandrar sitt arbetssitt dr ocksd
Emilie Virjas rad till kommunsektorn.

— Nir det giller att forandra arbetssitt tan-
ker jag ocksd exempelvis pd behovet att stilla
om ekonomistyrningen for att se till att man
hamnar ritt infor en osdker framtid. Det ar
ocksd en nyligen tillsatt statlig utredning som
vi ser positivt pd, siger hon.

(Las mer om utredningen och en intervju
med utredare Clas Olsson pa sidan 20).

2021 ir fortfarande delvis holjd i dunkel,
men klart dr att den pandemi som just nu
dominerar livet fortfarande kommer att ha
stor pdverkan.

— En sak vi har sett ar att mdnga kommuner
har ganska lig efterfrigan pa en del tjinster.
Exempelvis barnomsorg diar hemmajobbande
fordldrar himtar tidigare. Det galler kultur
och fritid. Det har for manga av kommunerna



inneburit minskade kostnader, sager Annika
Wallenskog.

— Fortsitter pandemin tror jag vi far se
fortsatt 1ig efterfrigan pa en del kommu-
nala verksamheter, vilket i sin tur kan skapa
problem pa lang sikt i form av psykisk och
fysisk ohilsa. Den laga efterfrigan nu skapar
ett uppdamt behov.

Annika Wallenskog pdminner ocksd om att
de statsbidrag som gav sa stor hjalp under
aret nu minskar.

— Det finns hittills inget 16fte fran staten att
man ska st for merkostnader for covid-19
ocksd under nista dr, ven om de generella
statsbidragen fortfarande ar ganska hoga.

Det hér gér det ju svart for kommuner att planera
sin verksamhet och ekonomi. Hur tycker du man
ska ténka som ansvarig?

— Jag tror det viktigaste dr att man lyfter
blicken och tanker ldngsiktigt. Det star helt
klart att pandemin pd manga sitt kommer att
fa langsiktiga effekter pa ekonomin.

Annika Wallenskog pekar ocksa pa risken
med att vara alltfor sparsam nir det giller
just pandemin.

— Det har dnd4 varit positivt under 2020 att
man har kunnat ligga pengar pé att exem-
pelvis bygga om sjukhus, till och med bygga
filtsjukhus. Eller satsa pd dldreomsorgen och
dar bli battre pa att isolera patienter. Om man
istallet borjar kdnna att man inte har rdd med
den typen av atgarder, dd ar det stor risk att
vi inte kommer gora det vi kan for att hindra
smittspridningen, sdger hon.

Tror du den genomsnittliga kommundirekt6ren
sover gott om natten just nu?

- Jag vet inte. De forsoker nog hélla emot
sd att inte kostnaderna drar ivdg nu. For
alla ar medvetna om att det ser jobbigt ut
langre fram. 2022 och 2023 ser inget vidare
ut.

Vad tror du om pandemins langsiktiga effekter?

— Antalet arbetade timmar kommer som
sagt utvecklas ganska svagt de kommande
ren, inte bara pd grund av pandemin utan
ocksd for att vi har s litet inflode av folk i
yrkesverksam alder. En ldgkonjunktur som
sldr mot sysselsattningen innebar att unga och
nyanldnda inte far sitt forsta jobb och riskerar
att hamna i langvarigt utanforskap. m

Jag tror det viktigaste dr att man lyfter blicken
och tinker langsiktigt.

Annika Wallenskog, chefsekonom SKR
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FINANSFORUM FOR ALLA

Kommuninvests nya digitala seminarieserie
Finansforum blev en succé. En stor férdel med
det nya konceptet ar att alla intresserade fortfarande
kan ta del avdem pa Kommuninvests hemsida.
Har bjuder vi pa ett axplock fran hostens webbinarier.

TEXT: CARL JOHAN LILJEGREN FOTO: SHUTTERSTOCK

om sd manga andra har
Kommuninvest varit tvungna
att anpassa verksamheten pd
grund av coronapandemin. Att
pd vanligt sitt genomfora de
populira Finansseminarierna
runt om i landet var forstas inte
att tinka pd. Losningen blev
Finansforum, en helt digital seminarieserie be-
stdende av dtta webbinarier under lika manga
hostveckor. Som tidigare handlar seminari-
erna om hogaktuella frigor inom kommunal
ekonomi och andra amnen som hallbarhet,
digitalisering och forstds pandemins effekter

pa ekonomi och arbetsliv. Det nya konceptet
ticker in fler imnen 4n tidigare och det digitala
formatet har gjort det mojligt for alla i hela
landet att folja webbinarierna, i realtid eller i
efterhand.

Webbinarie: Covid-19 och arbetslivet
= hur kommer det nya normala att se ut?
For den som vill ldra sig mer om virus och hur
corona smittar och inte smittar och vad som
skiljer det fran andra virus sd bjuder Agnes
Wold, professor i klinisk bakteriologi vid
Goteborgs universitet, pd en bade pedagogisk
och trots det allvarliga dmnet, rolig foreldsning.
Hon listar ocksa vilka miljoer och aktiviteter
som dr sdrskilt smittfarliga. Férutom till exem-
pel fester, barer, korsang och begravningar lyfter
hon fram arbetsplatsens fikarum som farliga.
—95-99 procent av all smitta i covid-19 6ver-
fors av folk som gillar och kdnner varandra.

AGNES WOLD

professor i klinisk bakteriologi
vid Goteborgs universitet, talade om
covid-19 och arbetslivet pa
Finansforums webbinarium.

W

ANNIKA WINSTH

chefsekonom pa Nordea, talade pa
Finansforums webbinarium
om konjunkturer.

Ett litet fikarum dar folk sitter titt inomhus
kan darfor vara en farlig plats.

Malin Waldenstrom, ur-chef Kommuninvest,
berittar om vilka erfarenheter som kan dras fran
hemarbetande och andra anpassningar. Upp-
skattningsvis en tredjedel av Sveriges cirka fem
miljoner yrkesverksamma har arbetat hemifran,
och en miljon vintas fortsitta gora det efter
corona. Facit sdhar langt dr att 67 procent trivs
med att jobba hemifran och att produktiviteten
hos hemarbetande 6kat med upp till 30 procent.

Varken &lder, inkomst, avstdndet till jobbet
eller familjesituationen paverkar trivseln. Initi-
alt trodde man att introverta personer skulle ha
ldttare att arbeta hemifran. Men det visade sig
vara fel. De mdr simre dn extroverta personer,
som har storre mojlighet att stilla om.

For arbetsgivare innebér 6kat hemarbete
bade mojligheter och utmaningar. En fordel kan
vara att det blir lattare att rekrytera i glesbygd.
Samtidigt dr det en utmaning att introducera
nyanstillda. Med alla 6ppna utbildningar ett
knapptryck bort har mojligheterna till kompe-
tensutveckling ocksd forbattrats.

Distansarbete stiller storre krav pa bra
internkommunikation och det ir viktigt att
skapa tillitsfulla organisationer s att man far
effektiva arbetsteam.

Nir det giller kreativa digitala moten upp-
lever ménga det som svart. Men ett medskick
fran Malin Waldenstrom ar att vi inte ska
forlita oss pd att vi kan ha fysiska méten sedan
och ddrfor vinta med att ta tag i saker.

— Vi méste agera nu. Annars bygger vi upp



en resurs- och arbetsmiljoskuld som blir
jobbig att ta igen.

Webbinarie: | kélvattnet av covid-19: Vart tar
konjunkturen viagen?

John Hassler, professor i national-
ekonomi vid Stockholms universitet kon-
staterar att varlden under 2020 upplevt
det storsta och mest synkroniserade Bne-
fallet sedan nationalrikenskaper borjade
upprittas. Trots det gar det inte sd ddligt
som befarat. Skillnaden 4r emellertid
vildigt stor mellan olika branscher.

— Att motverka denna kris med efter-
fragestimulanser dr varken limpligt eller
moijligt. Det kravs en speciell krispolitik
for overvintring. Och det ar viktigt att den
inte blandas ihop med langsiktig struktur-
politik till exempel for gron omstillning
och okad konkurrenskraft, sager han.

Annika Winsth, chefsekonom pa
Nordea idr inne pd samma linje. Efter-
som dterhimtningen av den svenska
ekonomin redan ir pa vidg behovs inga
allmadnna stimulanser. Regeringens ater-
startspaket om 1oo miljarder ar darfor
olyckligt. Daremot kan det visa sig att
riktade insatser kan behovas.

For kommuner och regioner har
tappet i skatteunderlaget blivit mindre
an befarat mycket tack vare att kort-
tidspermitteringarna har haft positiv
effekt. Antalet arbetslosa dar mycket firre
an befarat. Och tack vare 6kade statliga
bidrag ser det ekonomiskt bra ut for
2020 och 2021

— Men de langsiktiga utmaningarna
finns fortfarande kvar. Vi kommer fran
en period av onormalt hog befolknings-
tillvaxt dar dessutom andelen unga och
aldre som ska forsorjas stiger, vilket gor
att kostnaderna okar. For kommuner
och regioner saknas ungefir 9o miljarder
fram till 2026, siger Emelie Virja, forsk-
ningsansvarig pd Kommuninvest.

Hon menar att l6sningen for sektorn
ar effektiviseringar for att bli ldngsiktigt
barkraftig

— Och dven om det dr som Johan
Hassler siager att pandemikrisen inte
Oppnat for en gron omstillning, sd har
den definitivt visat pd 6éppningar for di-

gital omstallning och det ser jag som en
16sning pd de demografiska utmaningar
vi star infor. Men vi kan inte ha 290
kommuner som utvecklar sjilva. Det
kravs samordning, siger Emelie Virja

Webbinarie: Den kommunala laneskulden
2020: Vad sdager nya sifforna?

Den kommunala laneskulden ckade med
10 procent eller 67 miljarder till totalt
726 miljarder under 2019, den storsta
okningen hittills. 2020 vintas lane-
skulden inte stiga lika kraftigt, mycket
beroende pa det 6kade likviditetstillskot-
tet som kommunerna far frén staten i
samband med pandemin.

— Men det finns fortfarande ett vix-
ande investeringsbehov som kommer
att leda till 6kad skuldsittning och lagre
sjdlvfinansieringsgrad, siger Emelie Virja.

Eva Mork, professor i nationaleko-
nomi vid Uppsala universitet konstaterar
att det finns flera utmaningar.

— Méanga kommuner behover mer
pengar for [6pande verksamhet samtidigt
som det ar svdrt att hoja redan valdigt
hoga inkomstskatter i glesbygdskommu-
nerna. Till det kommer personalforsorij-
ningsutmaningar som kraver effektivise-
ring och kan kriva investeringar.

Susanne Spector, senioranalytiker pd
Nordea menar att det dand4 ar rimligt att
fortsdtta med nddvindiga investeringar.

- Demografiska forandringar behover
tas hand om hir och nu och med tanke
pé de liga rantenivderna kanske man
inte behover ha lika hog sjilvfinansie-
ringsgrad.

Hon lamnar dock ett medskick: Det ar
viktigt att fokusera pa kiarnuppgifterna.
Bostadsbristen overskattas latt — 25
procent av investeringarna dr bostdder,
vilket kanske ar lattare att motivera som
politiker 4n att gora betydligt mer nod-
vindiga investeringar som t ex i va-nitet.

— Det ar ocksd viktigt att inte basera
bostadsbyggandet pa forhoppningar
om befolkningsinflyttning. Om man
slar ihop alla kommuners befolknings-
prognoser sd blir det vildigt mycket fler
manniskor an i sce:s prognos for hela
riket, sdger Susanne Spector. ®

- Det &r viktigt att kommunerna inte baserar
bostadsbyggandet pa férhoppningar om
befolkningsinflyttning, menar Susanne Spector,
senioranalytiker pa Nordea.
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Med ambitionen att lyfta fram personer som starker tilliten
till den offentliga sektorn har Kommuninvest tillsammans
med konsultbyran Public Partner instiftat Axelpriset.

I borjan pa december utsags 2020 ars vinnare.

Grattis Claes Hultgren! Hur kdnns det?

Lite omtumlande! Det var inget jag vintade
mig, och jag var faktiskt inte sd kunnig om
sjdlva priset heller fast jag laser Dialog. Men
det kanns bra. Riktigt bra!

| prismotiveringen star att du personifierar
taleséttet “haller i och haller ut” med gott humor.
Vad syftar de pa hir?

Jag har ju jobbat 35 4r i Filipstad, varav 20 &r
som kommunchef. De senaste 1o aren har myck-
et handlat om integration, men innan dess drab-
bades vi hart av nittiotalskrisen och finanskrisen.
Och likt ménga landsbygdskommuner har vi
drabbats av kraftig befolkningsminskning. Vad
giller humor ar jag en positivt lagd person, vilket
gor det lattare att klara av jobbiga situationer.

Kan du berdtta om en situation dér du behévt hitta
nya utvégar for att hantera olika utmaningar?

Vi har tva stora arbetsgivare i Filipstad, Vasa
Brod och ovw:s chipsfabrik. Nir jag var ekono-
michef i mitten av nittiotalet fanns en stor risk
att oLw skulle flytta, och vi insg att det behov-
des ett battre finansieringerbjudande for att de
skulle stanna kvar. D3 tog vi pd egen hand lan
i japanska yen och kopte upp lokalerna, och
hyrde ut dem till oLw i ndgra ar innan bolaget
kopte tillbaka dem. D4 kan man ju friga sig
om en kommun ska dgna sig at sddant riskta-

TEXT: LINUS OLIN

CLAES HULTGREN

kommunchef for Filipstad

Alder: 65 ar
Arbete: Filipstads kommun sedan
1986, kommunchef sedan 2000.
Utbildning: Forvaltningsekonomi
pa Orebro Universitet.
Familj: Gift.

gande? Men vi bedomde att det var avgorande
for att behalla arbetstillfdllen hér.

Ni har dven anvént nya I6sningar rérande era inte-
grationskostnader. Kan du beskriva detta?

Jag har lange pétalat att regelverk och ersitt-
ningssystem kring asylmottagande fungerar
daligt for mindre kommuner som vér. Vi var
glada nir vi r 2015 fick ett tillskott fran
staten pa 57 miljoner kronor for att kunna
finansiera vara kostnader. Men problemet var
bland annat att vi enligt regelverket behovde
forbruka pengarna samma &r vi fick dem. S& vi
har behovt tinja pa regelverket for att anvinda
dessa pengar till att mota véra langsiktiga inte-
grationsutmaningar. Men vi ser detta som nod-
vindigt for att virna om Filipstadsborna och
inte behova skira ned pa service och omsorg.

I grunden handlar det om att staten inte kan
kopa sig fria frén sitt ansvar till kommunerna
med engdngsbelopp sa hir.

Du gar i pension i mars nésta ar, vilka &r

viktiga framtidsfragor for Filipstad?

Vi samverkar vildigt mycket med andra kommu-
ner i Varmland rorande utbildningsinsatser och
arbetstillfallen. Manga som bor i Filipstad kom-
mer inte att lyckas hitta arbeten hir, sa nu jobbar
vi mycket med att forbattra forutsattningarna att
flytta eller arbetspendla till andra orter.



De stora fragorna handlar om hur vi ska fa vara
pengar och antalet sysselsatta att riicka till.

Grattis Annika Wallenskog till priset!

Hur kénns det?

Det kinns bra! Jag ar vildigt glad 6ver att fa
det har priset, och ocksa forvanad. Jag har fétt
ett pris en gang tidigare, som arets kommunal-
ekonom, men da var jag lite mer forberedd

da jag visste hur processen gick till. Det hir
viantade jag mig inte!

I prismotiveringen stér att du bidragit till att belysa
olika verksamhetsomraden pa ett lattillgéngligt och
objektivt satt. Hur har du jobbat med detta?

Nar det giller intressebevakning och att driva
opinion, vilket d4r mycket av vart arbete, sa tror
jag att man kommer lingre genom att vara
6dmjuk. Att badde kunna framfora sddant som
gors bra och sddant som ar utmaningar eller
problem. Vi forsoker pedagogiskt forklara hur
saker hdnger ihop istéllet for att bara ta fragor i
forsvar. Detta dr ndgot jag drivit vildigt tydligt.

Kan du ge ett exempel?

Vi dr exempelvis negativt instillda till riktade
statsbidrag. Men istillet for att bara argumen-
tera for att det ar daligt behover man kinna
till varfor de anviands. Det har dels att gora
med att staten inte dr s n6jd med vad som
gOrs pd vissa omraden, och dels att riksdag och
regering vill kunna styra verksamheter och att
statsbidrag anses som en bra ”mjuk” metod for
detta. Vi tror att dessa mal kan uppnas béttre
med andra metoder, men det dr viktigt att
belysa bdda sidor av frigan for att kunna g4 till
botten med problemet.

Vilka fragor har ni jobbat mest med under pandemin?
De viktigaste fragorna vi drivit har kretsat
kring att verksamheterna ska kunna jobba

{"?' s-" k r: ¥ it
{'. 4 ,
ANNIKA WALLENSKOG

chefsekonom pa SKR

Alder: 61
Arbete: SKR sedan ar 2010,
chefsekonom dar sedan 2016.
Utbildning: Nationalekonomi
pa Uppsala Universitet.
Familj: Fem soner.

Annika Wallenskog, chefsekonom pa SKR.

vidare utan att behova tanka pd pengar. Att
bestilla skyddsutrustning och likemedel,
behandla pé 1va, vaccinera och liknande kan
bli jattedyrt. Men det ska inte kommuner och
regioner behova oroa sig 6ver. Detta dr aven ett
mal som regeringen uttalat.

Att pedagogiskt géra komplicerade fragor
begripliga némns bade av dig sjélv och i
prismotiveringen. Hur tdanker du kring detta?

Bida mina fordldrar var larare, jag har sjalv
vikarierat som larare, och nu gor tvd av mina
soner samma sak. Jag tror det paverkar hur jag
arbetar. Jag forsoker undvika att ga rakt in i
fragan nir det galler komplicerade amnen, utan
jag borjar med att forklara bakgrundshistorien
till varfor en viss regel eller system ser ut som
det gor. Jag tror ett vanligt misstag om man
sjalv dr vildigt insatt i en viss friga dr att utgd
ifrdn att ens publik ocks3 ir det.

Vilka ér de viktigaste framtidsfragorna for
kommuner och regioner i Sverige?

De stora frigorna handlar om hur vi ska f&
vara pengar och antalet sysselsatta att riacka
till nar vi har en mycket snabbare ckning av
barn och unga in folk i yrkesverksam dlder.
Vi miste se 6ver de regler som styr och hur vi
kan underlitta for sektorn. Antingen genom
att minska regelbordan och diarmed tiden som
laggs pa administration, eller genom att an-
vinda digitala verktyg som underlattar arbetet.
Mainga digitala verktyg har ju snarare skapat
dnnu mer administration. En annan mojlighet
med digitalisering ar att lata invdnare gora
fler arbetsuppgifter sjilva, vilket exempelvis
bankerna har lyckats med.

Kommuninvest Dialog #4 2020
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Social hallbarhet

i Botkyrka

Grona lan star idag for mer dn 10 procent av utliningen
fran Kommuninvest, Lan for Social Hillbarhet ir i sin
linda men kommer med storsta sdkerhet vara nagot
som allt fler kommuner efterfragar Forst ut ar bland

annat Botkyrkabygger

Chris Osterlund, vd Botkyrkabyggen..




Skapar vi tryggare miljoer innebdir det dven ligre
risk som i sin tur scinker avkastningskraven och hojer
fastighetsvirden.

ankar om att utveckla en
laneprodukt for social
héllbarhet kom upp hos
Kommuninvest redan for
ett och ett halvt dr sedan.
En produkt i linje med ex:s
globala mal och ndgot som
kan frimja arbetet med att
16sa sociala utmaningar som bedrivs av kom-
muner, kommunala bolag och regioner.

P4 Kommuninvest har man arbetat med att
formalisera ramarna for dessa ldn och i augusti
bildades dven en expertkommitté (Kommittén
for Social Hallbarhet ) vars huvuduppgift ar
att granska och godkinna laneansokningar.

— For Grona lan dr det relativt enkelt att
konkretisera de positiva effekterna, hir finns
det siffror som visar sparad energi eller mins-
kade utslapp. Vad giller social hallbarhet ar
det bdde mer komplext och mangfacetterat,
och betydligt mer utmanande att malsitta, fol-
ja upp och utvirdera, siger Bjorn Bergstrand,
héllbarhetschef pA Kommuninvest.

Med ett brett perspektiv kan man i princip
sdga att det mesta som gors inom valfards-
sektorn har biring pé social hallbarhet, som
skola, omsorg, vard, boende och sé vidare.
Kommuninvests ambition for Lan for Social
Hiallbarhet stracker sig dock langre. For att
kvalificera sig for Lan for Social Hallbarhet
ska investeringen kunna bidra till utveckling
av praxis, innovation och/eller 6kad kvalitet,
samt inkludera tydliga syften och mal.

— I mangt och mycket handlar det om mju-
ka varden, att kunna visa upp de positiva och
tydligt uppstillda sociala milen som kom-
munen vill nd med sin investering. Och att det

finns ett systematiskt arbete och langsiktighet
i satsningarna, siger Bjorn Bergstrand.

Kommuninvest tror att laneprodukten lan-
seras ndgon gang under forsta kvartalet 2021,
vilket forutsitter att ytterligare ndgra kunder
tillkommer. Ldn kommer att kunna beviljas
inom tre kategorier, boende och boendemiljo-
er; trygghet, sikerhet och tillgianglighet; samt
hilsa, idrott, utbildning och kultur.

Givet behovet av upprustning, inte minst i
miljonprogramsomraden och de sociala utma-
ningar som kan finnas dér, riknar Kommun-
invest med att en stor del av ldnen kommer
att gé till boende och boendemiljoer. Det dr
ocksa hdr som de forsta laneansokningarna
godkints.

AB Eidar, Trollhdttans bostadsbolag har
beviljats 14n for att rusta upp byggnader och
utemiljon i Granngérdens Centrum dar bola-
get valt att placera sitt huvudkontor. Hir i det
som tidigare kallades Trollhittans farligaste
plats har etableringen skapat en grundtrygg-
het som motiverat andra aktorer att bedriva
verksamhet, nu finns nirservice med virdcen-
tral, apotek, restaurang, narlivs och en lokal
matproducent pa plats.

otkyrkabyggen har beviljats 100

miljoner kronor i l&n for roT-reno-

veringar av 380 bostider i Fittja och

Storvreten, en del av ett upprust-
ningsprogram som omfattar 8§ 500 hyresla-
genheter.

— Det innebar stora investeringar men vi har
bestamt att var modell ska ta hansyn till att
det finns en stor andel socioekonomiskt svaga
grupper i vara hus som inte kommer kunna

>

Chris Osterlund, vd Botkyrkabyggen

LAN FOR SOCIAL HALLBARHET
| KORTHET
Med produkten Lan for Social Hall-
barhet vill Kommuninvest kunna med-
verka till att framja det arbete for att
|6sa sociala utmaningar som bedrivs
av kommuner, kommunala bolag
och regioner, bland annat genom
att l&gga vikt vid férmagan att mata
social effekt pa ett tydligt satt.
Lansering planeras till forsta
kvartalet 2021, forutsatt att ytterligare
ett antal kunder tillkommer.
| den tidiga delen av introduktions-
fasen har 1an beviljats till Botkyrka-
byggen, AB Eidar, Trollhattans
bostadsbolag samt till Botkyrka
kommun, motsvarande totalt
208 miljoner kronor.

Fler ansdkningar har inkommit till
Kommuninvest och behandlas.
Réanterabatten ska vara i niva
med Gréna 1an, tva rantepunkter.
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~Skapari tryggare miljoerinnebdr det dven
Idgre risk'som i sin tursdnker avkastningskraven
‘och hdjer fastighetsvarden. Det lockar &ven andra
/'Fweste'r/'ngar till omradet vilket ytterligare héjer
vardet for alla pa platsen, séger Chris Osterlund.

18

BOTKYRKABYGGEN
- ARETS SAMHALLSAKTOR
Botkyrkabyggens arbete for
social hallbarhet, bland annat vid
renoveringar, gav bolaget utmarkel-
sen Arets samhallsaktér 2020.
| motiveringen skriver juryn fran
Dagens Industri och Gullers Grupp:
“Foér att de tar stadiga steg framat i
alla aspekter av hallbarhet med de
globala malen och Agenda 2030
som ledstjérna. De tar ett langt storre
socialt ansvar an rollen kraver och
integrerar hallbarhetsarbetet i alla
delar av karnverksamheten.”

bo kvar om hyran blir for hog. Samtidigt
madste vi forstds sikerstilla bolagets eko-
nomi och leverera den avkastning som vdra
dgare kriver, sager Chris Osterlund, vd pa
Botkyrkabyggen.

Modellen som Botkyrka anvander vid re-
noveringar ar att erbjuda hyresgaster som vill
hélla nere sina kostnader ett basutbud med
en hyreshojning mellan 15-20 procent, en lag
nivéd jimfort med manga andra bostadsbolag
som gor liknande renoveringar i miljonpro-
grammen.

Vill hyresgasten ha battre standard, mer
exklusiva vitvaror eller finare kakel, betalar
de mer.

— Vir kalkyl blir bittre om fler viljer de

olika tillvalen men aven pd basutférandet nar
vi en avkastning med mellan 3 till 4 procent
vilket dr godtagbart. Med fler som kan bo
kvar minskar vi dven behoven av omflytt-
ningar som ar dyra att hantera, siger Chris
Osterlund.

Hon anser att alla investeringar i social
hallbarhet som bostadsbolag gor ar lonsam-
ma, pé lang sikt.

— Skapar vi tryggare miljoer innebar det
dven lagre risk som i sin tur sanker avkast-
ningskraven och hojer fastighetsvarden. Det
lockar dven andra investeringar till omradet
vilket ytterligare hojer virden for alla pé plat-
sen, siger Chris Osterlund.

Aven om dessa tva Lan for Social Hallbar-



Det dar en
bra morot.

het riktat sig mot s kallade utsatta omraden
betonar Bjorn Bergstrand pd Kommuninvest

att man inte sitter nigra ramar for vilka som
kan soka.

— Det finns sociala utmaningar i alla kom-
muner, de tar sig bara olika uttryck. Vart
maél dr att utveckla en ldneprodukt som alla
Kommuninvests medlemmar kan ha nytta av.
Om det sd smaningom visar sig att investe-
ringarna mest gér till socioekonomiskt utsatta
omrddena, s pekar det pa att behoven for
dessa lan ar storst i dessa omraden.

Hur ser det da ut fran investerarnas perspektiv?
Finns det en marknad for att lana till social hall-
barhet?

— Béde vi och de banker vi samarbetar med
bedomer att det finns ett gott intresse, och
det dr en marknad som vaxer globalt. Nu har
vi hir i Sverige inte kommit s 1dngt och hit-
tills inte gett ut sociala obligationer i samma
omfattning som i andra linder, det beror nog
framst pd att vi inte har sd kallade social hou-
sing dit stora delar av pengarna gér.

Prissattningen pa Lan for Social Hallbarhet
ska vara i linje med villkoren for Grona lan
vilket innebdr en rinterabatt med tva rdnte-
punkter forutsatt att lantagaren binder lanet
under minst tre ar.

— Det idr en bra morot. Jag ar helt vertygad
om att dessa lan fir okad betydelse i hela den
finansiella marknaden. Social hillbarhet har
mest varit och kanske for vissa fortfarande ar
en varumirkesfraga, men det kommer att bli
en hygienfaktor i framtiden. De som lanar ut
vill dven se att pengarna anvinds pd ritt satt,
siager Chris Osterlund. m

Botkyrkabyggen har beviljats

100 miljoner kronor i lan fér ROT-
renoveringar av 380 bostader i
Fittja och Storvreten, en del av ett
upprustningsprogram som omfat-
tar 8 500 hyreslagenheter.

Kommuninvest Dialog #4 2020
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Styr pa ekonomin

Clas Olsson har fatt regeringens uppdrag att utreda
kommunernas framtida ekonomistyrning. For Dialog berittar
han om utredningens bakgrund och hur arbetet gatt hittills.

las Olsson har dgnat hosten

at att bemanna sitt kansli

och borja lyssna runt i kom-

munsverige infor arbetet med
utredningen som har det formella
namnet ”En effektiv ekonomistyrning i
kommuner och regioner”. Till vardags ar
han Generaldirektor for Ekonomistyr-
ningsverket.

— Jag tror det finns flera olika beve-
kelsegrunder till den utredningen. For
det forsta handlar det om ett regelverk
som man inte har sett 6ver pa lange.
Regeringen har ju som ambition att
hélla sina regelverk uppdaterade och
med viss regelbundenhet se 6ver dem.
For det andra tror jag att man fatt en
del inspel fran kommuner och regioner
om att det nuvarande regelverket inte
upplevs som helt andamaélsenligt. Och
slutligen finns det vil en viss frustration
fran regeringens sida 6ver att sdpass
manga kommuner och regioner inte
har haft en bittre ekonomi under ett
antal 4r, ndr dnd4 forutsittningar varit
ganska goda.

Det regelverk som Clas Olsson talar
om 4terfinns framst i kommunallagens
11:e kapitel som handlar om ekonomisk
forvaltning.

— Manga kommuner har formulerat
ambitiésa mal for en god ekonomisk
hushallning, men 4dnd3 inte uppndtt det.
S4 det har funnits en viss oro over att det
inte finns en tillricklig bra ekonomistyr-
ning, givet att vi gar in en period med
vad som verkar vara storre ekonomiska

TEXT: ANDREAS ERICSON
I

utmaningar i form av vixande demogra-
fiska krav, siger Clas Olsson.

Dagens reglering skapades i huvud-
sak efter 1990-talskrisen, tillsammans
med andra delar av det finanspolitiska
regelverket. Hit hor saldomal och
skuldankare for offentliga sektorn
samt balanskravet och kravet pa god
ekonomisk hushéllning i kommunerna.

— De stora fragorna galler god eko-
nomisk hushallning, balanskrav och
resultatutjamningsreserv. Dar kan man
sdga att idag finns en vag reglering om
en hog ambitionsniva nir det galler
den ekonomiska hushéllningen och en
skarp reglering om en miniminiva nar
det giller balanskravet. Sedan finns
resultatutjamningsreserven for att hyvla
av de vassaste kanterna i balanskravet.
Frdgan som min utredning ska svara pa
ar bland annat om det regelpaket som
ar lagom for att uppna de effekter man
vill &t.

Vad vet vi om ekonomistyrningen ute i
kommunerna idag?

- Jag tror det ser vildigt olika ut. Det
finns olika kultur och regler kring bud-
get, uppfoljning och avvikelsehantering.
Sedan skiljer sig kommuner &t hur de
ar organiserade, en del har lagt vildigt
mycket verksamhet pa bolag, da tillkom-
mer ju aktiebolagslagens regelverk. En
del har mer upphandlad verksamhet och
det kan ocksa finnas en bestillar/utforar-
modell internt, sager Clas Olsson.

Just nu dgnar Clas Olsson tiden 4t
att lyssna in. Det blir mycket Skype-

moten med forskare andra kommunal-
ekonomiska experter.

— Vi inhdmtar synpunkter pa regel-
verket och forvantningar pa vart arbete.
I nista steg ska vi fordjupa analysen av
problemen som namns i véra direktiv. I
vilken mén beror exempelvis problem med
ekonomistyrning pa ett otydligt regelverk?

tredningen kan komma att

trampa pé kontroversiell

mark i och med att den ytterst

ocksd kommer berora den
kommunala sjalvstyrelsen.

— Jag tror att man bade frin reger-
ingens och kommunernas sida varderar
det kommunala sjalvstyrelsen hogt, men
det ar ju inte preciserat i detalj. Det
handlar alltid om en avviagning mellan
legitima nationella intressen och ett
legitimt behov att ha handlingsutrymmet
lokalt. Staten och kommunerna har
inte alltid samma syn pa var man ska
ldgga balanspunkten. S4 om véra forslag
kommer uppfattas som att vi flyttar den
balanspunkten kan det nog uppfattas
som kontroversiellt.

Trots risk for kritik ar Clas Olsson
laddad infor uppdraget.

— Jag tycker det ar kul, annars
hade jag inte tagit uppdraget. Jag har
tillbringat halva min karridr inom
kommunsektorn i vid mening och har
stor respekt for det arbete som gors ute
i kommuner och regioner. Det ska bli
kul att dterknyta kontakten med den
kommunala virlden.



hushallning, b
resultatutjamnin

CLAS OLSSON
Alder: 58 Bor: Kungsholmen i Stockholm. Bakgrund: Generaldirektor for Ekonomistyrningsverket.
Tidigare jobbat bland annat pa Arbetsférmedlingen, SKR och Finansdepartementet.
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ALLTMER DIGITALISERAD
LANEPROCES

Laneprocessen i Kommun-
invest utvecklas pa olika sitt.
Digitalt affarsavslut dr en

av hostens nyheter.

SUSANN GERDIN jobbar som projektledare
pd Kommuninvest med att utveckla den
digitala laneprocessen.

— Vi har hallit pa i nistan tre ar for
att automatisera laneprocessen och
skapa en digital kanal till kunderna. I KI
Finans kan man sedan tidigare se var
prislista och var marginal och ga vidare
for att gora en offertforfragan, berittar
hon.

— Det senaste vi har lagt till ar att man
nu kan gé vidare och digitalt gora affirs-
avslut. Sedan har vi slappt en app for
digital signering av lanedokumentation,
dar kunden kan signera med bank-id.

Kommuninvest Dialog #4 2020

TEXT: ANDREAS ERICSON
I

Det dr bra for att lanen kanske behover
signeras av kommunpolitiker som inte dr
inne i KI Finans, men nu kan man skicka
dokument dirifrén for signering.

BJORN SODERLUNDH ir utldningschef pa
Kommuninvest. Han berittar att man
ocksa kan fa ut sin offert digitalt och
konkurrensutsatta den genom att skicka
den till andra langivare.

— Kunderna uppskattar sirskilt den
digitala signeringsmojligheten. Den har
mycket god funktionalitet. Tidigare var
det en stindig utmaning for kunden att
fa tag pa alla som behovde skriva pd ett
laneavtal. Nu har vi for kundens riakning
ocksé jarnkoll pd var exakt i den proces-
sen laneavtalet befinner sig.

Susann Gerdin berittar att 9o procent
av kunderna redan anvander sig av moj-
ligheten att signera digitalt. For offert-

forfragan ar det ungefir 7o procent som
viljer den digitala vigen.

— Vi forsoker hela tiden utvecklas och
ldra oss av erfarenheter och respons fran
kunder. Darfor ir all feedback vilkom-
men, sager hon.

Finns det da nagra risker med en alltmer
digitaliserad laneprocess? Riskerar den
personliga kontakten att ga férlorad?

— Nej, tvartom. Det som ar viktigt i var
radgivning till kund ir att alltid ha kvar
den goda fortroendefulla relationen dar
man gemensamt diskuterar linebeslut
och finansiering. Nu far vi mer tid och
utrymme for de mer strategiska diskus-
sionerna, sdsom skuldportfoljens sam-
manséttning etc. Vi behover inte bekymra
oss lika mycket om det administrativa.
Den digitala processen gor att vi kan
koncentrera oss pa just relationen och
radgivningen, siager Bjorn Soderlundh. m



Viilfdirdsinvesteringen

Dagvattenparker
far grona
och sociala lan

TEXT: LINUS OLIN FOTO: SHUTTERSTOCK

otkyrka kommun har beviljats bide grona lan och

sociala 1dn av Kommuninvest for bygget av tva

dagvattenparker. Fittja Ang vid Albysjons strand

pd cirka 40000 kvadratmeter, och Lottalund i ett

gronomrdde vid E4:an pd 20000 kvadratmeter.
Projekten kvalar in for badda typerna av lan dd parkerna dels
ska hoja vattenkvaliteten samt den biologiska mangfalden,
och dels erbjuda rekreation som promenader, cykling,
sittplatser och grillning.

—Idag 4r omradet mest stora, 6ppna grasytor samt en
cykelbana som ofta svimmar over pd hosten och varen. D4
det finns begransat med gronomrdden i omgivningen dr det
extra virdefullt att dessa platser blir trevliga att vistas i,
sager Mattias Rensfeldt, finansieringsansvarig.

Genom dammar och vitmarker i parkerna kommer
dagvatten fran omradets asfalterade ytor som annars rinner
direkt ut i Albysjon att bli renat frdn mycket av forore-
ningarna av bland annat tungmetaller det annars for med
sig. Vatmarkerna pa 944 respektive 3800 kvadratmeter
ska forbittra livsvillkoren for manga arter av insekter och
vattenlevande djur. Exempelvis vattengrdsuggor, slindlarver,
och faglar som grisand och higer. Dagvattenparkerna ska
std klara hosten 2022 och kostar totalt 138 miljoner kronor.
114 miljoner kronor jamnt fordelade mellan grona och
sociala lan, samt 24 miljoner kronor i stod fran Boverket.

— Det var lite svarare att fi fram maitetal for effekterna
av investeringen jamfort med de grona lanen, dir det oftare
gar att rikna fram en effekt. Vi hanvisade istillet framst till
forskning som stod for projektet, siger Mattias Rensfeldt. m

b



24

Tisdagen12/1 | Onsdagen13/1 | Torsdagen14/1 |

MEDLEMSSAMRADEN JANUARI 2021
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NIO MEDLEMSSAMRAD
ATT VALJA MELLAN

Precis som foreningsstimman i april i &r kommer dven
medlemssamraden i januari 2021 att hallas digitalt. Det blir
nio tillfillen att delta for att lyssna och stilla fragor.

et radde forstas inte sirskilt

mycket tvekan nér ledningen

for Kommuninvest beslutade

att medlemssamrdden i januari
far flytta ut pa nitet.

— Medlemsraden ar en kanal for
medlemsinflytande under dret och dven
om det inte blir fysiska moéten dr det bra
att det finns en mojlighet for medlem-
marna att mota sina fortroendevalda och
att vi kan forbereda fragor infor stim-
man, sager Ulf Bengtsson, sekreterare for
Kommuninvest ekonomisk forening.

Under medlemssamrdden 2020 innan
coronan svepte in over Sverige dkte
Kommuninvests representanter till 18
platser fran Pitea i norr till Ystad i soder.

— Nar vi gér fran fysiskt till digitalt
tror vi att det rdcker med nio méten och
mojligheten att vilja den dag som passar
bast, sager Ulf Bengtsson.

Kommuninvest Dialog #4 2020

TEXT: DAVID GROSSMAN
I

Som vanligt kommer det under
varje medlemssamrad finnas med
en fortroendevald fran styrelsens
arbetsutskott och en tjansteperson.

De ska komplettera varandra och ta
olika perspektiv. Det blir mojlighet
att stalla fragor till Kommuninvests
representanter.

P4 agendan finns en analys av det
ekonomiska ldget i kommunsektorn, en
genomgang av hur det gar for Kommun-
invest samt diskussioner om aktuella fra-
gor infor foreningsstimman i april och i
ovrigt for verksamheten. Fokus ligger pa
inflytande och dialog.

— Det dr denna gang inga stora kon-
troversiella frigor som det finns behov
att diskutera, som forra gangen da vi
stod infor beslut om kapitaliseringen.
Denna gang riaknar vi med att ménga
medlemmar vill hora vir bedomning

av framtiden for kommunsektorn och
regionerna. Det har hint sd mycket
detta r med corona, med omfattande
tillskott fran staten och dven pé den
finansiella marknaden. Vi har en bra
helhetsbild av hur det kommer att
paverka dven en liten kommun, sdger
Ulf Bengtsson.

Om det digitala radet faller vil ut, kan det da
tankas att det blir mindre resande framéver,
inte minst av miljoskal?

— Nej, jag tycker vi ska fortsitta att
motas nar det blir mojligt igen. Vi beho-
ver det kreativa motet och nitverkandet
som sker under samriden, det som
sker under lunchen och fikapauserna
dar vi kan traffas och dir medlemmar
kan mota folk frén sin grannkommun.
Det ser jag fram emot igen, siager Ulf
Bengtsson. m



Kronika

Lilian Eriksson

ordférande i Analys- och finanskommittén
och avgdende kommundirektér i Angelholm

KOMMUNALA BOLAG PA VILLOVAGAR

IDAG ARBETAR ALLA KOMMUNER med

att utveckla kvaliteten i sina tjanster till
medborgarna. Vi tavlar mot varandra. Vi
miter oss arligen genom olika index. Vi
utgdr sdklart fran att vdra bolag bidrar
till denna utveckling. Att de bidrar till att
utveckla samhillet och vilfirden och till
att kommunen uppndr sina langsiktiga
mal. Att de stiarker dgarens varumarke,
ar effektiva, upptrader professionellt mot
sina kunder, ir innovativa och nagot kom-
munen kan vara stolt dver.

I min hemkommun 6vergick hela be-
stindet samhallsfastigheter till ett nybildat
bolag ar 2012. Bolaget lades som ett
dotterbolag till allmannyttan. I besluts-
underlagen kan jag ldsa att syftet var att
tillgodose kommunens behov av lampliga
fastigheter och verksamhetslokaler. Hela
lokalforsorjningsprocessen skulle bli mer
professionell med bittre framfoérhéllning,
battre lokalplanering, battre underhall — ja
bittre allt!

Det som sedan foljde kan beskrivas
som en valdigt lang och brant uppfors-
backe. Politiken borjade undra varfor vara
utbyggnadsplaner inte realiserades. Och
varfor det alltid blev dyrare dn kalkyle-
rat. Och vem som i s fall satt standard
de luxe. Det gick si ldngt att vi fick ett
overgripande mdl av kommunfullmiktige;
”Kommunkoncernens lokalférsorjnings-
process ska sakerstallas s att lokaler ar
fardigstillda enligt beslutad plan”.

For bara precis ett ar sedan fattade
kommunstyrelsen beslut om att genomlysa
verksamheten i dotterbolaget. Politiken

29

Vi har letat efter
goda exempel
och vi har funnit
nagra riktiga
pdrlor!

ville se en utvirdering av ndgra projekt
for nybyggnation/renovering och fa en
bedomning av bolagets kostnadskontroll
och projektstyrning. Samt hur bolaget
fungerar som bestéllare och samarbetar
med upphandlade entreprenorer. Ett vil-
kant revisionsforetag fick uppdraget.

GENOMLYSNINGEN VISADE pd mer eller
mindre omfattande brister inom samtliga
omrdden som utretts. Det mest uppseende-
viackande var att bolaget medvetet och
systematiskt brot mot LoU. I en intervju
med vd menar hen att lagen inte passar
for deras verksamhet. Sammanlagt rik-
nade konsultfirman ut att inkop gjorts for
virden runt 98 mnkr utan upphandling.
Bolaget menar att det dr svart att fa in an-
bud. Slutsatsen var att kommunen i flera
fall kan anses ha lidit ekonomisk skada
till f6ljd av brister i skotsel av bolagets
ekonomiska angelagenheter. Bedomningen

var att den sammanlagda ekonomiska
skadan kan vara betydande.

SAG VI VERKLIGEN INGA varningssignaler?
Jo, det gjorde vi nog, men inget vi satte i
samband med oredligheterna. Standiga
missforstdnd vid bestillningar, otrevligt
bemotande, stindigt klander om att
kommunen inte hade bra rutiner for dn
det ena och dn det andra. Endast muntlig
information pa dgarsamrad — vd limnade
aldrig ifrdn sig skriftliga dokument, hade
bara ett eget hopvikt papper i innerfickan.

Vi har det senaste halvéret studerat hur
kommunsverige styr och leder sina fore-
tag. Letat efter goda exempel, intervjuat
ett tiotal kommuner och plockat det vi
tror passar oss bast. Och vi har funnit
ndgra riktiga parlor!

Vi byter nu besittning pd de ledande
posterna. Vi dndrar strukturen och bildar
en koncern med moderbolag och tva
dottrar. Vi stirker den finansiella styr-
ningen och infor en koncernbank. Vi okar
kommunfullmiktiges involvering genom
”studiedagar” med besok pa byggprojekt,
fordjupning i styrelsearbete och aktuell
information om bolagen. Vi gor nu det vi
ser att framgéngsrika kommuner gor for
att leda sina bolag till att faktiskt bidra till
samhallsutvecklingen.

Till syvende och sist sa dr det anda
manniskorna som skapar vardet och det
blir spinnande att se om dven organisa-
tionskulturen dr mogen en forandring
i linje med var virdegrund Oppenhet —
Omtanke — Handlingskraft. m
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Nya pengar till

civila forsvaret

Arbetet med att ateruppbygga Sveriges civila forsvar
pagar i landets alla kommuner. Regeringens total-
forsvarsproposition innebir en resursforstarkning
och diarmed en vitamininjektion i det arbetet.

TEXT: ANDERS BORG FOTO: SHUTTERSTOCK

Kommuninvest Dialog #3 2020

en 15 oktober presente-
rade regeringen sin pro-
position om utvecklingen
av Sveriges totalforsvar
fram till och med 2025.
Forutom den tidigare avi-
serade anslagsokningen
till det militdra forsvaret
innehaller propositionen ocksd en tydlig ambi-
tionshojning nar det galler det civila forsvaret.
Med borjan nista 4r kommer budgetsatsning-
arna att successivt 6ka for att, tillsammans med
tidigare beslutade anslag, uppga till 4,2 miljar-
der kronor 2025.

Inledningsvis dr en betydande del av anslags-
okningen riktad mot utveckling av organisa-
tion och ledning av det civila forsvaret, for att
senare under femdarsperioden allt mer fokusera
pa verksamheter som halso- och sjukvard,
transporter, energi-, livsmedels- och vatten-
forsorjning.

De 6kade anslagen blir en vitamininjektion
till det arbete som redan bedrivs i landets alla
kommuner och lan. Efter Berlinmurens fall
och kalla krigets slut avvecklades i stort sett

hela den mycket omfattande organisation for
civilt férsvar som byggts upp i Sverige under
efterkrigstiden. Men i takt med en 6kande
internationell oro och ett forsimrat sikerhets-
politiskt lage har Sverige ater okat anslagen till
det militdra forsvaret. 2015 fattade regeringen
beslut om att pdborja en dteruppbyggnad av
det civila forsvaret och tre ar senare triffade
Sveriges Kommuner och Regioner, skr, och
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap,
MsB, ett avtal som reglerar hur de svenska kom-
munerna ska arbeta med &teruppbyggnaden.

Kommunernas ansvar fér omstarten av

det civila forsvaret innefattar framfor allt tre
omraden:

e  KOMPETENSEN HOS CHEFER och nyckel-
medarbetare ska hojas och forstdelsen
av att sikerhetsliget har forandrats och
hur det paverkar de kommunala verk-
samheterna ska oka.

®  FORMAGAN TILL SAKERHETSSKYDD ska
hojas. Det ar viktigt att kommunerna
har rutiner for att pa ett sikert sitt han-
tera kinslig information som ror landets
sakerhet.



innebét blandannat se till att energi-
och vattenforsorjningen inte slas ut.

®  EN KRIGSORGANISATION ska byggas upp.
Det ska finnas en tydlig organisation
for hur kommunen ska arbeta vid hojd
beredskap, vilka verksamheter som ska
prioriteras och hur de ska bemannas.

Harryda kommun, soder om Goteborg,
anser siakerhetschefen Per-Arne Larsson
att man har kommit en bra bit pa vag,
dven om mycket arbete dnnu aterstar.

— Vi har haft en ordentlig genomgéng med
alla chefer inom kommunen och dven haft
fordjupade insatser for ett antal medarbetare i
olika nyckelbefattningar. Vi har ocksa paborjat
arbetet med sikerhetsklassning av vissa befatt-
ningar, siger Per-Arne Larsson, och fortsitter:

— Aven krigsorganisationen ir klar pa en
overgripande niva men fortfarande dterstr
ndgra delar, till exempel krigsplacering av
enskilda medarbetare. Dir vet jag att det skiljer
sig at mellan olika kommuner, vissa har krigs-
placerat alla medarbetare medan andra har
fokuserat p4 ett mindre antal nyckelpersoner.

Generellt pekar Per-Arne Larsson pa att kom-
munens verksamheter maste bli mer robusta sa

att de klara av de pafrestningar som ett bered-
skapslige eller krig innebar. Konkret handlar
det till exempel om att bygga upp reservsystem
som kan fungera om de ordinarie systemen for
energi- eller vattenforsorjning slds ut.

Han far medhall av sin kollega i Ronneby
kommun, sikerhetsskyddschefen Roland Ed-
vinsson, som konstaterar att man tagit manga
steg framdt bara under det senaste aret. Infor
nista ar fokuserar han bland annat p4 arbetet
med sikerhetsskydd och krigsorganisationen,
och han har redan bokat in méten med samt-
liga kommunens forvaltningar.

— Mycket handlar om att héja medvetande-
nivén och f3 alla att inse att det finns en reell
hotbild mot Sverige. Vi har en hel genera-
tion som blivit vuxna efter kalla krigets slut
och som inte ens har monstrat. Men nar vi
verkligen bérjar frin grunden och forklarar
sa forstér alla allvaret i detta och hur viktigt
det dr med ett fungerande totalforsvar, sdger
Roland Edvinsson.

Han menar att det dnnu dr for tidigt att siga
vad de okade anslagen i totalforsvarspropo-
sitionen kommer att innebdra for de enskilda

->

PER-ARNE LARSSON

sakerhetschef, Harryda kommun
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, , Utvecklingen i viras visar

i

vildigt tydligt vad som

o

hdnder ndr det inte finns nagon beredskap.

ROLAND EDVINSSON

sakerhetsskyddschef,
Ronneby kommun

kommunerna, men riknar med okande resurser
under de nirmaste dren.

— For att intensifiera arbetet med att bygga
upp det civila forsvaret kommer vi att behova
bli fler personer som arbetar med de har fra-
gorna. Vi har tio dr pé oss sd det ar inte ndgot
jobb som gors i en hast, men det dr 4 andra
sidan ett valdigt stort arbete. Bara att inventera
de skyddsrum som finns i kommunen ar ett
omfattande jobb.

or bade Roland Edvinsson i Ronneby
och Per-Arne Larsson i Harryda har
arbetet med att hantera covid-19-pan-
demin stétt i centrum under 2020
och upptagit en stor del av deras tid. Roland
Edvinsson tror dock att erfarenheterna fran
pandemin varit en vickarklocka som blir en
draghjalp i arbetet med dteruppbyggnaden av
det civila forsvaret.
— Utvecklingen i vdras visar valdigt tydligt
vad som hinder nir det inte finns nigra lager

Roland Edvinsson, Ronneby kommun

eller ndgon beredskap, sirskilt om man sam-
tidigt drabbas av omfattande sjukdomsfall
bland medarbetarna.

— Pandemin har nog lirt manga hur viktigt
det dr att alla samhillets funktioner fungerar,
aven i krisldgen. Vart arbete gar ju ut pd att
samhillsviktig verksamhet sdsom vérd, skola
och omsorg, ska vara fungerande dven i krigs-
tid, sdger Roland Edvinsson.

Arbetet med att dterskapa det civila forsvaret
pagdr runt om i Sverige. Men en viktig pussel-
bit for de ansvariga i Ronneby, Hirryda och
alla andra kommuner aterstar. Under vintern
20271 lagger den fore detta migrationsministern
och landshovdingen Barbro Holmberg fram sin
utredning om ansvar, ledning och samordning
av det civila forsvaret. Utredningen ska foresla
en tydligare struktur fér ansvar och ledning pa
nationell, regional och lokal niva. Forslagen
kommer diarmed sannolikt att & stor betydelse
for kommunernas fortsatta arbete for att bygga
upp det civila forsvaret. m



“Undanta offentliga
kreditinstitut fran

riskskatten”

Regeringens foreslagna riskskatt skulle fa stora negativa
effekter pa kommunsektorn, siger Kommuninvest
och SKR i ett gemensamt remissyttrande.

samband med hostbudgeten pre-

senterade Regeringen tillsammans

med Liberalerna och Centerpartiet

ett forslag pa en riskskatt for storre
banker och andra kreditinstitut. Enligt
forslaget som nu skickats pa remiss
skulle detta innebdra att kreditinstitut
med skulder kopplade till svensk verk-
samhet pa 6ver 150 miljarder kronor ska
betala en viss andel av skulden som skatt
till staten.

Fran 4r 2022 ar det tankt att riskskat-
ten ska uppga till 0,06 procent av dessa
skulder, och fran dr 2023 uppga till 0,07
procent. Avsikten beskrivs som att d&
kreditinstitut vid en finanskris riskerar
att orsaka stora indirekta kostnader for
samhillet, exempelvis i form av 6kad
arbetsloshet, sd bor dessa institut beskat-
tas hogre. Riskskatten berdknas oka

TEXT: ANDREAS ERICSON
I

skatteintakterna med cirka 5 miljarder
kronor dr 2022, och med 6 miljarder
kronor arligen frén 2023.

I Kommuninvests och SKR:s gemen-
samma yttrande kritiseras forslaget i
dess nuvarande form. ”Med nuvarande
prognoser for investeringar och uppla-
ning i kommunsektorn dr bedémningen
att kostnaderna for kommunsektorn av
en riskskatt uppgdr till cirka 330 miljoner
kronor 2022 och minst 385 miljoner kro-
nor 2023 och framdt. Denna kostnad faller
pé samverkansorganet Kommuninvest som
endast kan ta ut en 6kad kostnad genom
en 0kad marginal pd utlaningen till kom-
munsektorn” heter det i remissvaret som
undertecknats av SKR:s ordférande Anders
Knape och ordféranden fér Kommunin-
vest ekonomisk forening, Goran Farm.

De menar ocksa att forslaget tvartemot

regeringens intentioner riskerar att 6ka
risken i samband med ekonomiska kriser,
eftersom den nya riskskatten gor att sam-
verkan kring finansiella frigor missgyn-
nas och storre kommuner och regioner i
okad utstrackning kommer att anvinda
egen uppldning pa finansmarknaden
eftersom enskilda kommuners uppléning
inte omfattas av riskskatten. Effekten
av det blir att Kommuninvests totala
uppldning minskar, vilket skulle ge 6kade
kostnader for de mindre och medelstora
kommuner och regioner som har all sin
uppldning hos Kommuninvest.

SKR och Kommuninvest anser vidare
att Kommuninvest i sin egenskap av
att vara ett offentligt utvecklingskredit-
institut vars skulder och dtaganden ar
garanterade av svensk offentlig sektor,
inte ska omfattas av riskskatten. m
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Pa gang

Vill du forska om den kommunala
sektorns langsiktiga barkraft?

Vi soker dig som vill anta ett forskningsuppdrag.

Vill du vara med och forska pa vilka atgirder som bidrar till forutsattningar
for en kommunal ekonomi som &r barkraftig pa lang sikt? Vad skulle du kunna
bidra med for att hjdlpa valfarden att bli langsiktigt hallbar?

God kunskap om langsiktig ekonomisk barkraft tryggar Sveriges vilfard.
Din forskning kommer att gora skillnad.

Vi vialkomnar bade kortare och lingre bidrag.
Var ambition ar att finansiera flera olika bidrag
och knyta ihop dessa till en gemensam rapport

och presentation under 2021.

Ar du intresserad?
Hor av dig till oss via lanken nedan med
en beskrivning av dina intresseomraden
och vilken kunskap du vill bidra med.

kommuninvest.se/forskning/forskningsuppdrag/

De demografiska forandringarna i vart land prognos kommer den att 6ka under resten
paverkar den kommunala verksamheten bade av 2000-talet

pa kort och lang sikt. Enligt SCB:s befolk- Den kommunala sektorns ekonomiska
ningsprognos ar 2016 kommer befolkningen barkraft behandlas i Kommuninvests projekt

i Sverige att oka fran cirka 1o miljoner till 12 ”Vilfirdsekonomerna”. Eftersom denna sats-
miljoner 2040 och cirka 15 miljoner till ar ning till stor del ar inriktad pa akuta problem
2100. Det sker ocksa forandringar i befolk- kopplade till den pagaende pandemin finns det
ningens alderssammansattning. Sedan borjan ett behov av att initiera en studie av atgarder
av 2000-talet har den demografiska forsorj- for att astadkomma en langsiktig ekonomisk
ningskvoten 6kat och enligt SCB:s befolknings- barkraft inom den kommunala sektorn.

Soren Haggroth, ordférande Kommuninvests forskningsberedning

Kommuninvests forskningsberedning bestar av: Séren Haggroth, ordférande, Par Osterholm, ledamot, Orebro universitet,
Josefina Syssner, ledamot, Linkdpings universitet, UIf Rahmberg, ledamot, Lunds universitet, Lovisa Persson, ledamot, Hogskolan
i Kristianstad, Emelie Varja, sekreterare, Kommuninvest.
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Framue! asugh

5 fragor till tre fornyare
De har sett Visby fran ovan

Region Gotland har utsett Thord
Sundstrand, Stefan Ekel6f och Bjorn
Ahlby fran Fastighetsservice till ”Arets
fornyare”. De tilldelades priset for
deras innovativa I6sning att utfora
taktillsyn med hjalp av dronare.

Hur kom ni pa idén att anvinda drénare?
Iden vicktes pa en arbetsplatstraff dar vi
har ganska hogt i tak. Jag lyfte att vi kan
ha en dronare istdllet for en skylift nér vi
ar pd skolor och jobbar. Det ridde ett par
tveksamheter eftersom dronare ses som en
leksak. Men jag som ir teknikintresserad
borjade soka pd internet och ség att riks-
byggen anvinder dronare for sin tillsyn.

Hur togs det emot?
Vi gjorde en kalkyl och kunde visa att det

ar bade kostnadseffektivt och tidseffektivt.

Vi har riaknat att det tar tva dagar for tva
personer att utfora arbetet pd en skola
med en skylift, medan samma jobb med
dronare kan goras pa tvd timmar.

Vilka &r de stora skillnaderna?

Sakerheten framfor allt men ocksa enkel-
heten. Vi har inte lika ldtt tillgang till en
skylift. Vi jobbar pa Sodra Gotland och
behover dka fram och tillbaka till Visby
for en skylift. Dronaren ddremot ligger
pa kontoret sd det dr bara att ta den och
dka ut och jobba direkt.

Ar det en I6nsam investering?

Ja. Tillsynen med drénare kraver en per-
son, medan samma arbete kraver tvd per-
soner i en skylift. Vi investerade 18 ooo
kronor i en dronare, vilket vi sparade in
pa ungefir fyra dagar med en skylift.

Hur 6nskar du att ert arbete ser ut framéver?
—Att vi i framtiden jobbar med drénare
inom fler arbetsomraden. Vi har fétt i
uppdrag att fota och filma infor en om-
byggnation pa en skola dar vi ska skicka
materialet digitalt till projektledaren

som sitter pa fastlandet. Det ar ett nytt
omrade vi anvander dronare till.

TEXT: SANDRA RUPAR FOTO: REGION GOTLAND




SVERIGE
PORTO BETALT
PORT PAYE

Digitalt medlemssamrad 2021

| januari ar det dags for Kommuninvests medlemssamrad.
Pa agendan finns en analys av laget i kommunsektorn,
en genomgang av hur det gar for Kommuninvest samt
diskussioner om aktuella fragor infor foreningsstamman i april.

Pa grund av pandemin kommer arets upplaga ske digitalt.
Nio stycken medlemssamrad kommer arrangeras
under perioden 12-28 januari.

Man valjer sjalv den dag som passar bast.

Varmt valkommen!

www.kommuninvest.se/samrad
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