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Kommuninvest Medlemssamrad

Program

13.00 - 13.05
13.05 - 13.30
13.30 - 14.00
14.00 -14.10
14.10 - 14.50
14.50 -14.55
14.55 - 15.20
15.20 - 15.30

Valkomna

Kommuninvest och aret som gatt
Principiella arenden och stammodarenden
Paus

Kommunsektorns ekonomiska situation
Paus

Kommuninvests produkter och tjanster

Sammanfattning
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Kommuninvest skall vara varldens basta
organisation for kommunal finansférvaltning.

Vi finansierar de svenska lokala och regionala
sektorernas utveckling och investeringar for ett
gott och hallbart samhalle.

Kort om Kommuninvests historia:

1986: Kommuninvest bildades av nio
kommuner och landstinget i Orebro 1an.

1993: Kommuninvest bdrjar expandera.

2002-2005: Kommuninvest ratas av de stora
instituten Moodys och Standard and Poor s
och far hogsta kreditrating.

2008: Under finanskrisen sa tog Kommuninvest
dver stora volymer utlaning fran Swedbank.

2010: Penningpolitisk motpart i Riksbanken och
darmed har Kommuninvest alltid tillgang till
kortsiktig likviditet, vilket ger en trygghet for
vara medlemmar och agare.

2010 och framat: Fortsatt expansion med
medlemmar och utlaning.

2020: 292 medlemmar.
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Kommuninvest Ekonomisk forening

Medlemmar/dgare

Verksamhetsidé

 Medlemsorganisation och solidarisk
borgen

 Valkomnar alla kommuner och
regioner som medlemmar

* Inget eget vinstsyfte - andamalet ar att Kommuninvest i Sverige AB
bereda medlemmarna ekonomisk nytta

« Konkurrenskraftiga priser och utmarkt
service

* Motiverade och kompetenta medarbetare
« Stabil, effektiv och kunnig

Foreningsstaimma

Arsstamma

Verkstallande direktor
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Sveriges kommungald
och en central del
av finansiella systemet

« Kommuninvest ar den stdrsta kreditgivaren till
Sveriges kommuner och regioner och en av
Sveriges tio stdrsta finansiella aktorer.

« Upplaning pa internationella och inhemska
kapitalmarknader. Utlaning enbart i Sverige.

« Kommuninvest ar ett offentligt
utvecklingskreditinstitut

 Star under tillsyn av Finansinspektionen.

« Kommuninvest ar medlem i RIX och
penningpolitisk motpart till Riksbanken.

« AAA/Aaa, stabila utsikter.
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Aret som gatt

Medlemsutveckling
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Kapital och bruttosoliditet

9000 2,00%
8000 1,75%
000 1.5%

/ o~ 1,50%

6000
1,25%

5000
1,00%

4000
0,75%

3000
[0)
2000 0,50%
1000 0,25%
0 0,00%

2016 2017 2018 2019 2020
mmm |nsatskapital e=mBruttosoliditet Tidigare dgardirektiv ~ == Regulatoriskt krav



Kommuninvest Medlemssamrad

Kostnader och utlaningsvolym
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Utlaningsmarginal

30
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20 marknadsvardesférandringar
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15 Resolutionsavgift
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mm Kostnader i Bolaget och Fdreningen
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Riskskatt

Regeringen har lagt ett forslag till s.k. riskskatt
som planeras trada i kraft 1januari 2022

Betydande kostnhader for Kommuninvest om vi
skulle omfattas av lagstiftningen

Kommuninvest beddmer att foérslaget innebar ett
grundskott mot samverkan pa det finansiella
omradet

Omfattande paverkansarbete har genomforts och
kommer att fortsatta

Gemensamt remissvar med SKR har lamnats till
regeringen

10
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Fragor och reflektioner
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Principfragor och
stammoarenden



Val av ordforande och
vice ordforande i styrelsen
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Val av ordforande och
vice ordforande i styrelsen

Ingen beslutsfraga i ar, eventuellt 2022
ldag styrs Valberedningens arbete av stadgar och arbetsordning, vilket ar rimligt.

Stadgarna anger att ordféranden ska komma fran det parti eller nagot av de partier som
innehar regeringsmakten.

Vice ordférande ska komma fran det storsta oppositionspartiet.
Fragan har diskuterats i Valberedningen i féreningen

Bor Valberedningen ha en storre flexibilitet i sitt arbete vid val av ordférande och vice
ordférande?

Inte aktuellt med andring i férdelningen av partiernas representation i styrelsen.

14



Rinta pa insatskapital
och aterbdring
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Tidigare ars fordelning av
overskottsutdelning

Ranta, mnkr 53,2 83,2 95,8 102,1 1211

Aterbaring, mnkr 2274 3621 873,9 615,7 2343
3,00% 30
2,50% 25
2,00% 20
1.50% \——/—' 5
1,00% 10
0,50% 5
0,00% 0
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e=mRinta, % Aterbaring, bp av utldning
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Rinta pa insatskapital
och aterbiaring - nuldge

Agardirektivet

Bolagets operativa resultat ska vara positivt.

Bolagets operativa resultat ska tacka Féreningens verksamhetskostnad samt ge mojlighet
till forrantning av medlemmarnas insatskapital och eventuell aterbaring.

Aktuell utdelningspolicy ar att Bolaget delar ut hela det skattemassiga resultatet som
koncernbidrag till Féreningen.

Bolaget har darutdéver mdjlighet att dela ut av det fria egna kapitalet, vilket i dagslaget
uppaar till 485 miljoner kronor
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Rinta pa insatskapital

%

Réintanfés\a\tskapital foreslas bli
2,0 procent for 2021
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Aterbiéring

 Medlemmarnas affarsvolym” ska vara grunden for férdelning av
aterbaringen. Med “affarsvolym” menas genomsnittlig lanevolym (inkl. [an
till medlemmens foretag).

 Arets dterbaring motsvarar ca 1 baspunkt.
« Ra&nta pa insatskapital som motsvarar ca 2,5 baspunkter.

« Sammantaget ca 3,5 baspunkter (Ranta pa insatskapital och Aterbaring)

19
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Rianta pa insatskapital och
aterbaring langsiktigt

Ranta pa insatskapital till agarna bor alltid ga fore aterbaring.

Aterbaring endast i det fall det finns utrymme efter det att rantan utbetalas.

Resultatet i bolaget kan vara bade hogre och lagre an det utrymme som kravs for att lamna
ranta pa insatskapital.

Resultat som paverkas av stora forandringar i marknadsvarden bor paverka rantan pa
insatskapital positivt eller negativt. Sett 6ver en tre- till femarsperiod ska dock rantan pa
insatskapital i genomsnitt uppga till Riksbankens reporanta plus 2 procent.

For att mojliggora prioriteringen ranta pa insatskapital bor Foreningen sakerstalla ett storre
fritt eget kapital i Bolaget, med bibehallen sakerhet kring kapitalmalen.
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Kommunsektorns utveckling

Emelie Varja, Forsknings- och utbildningschef, Kommuninvest
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Agenda Sektorn och

 Covid-19

- Demografi
Investeringar
Den kommunala °
laneskulden Jtjamning av anspolitiska Covid-19 och Laneskuld

2020 e e - Ml mverket och Hen kommunala
laneskulden

- en 6gonblicksbild

Valfardsekonomerna

.....
-----

MMMMMMMMMMMM
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Stor osakerhet

-8,0%

e=Prognos dver BNP 2020
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Ekonomiska effekter

Skillnad i skatteintakter samt bidrag

25  Merkostnader
20 e Sjukskrivningar
15 * Qvriga intaktstapp
0 « Kostnadsdkningar kopplat till
: stodatgarder
3 0
= II I I « Bolagen
-10
15 «  FOrsorjningsstod
-20 * Uppskjuten verksamhet
-25  Nya krav
2020 2021 2022 2023
m Skillnad skatteintakter april Skillnad skatteintakter augusti

m Skillnad skatteintakter oktober m Skillnad skatteintakter december

H Bidrag
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Arbetslosheten

250

200

150
100 l.., P
v ‘e .
P (’ '.0.... ..........oo...... .. ...'
......:~-----—’$. (X ) . ®00000° '................o
50 ...°o o'..
0
© A & o S Q Q & v % © A o o o
Q Q N \\ N N \\ N N\ N N
S T & R I D s

e Mindre N 6 Man  c+¢++6-12Man = = <Mer dn 12 man
Kdlla: Arbetsférmedlingen

4

27



Kommuninvest Medlemssamrad

Utgangslidge
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Befolknings-
utveckiing och
befolknings-

struktur

Befolkningsminskning
& hdg forsdriningskvot

Befolkningsminskning
& lag forsorjningskvot

Befolkningsdkning
& hog forsdriningskvot

&4
\Y/ |:| Befolkningsdkning
\/ & lag forsorjningskvot 29
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Investeringar
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Sjalvfinansieringsgrad

Resultat + Avskrivningar
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Tillvaxt

12%

10%

8%

8%

4%

2%

0%

11%

Scenario laneskulden

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020p

2021p

2022p

1000

900

800

700

600

500

400

300

200

100

Mdkr

32



Kommuninvest Medlemssamrad

Maastrichtskuld i statlig respektive
kommunal forvaltning
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Soliditet
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@ VALFARDSEKONOMERNA

« Sadkerstall kommunsektorns konjunkturstabiliserande roll

Statens insatser
for kommunsektorn
under covid-19

- FEM GODA RAD

« Fortsatt anvanda utjamningssystemet fér rimlig
fordelning - men kostnadseffekterna maste ses dver

* Anvand riktade statsbidrag nar det verkligen behdvs -
men inte annars

« Hall uppe investeringsnivaerna

 Taledningen i ett systematiskt digitaliseringslyft

VALFARDSEKONOMERNA

36
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@ VALFARDSEKONOMERNA

- Halli pengarna

« Tank langsiktigt
Kommunsektorns
véig ut ur covid-19

- TRE GODA RAD

¢ Skapa nya arbetssatt

VALFARDSEKONOMERNA

37
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Sammanfattning

Vaxande men varierande behov av investeringar dver landet

Okad skuldsattning och Iagre sjalvfinansieringsgrad, men med starkt tillgdngssida ar
soliditeten fortfarande god

Kortsiktigt starka resultat langsiktigt finns demografiska utmaningen kvar
Om resultaten faller blir det i langden svart att inte skara i investeringsplaner

Digitalisering och nya arbetssatt maste for att effektivisera och méta framtiden

38
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Riskvardesmodelien
och arets bedémning

39
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Riskvardesmodelien

Antal kommuner

Snitt

Riskvardesanalys

70

60

50 - Za

40 +——r

30 -

20 +— :I

10 A 3 1

o I 1 1 AT
N S’JP&%SG‘\%,@\’,\QQJ
N w NN RPN RPN ’ MG

m 2017 2018 2019
Riskvirde

Kvantitativ modell baserad pa 11 nyckeltal
Kommunkoncememas nyckeltal savil utifran ett trend- som genomsnittsperspektiv

—
o Befolkningsutveckling Nettokostnad

Soliditet inkl. pensionsataganden ]
Total kommunalska Velksamhetens resultat ]

Belaningsgrad Laneskuld/inv

40



Kommuninvest Medlemssamrad

Trend riskvarde
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Sammanfattning bedomning av
mediemmarna utifran ett riskperspektiv

Nagot fler medlemmar med hogre riskvarde

Ett 6kat genomsnittligt riskvarde

Hur paverkas utlaningen till enskilda medlemmar av riskvardet?
- Hogt riskvarde => 6kad analys
- Sarskild insats kan bli aktuell

- Kommuninvest har paborjat ett arbete for 6kad tydlighet med hur vi arbetar med
laneramar m.m.
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Produkter och tjanster
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Strategisk inriktning

Produktomraden

Skuldforvaltning Kunskapsbyggande Nyttigt natverk

4

Inkomst

o)

Sjadlvkostnad

Arbetsprinciper

Utforskande

L

Skalbara
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Genomforda
2019-2020

PRODUKTER

Nytt - Kl Finans Likviditet

Nytt - Kl Finans Investeringar

Nytt - Forsknings analyser och rapporter

Pilot - Lan for Social Hallbarhet

Pilot - Utbildning Fortroendevalda/Tjdnstepersoner

Pilot - Kunskapsbyggande inom tillvaxt i finansiell balans
Utvecklad - Kl Finans Skuld funktionalitet och digitala utbildningar

Avvecklad - Kl Finans Tillgang

PROCESSER

Nytt - KI Lana

Nytt - Supportprocess

Nytt - Process for likvardigt skickligg6érande digitala plattformen

Pilot - Process for rationell datahantering

PERSONAL

Nytt - Specialiserade roller

Nytt - Fordjupad digital kunskap

Nytt - Kunskap om byggande av strukturkapital

47
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Produkter, Processer & Personal
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Utbildning Kl Lana Systemstéd Supportprocess
Digitaliserad Kl Finans Likviditet

Ekonomisk analys av

kommunal verksamhet laneprocess & Investeringar

Skickliggorande Finansiell produkt

Lan fér Social Hallbarhet

Digital & struktur Kunskapsbyggande
kapital kompetens Tillvéxt i finansiell balans - process
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Planerade arbeten
kommer att utga fran kundernas/mediemmarnas behov

Stabil och kostnadseffektiv kapitalférsorjning

Balansrakningsfragor och finansiella styrmatt
Natverk

Forskning och utredningar

Effektiviseringar genom digitaliseringen
Mansklig kundkontakt

Hallbarhet

V

F&rvantningar

Fortsatt pressa utlaningspris. Fakturera andra produkter direkt.
Inte fér mycket verksamhetsglidning.

Stod det strategiska analysarbetet.

Var en aktor som bidrar till detta.

Bidra till att berika och féra fram sektorns situation.
Fortsatt jobba i den riktningen.

Bevara fortroende, skapa delaktighet, underlatta enkelhet.

Grona och sociala lan ar bra produkter. Utveckla ytterligare.
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Fortsattning foljer...

Relansering - Kl Finans Likviditet & Investeringar

Likviditet och investeringar ar ett verktyg for att gora korta, medellanga och langsiktiga
likviditetsprognoser sa enkla och bra som moaijligt. Verktyget ar enkelt att komma igdng med pa egen
hand.

Pilot - Fas 2 - Utbildning Fortroendevalda/Tjanstepersoner

Utbildningen - Ekonomisk analys av kommunal verksamhet- i samarbete med Stockholms
Handelshdgskola kommer att genomfdra andra programomgang, varen 2021.

Pilot - Fas 2 - Lan for Social Hallbarhet

Utvecklingsarbetet ar i pilotfas och sker alltsa i samarbete med en referensgrupp av kunder/medlemmar.

Ambitionen, om resultatet av pilotfasen blir tillrackligt positivt, ar att lansera produkten till alla
kunder/medlemmar senare under forsta kvartalet.

50
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Manga mojliga investeringsuppligg

3 Lanekategorier 2 Investeringstyper

BOENDE OCH

BOENDEMILJOER
- Allmannyttan i
sarskilda omraden

- Socialt hallbara
bostader och lokaler

N HALSA, IDROTT,

TRYGGHET,

UTBILDNING SAKERHET OCH
OCH KULTUR TILLGANGLIGHET
- Halsa - Trygghet och
- |drott sakerhet

- Utbildning

- Tillganglighet
- Kultur
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Flera fordelar

e Starker den sociala dimensionen i Agenda 2030-arbetet
e Synliggor planer och arbete for social hallbarhet - bade externt och internt

Ar ett bra verktyg for att framja utveckling av praxis, samordning och
effektutvardering

e Ger 1aga finansieringskostnader = mer och battre valfard for skattemedlen

Bidrar i forlangningen till minskade kostnader for utanférskap, otrygghet
kKriminalitet m m
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Grona lan
hos 167 kommuner och
regioner, 431 projekt

Utbetalt 52,5 mdkr

1% 5%
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0% 19
>
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m Fornybar energi

= Groéna byggnader

= Vattenhantering

» Anpassningsatgarder
= Energieffektivisering
m Hallbara transporter
m Avfallshantering

= Miljoatgarder

@ Kommuner
med Grona lan

® Regioner
med Grona lan

Grona lan
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Beslutat

nasta steg

PAktiv
skuldforvaltning”

Bolaget ska utveckla en laneprodukt som ger kunden
en skuldfdrvaltning pa portféljniva.

For kund/medlem ska produkten skapa

= tidsbesparingar avseende handlaggning av lanefinansiering
samt

= kostnadsbesparingar genom bade ett lagre antal men
ocksa i viss man avsaknad av finansiella instrument som
anvands idag i kommunal skuldfdrvaltning.
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Beslutat att utforska

Identifiera nya kunskapsprodukter

| interaktion med kunderna samla mindre och lite stdérre uppslag
som forstarker kunskapssparet.

Digitalisering och standardisering av kunskapsprodukter

Standardisering av Bolagets produkt- och tjansteutbud samt
faststallande av processer relaterade till omradet
Kunskapsbyggande.

Sakerstdlla personlig narvaro

Utforska hur den personliga servicen skall vara utformad i syfte
att bevara relationen och fortroendet i en dkad digital kontext.
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Valkomna till Kommuninvest
foreningsstamma

15 april 2021

Digifysisk foreningsstamma

Anmal dig pa www.kommuninvest.se/stamma



