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DEN SOM KAN STA | SKULD KAN VARA NOJD

RUBRIKEN OVAN fir vil ses som en blinkning till
citatet "Den som &r forsatt i skuld r inte fri”.
Det kan sparas till den svenske politikern Ernst
Wigforss uttalande fran 1932. Det kan vara litt
att ta till sig ett budskap om skuldfrihet, men
tinker man efter 4r det inte alltid sjalvklart.

En av kommunernas huvuduppgifter ir att forse
invdnarna med valfirdstjanster. Fler invanare
innebir behov av fler verksamhetslokaler. Fodselo-
verskott och invandring har starkt bidragit till att
Sverige har 6kat fran 9 till to miljoner invinare
pa forhdllandevis kort tid. Trenden med en dndrad
demografi fortsitter, vilken innebir en forsimrad
forsorjningskvot. Samtidigt innebar fler unga och
fler gamla ett 6kat behovet av verksamhetslokaler.

En sund kommunal ekonomi bade egenfi-
nansierar och ldnefinansierar sina langsiktiga
vilvirdsinvesteringar som till exempel skolor,
forskolor, dldreboende, gruppbostider och
kontorslokaler. Sedan en tid tillbaka ser vi, pa det
kommunala finanssamarbetet Kommuninvest,
med oro pa det 6kade intresset hos vissa kommu-
ner att hyra sina verksamhetslokaler i stéllet for
att d4ga dem sjdlva.

Det forstnimnda — att hyra verksamhetsloka-
ler — kan mojligen vara klokt om en kommun
befinner sig i ett lige dir man soker flexibilitet
med en kortsiktig 16sning. Det kan till exempel
handla om att parera en tillfallig stor arskull av
skolelever eller en liknande situation som ar av
mer temporar karaktar.

Men nir det giller langsiktiga lokalbehov, sa
kan inte vi, hur vi dn vrider och vander pa saken,
se annat 4n att det [6nar sig for en kommun att
dga sina verksamhetslokaler. Oftast blir det be-
tydligt dyrare att hyra 4n att dga. Over tid ibland
mer 4n dubbelt sd dyrt. Det ar forstds ingen
slump att privata fastighetsforetag ar intresserade
av att bygga och hyra ut verksamhetslokaler till
en kommun. En tryggare hyresgist gar inte att fa.

PS

”Om kommunen saknar processer och expert-
kompetens for att bygga?”, kanske ndgon invander.
Men det blir snabbt lonsamt att anlita erfarna
experter som tillsammans med kommunens egna fo-
retrddare kan lotsa ett egenigt byggprojekt i hamn.

Ytterligare ndgot att tinka pa dr vad som hin-
der efter ett — 1t oss sidga — 25-arigt d4gande alter-
nativt 2§5-arigt hyresavtal. Hur ser restvirdet ut ar
26? Ar fastigheten attraktiv och hyggligt central,
s4 hittar vi dven har en uppsida for att dga.

Men pandemin da? Och den minskade invand-
ringen? Statistiska centralbyréns (scs) befolknings-
prognos for 2020 pekade pa en 6kning med nar-
mare 88 ooo personer. Utfallet blev istallet strax
under 52 ooo personer. Hur utvecklingen kommer
att bli under 2021 dr mycket svér att bedoma.

ATT INVANDRINGEN HAR minskat och kommer att
paverka befolkningsprognoserna framover kan

vi nog anta. Dock ar det oklart, och for tidigt,

att bedoma hur pandemin paverkar Sveriges eko-
nomi langsiktigt. Annu oklarare ar det att forséka
forsta och ge prognoser pa flyttmonster inom
Sverige. Studier pa global niva pavisar att de stora
metropolerna som London och Paris inte okar sin
befolkning. Snarare 4r det en motsatt rorelse.

Vi ser helst att alla svenska kommuner skapar
en langsiktig strategi for hur verksamhetslokaler
ska hanteras. Hur bedoms — trots nimnda oviss-
het — behoven framover, och vad hinder med re-
sultatrikning och kassaflodet beroende pa vilken
vig en kommun viljer?

Vi stiller garna upp med verkliga exempel och
kalkyler betraffande att dga eller hyra verk-
samhetslokaler. Dessa ger insikter som ofta gor
besluten enklare.

Sedan starten har kommunal samverkan via
Kommuninvest sparat miljardbelopp genom béde
kloka rdd och lan. Det dr ndgot att vara bade
nojd och stolt dver.

Arets féreningsstimma genomférs pa grund av pandemin via internet i digitalt format. Vid sidan av den formella
stdmman medverkar: Lena Micko, civilminister. ’Kommunsektorns foérutsattningar.” och Ivan Krastey, statsvetare.

”Recovering from Covid-19: Will local communities come out stronger or weaker than before?”
Se tider och program pa sidan 30 i denna tidning. Varmt valkommen.
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Nu lanseras Lan for Social Hallbarhet

Ange kommun och Uppsalahem bland de forsta att ta del av den nya produkten.

. o, 3 - R’
- -“l""-q.ﬁ_,_“ g -

Vi fragar experterna om framtiden Hon utreder hur 100 miljarder i nya investeringar

Vart ér vi pa vig? 1 Intervju med Sofia Wallstrém
pa finansmarknaderna. stodjer vardutvecklingen.

Kronika Ny rapport Vilfardsinvesteringen Foérnyaren
Par Osterholm Grona lan bidrar till Pedagogisk solanldggning
professor i nationalekonomi minskade koldioxidutslapp.

Innovationslabbet
pa forskola. Arts and Music Innovation
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Noterat

9.

SA MYCKET OKADE Kommuninvest sin
nominella utlaning under ar 2020. Trots
utmaningar vallade av pandemin meddelar
organisationen i sin bokslutskommuniké

att verksamheten kunde uppréatthallas utan
nagra vasentliga problem. Andelen Gréna
1an i forhallande till total utlaning 6kade fran
10,1till 11,9 procent. Rérelseresultatet pa 228
miljoner kronor ar 2020 var emellertid lagre
an under foéregdende ar, da det uppgick till
392 miljoner kronor.

DalaCapital
investerar i startups

REGION DALARNA AR en av finansidrerna till
DalaCapital AB, fran vilket tillvaxtorienterade
regionala bolag i tidiga skeden ska kunna
ans6ka om sa kallat "saddkapital”. Ambitio-
nen beskrivs som att hjalpa fler av de cirka
1500 bolag som arligen startas i regionen

att vaxa sina verksamheter. Ansékningar
utvarderas av ett investeringsrad och even-
tuella investeringar blir i storleksordningen
100000 - 500000 kronor. DalaCapital ar ett
dotterbolag till Dalarna Science Park. Region
Dalarna, Dalarnas Forsakringsbolag och Spar-
banksstiftelsen Dalarna gar in med 6 miljoner
kronor var.

51 ° 5 mdkr

KOMMUNERNAS OCH REGIONERNAS verksam-
hetsresultat pa 51,5 miljarder kronor ar 2020
ar hela 39,1 miljarder kronor mer an resultatet
ar 2019, enligt en rapport fran SCB. Mer stats-
bidrag och utjamning ligger bakom en stor
del av uppgangen. Dessa 6kade med 40,6
miljarder kronor jamfort dret innan. Skatte-
intdkterna 6kade med 7,1 miljarder kronor.

Framtidens digitala
adldreboenden?

RIKSBYGGEN, RISE, SAMT Haparanda och Hudiks-
valls kommuner inleder ett innovationsprojekt for
framtidens aldreboenden genom byggandet av
ett nytt boende i respektive kommun. Anldggning-
arna ska bland annat anvanda sig av ”Internet of
Things” (IoT) samt digitala tvillingar.

Mer hallbar skolmat

KOMMUNERNA HOFORS, KARLSTAD, Munkedal och
Vallentuna deltar i Vinnovas och Livsmedelsver-
kets projekt “Ett nytt recept for skolmalti-

der”. Syftet &r att utveckla ett mer hallbart
skolmatssystem genom att arbeta med

fragor kring bland annat matsvinn, odling,
digitalisering, och upphandlingar. Projektet

ar en del av en storre satsning relaterad till

FN:s globala hallbarhetsmal.

Lararutbildning parallellt med jobbet

HALMSTAD ERBJUDER ETT trettiotal medarbetare pa kommunens fritidshem att studera under
en del arbetstiden for att darefter kunna bli examinerade som larare med inriktning mot fritids-
hem. Projektet beskrivs som ett led i kommunens strategiska kompetensférsérjning.

- For oss ar det viktigt att vara medarbetare far mojlighet att véxa och utvecklas pa sin
arbetsplats och i sin profession, séger HR-strategen Emil Martensson i ett pressmeddelande.

Fortsatt tryggast
pa Hammar6

HAMMARGO BEHALLER SIN forstaplats
som Sveriges tryggaste kommun i SKR:s
och MSB:s arliga undersékning. Andra-
och tredjeplats ar 2020 gar till Vaxholm
respektive Knivsta, som ddrmed petar
ner Ockerd till en fjardeplats.
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DET VAR VAD KOMMUNINVEST
emitterade i mars i sin tolfte grona
obligation. Denna med férfallodatum
i juni ar 2024. | ett pressmeddelande
beskrivs investerarintresset som
stort och transaktionen prissattes
en baspunkt éver swaprantan
och 19 baspunkter éver motsva-
rande amerikanska stats-
obligation. Kommuninvest har

nu sammanlagt cirka 51 miljarder
kronor utestaende i grona obligationer.

Lulea borgar fér jattemuddring

LULEA KOMMUN GAR i borgen med 1,3 miljarder kronor fér kommunens del av projekt Malm-
porten, dar Luled hamn och dess farled ska muddras och férdjupas med cirka sex meter. Det
blir Sveriges stérsta muddringsprojekt i modern tid. Kostnaderna delas vid hamnomrades-
grénsen, vilket innebar att Luled och staten vardera star for ungefar hélften av totalkostna-
den. Luled hamn &r Sveriges storsta bulkhamn och hanterar cirka 30 procent av Norrbottens
jarnmalmsproduktion. Slutgiltigt besked om muddringen och dess finansiering véntas fran
regeringen i december. Tidsplanen i dagsléget &r att starta muddringen ar 2024.

Praktik och utbildning hos lokala
bolag i projektet "Alla kan arbeta”

HARNOSANDS KOMMUN MEDDELAR att de inleder ett samarbete med det lokala narings-
livet for att 6ka sysselsattningen. Projektet “Alla kan arbeta” matchar projektdel-

tagare med féretag i omnejden dar de erbjuds praktik samt eventuellt dven utbildning.
Kommunen hjélper till med bland annat arbetsmarknadskonsulter och praktikhandledare.
Satsningen beskrivs som sarskilt inriktad mot invanare som idag har ekonomiskt bistand
fran kommunen.

”Det allra
viktigaste
ar dialogen”

Boken ”No more lonely heroes” ser kom-
munal samverkan och fler kooperativsom
nycklar till manga av var tids utmaningar.

POLITISK POLARISERING,
INTEGRATIONSSVARIGHETER,
klimatférandringar, och
valfardens kompetensforsorj-
ning diskuteras ofta som stora
samhallsutmaningar. | boken
”No more lonely heroes” av
Lars M. Andersson.  Géran Tivenius (tidigare med-
arbetare pa Kommuninvest) och
Kommuninvests grundare Lars M.
Andersson, framfors fler sam-
arbeten som ett satt att méta
problemen. Bade genom okad
kommunal samverkan samt
framjandet av lokala kooperativ.

- Dels ar det mer effektivt att
till exempel kommuner samar-
betar, men framfér allt behéver
vi starka lokalsamhallena och lokaldemokratin sa att
medborgarna kanner sig inkluderade, sdger Lars M.
Andersson.

En del av boken berér den kooperativa rorelsens
historia och varfér kooperativ lyckas eller miss-
lyckas. Fran att ha varit valdigt framgangsrika under
stora delar av nittonhundratalet menar férfattarna
att manga av dagens kooperativ férlorat det som
gjorde dem bra.

- Hela podangen med kooperativ ar ju medlems-
inflytandet och den lokaldemokratiska kopplingen,
men i manga fall har de blivit som vanliga storfore-
tag dar en del medarbetare inte ens vet om att de
jobbar i kooperativ, sager Goran Tivenius.

Boken listar en lang rad grundidéer for lyckade
kooperativ, som den menar dven kan appliceras i
samarbeten mellan kommuner, samt mellan kom-
muner och kooperativ.

- Det allra viktigaste ar att inte tappa dialogen
och narheten till deltagarna. Att alla fortsatter kdnna
att de har inflytande och far géra sina réster horda,
sager Gdran Tivenius.

- En av vara huvudpoénger i boken &r att allt inte
borde handla om vinstmaximering, och att saker
som demokrati, inflytande och harmoni ar valdigt
viktiga for manga manniskor dven om de &r svarare
att mata. Det ar dags for tidsandan att gora ett lapp-
kast. Fran jag till vi, sager Goran Tivenius.

Géran Tivenius.
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remidr for Lan for

Social Hallbarhet

Nu introducerar Kommuninvest Lan for Social Hallbarhet. Dér-
med tillmoétesgar man en 6nskan fran medlemmarna om en lane-
form till investeringar som pa ett tydligt och mitbart sitt bidrar
till battre sociala forutséittningar i kommuner och regioner.

en 30 mars 2021 ar en
milstolpe i Kommun-
invests historia. Da
offentliggjordes den
breda lanseringen av den
helt nya ldneprodukten
Lan f6r Social Hallbarhet
som for forsta gdngen
ger Kommuninvests 292 medlemskommuner
och -regioner mojlighet att till sirskilda villkor
lana formanligt till investeringar som har en
social hillbarhetsdimension.

Eftersom kommuner och regioner enbart
tilldts lana till investeringar, inte till drift, ar
Lan for Social Héllbarhet knutna till fysiska
investeringar. Kommuninvest har definierat tre
breda omrdden inom vilka lan kan ges: boende
och boendemiljéer; sikerhet, trygghet och
tillganglighet, samt hilsa, utbildning, idrott och
kultur. Exakt vilka investeringar som kommu-
ner, regioner och kommunala/regionala bolag
onskar lana till avgor de sjilva, men for att
krediten ska klassas som Lan for Social Hall-
barhet ska investeringen, och dess i allmanhet
dartill kopplade sociala insats/-er, utvarderas
och godkidnnas av en sarskild kommitté som
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?Viktigast dr forstas
att de bidrar till en
langsiktig omstdllning
till ett mer klimat- och
miljoviinligt samhdille.
Samtidigt stdiller de krav
pa mdtbarhet.”

GORAN FARM

ordférande i Kommuninvest
ekonomisk férening

Kommuninvest har tillsatt - Kommittén for
Social Hallbarhet.

Behovet att kunna gora langsiktiga sociala
investeringar har uppmirksammats under en
langre tid och férsok med olika modeller har
med varierande framgéing genomforts i flera
svenska kommuner. En av utmaningarna har
varit att sociala insatser ofta behover ske under
langre tidsperioder och involvera en bredd
av offentliga aktorer. Detta har varit svart att
forena med ettdriga kommunala budgetar och
organisationer som ofta ar organiserade i ”stup-
ror”. Den kanske storsta svarigheten har varit
att utvardera insatserna och pé ett trovardigt
stt mita effekterna av satsningar som skett.

Langvarig diskussion
Inom Kommuninvest och bland medlemmarna
har diskussionen om att utveckla laneformer
for sociala investeringar pagétt under ett antal
ar. En av dem som har drivit p4 i frigan ir ord-
foranden i Kommuninvest Ekonomisk férening,
Goran Farm.

— Det var flera faktorer som bidrog till att
jag tog initiativ till den hadr utvecklingen. Under
mina sista 4r som eu-parlamentariker deltog



SOCIALA INVESTERINGAR
- VAD AR DET?

Sociala investeringar ar investeringar som syftar till
att forebygga eller atgarda sociala samhaéllsproblem.
Avkastningen av investeringen &r samhallsnytta i
form av forbattrade forutsattningar for medborgar-
na, minskade samhallskostnader eller 6kad produktiv
samhallsaktivitet. Sammanfattningsvis handlar det
om att investera i mjuka varden - i manniskor - pa
ett satt som forvantas leda till manskliga och ekono-
miska vinster i samhallet.

jag i arbetet som l4g till grund for reforme-

ringen av den Europeiska socialfonden, vars
huvudsyfte ar att arbeta for integration och
mot langtidsarbetsloshet, siger Goran Farm
och fortsitter:

— Négra 4r senare deltog jag i en resa som
Kommuninvest anordnade for att mota véra
obligationskopare i Asien. Dar fanns det
ett stort intresse for sociala investeringar,
inte minst for de finansiella aspekterna, och
Asiatiska utvecklingsbanken anordnade en rad
seminarier pa temat.

Erfarenheter fran Grona lanen

Goran Farm berittar att diskussionen inom
Kommuninvest tog sin utgadngspunkt i erfaren-
heterna fran de Grona ldnen som introducera-
des 2015 och som snabbt vickte intresse bland
kommuner och regioner. I dag, sex ar senare,
har mer dn hilften av medlemmarna grona

lan och dessa star for 12 procent av Kommun-
invests samlade utlaning.

— I de Grona ldnen forenas en rad goda egen-
skaper. Viktigast ar forstds att de bidrar till en
langsiktig omstallning till ett mer klimat- och
miljovanligt samhalle. Samtidigt stiller de krav
pd matbarhet och att kunna redovisa resultat
av investeringarna. Sist men inte minst ger det
ocksé investerarna som koper vara obligationer
bevis for att deras pengar ger de positiva effek-
ter de efterstrdavar. Det ar precis detsamma som

vi hoppas uppna med l4n till sociala investe-
ringar, sdger Goran Fiarm.

Bred referensgrupp
I utvecklingsarbetet av Lan for Social Hallbar-
het har Kommuninvest gatt grundligt tillvaga. -
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NYCKELROLL FOR .
NAMNKUNNIG KOMMITTE

Kommuninvest har tillsatt Kommittén for Social
Hallbarhet, som bade arbetar med att utforma ram-
verket for Lan fér Social Hallbarhet och fattar beslut
om de ansokningar som kommer in och ser till att de
mater de uppsatta kriterierna. Kommittén bestar av
atta ledaméter:

* Lars Hultkrantz, professor emeritus,
Handelshégskolan vid Orebro universitet

» Tomas Bokstrom, projektledare, ansvarig for
Social & Health Impact Center, RISE

« Aina Rundgren, processledare, verksamhets-
ansvarig Projektkontoret, Orebro kommun

« Johan Sjoholm, utvecklingsledare folkhalsa,
Kungalvs kommun

* Rebecka Thilén, folkhalsostrateg, Skdvde kommun
« Anton Berg, utvecklingsledare social hallbarhet,
Uppsala kommun

« Ingemar Angman, chef fér Social valfard,
Region Orebro lan

« Shirin Bartholdsson, regionutvecklare, sociala
investeringsmedel, Vastra Gotalandsregionen

Tillsammans med en referensgrupp bestdende
av foretradare for elva olika medlemmar och
medlemsforetag har man tagit fram en lane-
form som gor det mojligt for kommunsektorn
att finansiera en bredd av socialt inriktade
investeringar.

— Det hir ar en ldneform som vi dr overty-
gade om svarar mot behov som finns hos vira
medlemmar. Och det ar ju darfor Kommun-
invest finns till — for att erbjuda och utveckla
finansieringslosningar som ir kostnadseffektiva
och framjar utvecklingen av ett gott och hall-
bart samhaille, sager Bjorn Bergstrand, Kom-
muninvests hallbarhetschef.

— Det koncept som vi tagit fram bedomer vi
innehaller de grundkomponenter som behovs
for att finansieringen ska vara ett relevant
bidrag till omstallningsarbetet och diarmed till
att forflytta vira medlemmars verksamhet i den
riktning de onskar, fortsitter han.

Ett bevis for att Lan for Social Hallbarhet
verkligen dr en laneform som efterfragas ar att
fler 4n hilften av deltagarna i referensgruppen
som deltagit i utvecklingsarbetet ocksa har
ansokt om lan enligt det nya regelverket. En av
ansokningarna kom fran Trollhittans kom-
muns bostadsbolag Eidar som beviljades lan for
upprustning av ett stadsdelscentrum som under
en langre tid praglats av negativ utveckling
och otrygghet. Eidar har byggt ut lokalerna,



Det hdir dr en laneform som vi dr overtygade om
svarar mot behov som finns hos vara medlemmar.

stillt i ordning den omgivande utemiljén och
flyttat sitt eget kontor till centrumet. Platsen

ar nu arbetsplats for ett par hundra personer,
samtidigt som védrdcentral, apotek, restaurang,
livsmedelsbutik och en lokal matproducent har
etablerat sig dir. Sammantaget har satsningen
skapat ett levande centrum, 6kad sysselsatt-
ning, battre narservice och forutsittningar for
aldreomsorg och hemtjanst.

Utmaning méta effekter

En allmint kind utmaning kopplad till sociala
investeringar dr att pa ett limpligt sdtt mata
och utvirdera effekterna av investeringarna.
Vilken nytta gor de for de mélgrupper som de
riktas till?

Nir Kommuninvest introducerade de Grona
ldnen for sex ar sedan fanns det omfattande
vigledning och erfarenhet att tillgd utanfor
den egna organisationen. Nir det giller sociala
investeringar finns inte s& mycket tidigare kun-
skaper att luta sig mot.

— Det hir ir en helt ny ldneform som ir lite
mer komplicerad. Det kommer att ta ett tag
innan produkten har mognat och vi kommer
att arbeta tillsammans med kommunerna och
regionerna i det fortsatta utvecklingsarbetet,
siger Kommuninvests ekonomi- och finanschef,
Patrick Nimander.

BJORN BERGSTRAND

Kommuninvests hallbarhetschef

PATRICK NIMANDER

Kommuninvests ekonomi-
och finanschef

Bjorn Bergstrand, Kommuninvests hallbarhetschef

— Det viktigaste for oss ar att stimulera till en
mitnings- och uppféljningskultur. Det ir inte
matningen i sig som dr det vidsentliga, utan det
verkligt viktiga dr hur vi skapar maximal nytta
for varje minniska for varje satsad krona. Kan
den hir finansieringsformen lyfta 2 ooo mann-
iskor till ett battre liv sd dr det bra. Kan samma
insats lyfta 2 200 manniskor sd ar det forstas
annu bittre, sager Patrick Nimander.

”Harda” investeringar - ”mjuka” virden
Hallbarhetschefen Bjorn Bergstrand betonar
de utmaningar som ligger i att Kommuninvest
med den nya lineformen finansierar “hérd”
infrastruktur, fysiska investeringar, samtidigt
som man kravstiller pd "mjuka” varden.

— De sociala insatserna sker inom ramen for
de fysiska anliggningar som vi kommer att
finansiera, t.ex. bostader, forskolor eller idrotts-
anliggningar. Dirfor maste vi finna former att
folja upp de mjuka dimensionerna av satsning-
en, vilket inbegriper bade att utvirdera effekt
for enskilda malgrupper samt den systematik
som priglar lintagarens eget arbete, sdger han
och lagger till:

— Det gor bade ansokningsprocessen och den
framtida dterrapporteringen mer komplicerad.
Vi forvintar oss att vdra medlemmar ska redo-

visa hur de avser folja upp utfall, dvs. den for- -
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Vi dr medvetna om att de sociala
utmaningarna ser olika ut.

Patrick Nimander, Kommuninvests ekonomi- och finanschef

andring som kan observeras hos en malgrupp
under och efter en insats, de langsiktiga malen
samt ocksa i vilken utstrickning satsningen bi-
dragit till att utveckla deras systematiska arbete
med social hillbarhet.

Unik kommitté fattar beslut

Aven nir det giller kriterierna for vilka ldne-
ansokningar som ska beviljas och kraven for
hur utbetalda 1&n ska foljas upp och redovisas,
har Kommuninvest gatt grundligt tillvaga.

En central roll har den expertkommitté som
tillsatts, ddr bland andra en av Sveriges ledande
experter pa sociala investeringar, professor
emeritus Lars Hultkrantz vid Orebro universi-
tet, ingdr (se faktaruta). Kommittén deltar bade
i utvecklingen av ldneproduktens ramverk och
granskar och beslutar om de ldneansékningar
som Kommuninvest tar emot. De oberoende
ledamoterna i kommittén fattar beslut i kon-
sensus om lanet ska kvalificeras som ett Ldn
for Social Hallbarhet, medan Kommuninvest
ansvar for sjdlva kreditbeslutet.

— Det hir dr en ambitiés kommitté med
bred och djup kompetens inom alla aspekter
av sociala investeringar, sdvil akademiska
som operativa. Vi bedomer att det finns goda
forutsattningar for att kommitténs kompetens
kan tillféras medlemmarna och bidra till att
vidareutveckla deras arbete, och det kommer
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nog ocksd uppfattas som positivt, och unikt,
pd den hallbara finansmarknaden, siger Bjorn
Bergstrand.

Laneform fér alla medlemmar

Bade hallbarhetschefen Bjorn Bergstrand och
ekonomi- och finansdirektoren Patrick Niman-
der understryker att det hir dr en laneform
som blir méjlig att utnyttja for alla Kommunin-
vests medlemmar.

— Vi ir medvetna om att de sociala utma-
ningarna ser olika ut och att det skiljer sig
mellan till exempel en storstadskommun
med utanforskapsomrdden och en glesbygds-
kommun. Men vi vet att nistan alla landets
kommuner och regioner har behov de behover
hantera. Darfor har vi konstruerat en laneform
som har ett brett anvindningsomrade och inte
ar specifikt avsedd for vissa typer av sociala
utmaningar, siger Patrick Nimander.

Bade han och Bjorn Bergstrand har stora
forvantningar pd Lan for Social Hallbarhet,
men dr samtidigt medvetna om att det dr en
betydligt mer komplex ldneform idn de Grona
lanen.

— Vi tror att tillvixten kommer att g betyd-
ligt ldangsammare. Kommer vi ens i ndrheten av
volymen for Grona ldn, som i dag stér for 12
procent av vdr utlining, dr det en framgéng,
sager Bjorn Bergstrand. m




SOCIALA HANSYN NAR
UPPSALAHEM RUSTAR UPP

Uppsalahem ar bland de forsta som beviljats Lan for Social
Hallbarhet. Pengarna anvinds till fortsatt upprustning av

bostadsomradet Eriksberg.

ppsala kommuns allmidnnyttiga bo-
stadsforetag Uppsalahem har under
flera 4r arbetat fram en modell for
att 6ka hyresgisterna inflytande nir
fastigheter och ligenheter behover renoveras.
Modellen - dopt till Eriksbergsmodellen efter
bostadsomradet dir den utvecklades — bygger
pa ett samarbete mellan Uppsalahem, Hyres-
gastforeningen och enskilda hyresgister. Syftet
ar att oka bestimmanderitten 6ver upprust-
ningen av den egna bostaden och dirmed ge
hyresgdsten mojlighet att paverka hur stor
hyreshojning renoveringen leder till.

Hittills har Uppsalahem renoverat ett 5o-tal
lagenheter enligt Eriksbergsmodellen och ytter-
ligare 315 stdr pa tur. Lanet for Social Hallbar-
het fran Kommuninvest utgor bade refinansie-
ring av den redan genomforda upprustningen
och finansiering av de kommande ligenhetsre-
noveringarna.

— Eriksberg ar inte ett sa kallat utsatt om-
rade, men kiannetecknas andé av hoga ohalso-
tal, l&g utbildningsnivd, hog arbetsloshet och
lag inkomstniva. Darfor dr det viktigt att vi inte
driver pa en alltfér snabb hyresutveckling, utan
att renoveringen blir en stirkande process for
omradet och dess invinare. Om alltf6r genom-
gripande och kostsamma renoveringar leder till
omflyttning far det negativa effekter och kan i
virsta fall leda till 6kad social oro, sager Emma
Engman, hallbarhetsstrateg pd Uppsalahem.

Emma Engman berittar att arbetet i Eriks-
berg sker i ndra samverkan med Uppsala
kommun. Dir har lokalpolitikerna arbetat for
att finna vagar att bryta utvecklingen mot allt
hogre kostnader for forsorjningsstod.

— Hyresnivderna i allmidnnyttan och kost-
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- Det &r viktigt att renoveringen blir en stdrkande process
fér omradet och dess invanare, sdger Emma Engman,
hallbarhetsstrateg pa Uppsalahem.

naderna for forsorjningsstod hinger samman.
Vart mal ar att inte hoja hyrorna s mycket att
det leder till okade kostnader for forsorjnings-
stdd. Genom samarbetet med kommunen kan
vi se vilka effekter pa de totala kostnaderna
véra renoveringar har, siger Emma Engman
och fortsitter:

— Som kommunalt bolag har vi ett bostads-
politiskt uppdrag. Nu har vi ett upparbetat
samarbete med kommunen s3 att vi snabbt
kan vidta atgarder om vi ser att nagot hinder i
form av ckad otrygghet.

Praktiskt gér renoveringsarbetet i Eriksberg
till s& att Uppsalahem gor en bedémning och
fattar beslut om fastighetens tekniska behov —
till exempel fasader, fonster, el och gemensam-
ma ytor. Den enskilda hyresgédsten har sedan
inflytande 6ver val utover de tekniska atgir-
derna i den egna ligenheten och kan darmed
vilja en niva av standardhojning som passar
det egna behovet och planboken. m
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“Roligt att se lite byggkranar i Ange”

Ange kommun blev i slutet pa mars den femte kunden
att ta del av Kommuninvests nya produkt Lan for
Social Hallbarhet. Resultatet blir den férsta nya
forskolan i kommunen pa femton ar.

et ir Ange Fastighets- och

Industri aB som beviljas ett

lan pd 65 miljoner kronor, for

en socialt riktad investering i
en ny forskola. Investeringen innebir att
kommunen kommer att kunna ersitta ett
flertal ildre forskolor med en storre, mer
andamalsenlig forskola, med battre an-
passade verksamhetslokaler och utemil-
joer. Dar kommer det bland annat finnas
battre forutsittningar for aldersintegre-
rade grupper samt 6kad tillgdnglighet till
specialpedagog. Planen dr att bygget ska
vara klart i slutet av nista ar.

— Det ar forsta gédngen pa 15 ar som
en ny forskola byggs i Ange kommun
och vi gor det med fokus pé likvardig-
het, det vill siga att skapa forutsittning
for alla barn utifrdn deras behov. De nya
lokalerna och den stora utemiljon foku-
serar pa undervisning och larande vilket
skapar nya mojligheter for verksamhe-
ten och en bra start for barnen, sager
Mattias Robertsson-Bly, kommunchef i
Ange kommun.

Beslutet att bygga en ny forskola togs i
november 2020.
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— Det ska bli roligt att se lite bygg-
kranar i Ange kommun, det behovs, sa
kommunalradet Erik Lovgren (S) till
Sundsvalls tidning.

Ange ligger i Medelpad och har drygt
9000 invanare, varav knappt 3000 i
centralorten. I sin lineansokan beskriver
kommunen utmaningar i form av mins-
kat invdnarantal under ldng tid i sam-
band med att de statliga jobben och de
storre industrierna har forsvunnit. Ange
kommun ir idag vad regeringen kallar
en socioekonomiskt eftersatt kommun,
med ldg utbildningsnivé och sysselsatt-
ningsgrad, och med hog arbetsloshet.

I SIN ANSOKAN OM LAN skriver kommunen
att man identifierat ett flertal utmaningar
for forskolan. Dels dr nuvarande lokaler
gamla och inte mojliga att anpassa till
den typ av verksamhet som dagens verk-
samhet kraver. Inte heller utemiljoerna
lever upp till dagens krav. En annan ut-
maning dr att nuvarande enheter ir sma,
vilket innebdr att barn pa flera forskolor
ar ensamma i sin dldersgrupp, ndgot som
kan himma barnets utveckling. Ytter-

ligare en utmaning handlar om mojlig-
heten att anstalla legitimerade forskol-
larare, vilket kan vara sarskilt svért pa
en ort dit fa flyttar och som i dagslaget
inte heller kan locka med ett modernt
arbetssitt i en vl utvecklad miljo.

atsningen pa en ny forskola

syftar till att starka forskole-

verksamheten i flera avseenden,

med fokus pd undervisning och
lirande, tidig identifiering av barn med
sdrskilda behov och battre mojligheter
att koordinera och leda verksamheten.
Malet ar att skapa en likvardig forskola
och ett mer samarbetsinriktat arbetssitt.
Det ska i forlingningen bidra till att
hoja skolresultaten och ge barnen bittre
forutsidttningar senare i livet. Genom
att ge barnen en bittre start i férskolan
ar ambitionen att fler pa sikt ska klara
grund- och gymnasieskolan samt lyckas
vil pa arbetsmarknaden.

— Det ir glidjande att Ange nu kom-
mer in som pilotkund nummer fem. Det
visar att detta ldneprogram ar intressant
for saval storre som mindre kommuner.
Ange har i sin ansokan visat hur man vill
forsoka ta sig an ndgra av sina viktigare
sociala utmaningar via en ambitios sats-
ning pé barnen och den nya forskolan.
Det ska bli spinnande att se hur detta
utvecklas, siger Bjorn Bergstrand, hall-
barhetschef pA Kommuninvest. B

| Ange ersétts flera éldre
foérskolor ndr stérre och
mer dndamalsriktiga
lokaler byggs.



Kronika

Pir Osterholm
Professor i nationalekonomi

Handelshégskolan, Orebro universitet

RIKSBANKENS OBLIGATIONSKOP
- ETT VERKTYG MED FOR- OCH NACKDELAR

1 KOLVATTNET AV den ldgkonjunktur som
inleddes i och med finanskrisen 2008 har
Riksbanken sedan 2014 haft en styrrianta
pa noll procent eller ligre. Inflations-
trycket i ekonomin har dock varit envist
lagt och i syfte att gora penningpolitiken
mer expansiv inledde Riksbanken 2015
kop av statsobligationer — en dtgird som
ingdr i den bredare kategorin av verktyg
som ofta kallas kvantitativa littnader (el-
ler ”quantitative easing” [QE] pa engelska).
Dessa kop har inte bara minskat rantan
pa statsobligationer utan dven bidragit till
att pressa ned den generella riantenivdn;
till exempel tyder forskning pa att rantan
pa kommunobligationer minskat i ljuset
av kopen.

Under coronakrisen har Riksbanken
utvidgat sina obligationskép och de om-
fattar numera inte bara statsobligationer.
Detta kan delvis forklaras av det faktum
att Riksbanken dger en sd stor andel av
den utestdende stocken av statsobliga-
tioner att ytterligare kop bedoms kunna
stora marknadens funktionssitt.

OBLIGATIONSKOPEN UNDER CORONAKRISEN
bestar huvudsakligen av sakerstallda
obligationer och kommunobligationer,
men dven foretagsobligationer har kopts.
Innehaven uppgick i slutet av februari i ar
till cirka 256, 55 respektive 5,5 miljarder
kronor for de tre tillgdngsslagen; av kom-
munobligationsinnehavet har huvuddelen
—cirka 50 miljarder kronor — emitterats

b b

Det dr inte
rimligt att
forsoka uppna
inflationsmalet
till vilket pris
som helst

av Kommuninvest och ddrmed endast

en mindre del av enskilda kommuner.
Riksbankens obligationskop har bidragit
till att pressa ned obligationsrantorna.
Detta har varit ett av syftena och ur detta
perspektiv har dtgarden sdledes varit
framgdngsrik. For kommunsektorn har
det medfért minskade upplaningskostna-
der, vilket sannolikt ses som vialkommet.

DET FINNS DOCK nackdelar med obliga-
tionskopen som inte kan ignoreras. Ur
ett mer principiellt perspektiv kan de
ifrgasittas da de paverkar incitamenten
pa marknaden och riskerar att leda till
snedvridningar — ndgot som bland annat

papekats av den fore detta vice riksbanks-
chefen Karolina Ekholm.

Vidare kan det noteras att det liga
rantelaget — vilket dven den laga reporan-
tan bidrar till - medfor att investerare som
inte under 6verskadlig framtid vill ha ga-
ranterat 1dg avkastning tvingas kopa mer
riskfyllda tillgdngar sdsom aktier. Detta
har bidragit till den mycket starka ater-
hamtning som vi sett pa Stockholmsbor-
sen efter den kraftiga nedgdngen under det
forsta kvartalet 2020. Jag har dock svart
att se sarskilt positivt pa denna utveck-
ling. Ett hogt risktagande och vad som
atminstone i mina dgon dr en omotiverat
stark borsutveckling kdnns inte som goda
fundament for den svenska ekonomin.

AVSLUTNINGSVIS SKALL JAG villigt erkdnna
att jag ar kluven infor delar av den okon-
ventionella penningpolitiken. Riksbanken
madste ta inflationsmaélet pd allvar och det
ar onskvirt att penningpolitiken dr tydligt
fokuserad pd detta. Under vissa omstin-
digheter maste dock Riksbanken siga att
vi far acceptera att det tar lingre tid 4n
normalt att nd mélet. Det dr pd intet sdtt
latt att siga vad den optimala avvagning-
en dr i denna frdga, men jag konstaterar
att Riksbanken bor visa viss aterhéllsam-
het — det 4r inte rimligt att forsoka uppnd
inflationsmalet till vilket pris som helst.
Risken dr annars att den okonventionella
penningpolitiken kommer att kosta mer
an den smakar. m
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lan till byggprojekt. Syftet dr att bidlfa till att minskatlen
klimatpaverkan som sker nir byggnader uppfors.— <

XT. ANDERS BORG
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edan Kommuninvest intro-
ducerade Grona lén 2015
har intresset frin medlems-
kommunerna och -regionerna
varit stort. Vid utgdngen av
2020 hade Grona lan for sam-
manlagt 75 miljarder kronor
beviljats, fordelade pa 431 olika
investeringsprojekt. En stor del av de projekt
som beviljats Grona lan avser nybyggnation av
energieffektiva byggnader, det vill sdga fastighe-
ter som har en lag energiférbrukning nar de vl
ar fardigstillda.

Eftersom fastighetssektorn star for nistan
en femtedel av Sveriges totala utslipp av
vixthusgaser satsar manga av Kommuninvests
medlemmar pa investeringar for fa ner de egna
fastigheternas klimatpaverkan. Men i takt med
att fastigheterna under de senaste dren blivit
alltmer energieffektiva och utslippen fran
uppvarmning minskat, har den klimatpaverkan
som uppstar vid sjilva byggandet av fastigheten
kommit att std for en allt storre andel av den
totala klimatbelastningen under fastighetens
hela livscykel. Studier har visat att klimat-
paverkan som uppstér vid byggandet av ett
modernt flerbostadshus kan vara lika stor som
det firdigstillda husets hela energiférbrukning

under en 5o-drsperiod. En betydande ”klimat-
bov” dr framstillning av byggmaterial, dir inte
minst betongtillverkning orsakar stora utslapp
av vixthusgaser. Men dven rivning och trans-
porter till och fran byggarbetsplatser medfor
klimatpaverkan.

Gemensamt verktyg
For Kommuninvest dr det naturligt att anvianda
finansiering via Grona 14n som ett verktyg for
att stimulera en utveckling mot ett tydligare
livscykelperspektiv pd de byggprojekt som man
lanar ut pengar till. Darfér har Kommuninvest
tillsammans med v Svenska Miljoinstitutet
och Sveriges Allmdnnytta, som organiserar
allminnyttiga fastighetsforetag i hela landet,
utvecklat en vigledning for offentliga upphand-
lingar av byggprojekt.
— Syftet med samarbetet och vigledningen
ar att fa till stdnd upphandlingar som leder
till byggprojekt som minskar klimatpaverkan
under sjilva byggfasen, siger Kommuninvests
héllbarhetschef Bjorn Bergstrand och fortsatter:
— De allménnyttiga fastighetsforetagen vill
ga i titen for ett mer klimatvinligt byggande
med ambitionen att vara fossilfria senast 2030.
For oss ar det sjalvklart att understodja den
branschutvecklingen genom att strama upp



kraven dven for finansieringen. Att allmin-
nyttan ar en av vara storsta kundkategorier,
béade nir det géller Grona lan och generellt, gor
den hir regelskdrpningen extra angeldgen.

Tuffare livscykelkrav

Vigledningen for upphandling av byggprojekt
presenterades under 2020 och fran arsskiftet
tridde Kommuninvests nya livscykelbaserade
klimatkrav i kraft for finansieringen. I korthet
innebir de skirpta reglerna att aktorer som
soker Grona lan ska kunna pévisa att livscykel-
inriktade klimatatgarder genomfors i byggpro-
jektet eller att det skett berikningar av byggna-
dernas klimatpdverkan under uppforandeskedet.
Fran och med den 1 januari 2022 skirps kraven
ytterligare, d& bada villkoren méste vara upp-
fyllda for att Grona lan ska beviljas.

— 2022 inférs nya lagkrav som innebir att
byggherrar maste lamna in deklarationer av
hur stor klimatpaverkan ett byggprojekt har.
Det dr forsta steget mot att pd lingre sikt infora
skarpa prestandakrav med tydliga gransvarden
for hur hoga utslappen av vaxthusgaser far
vara vid uppfoérande av nya byggnader, berittar
Bjorn Bergstrand.

— Av de branschdiskussioner som forts via
Boverket tycks det som grinsvirden for bygg-

fasen kan bli aktuella forst 2026-2027, men vi
har som ambition att inféra prestandakrav for
detta langt innan dess.

Krav pa vattenprojekt dréjer

Parallellt med arbetet att skidrpa kraven for

att fa lana till byggprojekt har Kommun-
invest dven identifierat ett behov av att f4 en
tydligare och mer konsekvent redovisning av
klimat- och miljonyttan i investeringsprojekt
inom dricksvattenproduktion. Ambitionen var
att redan nu introducera nya krav pd maximal
energiférbrukning for vattenprojekt i linje med
riktlinjerna i den kommande taxonomifor-
ordningen i Eu, ett verktyg for att sakerstilla
gemensamma regler for vilka investeringar som
kan betecknas som grona.

— Men eftersom det slutliga utkastet till gu-
taxonomin mottes av hard kritik, bland annat
fran svenska vattenproducenter, har vi valt att
avvakta med det specifika kravstallandet. Var
ambition ar fortsatt att de vattenprojekt som vi
ar med och finansierar ska vara energieffektiva.
Samtidigt har vi respekt for att forutsittning-
arna varierar mellan olika delar av Sverige
och darfor vintar vi in den pdgdende genom-
lysningen av taxonomiférslaget, sager Bjorn
Bergstrand. m

Fastighets-
sektorn star
for ndistan en
femtedel av
Sveriges to-
tala utsldipp
av vixthus-
gaser.
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som i P4 spéret:

Ett diffust land-
skap som flimrar forbi och en mangd
tankbara destinationer. Fast i det har
fallet andrar landskapet sig hela tiden,
sa slutmaélet gickar oss.

Ar det verkligen slutet pa 40 ar av
sjunkande langrantor som vi nu ser
borjan av? Kommer president Bidens
stimulanspaketet p& 1 9oo miljarder
dollar att elda pé usa:s ekonomi sd
mycket att inflationen blir si hog att
Federal Reserve tvingas hoja rintorna,
tidigare och mer dn vad marknaden och
Fed sjilv raknar med, for att forhindra
overhettning? Hur kommer det i s3 fall
att paverka ranteldget och inflationen i
resten av virlden? Och om inflationen
verkligen kommer tillbaka med kraft,
hur ska i sé fall centralbankerna ta sig
ur eran av superexpansiv och okon-
ventionell penningpolitik utan att fa en
upprepning av 2013 ars taper tantrum,
eller for den delen djupfrysningen av
obligationsmarknaden i mars 2020?

Eller 4r ranteuppgdngen i borjan pa
2021 bara en av manga tillfalliga hack
i kurvan pa vigen mot ett japanskt
tillstdnd av langvarig deflation och till
synes konstant ldga ridntor?

— Det ir sant att vi for narvarande har

v

en lite annan diskussion dn den vi vant
oss vid det senaste decenniet. Men vi har
fortfarande valdigt ldga rantenivder och
ekonomin visar inget patagligt inflations-
tryck, siager Par Osterholm professor i
nationalekonomi, Handelshogskolan,
Orebro universitet.

Aven om tillvixten vintas bli hog
nésta r kommer arbetslosheten inte att
gé ned hastigt. Det giller definitivt for
Sveriges del, men inte heller i usa, som
har en mer dynamisk arbetsmarknad,
kommer alla jobb som gétt forlorade att
komma tillbaka i bradrasket.

Pir Osterholms huvudscenario ir
darfor inte alls att inflationen och dar-
med riantorna kommer att stiga snabbt.
Tvirtom kommer dterhimtningen att ta
tid och ldgkonjunkturen som covid-19
startade att vara liange.

- Jag raknar med att rantor och
inflation fortsétter att vara ldga ganska
manga ar till. Det skulle inte forvdna mig
om repordntan blir kvar pd o procent i
flera ar till, sdger han.

For detta scenario talar ocksa det
faktum att vildigt manga linder, bland
annat som en konsekvens av finanskrisen
och pandemin, har sd stora statsskulder

v

att det dr ytterst tveksamt om de har
utrymme att gd in och stotta finans-
politiskt vid nésta kris, eller ens vid en
mindre sittning.

— Det dr fundamentalt att stater har
utrymme att hantera en framtida kris
utan att skuldnivderna nér nivier dar
marknaden tappar fortroendet. Men for
att kunna gora det ska statsskulden inte
ligga alltfor hogt. Vill ett land ha ordent-
liga marginaler bor den helst ligga kring
30 procent av BNP.

Sverige ir ett av 3 linder som ens ir i
narheten av en sddan niva. Till exempel
Tyskland har en statsskuld pd 85 procent
av Bnp, Frankrike 140 och Italien 175
procent.

— Att Italien och Grekland har lagre
statsobligationsrintor dn usa ar ett
skamt. Riskpremien 4r mer eller mindre
borta eftersom eu och euroomradet i
princip bryter mot sitt eget regelverk.

Om hart skuldsatta linder dnda viljer
att ldna mer for att kunna stimulera
finanspolitiskt vid en framtida kris finns



RANTAN PA TIOARIGA
AMERIKANSKA STATSOBLIGATIONER

pratas om stigande inflation och inflationsforviantningar,
sarskilt i USA. De langa rantorna - och i viss man

aven de korta - har bor;

TEXT: CARL JOHAN LILJEGREN

risken att marknaden tappar fortroendet
med stigande rdntor som foljd. Om sta-
terna viljer att inte bedriva aktiv finans-
politik far vi i stallet lagkonjunktur.

— Och da &terstdr bara att centralban-
kerna i dessa linder dr s ackommo-
derande som de kan vara med fortsatt
laga rantor och andra tillgidngliga medel,
konstaterar Pir Osterholm.

n viktig frdga i sammanhanget
ar givetvis vilka dessa tillging-
liga medel som centralbankerna
de facto har tillgéng till. For
svensk del ir tillgdngen pé obligationer
som Riksbanken kan kopa begrinsad,
och att tillata att Riksbanken koper
dven aktier anser Par Osterholm skulle
innebdra stora risker och bor darfor
inte ingd i Riksbankens mandat. Och att
sprida helikopterpengar hor finanspoliti-

ken till. Mojligen skulle en e-krona gora
att det gér att anvanda styrrantan langre
in i negativt territorium 4n idag och
repordntan skulle kunna sinkas lite mer.
Men effekterna av reporintesinkningar
ndr rantan ligger kring noll 4r svara att
skatta och sannolikt ar de inte lika verk-
ningsfulla som nir reporintan lag kring
4 procent, som tidigare var normalt.

— Om inflationen inte tar fart s har
vi inte si manga verktyg att tillgd och vi
kommer att bli tvungna att prata om hur
de ska anvindas, siger Pir Osterholm.

Men huvudscenariot med flera &r av
lag inflation och laga rantor innebir en
langsam aterhdmtning och att Riksban-
ken darfor slutar med sina obligations-

at rora sig uppat.

PAR OSTERHOLM

Professor i nationalekonomi,
Handelshégskolan Orebro universitet

- I
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EMELIE VARJA

Forskningschef pa
Kommuninvest
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Det dir inte dagens och framtida
rdntenivaer i sig som dr

avgorande. Istdllet cir det hur dessa
nivaer star sig i forhallande till den
del av lanestocken som forfaller.

kop pa grund av att ekonomin blir starkare och
inte for att det inte lingre finns ndgra kvar att
kopa.

ffekterna av Riksbankens och andra
centralbankers obligationskop ar
omdebatterade och ndgot som Martin
Nordstrom, doktor i nationalekonomi
och riskanalytiker pA Kommuninvest, forskat
i. Han konstaterar att de direkta effekterna av
Riksbankens tillgdngskop ar tydliga.

- Réntan p4 de obligationer som Riksbanken
koper sidnks i samband med kopen och effekten
sprider sig till andra tillgdngar. Totalt sett har
spreadarna tryckts ihop, vilket innebar att
riskerna i marknaderna har 6kat. Obligations-
kopen har ddremot inte haft nagon betydande
effekt pd konsumtionen i Sverige, till skillnad
fran i usa, och diarmed leder de sannolikt inte
heller till samma inflationstryck i Sverige.

Vad denna skillnad mellan linderna beror pa
ar okdnt men det gor att de realekonomiska
effekterna, om Riksbanken slutar kopa obliga-
tioner i Sverige, blir mindre 4n om Fed slutar
kopa i usa. Det 6kade utbudet och minskade
efterfrdgan bor leda till ndgot stigande rdantor
pa obligationsmarknaden. (Riksbankens obli-

gationskop berdknas ha sinkt yielden pa en
femarig statsobligation med 40-50 punkter och
pa motsvarande kommunobligation med 30-3 5
punkter).

— Mitt intryck ar att obligationskopen tryckt
ihop spreadarna, inte dterstallt dem till det
normala. Det talar mot att Riksbanken skulle
tacka upp en brist pa likviditet i marknaden.
Om Riksbanken upphor med kopen tror jag
att riskpremierna pd obligationsmarknaden
kommer att dtergd till mer normala nivéer,
vilket faktiskt kan forbattra den finansiella
stabiliteten p4 sikt. Eftersom obligationsko-
pens effekter pa realekonomin ar begriansade
tror jag dessutom att riskerna kopplade till en
minskning av dem 4r mindre 4n riskerna vid
en motsvarande hojning av reporidntan, sager
Martin Nordstrom.

For Kommuninvest kan man se en sddan
utveckling som positiv eftersom normaliserade
spreadar bittre skulle dterspegla Kommun-
invest ldgre risk. Dessutom dr Kommuninvests
obligationer relativt likvida.

- Och d4 ir det inte fel om det finns en likvi-
ditetspremie, konstaterar Martin Nordstrom.

Men vad blir konsekvenserna for Sveriges
kommuner och regioner om marknadsriantorna



Obligationskopen har inte haft nagon
betydande effekt pa konsumtionen i

Sverige, till skillnad fran i USA, och
dirmed leder de sannolikt inte heller
till samma inflationstryck .

gér upp? Det dr ndgot som Emelie Virja,
Kommuninvests forskningschef tittat nirmare
pa genom att rakna fram effekterna av tva
olika rintescenarier; ett dir marknadsrintorna
fordndras utifrdn dagens forvantningar och ett
didr de okar med roo baspunkter (1 procent-
enhet) mer 4n dagens forvantningar kring
rantelaget.

sina berdkningar av hur genomsnitts-
rantan paverkar rdntekostnaderna framo-
ver har hon utgdtt ifrin kommunsektorns
laneskuld i slutet av 2020, narmare 770
miljarder kronor, och antagit en arlig skuldok-
ning pa 7 procent, vilket motsvarar den
historiska utvecklingen. Laneskulden har sedan
multiplicerats med den framskrivna genom-
snittsrantan for den aktuella tidsperioden
— Det ir inte dagens och framtida rante-
nivder i sig som dr avgorande. I stéllet ar det
hur dessa nivder stér sig i forhallande till den
del av lanestocken som forfaller som avgor
utvecklingen av den genomsnittliga rantenivan,
sager Emelie Virja.
I grundscenariot hamnar genomsnittsrintan
pd o,7 procent ar 2025. I det alternativa scena-
riot blir den 1,5 procent.

— En 6kning med 1oo baspunkter mer dn da-
gens forvintningar resulterar i en ungefir dub-
belt sa hog rantekostnad for kommunsektorn
som helhet ar 2025, drygt 16 miljarder kronor
i stillet for cirka 8 miljarder kronor. En orsak
till den snabba 6kningen ar att sektorn har en
relativt kort rantebindningstid pa i genomsnitt
3 &r, rdntekvoten (finansiella kostnader i forhal-
lande till totala intikter) skulle dock fortfa-
rande vara lig i ett historiskt perspektiv, siger
Emelie Virja.

En annan orsak dr att laneskuldens storlek
forvantas oka med i genomsnitt 7 procent arli-
gen under ren fram till 2025, vilket motsvarar
drygt 300 miljarder kronor i simuleringen.

I Pir Osterholms huvudscenario kommer
rantorna att vara liga ganska lange. Men en
behaglig rantenivé tillsammans med en vix-
ande ekonomi som gor att skuldbetalningarna
fortsatter att vara ldga dven om man ldnar mer
ska inte invagga i falsk trygghet.

Vi kan inte forutsitta att det 1dga rianteldget
varar for evigt. Om rantorna drar ivdg till mera
normala 4-5 procent blir det oerhort jobbigt
for hogbelanade stater. Detsamma giller for
kommuner och regioner, betonar Pir Oster-
holm. m

( ' J_rjif»
MARTIN NORDSTROM

Doktor i nationalekonomi och
riskanalytiker pa Kommuninvest
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I

NU UTREDS REGIONERNAS INVESTERINGAR

Hamnar pengarna

20 Kommuninvest Dialog #1 2021




29

Det dr gan-
ska uppen-
bart attvi
har stora
utmam’ngar SOFIA WALLSTROM
framit. Generadirektor p V0

/
il
|

W

tredningen som Sofia Wall-
strom leder ska kartlagga,
analysera och utreda hur
pagdende och planerade
investeringar i sjukhus for-
héller sig till den pagdende
utvecklingen av hilso- och
sjukvarden pa nationell niva.
Vad dr bakgrunden till utredningen?

— Det ar ganska uppenbart att vi har stora
utmaningar framat. Vi har problem kring onodiga
vantetider i varden, att varden inte dr jamlik och
dessutom kompetens- och personalbrist. Vi ska
samtidigt stdlla om till en mer nira och en mer
specialiserad vard, bdde pa regional och stor-
regional niva.

— Samtidigt med dessa strukturfrigor star vi
infor omfattande investeringar, eftersom vi har ett
fastighetsbestand dér den tekniska livslingden &r
pa vig att gé ut. Utredningen forsoker svara pa
om dessa tva fragor hinger ihop. Stodjer olika
initiativ varandra?

Hur mycket investeringar talar vi om?

— Regionerna har pigédende eller beslutade
investeringsprojekt pa ungefir 100 miljarder
kronor. Nir vi sedan stiller fragan hur vil dessa
investeringar svarar mot de omstillningsprocesser
jag nimnde tidigare, ar svaret att ”det vet vi inte”.

— Redan dir kan vi siga att det inte ar ett >
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FOTO: MAGNUS LENJE

SOFIA WALLSTROM

Alder: 51 ar

Bor: Enképing

Gor: Generaldirektor Inspek-
tionen foér vard och omsorg
Tidigare karriar:
Generaldirektor for Tand-
vard- och lakemedelsfor-
mansverket.

Lansrad i Vastmanland.
Departementsrad

pa Socialdepartementet.
Kanslirad pa
Finansdepartementet.

Kommuninvest Dialog #1 2021

Sofia Wallstrém har tidigare lett utredningen kring Nya Karolinska Sjukhuset i Solna.

acceptabelt svar. Vi kan inte ha s3 manga
processer pa strukturnivd och samtidigt gora
sd stora investeringar, utan att veta hur dessa
tvd stodjer varandra. Det mdste vi kunna svara
battre pa.

Kan du beratta lite hur ni har arbetat rent praktiskt?

— Vi har bland annat skickat ut enkater till
regionerna, och ocksd fitt mycket material
skickat till oss fran dem. Vi har ocksd jobbat
ndra skr. Just nu har vi dessutom ett samarbete
med Uppsala universitet som hjilper oss att
ytterligare kartligga laget.

Ar investeringsnivan ovanligt hég just nu i ett histo-
riskt perspektiv?

— Ja. Det ar inte forvanade, eftersom mycket
av det existerande fastighetsbestindet byggdes
ungefir samtidigt. Vi har nu kommit till en
tidpunkt ddr man fér stilla sig frdgan om det
ska rustas upp eller byggas nytt. Det ar helt
forvintat. Vi har inga synpunkter pa det.

— Den fraga vi stiller oss dr istdllet hur vet
vi att vi bygger for de behov vi kommer ha i
framtiden? Vi vet att det padgar andra processer
som péverkar framtidens sjukvard, pa natio-
nell, storregional och regional niva. Frigan ar
om de investeringar som gors i tillracklig grad
tar hansyn till det.

Vilka fragor ir det ni forsoker besvara mer?

— Den forsta frigan ir egentligen ”hur vet
vi vad det dr vi ska bygga for?” Hir behover
man viga in flera olika perspektiv och intres-
sen, dven utanfor den egna regionen. Aven den
nationella nivan behover beaktas sa att varden
blir en vil fungerande helhet.

— Direfter kommer nista fraga, som ocksa ir
komplex. Nir du vil vet vad du ska bygga for,
ar investeringarna kravande och typiska ”sal-
lanhindelser”. Det finns verkligen behov av att
samla och dela kunskap. Det finns viss samver-
kan idag, men ett mer systematiskt gemensamt



Hur vet vi att vi bygger for de behov vi kommer att
ha i framtiden? Vi vet att det pagar andra processer

som paverkar framtidens sjukvard. Fragan dr om de
investeringar som gors i tillrdicklig grad tar hinsyn

till det.

kunskapsbyggande saknas, som vi uppfattar
det. Det finns ingen gemensam begreppsapparat
och terminologi.

Det later som nagot som SKR kanske borde ta sig an?

— Det finns ju sdklart en del nitverk skurna
pa lite olika ledder. Men alla inblandade ut-
trycker behov av att komma lingre med att
fora in fastighets- och lokalutvecklingsfragor
i kunskapsstyrningen. Vi tror att fastighetsfra-
gorna behover komma in i virdens verksam-
hetsutveckling pa ett bittre sitt.

Vad menar du mer specifikt med kunskapsstyrning
hér?

— Den evidensbaserade utgdngspunkten, hur
man anvander basta kunskap i varden. Dar
finns ett omfattande arbete i svensk vard, dir
savil statliga som andra aktorer hjilper till
att ta fram olika typer av kunskapsbaserad
vigledning. Regionerna har ocksé en nationell
struktur for att tillimpa basta kunskap. Det ar
en valdigt integrerad och viletablerad del av
varden. Det ar tydligt utifrdn utredningens per-
spektiv att fastighets- och lokalfrdgorna ocksa
behover komma in dar. Man far akta sig sa att
det inte blir fastighetsdriven vardutveckling,
utan varddriven fastighetsutveckling.

Har ni funderat nagot kring finansieringen?

— Det ar sdklart en friga som kommer upp,
men det har vi inte som uppgift att titta pa.

Du ska enligt direktiven analysera hur investerings-
projekten férhaller sig till den pagaende utveck-
lingen pa nationell niva, vad har ni funnit dér?

— Det finns inget underlag som talar om hur

det forhaller sig, sa vi vet inte. Investeringarna
ar inte samordnade nationellt. Det finns inget
samlat faktaunderlag som beskriver hur det ser
ut pa nationell nivd. Regionerna samarbetar
givetvis, men omfattningen och organisatio-
nen av det samarbetet varierar, och vi har inte
kunnat hitta ndgon regelmassig planering och
samordning av lokalinvesteringar. Det finns en
del samordning nar det giller exempelvis medi-
cinteknik och utrustning, men det dr enstaka
exempel. Det saknas systematisk samverkan
pa nationell nivd och ibland faktiskt ocksd pa
storregional nivd, och det dr 4ndd en utpekad
planeringsniva for varden.

Innebar det att det skiljer sig mycket mellan
regionerna?

— Att det skiljer sig dr uppenbart, det
behover dock inte vara en dilig sak. Men det
vi forsoker kartliagga ar just vad det kan ge
for konsekvenser for att avgora vilken typ av
forslag som ir relevanta att identifiera for de
behov som vi idag inte tillgodoser med dagens
struktur.

Vad far bristen pa samverkan fér konsekvenser?

— I och med att vi inte har en samlad arena
finns det en risk att vi inte hushéller med de
begransade resurserna pa ett effektivt satt. Det
giller inte bara sjilva investeringarna, den
stora kostnaden ir sedan att bedriva véard i
byggnaderna under ménga &r framét. Det be-
tyder att de beslut vi tar idag for att bygga och
rusta kommer att paverka forutsattningarna
for varden under lang tid framover.

Kommuninvest Dialog #1 2021
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Jag tycker det dr forvianande att fastighetsfragorna
hanteras sa separat fran de ovriga vardfragorna,
bade pa nationell och regional niva.

Kommuninvest Dialog #1 2021

— Hur vet vi att vi har kompetens att fylla
sjukhusen pa ratt satt? Hur vet vi att vi har
forutsattningar for krisberedskap? Kopplar vi
ihop vardutvecklingsprocesserna med fastig-
hetsutvecklingsprocesserna? Det dr den ana-
lysen vi gor. Det ska ocksa hianga ihop pa alla
nivéer: nationell, regional och lokal. For savil
stat som region och kommun har ett ansvar
som spelar roll for investeringsfradgorna. Staten
ansvarar for utbildning och forskning, regio-
nerna bedriver sjukhusvérd och primarvird
och kommunerna bedriver ocksd primarvard
och annan vérd.

En del vardinvesteringar blir ju mer uppmérksam-
made an andra, inte minst i media. Hur mycket har
exempelvis Nya Karolinskaprojektet markts av i ditt
utredningsarbete?

- Jag hade ju regeringens uppdrag att utreda
Nya Karolinska Sjukhuset, precis innan den
hir utredningen. Jag tycker det finns ganska
tydliga paralleller med det hir arbetet, det finns
mycket att lira av den processen. Sedan finns
det mycket annat som &r specifikt for Nya
Karolinska, men analysen har vi stor nytta av i
den hir utredningen.

Som vada?

— De fragor vi identifierade i den utredningen
liknar dem vi tar oss an nu. Som fragan hur vi
vet vad som behover byggas och for vad? ”Vad
ar uppdraget for framtidens sjukhus?” Det ar
ingenting man rar Over i varje enskilt projekt,
utan det dr beroende av en helhet som ibland
stracker sig Over regionala granser.

Sofia Wallstrom, generaldirektér IVO

Det ar en typ av struktur som idag saknas i
det svenska sjukvardssystemet.

N&r man laser direktiven tycker jag att de andas en

viss oro fran regeringen sida éver huruvida de stora
sjukvardsinvesteringar som gérs &r samhéllsekono-
miskt effektiva. Ar det din bild ocksa?

—Ja. Det dr i alla fall en fradga som inte ar
tillrackligt val besvarad som det dr nu, och
eftersom den ar sd central gér det inte att ac-
ceptera att den dr obesvarad. Vi méste belysa
den bittre. Vi har inte rad att vara ineffektiva
i hur vi anviander kompetens. Bade staten och
regionerna har anledningar att stilla sig den
hir fragan lite mer direkt.

Med férbehall fér att utredningen inte &r klar, kan
du berétta nagot om vilka analyser ni gjort och vilka
ldrdomar ni dragit?

— Det ar svart eftersom vi ar mitt uppe i
arbetet. Vi har inga fardiga slutsatser an, men
vi uppfattar att vi fact bilden bekriftad av att
det saknas en sammanhéllen bild av vard-
investeringarna. Vi har ocksa fatt bekriftat att
utmaningarna framat kommer vara kriavande.
Dar skulle jag sarskilt vilja peka ut tillgdngen
till kompetens samt beredskapsperspektivet.
Och nér det giller den samhéllsekonomiska effekti-
viteten, har ni kommit fram till nagot dér?

— Vi har ocksé dar fatt bekraftat att det
behovs en mer samlad bild. En orsak ar att
man inte har en gemensam terminologi nir det
galler vad olika typer av investeringar faktiskt
innehdller. Vi har exempelvis inte en gemensam
bild av vad ett akutsjukhus ir for ndgot. Det



ar klart att d& blir det vart ansvar att gora
samlade bedomningar.

Vad ténkte du nér &r du blev tillfragad om att leda
utredningen?

— Jag tyckte det var vildigt spannande att bli
tillfrdgad. Eftersom vi som jag sa tidigare hade
borjat att titta pd fridgorna i nks-utredningen,
kindes det naturligt att tacka ja.

Nagot under utredningsarbetet hittills som férvanat
dig?

— Ja, jag tycker det dr forvdnande att fastighets-
fragorna hanteras sa separat frin de ovriga vard-
fragorna, bade pd nationell och regional niva.
Hur har pandemin paverkat utredningsarbetet?

— Negativt. Vi har inte kunnat samarbeta
med regionerna pd samma sitt som vi tankt.
Har ansvarsfragan nér det géller regioner och
kommuners respektive statens roll dykt upp
i arbetet?

— Ja, absolut. Det kommunala sjalvstyret ar
ju ett givet forhallande, men lagstiftningen som
definierar regionernas ansvar for sjukvarden ar
ju upp till riksdagen. Sedan kan man generellt
sdga att detta dr ett sammanhang dar det mesta
ar sammanfldtat. Staten har betydelsefullt
ansvar for sjukvdrden, inte minst via sitt ansvar
for kompetensforsorjning och forskning. Det
finns redan ett samspel som kriver vildigt
mycket av alla parter. Var analys mdste ju
beakta alla aspekter for att forsoka reda ut hur
vi ser till att patienter och skattebetalare fir sd
mycket nytta som mojligt for de pengar som
investeras. B

Manga vardbyggnader i Sverige &r byggda ungefsr samtidigt,
och deras tekniska livsldngd &r nu slut.
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Medlemssamrad

I vanliga fall brukar Kommuninvests medlemssamrad vara
en landsomfattande turné. I ar blev det istillet digitala méten
under nio eftermiddagar under andra halvan av januari. Pa
programmet stod bland annat en genomgang av hur det
gar for Kommuninvest samt diskussioner infor forenings-
stimman i april. Och si berittade Emelie Virja, forsknings-
chef pA Kommuninvest, om vad som hade hint med kommun-
sektorns ekonomi under 2020. Vi frigade nigra av

b )

Jag tog en rovare
och anviinde
ndgra av hennes
bilder pa ett
budgetmote.

TEXT:. ANDREAS ERICSON

Nagot sarskilt du tar
med dig fran arets
medlemssamrad?

— Emelie Virjas
dragning var
riktigt intressant,
med manga kloka
medskick. Jag tog
faktiskt en rovare
och anvinde ndgra
av hennes bilder
senare pa ett bud-
getmote har i kom-
munen, for att sitta var situation i Vingaker i
ett storre sammanhang.

Vad tyckte du annars om arets medlemssamrad?

— Det var en bra blandning pa dmnen. Jag
fick med mig mycket intressant till mitt eget
jobb lokalt. Sedan ar det ju alltid formalia som
tar lite tid, men det dr ju nodvandigt. Vi med-
lemmar behover veta vad som ska réstas om pa
stamman senare.

ELIN HOGHIELM

Ekonomichef Vingakers Kommun

deltagarna vad de tyckte om arets samrad.

Var det forsta gangen du var med?

— Nej, jag brukar forsoka vara med varje &r.
Den hir gangen tycker jag det var battre bland-
ning pd dmnen 4n tidigare. Sedan ar det klart
att man saknar det sociala och att prata med
andra. Det var lite synd att missa tillfdllet att
ndtverka och mingla.

Hur funkade det digitala?

— Tekniken funkade mycket bra. Sedan tycker
jag man ska fundera pd att erbjuda digitala
alternativ dven i vanliga fall. En halvdags sam-
rad gor ju ofta att det gir at en hel arbetsdag.
Samrédden brukar ligga i borjan av dret da vi
har fullt upp med bokslutsarbetet. Men om det
finns mojlighet att delta digitalt kanske det gér
lattare att planera in att vara med. Det skulle
jag foresld, 2ven om man d& missar det sociala.
Nagot annat du dnskar infor framtida medlems-
samrad?

— Gidrna mer om kopplingar mellan
Kommuninvests arbete och andra stora fragor,
till exempel Agenda 2030.



pa distans

Hur var arets
medlemssamrad?

— Rent generellt
tycker jag medlems-
samraden ir jittebra.
De senaste aren har
jag haft en finanschef
som jobbar mer med
' frdgorna, men jag for-

INGA-LILL FRITSCH  S0Ker anda vara med.
De ir tydliga och tar
Ekonomichef Sollentuna Kommun

upp relevanta saker.
Nagot sérskilt du tar

med dig fran arets samrad?

— Emelie Virjas pass dar hon gick igenom
coronapandemins paverkan. Sddant ar jatteintres-
sant att lyssna till. Sedan ir det alltid intressant
som forberedelse infor stimman, att man tidigt
kan fa information om det som komma skall.

— Det var ocksa roligt att héra om de nya
lanen till social hdllbarhet. Det dr en intressant
utveckling.

Har du deltagit i medlemssamrad tidigare ar?

— Ja, men inte vartenda 4r. Tidigare var jag
ekonomichef i Almhult samtidigt som vi blev
medlemmar. D4 hade jag dannu mer direktkontakt
med Kommuninvest.

Hur tycker du det fungerade att ha samradet pa distans
over lank?

— Det fungerade bra. Digitala moéten ar ju alltid
lite av en balansgéng tyvirr, men den har gdngen
var det jattebra. Jag lyssnade mest, men for de
som stallde frigor fungerade det ocksa bra. Det
var tydligt hur man skulle gora.

9

Emelie
Viirjas pass
ddr hon
gick igenom
corona-
pandemins
paverkan.
Sadant dr
jdtteintres-
sant att
lyssna till.

Inga-Lill Fritsch, ekonomi-
chef Sollentuna Kommun

Hur var arets
"y medlemssamrad?

— Det later kanske
lite trakigt pa ett satt,
men en sak som jag
uppskattade i &r var
att ses digitalt, aven
om det siklart brukar
vara trevligt att motas
fysiskt. Men just i
ar forenklade det att
det var ett digitalt
samrid, eftersom vi
var mitt uppe i bokslutsarbetet.

Vad brukar du tycka att man far ut av samraden?

— Jag tycker det ar viktigt att vi har de har
medlemssamrédden. Jag jobbar ju i en liten kom-
mun dir man ska ha koll pa vildigt mycket. For
mig innebar samrdden ett informationsflode bade
fran Kommuninvest, men ocks3 frdn andra kol-
legor. Det som jag alltid brukar tycka ar kul ar
den bra omvirldsbevakningen pd samrddsmotena.
Att vi inte bara pratar om det som hinder inom
Kommuninvest.

Hur tyckte du tekniken och det digitala fungerade?

— Det funkade jittebra. Jag stillde en fraga i
chatten och det fungerade ocksd bra.
Saknade du det fysiska métet?

— Det ar klart att man saknar det, 4ven om det
som sagt passade bra just i &r. Men jag skulle
inte vilja att varje samrad var sa har i framtiden.
Men jag tinker ocksd att man kanske kan ha fler
digitala moten under aret dd vi kunde fa upp-
dateringar?

Vad skulle du vilja férdndra infér framtida samrad?

— Jag tycker det ar en bra mix som det ar. S4

hall garna fast vid den.

LENA BACKLUND

Ekonomichef Forshaga kommun



GRONA LAN GER KLIMATNYTTA

I Kommuninvest arliga Green Bonds Impact Report
redogors for utslippseffekterna av de investeringar
som finansierats av Kommuninvests grona obligatio-
ner. Tillsammans bidrar till 643 000 ton i undvikta
eller reducerade koldioxidutslapp.

en grona utlaningen fortsatter
att vdxa i snabbt. Vid slutet
av 2020 hade totalt 51,9
miljarder kronor betalats ut
i Grona 1an. Det innebir att den grona
andelen av den totala laneportféljen nu
har stigit 11,7 procent. Kommuninvest
laneportfolj omfattar nu 416 grona
investeringsprojekt.
I den nya rapporten beskrivs alla dessa

projekt utifrdn den effekt de far pa ut-
slapp. Totalt sett motsvarar de undvikta
och reducerade koldioxidutsldppen
utslidppen frin ungefir 413 ooo bilar.

- DYNAMIKEN I DEN grona finansieringen
ar stark. Trots coronapandemin har
volymerna fortsatt att vixa. Jag ar
imponerad av det starka héllbarhets-
arbete som drivs av svenska kommuner

och regioner. Kvaliteten i de grona
investeringsprojekten ir genomgdende
mycket god och det finns ett flertal
positiva exempel med hog innovations-
hojd, sager Tomas Werngren, vd pd
Kommuninvest.

AV DEN TOTALA UTSLAPPSEFFEKTEN pé
642 875 ton koldioxid utgors 604 532
ton av undvikta utslipp och 38 343 ton
av reducerade utslapp. Undvikta utsldpp
avser ett alternativt referensscenario.
Reducerade utslipp avser en direkt eller
absolut minskning i 16pande drift.

De storsta bidragen till utslappsminsk-
ningen kommer frin projekt inom férny-
bar energi, energieffektivitet och hallbara
transporter. Den totala arliga fornybara
energiproduktionen fran finansierade
projekt uppskattas till 3,1 Twh. m

Trots coronapandemin har volymerna fortsatt att
vaxa. Kvaliteten i de grona investeringsprojekten
ar genomgaende mycket god.

4

Andelen Gréna lan
i den totala laneportféljen:
11,7 procent (9,9)

Kommuninvest Dialog #1 2021

416

Antal gréna investeringsprojekt:
416 (329)

Andelen Grona obligationer
i den totala upplaningen:
8,9 procent (8,1)

Tomas Werngren, vd Kommuninvest

51 ° 9 mdkr

Utbetalade Gréna Ian i miljarder kronor: 51,9 (40,3)

Siffrorna avser 2020 (2019 &rs siffra inom parentes).
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Vilfardsinvesteringen

Forskola med
pedagogisk solanliggning

TEXT: DAVID GROSSMAN FOTO: KRAFTSTADEN AB

nnovatum ar ett gammalt fabriksomrade i Trollhittan.

Har etablerade sig verkstadsforetaget Nydqvist och

Holm aB, NoHaB, dr 1847 och kom att bli Trollhittans

ledande foretag i 6ver hundra ar. Pa nonas tillverkades

det bland annat vattenturbiner, dieselmotorer, militar
utrustning och inte minst lokomotiv.

Vad 4r dd mer passande 4n att nya forskolan i Innovatum
heter Loket. Och i ett fabriksomrdde som byggt en stor
del av sin verksamhet pa fossila brianslen dr det solceller
pa forskolans tak — 150 kvadratmeter som ska producera
25900kWh per ér.

— Vi far se hur stor del av den kraften som kommer
verksamheten till nytta. Under den varma arstiden, nar sol-
paneler producerar som mest, ir det i forsta hand kylsystem
som behover elkraft, och ndgra sddana finns inte i forskolan,
sdger Sven Nielsen, energiansvarig pa Kraftstaden Fastig-
heter som byggt forskolan pa bestéllning av Trollhittans
utbildningsforvaltning.

Barnen péd Lokets sex avdelningar kan pa skdrmar i
realtid folja produktionen av el och pa det sittet grundlaggs
en insikt i fornyelsebar energi som de forhoppningsvis bar
med sig.

Forskolan stod klar for inflyttning i november 2020. Det
ar en miljobyggnad kategori Silver, vilket innebar hardare
krav dn de lagstadgade byggreglerna nir det galler energi-
forbrukning, inomhusklimat och byggnadsmaterial. Det var
dven en forutsittning for att Kraftstaden kunde f4 ett gront
lan, 52 miljoner kronor, till projektet.

— Extra kul ar att arkitekterna fingade upp takkonstruk-
tionen frdn en ildre tribyggnad som ligger pa andra sidan av
omrddet. Nu ar det gammalt och nytt i bdde dndarna, sager
Tobias Bjork, projektledare pd Kraftstaden Fastighet. m
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Fyra datum
att halla koll pa i var!

FORENINGSSTAMMA
Stdmman sker i ar digitalt.

Talar gér bland andra:
Civilminister Lena Micko
och Ivan Krastev, statsvetare,
ordférande for Centre for Liberal
Strategies i Sofia, forskare vid
Institute for Human Sciences
(IWM) i Wien.

Anmalan och mer info pa
kommuninvest.se

WEBBINARIUM
HUR SKA VARDEN STYRAS
EFTER PANDEMIN?

Panel:

Lunds universitet
Sofia Wallstréom, generaldirektor 1VO, sarskild

utredare for utredningen om investeringar

i hélso- och sjukvarden
Gunilla Gunnarsson, lakare, ordférande for

delegationen for 6kad tillganglighet

i halso- och sjukvarden

Nils-Eric Gustavsson, f d ekonomidirektor
Region Vastmanland, konsult

Arrangérer:
KEFU-Skane (Radet for kommunalekonomisk
forskning och utbildning) och Kommuninvests
Forskningsberedning

Anders Anell, professor vid Ekonomihdgskolan,

UTBILDNING SOCIETY LAB:
EKONOMISKA REALITETER
'POST-CORONA: VILKEN
VALFARD HAR VI RAD MED?

Medverkande:

Lars Calmfors, professor emeritus i
internationell ekonomi, Stockholms
Universitet,

Susanne Spector, chief analyst pa
Nordea samt medlem i
expertgruppen Valfardsekonomerna
Emelie Varja, forsknings- och
utbildningschef Kommuninvest samt
medlem
i Valfardsekonomerna
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APRIL

LAN FOR SOCIAL
HALLBARHET

EN ”GAME CHANGER” |
HALLBARHETSARBETET?

Kommuninvest Dialog #1 2021

Efter en pilotfas pa ca ett halvar lanserar Kommuninvest nu Lan fér Social
Hallbarhet. Dérmed erbjuds dessa Ian till alla medlemmar; 292 kommuner
och regioner éver hela landet. Den 29 april kl 08.30-10.00 arrangerar
Kommuninvest ett digitalt lanseringsevent. Dar kommer tva initierade
paneler att titta narmare pa hur lanen fungerar och dess samhallseffekter.

1. HUR FUNKAR DET?

Bjorn Bergstrand,
hallbarhetschef Kommuninvest
Anna Freiholtz,
hallbarhetschef Uppsalahem
Aina Rundgren, verksamhetsansvarig
Projektkontoret, Orebro kommun
Tomas Bokstrém, ansvarig for
Social & Health Impact Center, RISE

2. VILKA BLIR
SAMHALLSEFFEKTERNA?

Goran Farm (S), foreningsstyrelsens
ordférande Kommuninvest
Anna Tenje (M), kommunstyrelsens
ordférande Vaxjo
Chris Osterlund, VD Botkyrkabyggen
Hans Beyer, Chief Sustainability Officer, SEB
Lars Hultkrantz, professor emeritus,
Handelshégskolan vid
Orebro universitet
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Fran'véanster till héger: Gunilla Falt
Riksteatern:Varmland, Elin Tienvieri
Atvika Innovation Park, Anna.Sko6g-
“TUL lind Riksteatern Viérmiand, Martin
ﬂf [\ Gronert (MECO).
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“Manga har hamnat i ensamhet”

Arts and Music Innovation, ett innova-
tionslabb som startats av ett samar-
bete mellan Arvika Innovation Park,
MECO och Riksteatern Varmland, vill
hitta nya I6sningar pa de utmaningar
som har uppstatt under pandemin.

Vad ar syftet med projektet?

Vi vill bredda och samla hela ekosyste-
met kring musik, scenkonst och live-
branschen for att stimulera till nya sam-
tal som vi tror kan leda till nya 16sningar
pd de utmaningar som finns, siger Elin
Tienvieri, Innovationsledare pa Arvika

il Innovation Park.

Vilka utmaningar har ni mott?

Det handlar om restriktioner, att folk
inte far samlas, forlorade intakter och
att aktorer inte kan bedriva sin verksam-
het. Manga har hamnat i ensamhet och
kinner att de behover triffa andra for
att ta sig ur den lockdown de sitter i,
sager Martin Gronert, Studiefrimjandets
projektledare i meco.

Vilken &r er malgrupp?

Vi har gétt ut brett till vart och Rikstea-
tern Varmlands nitverk tillsammans med
Arvika Innovation Parks natverk, sager
Martin Gronert.

Vad har ni fér férvéntningar pa projektet?
Att ménniskor far energi och ser sig om
med nya o6gon. Jag tror att nya losningar
kommer att skapas men att man méste
se det har som en langsiktig process

da vi sitter med sa stora och komplexa
problem, sager Elin Tienvieri.

Hur har projektet tagits emot av deltagarna?
De ar vildigt positiva och nyfikna. De
kanner att det hir dr ett forum som verk-
ligen behovs. Sedan ar det mdnga som
tycker det ar trakigt med det digitala och
att det inte blir ssmma sak som nar man
mots fysiskt, avslutar Elin Tienvieri.

TEXT. SANDRA RUPAR FOTO: SIMON BERGQVIST
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NuU lanserar Vi
Lan for Social Hallbarhet

En innovativ laneprodukt med manga mojligheter
- for kommuner och regioner som vill starka och
synliggora sitt arbete for social hallbarhet

Mer information finns pa www.kommuninvest.se/Ish/

KOMMUNINVEST

Tillsammans far vi battre lanevillkor &n var och en fér sig. Med denna enkla idé deltar 292 kommuner och regioner i ett effektivt och stabilt finanssamarbete.
Kommuninvest & kommunsektorns storsta kreditgivare och hanterar cirka 58 procent av den kommunala laneskulden.



