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Bakgrund

* Regeringen har lamnat forslag om en riskskatt som omfattar samtliga banker och
kreditinstitut med skulder vid beskattningsarets ingang som dverstiger 150 miljarder
Kronor.

« Kostnad 0,05 procent av skulderna 2022 och 0,06 procent av skulderna fran 2023.

« Kommuninvest tillsammans med ytterligare atta (8) banker och andra kreditinstitut
omfattas av riskskatten.

e Beredning har skett med Lagradet och EU-kommissionen
« Lagstiftningen galler fran 1januari 2022

* Forslaget finns berakningsmassigt med i regeringens Budgetproposition och beraknas
ge intakter om ca 6 miljarder kr

* En sarproposition ska avlamnas till riksdagen under oktober 2021.
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Konsekvenser for kommunsektorn
och Kommuninvest

Kostnaden for kommunsektorn uppgar till ca 280 miljoner kronor 2022 och fran 2023 till
ca 330 miljoner kronor/ar

Riskskatten betalas av Kommuninvest

Kommuninvests kostnad foér riskskatten motsvarar 7 baspunkters héjning av
utlaningsrantan

Samtliga medlemmar kommer att fa 6kade kostnader for lan tagna hos Kommuninvest

Samverkan pa det finansiella omradet missgynnas kraftigt och férdelarna med
storskaligheten vid upplaning reduceras kraftigt

Medlemmarnas upplaning i egna marknadsprogram omfattas inte av riskskatten
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Paverkansarbetet

e Tillsammans med Sveriges Kommuner och Regioner har Kommuninvest avlamnat tva
remissvar till regeringen med stark kritik av forslaget till riskskatt

» Flera kommuner och regioner samt nagra kommungrupper har ocksa lamnat remissvar
« Kommuninvest har traffat riksdagspartierna och deras ekonomiska talespersoner
 Modten med finansministern och ansvarig statssekreterare

* Dialog med EU-kommissionen

« Kommuninvest har tagit fram flera realistiska och genomférbara alternativa l6sningar
dar Kommuninvest undantas fran riskskatten samt i nagot fall dar Kommuninvest
omfattas, men konsekvenserna minimeras
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Fragestillning

Hur ska atgidrderna mellan kommunerna/regionerna som
agare och kommunerna/regionerna som kunder avvigas?

Avvagningen innefattar en bedémning av
- Ranta pa insatskapital och aterbaring

- Marginal/buffert i prissattningen

- Ranta pa nyutlaning

- Hojt pris pa utestaende lan

- Prisdifferentiering



Genomgang av atgirder
som overvags
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Atgédrder som dvervags och utreds for
att hantera effekterna av riskskatten

Beslutad kapitalplanen ligger fast

Minskade kostnader inom Kommuninvestkoncernen - Féreningen och Bolaget.
Ranta pa insatskapital

Aterbéring pa utestaende lan

Hogre pris pa nya lan - effekter pa Bolagets resultat, konkurrenskraft, marginaler och risker.
De alternativ som presenteras har innebar en generell hojning av marginalen pa ny utlaning
om 3,4-5,4 baspunkter

Hojt pris pa utestaende lan (hojd ranta eller administrationsavgift)

Prisdifferentiering



Beslutad kapitaiplan
ligger fast
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Kapitalplan

Kapitalplanen som dagarna
beslutade om for aren 2021 -
2024 ligger fast.

Kapitalmalet for Bolaget och
Koncernen uppfylls med god
marginal.

Kapitaliseringen gor det mojligt
att starka Bolagets fria egna
kapital. Detta ar en forutsattning
for att Bolaget ska kunna [amna
koncernbidrag till Féreningen
som tacker rantan pa
insatskapital under ar med
negativa orealiserade
marknadsvardeférandringar.




Kostnadsreduceringar i
Kommuninvestkoncernen
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Kostnadshniva 2021

Kosthadsreducering i koncernen

* En riskskatt motsvarar en 6kad kosthnad om 7 baspunkter, vilket mer an Bolagets operativa kostnader
féordubblar kostnaden for att bedriva verksamheten vid Kommuninvest 230 miljoner kr per ar
o _ _ 23 miljoner kr i minskade
* Nuvarande inriktning ar att motsvarande 0,5 baspunkter i utebliven kostnader per &r (10%)
prishdjning kan uppnas genom minskade kostnader i )
Kommuninvestkoncernen Realiseras under tre ar

e Detta motsvarar minskade kostnader om 26-27 miljoner kr per ar

« Inriktningen ar att Foreningen kan na den lagre nivan under 2022 medan
Bolaget, som har mer trégrérliga kostnader (personalkostnader), behéver de
kommande tre aren for att na den lagre nivan fullt ut

Foéreningens kostnader
18 miljoner kr per ar

3,5 miljoner kr i minskade
e Arbete pagar for att utreda forutsattningarna for att genomféra atgarder kostnader per ar (20%)
och analysera vilka konsekvenser atgarderna far for verksamheten, kunder Senlllearas UReE? @ &)
och medlemmar och hur detta kan hanteras




Ranta pa insatskapital
och aterbiring
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Rinta pa insatskapital och aterbdring

Medlemmarna har genom beslut pa féreningsstamman mojlighet att arligen fa rénta pa
insatskapital och aterbaring.

Langsiktig malniva ar att fortsatt ge medlemmarna en ranta pa insatskapitalet om 2
procentenheter dver Riksbankens reporanta.

Med anledning av riskskatten dvervags att sanka malnivan under nagra ar.

Tre mdojliga alternativ till rénta pa insatskapital presenteras. Samtliga alternativ far olika
konsekvenser for hur stora forandringar som behover gdras av basmarginalen pa nya och
befintliga lan.
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Alternativ: 1,5 % genomsnittlig rianta pa
insatskapital innevarande period 2021-2024

Alternativ: 1,5 % 2021-2024, 2,0 % 2025 -
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Alternativ: 1,1 % genomsnittlig rinta pa

insatskapital innevarande period 2021-2024
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Aterbiéring

Aterbaring har ldmnats samtliga ar sedan 2014 och har varierat kraftigt beroende pa
storleken pa Bolagets koncernbidrag till Féreningen

For ar 2020, dvs. pa foreningsstdamman i april 2021, Idmnades en aterbaring motsvarande 1
baspunkt till medlemmarna baserat pa genomsnittlig lanestock under ar 2020

Givet 6kade kostnader med anledning av riskskatten 6vervags att endast anvanda
aterbaringen i begransad omfattning under innevarande kapitaliseringsperiod, dvs. 2021 till
2024.

Med nuvarande prognos fér det operativa resultatet 2021 kan det bli aktuellt att Foéreningen
utdver att Idmna rénta pa insatskapital dven kan ge viss aterbaring.
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Nuvarande marginal
I prissattningen
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Nuvarande marginal i prissattningen

« Basmarginaleni
utlaningen uppgar Basmarginal 2021

for narvarande til Operativa kostnader i Bolaget 4,9
1,2 baspunkter. Tillsynsavgifter (inkl. resolutionsavgif 0,8
Kostnad likviditetsreserv 0,8
Ovriga upplaningskostnader 0,8
Operativa kostnaderi Féreningen 0,4
Ranta pa insatskapital 3,2
Riskbuffert 2,3
Summa 13,2




Minskad riskbuffert




Kommuninvest

Minskad riskbuffert

» Riskbufferten uppgar idag till 2,3 baspunkter.

« Kommuninvest ser 6ver mojligheten att reducera riskbufferten med 1
baspunkt till 1,3 baspunkter

* Konsekvens: Risken for negativt resultat 6kar.

4
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Konsekvenser av att reducera riskbufferten

Fordel:
Lagre utlaningspris och “ratt pris fran borjan”

Zii
. Riskbuffert
Nadeel- Ranta Ranta
Storre osdkerhet gadllande Bolagets resultat insatskapital insatskapital

och férmaga att lamna koncernbidrag till
Foreningen som dver tid tacker malnivan for
avkastningen till medlemmarna, dvs. rantan Rénta

Riskbuffert

o - . insatskapital

pa insatskapital. "R
Kostnade

Avkastningen till medlemmarna, dvs rantan

o - . . Kostnade
pa insatskapital blir en del av den nya
riskbufferten

. Basmarginal 2021 - med Basmarginal 2022 - utan Basmarginal 2022 - med

Med nuvarande kaplta|p|an har riskbuffert riskbuffert riskbuffert
Kommuninvest tillrackligt med kapital fér att mKostnader - Rénta insatskapital = Riskbuffert

kunna ge avkastning till medlemmarna under

\\y/f enstaka ar med negativt resultat



Prishéjning pa nya lan
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Pris pa ny utlaning

Basmarginalen i utlaningen uppgar for
narvarande till 13,2 baspunkter.

Om hela riskskatten ska finansieras
genom hdégre rantenetto behdver

basmarginalen hdjas med 7 baspunkter.

Det tar drygt 3 ar innan rantenettot ar i
linje med den nya marginalen.

Kommuninvest ser 6ver mdjligheten att
reducera basmarginalen for

- Operativa kostnader
- Kostnad likviditetsreserv
- Riskbuffert (se tidigare bilder)

Basmarginal

2021

Allt annat lika,
med riskskatt

Operativa kostnader i Bolaget 4,9 11,9
Tillsynsavgifter (inkl. resolutionsavgift) 0,8 0,8
Kostnad likviditetsreserv 0,8 0,8
Ovriga upplaningskostnader 0,8 0,8
Operativa kostnader i Foreningen 0,4 0,4
Ranta pa insatskapital 3,2 3,2
Riskbuffert 2,3 2,3
Summa 13,2 20,2

24



EE = B O O O
Hojt pris pa utestaende lan
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Avgift eller rantehdjning pa utestaende lan

« Kommuninvest dvervager en hdjning av rantan eller en administrationsavgift pa utestaende
lan.

« Kommuninvest har juridisk ratt att kompensera sig for kostnader som tillkommer fran
myndighetsbeslut for de lan som beviljats under de allméanna villkor som inférdes i borjan av
2017.

e« Om en sadan kompensation sker sa har kunderna ratt att sdga upp lanen vid nasta
ranteforfall. | en sadan situation galler vanliga villkor for fortidsldsen av lan.

4
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Genomforbarhet

Fragor som behdver utredas vidare om medlemmarna 6nskar ga vidare med detta
alternativ:

e Med hjalp av Radet for Kommunal Redovisning (RKR ) understka hur kundernas
redovisning paverkas

e Undersoka vilken effekt atgarden har pa sakringsredovisade affarer
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Samlade atgardspaket
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Atgardspaket L Kostnad for kund / dgare

Genomsnittlig arlig kostnad for rénta pa insatskapital 2021-2024 = 3,2 bp 2021-2024

Rénta pa insatskapital
 Genomsnittlig ranta under innevarande kapitaliseringsperiod motsvarar 1,5 %.
o Arlig malnivan fér ranta pa insatt kapital: 2021 = 2,0%, 2022 - 2024 = 1,0 %.

Avgift eller rintehdjning pa utestaende lan
e Avgift pa utestaende 1an om 2 baspunkter 2022 och 2023.

Prisséittning pa ny utlaning
e Prishojning pa ny utlaning, 3,4 - 5,7 baspunkter beroende pa
riskbuffertens storlek.
e Kostnadsberakningen till hoger utgar fran att riskbufferten sanks

fran 2,3 till 1,3 baspunkter. = Kostnad fér d&garna 25%

Kostnadsbesparingar m Kostnad for kunderna 75%
* 10 % iBolaget
e 20% i Fbreningen
* Motsvarar 0,5 baspunkter
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Atga rdspaket 2 Kostnad for kund / dgare

Genomsnittlig arlig kostnad for rénta pa insatskapital 2021-2024 = 2,9 bp 2021-2024

Réinta pa insatskapital
 Genomsnittlig ranta under innevarande kapitaliseringsperiod motsvarar 1,4 %.
e Arlig malnivan fér ranta pa insatt kapital: 2021 = 2,0%, 2022 = 0,5%, 2023 =1,0%
och 2024 =15 %.

Avgift eller rintehdjning pa utestaende lan
e Avgift pa utestaende 1an om 1 baspunkt 2022, 2023 och 2024.

Prisséittning pa ny utlaning
e Prishojning pa ny utlaning, 3,4 - 5,7 baspunkter beroende pa
riskbuffertens storlek.
« Kostnadsberakningen till hoger utgar fran att riskbufferten sanks = Kostnad for dgarna 30%
fran 2,3 till 1,3 baspunkter.

m Kostnad for kunderna 70%

Kostnadsbesparingar
* 10 % iBolaget
e 20% i Fbreningen

\
\\// e Motsvarar 0,5 baspunkter
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Atgardspa ket 3 Kostnad for kund / dgare

Genomsnittlig arlig kostnad for rénta pa insatskapital 2021-2024 = 2,3 bp 2021-2024

Réinta pa insatskapital
 Genomsnittlig ranta under innevarande kapitaliseringsperiod motsvarar 1,1 %.
o Arlig malnivan fér ranta pa insatt kapital: 2021 =2,0%, 2022 = 0,0%, 2023 = 0,5%
och 2024 =1,0 %.

Avgift eller rintehdjning pa utestaende lan
e Ingen avgift pa utestaende lan.

Prisséittning pa ny utlaning
e Prishojning pa ny utlaning, 3,4 - 5,7 baspunkter beroende pa
riskbuffertens storlek.

« Kostnadsberakningen till hoger utgar fran att riskbufferten sanks = Kostnad for agarna 43%
fran 2,3 till 1,3 baspunkter.

m Kostnad for kunderna 57%

Kostnadsbesparingar
* 10 % iBolaget
e 20% i Fbreningen

\
\\// * Motsvarar 0,5 baspunkter




Stressad utlaningsprognos
och prisdifferentiering




Kommuninvest

Effekt pa genomshittlig rinta pa insatt
kapital vid ldgre utlaningsvolym

Stor >70000 Mellan>26000 Liten< 26000

Kundkategori (antal invanare) invanare invanare invanare Alternativ 1 Alternativ 2 Alternativ 3

Utlaning per 2021-09-30 154 228 162 864 137 425

Utlaningsprognos Genomsnittsranta: 1,5% Genomsnittsranta: 1,4%
grundscenario per 2024-12-31 185 456 195 840 165 251

Genomsnittsranta: 1,1%

Utlaningsprognos stressat
scenario per 2024-12-31 195 840

Genomsnittsranta: 1,2% Genomsnittsranta: 1,1% Genomsnittsranta: 0,8%
165 251

Prish6jning 3 bp 2 bp 3 bp
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Prisdifferentiering

Bolaget erbjuder for narvarande en rabatt pa -2 baspunkter for hallbara lan samt 1an som
forfaller pa samma datum som Bolagets K-obligationer. Dessa rabatter géller for samtliga

kundgrupper.

Bolaget prisdifferentierar vid behov utifran marknadssynpunkt mellan olika kundgrupper.
Detta gors fér att Bolaget ska ha méjlighet att erbjuda konkurrenskraftiga priser till samtliga

kunder. Prisdifferentieringen uppgar till maximalt 10 baspunkter.

Prisdifferentiering och rabatter

Rabatt for hallbara 1an 2 bp
Rabatt for 1an som forfaller samtidigt som Bolagets K-obligationer 2 bp
Differentiering mellan olika kundgrupper 0-10 bp
Totalt 4-14 bp
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Fragestillning

Hur ska atgidrderna mellan kommunerna/regionerna som
agare och kommunerna/regionerna som kunder avvigas?

Avvagningen innefattar en bedémning av
- Ranta pa insatskapital och aterbaring

- Marginal/buffert i prissattningen

- Ranta pa nyutlaning

- Hojt pris pa utestaende lan

- Prisdifferentiering
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