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OAVSIKTLIGA SIDOSKADOR

COLLATERAL DAMAGE AR det engelska uttrycket
for militdra sidoskador som uppstar oavsiktligt
eller genom misstag. Begreppet anvinds i forsta
hand om skadeverkningar pa civil egendom och
civilpersoner. Dessvirre gar det att tillimpa i
Kommuninvests fall nar det giller riksdagens
planer pa en sd kallad riskskatt for kreditinstitut.
I det forslag till lagtext — lagrddsremiss — som
regeringen har tagit fram, gors bedomningen att
beskattningen av kreditinstitut som vid en finan-
siell kris riskerar att orsaka visentliga indirekta
kostnader for samhallet, bor oka.

Det kommunala finanssamarbetet — Kommun-
invest — limnar inga allminna synpunkter pa
behovet av en riskskatt. Ddremot reagerar vi
starkt emot att det kreditinstitut som ags av
flertalet svenska kommuner och regioner ska
betala en sddan. Kommuninvest ar inte en kom-
mersiell, hogrisktagande och vinstjagande bank.
Kommuninvest ir en ekonomisk forening utan
enskilt vinstintresse. Resultatet av verksamheten
aterfors till medlemmarna i form av ldga rintor
och eventuell aterbaring. For medlemmarna har
samarbetet under arens lopp inneburit miljard-
belopp i besparingar. Pengar som anvants till
vilfardsinvesteringar som skolor, dldrebostider,
sjukhus, bostader. Kommuninvest — tillsammans
med liknande verksamheter i Europa — betraktas
av eU som ett offentligt utvecklingskreditinstitut,
alltsd med ett samhallsnyttigt syfte.

En svensk kommun kan inte gé i konkurs. Och
som medlem maste man teckna en solidarisk
borgen — en for alla, alla f6r en. Med andra ord
garanteras skulder och andra dtagandet av den of-
fentliga sektorn. Den kommunala beskattningsrit-
ten dr grundlagsskyddad. Dessa fakta resulterar i
att Kommuninvest har hogsta mojliga kreditbetyg,
tripple-A, av kreditviarderingsinstituten Moody’s
och Standard & Poor’s.

Detta talar for att Kommuninvest boér undantas
den planerade riskskatten.

Riskskattens ekonomiska effekter for det kom-
munala finanssamarbetet skulle bli allvarliga.

Ar 2022 kommer skatten for oss att bli cirka

28omiljoner. Ar 2023 och framéit — minst 330 mil-
joner. Utan riskskatt dr verksamhetens kostnader
250miljoner. En riskskatt innebar foljaktligen att
de érliga kostnaderna mer an fordubblas. Vem
maste betala kalaset? Svar: Kommuninvests med-
lemmar — svenska kommuner och regioner. Och
ytterst skattebetalarna.

1 DAG SKILJER det sex kronor mellan den kom-
mun som har hogst skattesats och den som har
lagst. Riskskatten skapar ytterligare polarisering.
For vara utldningsrantor maste hojas for att
betala denna skatt. Majoriteten av medlem-
marna — smd och medelstora kommuner — har
ingen annan langivare att vinda sig till. En effekt
av riskskatten dr att kommunerna kommer att
betala olika rinta p4 sina lan. En rinteniva for
de stora kommunerna som klarar av sin uppla-
ning genom att ge ut egna obligationer — och en
annan for resten.

Det sistndimnda kdnns markligt. De kommuner

och regioner som har egen upplaningsverksam-
het berors i den uppléningen namligen inte av en
riskskatt. Men en kommunal samverkan motver-
kas i form av denna extraskatt. Detta i ett lage da
nira 6o procent av den lokala offentliga verksam-
hetens totala ldnebehov sker via Kommuninvest.
Och da 96 procent av landets kommuner och 65
procent av regionerna ir medlemmar.

NATURLIGTVIS HAR KOMMUNINVEST uppvaktat

foretradare for riksdagspartierna. Men de verkar
huka sig for den kostnadseffekt riskskatten har
pa svenska kommuner och regioner. Detta dr
egendomligt med tanke pd att i princip samtliga
kommunala och regionala politiker applédderar
kommunal finanssamverkan.

For att 4nd4 avsluta med ndgot positivt, sd
finns forstds mojligheter att hitta 1osningar pa
den uppkomna situationen framover. Under alla
omstandigheter kommer vi att std upp for vara
medlemmar. I dag och i morgon. Vir 6vertygelse
ar att samarbete vinner i lingden.

FOTO: ROBIN ANDERSSON
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Kommuninvest dgs av svenska
kommuner och regioner
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UNDER SOMMARLOVET SKAPADE 27 Norr-
taljeungdomar totalt 20 féretag genom
utbildningsprojektet Egen sommar. Kommu-
nen betalade inte ut nagon 16n, utan bidrog
med utbildning och stod till ungdomarna.
Tillsammans omsatte Egen sommar-fére-
tagen ca 217 000 kr och gjorde en vinst pa
ca 182 000 kr. Projektet avslutades med
framgang néar de unga entreprendrerna fick
presentera sina foretag infor kommunalrad,
naringslivsrepresentanter, kommuntjanste-
man och féraldrar.

Kommuninvest
valkomnar
Taby kommun

TABY KOMMUN BLIR den 293:e medlemmen i
Kommuninvest. Medlemskapet var ett logiskt
val utifran Téby kommuns centrala fragor om
en kostnadseffektiv finansiering, ett aktivt
naringsliv och valfrihet. Kommuninvest sager
att medlemskapet gor organisationen &nnu
starkare och hjélper den att dstadkomma
mer i sin finansiella samverkan.

100000

DRYGT SA MANGA personer fick under ar
2020 stéd fran kommunernas arbetsmark-
nadsenheter, enligt en ny rapport fran SKR.
De vanligaste atgarderna var arbetsprévning
och traning, hjalp med att séka jobb och
ordna praktikplatser, samt att ge stdd till
praktikanter och handledare pa arbetsplatser.
Nettokostnaden for insatserna uppgick till 4,9
miljarder kronor.

Lomma hamn.

Lomma kommun bast igen!

LOMMA KOMMUN TAR &terigen forsta platsen som Sveriges basta kommun att leva i.
Nyhetsmagasinet Fokus har i sin arliga undersékning sammanstallt hur Sveriges 290
kommuner presterar i tolv olika kategorier, bland annat bostadsmarknad, utbildning,
kommunal ekonomi, och demografisk utveckling.

Vargarda har basta féretagsklimatet

VARGARDA KOMMER ETTA i Svenskt Né&ringslivs arliga rankning av kommuners féretags-
klimat, medan Harryda kommer tvaa. Solna, som toppat rankningen de senaste 13 aren,
hamnar pa tredje plats. Rankningen baseras dels pa enkatsvar fran cirka 30 000 foéretag
runtom i landet, dels pa statistik fran SCB.
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Sjalvkdérande bussar
utforskar Vallastaden

DE TVA SJALVKORANDE bussar som sedan februari 2020
trafikerat Campus Valla i Linképing utékar sin rutt till
bostadsomradet Vallastaden. Trafiken &r ett av projekten
i forskningsplattformen ”Ride the Future”. Andra projekt
ar bland annat hur personer med synnedsatt-

ningar kan anvanda bussarna, samt

hur barn och aldre upplever r

b -

dem. Deltar gér Linképings
kommun, Ostgétatrafiken,
Linkdpings Universitet,
samt en rad andra
aktorer fran akademi
och naringsliv. Bus-
sarna heter Reza och
Busse.

Kommunal samverkan
\ stdrker vikingaborg

TRELLEBORGS MUSEUM OCH Visit Trelleborg har pa uppdrag av
Kultur- och fritidsnamnden skapat en arbetsgrupp om det vikingatida
besdksmalet Trelleborgens utvecklingspotential. Analysbolaget Kairos
Future utfér en forstudie som tillsammans med annat material ska ut-

~ Trelleborgen har tusentals besokare varje ar och beskrivs som viktig for
det lokala naringslivet.

Klartecken fér Umeas
kollektivtrafikprogram

GRONT LJUS FOR nytt kollektivtrafikprogrami |
Umed kommun. Umeas kollektivtrafikprogram
ska effektivisera framkomligheten genom mer
forutsagbara restider, 6kad tillganglighet for
personer med funktionsnedsattning, samt 6ka
turtatheten och trafiksakerheten. Malet ar att 65
procent av Umedbornas resor inom tatorten ar
2025 ska ske genom kollektivtrafik, cykel eller

till fots.

mynna i en framtidsanalys av Trelleborgens attraktivitet som besdksmal.

KOMMUNINVEST LANADE UPP 1 miljard USD
(ca 8,6 miljarder SEK) i en ny 4-arig obliga-
tion. Investerarintresset for obligationen

var stark, orderboken uppgick till dver 2,1
miljarder USD och omfattade fler an 50 in-
vesterare. Obligationen prissattes 1 baspunkt
under swap-rantan och 29,8 baspunkter ¢ver
amerikansk motsvarande statsobligation.

Bygglovsbil for bygg-
sugna Huddingebor

EN BYGGLOVSBIL KORD av bygglovsexperter ska
underlatta for Huddingebor som gar i bygg-
tankar. Syftet med bilen &r att ge Huddingebor
mojligheten att diskutera bygglov med experter
innan de paborjar sina projekt, sa att de blir mer
forberedda om vad som kravs och enklare kan
soka bygglov. Bygglovsbilen kommer under hos-
ten 2021 besdka Stuvsta, Gldmsta, Skogas och
Huddinge centrum med start den 30 september.
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Kommuninvests Forskningsberedning har till uppgift att
stodja och bidra till mer forskning om kommunsektorn.

Nu har den hittat nya arbetsformer i jakten efter forskare
som vill bidra till storre forstaelse for sektorns verklighet

- och dess framtid.

TEXT ANDREAS ERICSON

trax fore sommaren kom rap-
porten “Kommunsektorn i for-
andring”. Syftet med rapporten,
som 4r utgiven av Kommun-
invests Forskningsberedning,

ar att overgripande beskriva de
utmaningar sektorn star infor,
och vicka intresse for forskning
rorande sektorns utveckling.

Rapporten ar en del av ett nytt, mer proak-
tivt sitt, som Forskningsberedningen har borjat
arbeta pa.

— Vi bestaimde oss for att gora om hur vi
finansierar forskning. Vi gér fran stipendieform
till utlysningar som syftar till mer bestimda
uppdrag, siger Emelie Virja, som ar Forskning-
och utbildningschef p4 Kommuninvest.

Rapporten dr ett underlag som beredningen
skrivit tillsammans, med ambitionen att f3 mer
nytta for de resurser som laggs pa forskning.

— Med nytta menar vi helt enkelt gladje
och nytta for vira medlemmar. Tanken ar att
resultatet ska bli forskningsrapporter som &r
praktiska och tillimpbara, det handlar bade
om att sprida redan existerande forskning och
att ta fram ny kunskap om de fragor vi tror ar
viktiga att undersoka.

EMELIE VARJA BERATTAR att man fran Forsk-
ningsberedningens sida menar att det framst
ar inom tre overgripande omraden som mer
forskning behovs:

1. De kommunala finansernas ekonomiska

héllbarhet
2. Likvirdighet i kommunal verksamhet
3. Forandring av ledningsfunktioner

— De kommunala finanserna sitts under okat
tryck. Efterfrigan pa kommunala tjanster
kommer 6ka mer dn intdkterna, vilket gor att
vi kommer behova hitta nya sitt att mota en
efterfragan. Nar det géller likvirdighet vet

vi att det finns stora skillnader i skattesatser.
Det dr svdrare att veta om vi har skillnader i
likvirdighet. De kvalitetsmatt vi har besvarar
inte riktigt det. Vi behover ta fram battre métt
for at utveckla och effektivisera sektorn, siager
Emelie Virja och fortsitter:

— Nir det giller den tredje punkten, lednings-
funktioner, har det visat sig att skillnaden i ef-
fektivitet mellan kommuner inte kan forklaras
av hirda virden, utan det handlar om ledning,
styrning och organisation. Darfor tycker vi att
det ar ett omrade som dr viktigt att belysa.

ULF RAMBERG AR docent i foretagsekonomi och
ar verksam som forskningsledare vid keru*

vid Lunds universitet. Han dr ocksa medlem i
Forskningsberedningen och ser arbetet dar som
langsiktigt.

— Vi ska vara en aktiv part i att bejaka den
har typen av forskning. Vi forsoker belysa ett
antal exempel i den forsta rapporten vi skrivit.
Det hir ar ndgot man behover jobba med
kontinuerligt under ganska lang tid, siger han
och fortsitter.

— Det ir ju ett dilemma att forskarens ”belo-
ning”, det vill siga antalet publicerade artiklar
i vetenskapliga tidskrifter inte alltid ar liktydigt
med paverkan. Vi behover fa unga forskare att
ocksd komma nira praktiken.

Ulf Ramberg har foljt kommunala frigor
sedan 199o-talet. Han tycker samverkan kring

*KEFU ar en forkortning av
"Radet for kommunalekono-
misk forskning och utbildning"

>
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ULF RAMBERG

Docent vid
Foretagsekonomiska
institutionen, Ekonomihogskolan
vid Lunds universitet
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forskning dr spannande. Han beskriver precis
som Emelie Virja ett antal viktiga fragestall-
ningar for kommunsektorns framtid.

— Rekrytering ar forstas en verklig 6desfriga,
och en man har talat om under langt tid. Det ar
svart att rekrytera och de som sitter inne med
kompetensen och formagan ir oftast vildigt
dyra att fa fatt i.

ULF RAMBERG BESKRIVER arbetet i beredningen
som en succesiv process.

— Vi soker former. Forsta rapporten ar tankt
att fungera som en plattform utifrdn vilken
andra forskare ska himta inspiration och
soka medel. Alla 4r vilkomna att séka. Ju fler
vetenskapliga amnen vi kan korsbefrukta,
desto bittre. Vi hoppas sedan att det firdiga
resultatet ska kunna kvalificera diskussionen
ytterligare.

Vad skulle du sjdlv sdga annars ar de viktigaste
omradena att forska kring?

— Jag tror det ar viktigt att ha manga dor-
rar oppna. En frdga handlar om den stegvisa
forskjutningen 4t att anvinda mer digitala
redskap. Det dr en process vi har paborjat, men
det dr pa intet sitt sd att vi ligger i fronten dar,
eller befinner oss dir var digitala myndighet vill
att vi ska vara. Det dr viktigt att beforska.

Kommuninvest har ett fantastiskt

Ett annat omrdde Ulf Ramberg ndmner ar
precis som Emelie Virja ocksd tar upp, den
framtida skattekraften som ska finansiera
vilfiardsuppdraget.

— Det ir en 6desfraga. Det ir inte sd att
uppdraget definieras om bara for att resurserna
Okar eller minskar. Statsbidragens inverkan
ar naturligtvis ocksd en jitteviktig friga. Nu
har ocksé det regionala fastighetsinnehavets
betydelse aktualiserats i samband med att vi
befinner oss i en period med stora investeringar.

— Gér vi sedan in pd mitt omrade, nimligen
organisation, ledarskap och styrning, finns
ocksd ménga relevanta frigor. Det kan handla
om att ifrigasitta befintliga strukturer och
hitta nya vdgar framat. Det ir inte sd att en
16sning passar for alla, varje kommun har
speciella forutsittningar.

If Ramberg tycker det dr positivt att
en aktor som Kommuninvest viljer
att engagera sig i forskning kring
sektorn.

— Kommuninvest har ett fantastiskt nitverk
och ndr ut till manga. Darfor dr det vildigt bra
att de gor sddan en satsning. Ju fler aktorer
som tycker det ar viktigt att beforska kom-
munsektorn, desto bittre. Det handlar om hur
vi ska hantera framtiden tillsammans och dir



Raddningstjdnst, barnomsorg, kultur, infrastruktur...
efterfragan pa kommunernas tjignster 6kar snabbare dn
resurserna.

, , Det viktiga dr att dmnet dr relevant
for medlemmarna.

kan forskningen gora stor nytta. S jag tycker
Kommuninvest gor helt ritt, inte minst for att
det finns starka samband mellan investeringar
och hur vi ser pa framtiden.

Finns det risk att kommunsektorn lite gloms bort i
forskningssammanhang och &ven i debatten gene-
rellt, till férman foér staten eller niringslivet?

— Den risken finns alltid. Det dr ocksa latt
hant att det samhallsdebatten dgnar sig 4t dr de
stora tatorternas och stidernas problem. Men
ménga av de problem som finns pd mindre
orter finns ocksé pa storre, och tvirtom, sager
Ulf Ramberg.

Det talas ofta om kommunsektorns stora
utmaningar. Ulf Ramberg haller med om att det
finns en del problem som det ser ut idag.

— Det har varit lite pyspunka lange. Det
kan man leva med, men nir man borjar gd pa
filgarna blir det svdrare. Det hade varit intres-
sant med en ndgot mer 6vergripande diskus-
sion om hur vi vill att vilfarden som system
betraktat ska fungera. Vi begrinsar oss girna
till att bara prata om enskilda delar. Vi skulle
kanske behova en systemomstart, en revita-
lisering av hur vi tanker oss att helheten ska
fungera tillsammans. Det 4r en svir diskussion
att fora, men det hade varit spannande om vi
nadde dit.

Hur kan forskningen bidra dér?

— Genom att peka pd komplexiteten och hur
de olika delarna hanger ihop.

Emelie Virja ser gdrna att de forskare som
ansoker till Forskningsberedningen ar en
blandning mellan nya unga och mer seniora.

— Det ar mindre intressant vem man ar, det vik-
tiga 4r att Amnet 4r relevant for medlemmarna.

Hur ofta kommer Forskningsberedningen fatta
beslut om nya satsningar?

— T alla fall tvd gdnger per 4r. Det beror pa
hur ménga ansékningar som kommer in och
hur mycket resurser som respektive projekt
soker. Vi ser gdrna en stor spridning pd uppdra-
gen, allt frin mindre uppdrag som en littera-
turoversikt till mer omfattande projekt som tar
fram helt ny forskning.

Hur har intresset varit hittills?

— Att vi gjort om systemet har mottagits pa
ett bra sdtt fran forskarsamhillet. I den forsta
rundan fick vi in ett antal ansokningar, och dir
har vi accepterat fem uppdrag. Nu nir vi gér
ut igen ska det bli intressant att se om intresset
fortfarande ir stort. Vi vill ju ocksa fungera
som ett nitverk dir forskare kan sprida sin
forskning och didr kommunerna ska kunna ta
den till sig. m
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HAN VILL GA PA DJUPET
OM SAMVERKAN

Gissur O Erlingsson var en av de forsta som horde av sig till
Kommuninvests Forskningsberedning efter arets upprop ef-
ter idéer. Efter att ha gjort en litteraturéversikt 6ver den exis-
terande forskningen om mellankommunal samverkan menar
han att omradet fortjanar mer uppmirksambhet - bade fran
verksamma i kommunsektorn och fran andra forskare.

GISSUR O ERLINGSSON

Ar: Bitradande professor vid
Centrum fér kommunstrategiska
studier vid Linképings Universitet
Bor: Gnesta

Alder: 47

Bakgrund: Fil dr i statsvetenskap.
Disputerade 2005 med en av-
handling som handlar om varfér
nya partier bildas i kommuner.
Har sedan dess bland annat fors-
kat pa lokalpolitiker och varfor
de hoppar av sina uppdrag samt
offentlig korruption.

Kommuninvest Dialog #3 2021

TEXT ANDREAS ERICSON
I

or Gissur O Erlingsson ar forskning

om kommunsektorn ett intresse som

stracker sig langt tillbaka. Redan den

forsta b-uppsatsen handlade om det
och sedan har det fortsatt. Numera ar han bi-
tradande professor vid Centrum fér kommun-
strategiska studier vid Linkopings Universitet.
Under de senaste 25 dren har han dgnat sig 4t
ett antal olika nedslag kring kommunerna.

— Just nu ar faktiskt jag involverad i tre pro-
jekt med kommuner som huvudsakligt fokus,
varav ett dr ett Formas-finansierat projekt dar
vi vill forsoka laga ndgra kunskapsluckor som
jag identifierade i rapporten till Kommunin-
vests Forskningsberedning, berittar han.

Rapporten — Mellankommunal samverkan:
Vad 4r kint om dess effekter? — har Gissur O
Erlingsson skrivit tillsammans med Zeth Isaks-
son och Bo Persson. Det ar en litteraturstudie
over det som forskarvirlden dn sé linge vet
om mellankommunal samverkan. Rapporten
kommer publiceras under hosten som en av de
forsta i Forskningsberedningens nya arbete att
tillgdngliggora verksamhetsnira forskning om
kommunsektorn.

Hur kom du i kontakt med Forskningsberedningens
utlysning?

— Jag upptickte for en tid sedan att Kom-
muninvest har borjat intressera sig for och upp-
muntra till forskning runtom i Kommunsverige,
men jag minns inte exakt hur jag snubblade
over utlysningen. Men sedan en tid tillbaka har
jag noterat Kommuninvest intresse for forsk-
ning och hallit mig a jour med beredningens
arbete. Aven att Emelie Virja 4r verksam vid
Kommuninvest tycker jag signalerar att man
borjat ta frigan om forskning pa stigande
allvar, jag hade ganska bra koll pa hennes
avhandling nir den kom.

Sa vad vet vi dd om den mellankommunal samver-
kan som blivit sa populér pa senare ar?

— Det ar lite blandat. Internationellt dr det
sedan ndgra ar ett mycket levande forsknings-
falt dar man i stor utstrackning intresserar sig
for effekterna av samverkan. I den interna-
tionella litteraturen finns exempel pé studier
med ganska avancerade metoder som forsoker
finga den kausala effekten av samverkan pa
en rad olika typer variabler, framfor allt skulle



Vi uppmuntrar ofta
samverkan, men
utvdrderar den ndstan
aldrig.

jag siga pa kostnadsbesparing, siger Gissur O
Erlingsson.

DET RELATIVT STORA utldndska intresset star
i bjart kontrastmot situationen i Sverige. Har
har mellankommunal samverkan blivit mycket
vanligt de senaste dren, men forskningen om
effekterna av fenomenet ir relativt littriknad.

— Vi har ju sett en nirmast explosionsartad
okning av formell samverkan i form av exem-
pelvis kommunalférbund och gemensamma
namnder. Det dr ocksd ndgot som staten har
uppmuntrat, exempelvis genom att upprepade
ganger dndra i lagstiftningen for att underlatta
samverkan, nu senast under arbetet med den
stora kommunutredning som avslutades forra
aret, siger Gissur O Erlingsson och fortsitter.

— Inom sektorn anses samverkan vara ett
bra sitt att hantera framtida problem. Men
paradoxen hir dr att det inte finns ndgra
uppfoljningar eller utvdrderingar om huruvida
all denna samverkan leder till de saker man
hoppas det ska leda till.

De uttalade mélen for samverkan brukar
vara kostnadsbesparingar, bittre service och
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ett bittre serviceutbud, samt att det ska
gora det lattare att rekrytera kompetenta
medarbetare.

— Men enligt vad vi ser i var oversikt
av den svenska forskningslitteraturen sd
finns det bara en handfull studier som
undersokt utfallet. Och det 4r — enligt
min bedomning i alla fall —egentligen
bara en som uppfyller kriterierna pa rik-
tigt bra forskningsdesign for att komma
at kausala effekter, nimligen den om
raddningstjanst som gjordes av 2020 &rs
kommunutredning.

Du ndmner att du jamfér med internationell
forskning, hur latt dr det egentligen att dra
slutsatser fran sddan

nar det galler svenska

foérhallanden?

— Inte alls litt,
vilket vi ocksa for en
diskussion om i rap-
porten. Kommuner
kan ha olika uppdrag
och vara olika stora i olika linder. Sedan
skiljer sig ocksa lagstiftningen nir det
galler samverkan, i vissa lander som
exempelvis Frankrike och Finland finns
en tvingande samverkan. S det gar inte
riktigt att generalisera rakt av fran andra
landers erfarenheter.

— Men jag tror att det gar att plocka
ndgra principiella lirdomar fran den
internationella forskningen for att sedan
applicera pa Sverige. Jag ser var oversikt
i rapporten som ett forsok att knuffa

Kommuninvest Dialog #3 2021

svenska forskare nirmare den internatio-
nella forskningen for att ddr kunna hitta

bra ledtradar till var man kan soka ocksa
i vira mellankommunala samarbeten.

om Gissur O Erlingsson sdger ar

den svenska forskningen kring

effekter av mellankommunal

samverkan an sd lange ganska
begransad.

— Det var sldende. Vi kan forstds ha
missat ndgot, men vi har hittat fyra
studier med effekter som huvudfokus,
varav tva anvinde statistiska metoder
och tva anvinde intervjuer. Den som
jag bedomer som riktigt bra dr den som

Ar det verkligen sa att demokratin

behover bli lidande?

kommunutredningen ldt gora for att
utvirdera samverkan kring riddnings-
tjanst. Just det ar ett populdrt foremal
for samverkan. Det man kom fram till
ar att den sammanlagda effekten verkar
vara plus minus noll, det vill sdga att
man ser ingen skillnad mellan att driva
i samverkan och i egen regi. Diremot
fanns skillnader nir man bryter ner
det p& kommuntyper, det verkar funka
battre i storstadsregioner.

Aven de internationella studierna

spretar en del, visar den rapport Gissur
O Erlingsson och hans medforfattare
skrivit till Kommuninvest. Det finns
exempel pa studier som pekar pd att
samverkan kan leda till bide kostnads-
besparingar och ett battre serviceutbud,
men det finns andra som tvdartom kom-
mer fram till att samverkan kan fungera
kostnadsdrivande och dessutom gora
verksamheten mer svarstyrd.

— Samverkansforvaltningarna riske-
rar att bli lite av en stat i staten som ar
svardtkomliga for politiken. Men sam-
manfattningsvis dr det s att resultaten
spretar. Darfor behovs det empiriska
studier i Sverige, diar man ocksa tittar pd
olika typer av sam-
verkan, eftersom det
verkar spela ganska
stor roll for fram-
géngen om vilken typ
av verksamhet man
samverkar om, siger
Gissur O Erlingsson.

Vilka ldmpar sig béttre respektive sémre?

— Det verkar vara sd att tekniska och
relativt sett mer opolitiska verksamheter
som exempelvis riddningstjanst dr lattare
att samverka om, 4n de som tenderar att
bli mer politiserade. Man pratar ibland
om att verksamheter som kan ha en lite
mer lokal logik, exempelvis forskola, sko-
la, hemtjanst, kraver en viss lokalkinne-
dom och kan ocksa bli foremal for skilda
ideologiska och politiska uppfattningar.



Blev du dverraskad av resultatet av er
studie?

— Jag var ganska bekant med littera-
turen sedan tidigare, sd jag anade var vi
skulle hamna, det vill sdga att resultaten
i forskningen skulle spreta lite. Det ar
ganska logiskt tianker jag, att olika verk-
samheter med olika kostnadsfunktioner
gynnas i olika grad av stordriftsfordelar.
Men det fanns ndgra andra saker som
overraskade mig.

- DET FORSTA VAR att enligt teorin ar det
som jag sa tidigare ofta tre saker man
vill uppnéd med samverkan; kostnadsbe-
sparing, bittre service och att underldtta
rekrytering. I den forskning som gors
uppehéller man sig vildigt mycket vid
kostnadssidan, medan man mer sillan
undersoker servicesidan. Det skulle ju
kunna vara sd att uteblivna kostnadsbe-
sparingar visar sig i battre service.

- DET ANDRA AR nigot jag kanske borde
ha forsttt redan innan, men som jag
inte hade tankt sd3 mycket pd, namligen
att antalet parter i ett samverkansprojekt
kan paverka hur det gar. Det finns en del
som tyder pa att ju fler man blir, desto
svdarare blir det att styra. For att uttrycka
sig lite mer formellt, verkar transak-
tionskostnaderna oka ju fler aktorer som
ska jobba tillsammans. Sa storleken pa
samverkan spelar roll.

- DEN TREDJE LARDOMEN ror den svenska
debatten. Det har oftast ansetts vara
sjdlvklart att aven om samverkan kan
leda till effektivitet, s kommer det
ocksé leda till att verksamheten blir
svarare att styra och att demokratin blir
lidande eftersom ansvarsutkrdvandet
blir svarare. Men den senare effekten
har man inte empiriskt forskat pa, utan
nirmast bara tagit for given. Ar det
verkligen sd att demokratin behover bli
lidande? Enligt vilket mattstock da? Ar
det relevant att jimfoéra med ndgot slags
idealtillstind? Snarare skulle man kunna
jamfora med verkliga politiska institutio-

ner, som exempelvis forutsittningar for
ansvarskriavande i ett kommunalt bolag
eller en nimnd eller varfor inte eu?

Nir det giller framtiden 4r Gissur O
Erlingssons kalender full av nya projekt
for vidare forskning. Forutom att for-
djupa sig i mellankommunal samverkan
ska han ocksa studera stad vs land-
spanningar i Sverige for att se om dessa
ger upphov till etablissemangskritiska
rorelser och virderingar, samt att for sns
rakning skriva en demokratirddsrapport
for 2022 om den lokala demokratin.

Hur kommer det sig att just mellankom-
munal samverkan &r ett av de framtida
projekten?

— Just det jag beskrivit tidigare — att vi
ofta uppmuntrar samverkan men nastan
aldrig utvirderar den dr nagot som
gnagt i mig lange. S& fragan har kommit
naturligt for mig.

Vad tror du framtiden bar med sig fér den

mellankommunala samverkan? Kommer dess
popularitet besta?

b )

— Det jag tror och hoppas ir att vi far
ett interaktivt utbyte mellan hur man i
praktiken experimenterar med samver-
kan i kommunsektorn och forskningen.
Jag hoppas att vi forskare kan bli lite
battre pé att beforska omrddet och
sedan fora en dialog med beslutsfattare
i kommunsektorn om vilka omraden
det verkar vara mer gynnsamt att
samverka pd, och hur man kan organi-
sera samverkan sd att den sa blir mer
fordelaktig.

Nagot annat du vill lyfta fram nér det géller
framtida forskning kring kommunsektorn?

—Ja, om jag far gora ett medskick ar
det att jag girna ser fler nationaleko-
nomer. Vi har mirkt de senaste decen-
nierna att nationalekonomerna ofta ar
metodologiskt valdigt vassa. Men de har
sdllan varit inne pa forskningsomréadet
mellankommunal samverkan. Det skulle
vara vildigt intressant om de tog sig an
och analyserade omradet mer med sina
sofistikerade forskningsdesigner och
metoder. B

Samverkansforvaltningarna kan bli lite av
en stat i staten.

ANTAL FALL AV KOMMUNAL SAMVERKAN | SVERIGE 1942-2015
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NY VAGLEDNING FOR KOMMUNERNAS BORGENSAVGIFT

RATT AVGIFT
MED NY GUIDE

Att kommuner och regioner gar i borgen for kommunala och
regionala bolag ir sedan linge etablerad praxis. For att inte
snedvrida konkurrensen maste bolagen betala en borgensavgift.
En ny vigledning ska underliitta nir avgiftens storlek bestims.

SOFIA FRANDBERG

finansradgivare pa Kommuninvest

b

Vi finns givetvis
tillgdngliga for den
som behover ett
bollplantk.

Kommuninvest Dialog #3 2021

TEXT CARL-JOHAN LILJEGREN

ar en kommun gér i bor-
gen for eller ger 1an till ett
kommunalt bostadsbolag
innebar det att bolaget far
en ekonomisk konkur-
rensfordel i forhallande
till motsvarande pri-
vata bostadsbolag. For att
kompensera — och sikra neutrala konkurrens-
forhallanden — ska kommunen dérfor ta ut en
borgensavgift av det kommunala bostadsbola-
get. Detta innebir, enligt konkurrens- och Eu:s
statsstodsregler, samt allbolagen att avgiften
ska vara marknadsmaissig.

— Att sakerstilla att borgensavgiften ar ratt
ar viktigt. Den far varken vara for hog eller
for lag. Ar den for lag innebir det en otillaten
subvention till det kommunala bolaget, och om
den ar for hog dr det en otilliten viardeover-
foring fran bolaget till kommunen, siger Sofia
Frandberg, finansrddgivare och produktansva-
rig for radgivning gillande borgensavgifter pa
Kommuninvest.

Svérigheten ar att faststalla vad som ar
marknadsmassigt och det dr har den upp-
daterade vigledningen, som ar anpassad for
kommunala bostadsbolag, men kan anvindas
aven for alla andra typer av kommunala och
regionala bolag, kommer in.

— Den forra vigledningen om kommunala
borgensavgifter gavs ut 2012 och sedan dess
har marknadsfoérhallandena dndrats drama-
tiskt. Manga kommuner fér inte lingre offerter
frdn bankerna och har darfor svart att jamfora
den rinta de fir hos Kommuninvest med mark-
nadsrintorna, siger Sofia Frandberg.

DESSUTOM HAR FRAMVAXTEN av internbanker
i minga kommunkoncerner inneburit att det
nu ar vanligt att borgensavgiften tas ut som
ett rintepéslag pa ovriga internbanksavgifter.
Uppligget dr annorlunda men funktionen
densamma.

Vigledningen dr en rekommendation som
ska underldtta for kommunerna att faststilla
en relevant borgensavgift och dven kunna visa



vilka kriterier och metoder som de anvint vid
en eventuell granskning eller domstolsprovning.

— Minga kommuner har haft samma
borgensavgiftsniva i manga &r och det har
forekommit granskningar dir kommuner inte
haft tillrickligt med dokumentation om hur de
kommit fram till sina borgensavgifter. Om en
kommun gor enligt vdgledningen sa ska man
forhoppningsvis tala en granskning. Men man
maste gora arbetet med genomlysningen sjilv,
sdger Sofia Frandberg.

FOR ATT BESTAMMA storleken pd borgensavgif-
terna behover man ett marknadspris pd motsva-
rande lan. Men eftersom ett sidant ofta inte ar
mojligt att f4 fram har Kommuninvest skapat
ett index som ska underlitta vid beddmningen
av vad ett rimligt marknadspris dr pa ett lan
utan kommunal borgen. Indexet finns tillgdng-
ligt pd hemsidan och uppdateras kontinuerligt.
I indexet ingdr alla svenska bolag som ar ratade
och ger ut obligationer. Bolagen ar indelade i
tre kategorier efter sin kreditvirdighet.

— Utgadngspunkten 4r att en rimlig skattning
av marknadspriset for 1an till ett kommunalt
bostadsbolag borde kunna goras pa basis av
lanevillkoren i marknaden for privata foretag
som i viktiga avseenden liknar det kommunala
bolaget i fraga, sdger Sofia Frandberg.

Det forsta steget man behover gora dr darfor
att bedoma det kommunala bostadsbolagets
finansiella styrka utifrdn dgardirektivet.

— Beroende pa hur vil utformade och doku-
menterade dessa dr varierar omfattningen pa
detta arbete. Det ar viktigt att man har gedigna
underlag bade for att kunna bedoma bolagens

finansiella styrka och for att tdla en eventuell
granskning, siger Sofia Fraindberg.

Varje lan bor dessutom bedomas enskilt.
Lanevillkoren, bdde med och utan borgen,
varierar ju beroende pa belopp, 16ptid, siakerhet
och tidpunkt for upptagande av krediten.

Viktigt dr ocksd att beakta att de fordelar
som ett kommunalt bostadsbolag har av att
kommunen gér i borgen eller ger l4n inte bara
omfattar lagre rinta.

— Nir borgensavgiften faststills maste dven
de uteblivna kostnader som den kommunala
borgen innebar lidggas till. Det handlar framst
om utebliven kostnad for pantbrev, eller att inte
behova driva ett marknadsprogram, siger Sofia
Frandberg.

en uppdaterade vigledningen finns
tillganglig som nedladdningsbar rpF
pd Kommuninvest.se. P4 hemsidan
finns idven ytterligare referensinfor-
mation, en sammanstillning av uppldningsran-
tor for privata foretag, och diagram som visar
pa borgensspreaden, det vill siga de generella
skillnaderna i uppldningsrantor mellan privata
foretag och kommuner/regioner. Dessutom
finns ett rikneexempel avsett att ge praktisk
vigledning for hur man kan gé tillviaga for
att gora sin egen analys och med hjilp av
referensinformationen skatta marknadspris och
borgensavgift.

— Givetvis 4r Kommuninvests finansradgi-
vare ocksa tillgangliga for den som behover ett
bollplank att diskutera med, stod och radgiv-
ning for att komma fram till marknadsmaissiga
borgensavgifter, siger Sofia Frindberg.m

b )

Mdnga kommuner
har haft samma
borgensavgiftsnivd
i mdnga dr.

Sofia Frandberg,
finansradigvare Kommuninvest

VAGLEDNINGEN
har tagits fram av Kom-
muninvest, SKR och Sveriges

Allmannytta. Den finns
tillganglig att ladda ner pa
kommuninvest.se

Kommuninvest Dialog #3 2021
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Minskad tillvaxt
pa lanen

Nu har Kommuninvests arliga sammanstéllning av den kommunala laneskulden

kommit. Under 2020 kom laneskuldens tillviaxttakt att ndstan halveras jaimfort

med dret innan. Pandemin ligger bakom mycket, med liagre kostnadstryck och

stora statliga bidrag. Men dven nya befolkningsprognoser kan paverka framtida
investeringsplaner och dirmed dven det framtida finansieringsbehovet.

ommunsektorns samlade

laneskuld 6kade under 2020

med 39 miljarder kronor. Det

motsvarar en tillvaxttakt pa
5,3 procent. Denna tillvaxttakt ar be-
tydligt lagre dn 2019 ars tillvaxt pd 1o,1
procent. Orsaken dr enligt Laneskulds-
rapporten en kombination av lagre
kostnadsokning, statliga bidrag och lagre
investeringsnivaer.

INVESTERINGARNA LANDADE enligt rappor-
ten pa 184 miljarder, en minskning med
gmiljarder kronor. For forsta gangen
sedan insamlandet av data som inleddes
2007 minskade investeringsnivén.

—Ja, det ar forsta gangen vi ser en
minskning av investeringarna, sager
Kommuninvests Forsknings- och Utbild-
ningschef Emelie Virja. Hon vill dock
varna lite for att dra for stora vixlar pd
forra drets siffror.

— Vi vet att siffrorna fran 2020 har
paverkats av pandemin, s& det dr svért
att dra nagra slutsatser frin dem. Men
vi ser att tillvixttakten har minskat. Det
ar ganska stor skillnad mellan 2019 och
2020, och det beror pd pandemin.

Det finns dven andra forandringar i

Kommuninvest Dialog #3 2021

TEXT ANDREAS ERICSON
I

hur kommuner och regioner har investe-
rat under forra aret.

— Vi ser ocksé att fordelningen av
investeringarna har fordndrats nagot,
exempelvis har fastigheternas andel
av investeringarna gatt ner nagot. Det
ar i regionerna som investeringar har
paverkats allra mest, vilket ar naturligt
eftersom det dr deras verksamhet som
varit allra mest paverkad av pandemin.
Man har skjutit upp en del investerings-
processer och fokuserat pa verksamhe-
ten, fortsitter Emelie Virja.

ANGAENDE DEN KOMMUNALA ekonomin
som helhet heter det i Laneskuldsrap-
porten att ”[...lkommunsektorns, med
dess omfattande vilfirdsuppdrag, har
paverkats kraftigt av pandemin. Centrala
verksamheter s& som sjukvard, dldreom-
sorg och utbildning har under pandemin
fatt genomga kraftiga omprioriteringar
och utstatt hog belastning.”

Emelie Virja tror att ett betydande
investeringsbehov kvarstar och kommer
att fortsitta paverka kommunsektorn
framat.

— Vi ser ju fortsatt ett stort behov av
investeringar dir det framfor allt hand-

lar om underhéll och renovering, och
att ersatta gamla byggnader med nya.
Framfor allt manga regioner bygger nytt
just nu, eller planerar for det.

Sa det ar mer ett hack i kurvan &n en forand-
ring av trenden pa langre sikt?

—Ja, sd kan man siga. Men det som
ocksé kan paverka och gora det till mer
an bara ett hack ar att befolkningsprog-
nosen har skrivits ner. Det kan fa ett
mer bestdende avtryck. sce har gjort om
sina fertilitetsantaganden och raknar
inte langre med att antalet barn kommer
oka, utan tviartom minska fram till 2030.
Det fér ju forstds betydelse exempelvis
for hur mycket forskolor man behover
bygga, siger Emelie Virja.

Detta paverkar ocksd hur Kommun-
invest ser pa framtiden.

— Vi har reviderat ner var ldneskulds-
prognos ndgot. Delvis pa grund av de
stora statsbidragen som sektorn mottagit
under pandemin, men ocksd pé grund
av en ndgot lagre investeringstillviaxt dn
vi trodde fore pandemin, siger Emelie
Virja.

Vad betyder det hér fér kommunsektorns
planering?



SCB har gjort om sina

, , fertilitetsantaganden och réknar inte

lingre med att antalet barn kommer oka,

utan tvdrtom minska fram till 2030.

— Det pdminner om det vi har sett
i Vilfirdsekonomernas rapporter.
Eftersom vi har sett forandringar i de
parametrar som driver investeringar, ska
man se over sina befolkningsprognoser.
Det kan vara fornuftigt att ta en extra
titt pa investeringsplanerna och se om
ndgot behover revideras utifrdn férand-
rade prognoser, siger Emelie Virja.

Nagot annat du vill uppmérksamma nér det
géller just befolkningsférdndringar och dess
paverkan pa investeringsbehovet?

— Vi har ocks4 sett att urbaniserings-
trenden minskat under pandemin. Inte
forsvunnit, men minskat. Vi kan inte dra
for stora vixlar av det in, men man ska
hilla ett 6ga pa utvecklingen. Ar det s4
att manniskor blivit mer bendgna att bo
lite lingre bort fran de stora stiderna?

Pendlingskommunerna har ju 6kat linge.

Kanske kommer den hir trenden pa-
verka platser som ligger dn langre bort, i
det som idag ar ldgpendlingskommuner.
Kommer man kunna fortsitta att arbeta
mer pd distans darifran? Det far framti-
den utvisa, sager Emelie Virja.

KOMMUNKONCERNERNAS genomsnittliga
investeringsniva uppgick till 14 8oo kro-
nor per invdnare 2020, vilket kan jam-
foras med 15 300 kronor per invinare
2019. For regionerna var motsvarande
siffra 3000 kronor per invdnare. Det
finns stora skillnader mellan kommuner
och regioner i olika delar av landet. Pa
lansniva investerade kommunerna mest i
relation till invdnarantalet Vasterbotten
och Ostergotland. Ligst var nivan pa
Gotland. m

5,3

Sa mycket 6kade kommunsektorns
skuld i procent under 2020.

EMELIE VARJA

Forsknings- och utbildningschef
pa Kommuninvest.

29

Vi ser ett fortsatt stort
behov av investeringar.

Emelie Varja, forsknings- och utbildnings-
chef pd Kommuninvest.

39

miljarder

Sa mycket 6kade kommunsektorns
skuld i kronor under 2020.

FORDELNING AV INVESTERINGAR

| REGIONKONCERNERNA

M%

36%

Fastigheter 44 %
Kollektivtrafik och
infrastruktur 36 %
Vardutrustning 11%
Ovrigt 9%

FORDELNING AV INVESTERINGARNA
| KOMMUNKONCERNERNA

6%

20%

13%

9%

M Bostader 22%
Ovriga fastigheter 29%
Energi och bredband 9%
VA och avfallshantering 13 %
Infrastruktur 20 %

[1Ovrigt 6%

184

miljarder

Kommunsektorns totala
investeringar under 2020.
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YLVA HEDEN WESTERDAHL ’
Namn: Ylva Hedén Westerdahl
Alder: 55 ar

Bor: Vasastan i Stockholm.

Bakgrund: Doktor i nationalekonomi fran Univer-
sity of London. Tidigare bland annat chef for
nationalrdkenskaperna pa SCB, prognoschef pa
Finansdepartementet och chef pa Utrednings-
enheten pa Riksbanken.
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“Sverige
tuffar pa”

Som prognoschef pa Konjunkturinstitutet

ar det Ylva Hedén Westerdabhls jobb att ge
beslutsfattare basta vigledning om vart den
svenska ekonomin ar pa vag. Ett uppdrag
som visat sig krivande under pandemin. Men

nu ser hon ljuset i tunneln.

TEXT: ANDREAS ERICSON FOTO: STINA GULLANDER

andemin drog in 6ver Sverige
i mars 2020. Till en borjan
innebar det att Ylva Hedén
Westerdahl och hennes medar-
betare pa Konjunkturinstitutet
plotsligt befann sig pa okiand
mark. De tidigare arbets-
metoderna rickte inte till for
att beskriva liget i ekonomin.

— Véren 2020 var vi tvungna att borja tinka pa
ett nytt sitt. Den officiella statistik vi har att utgd
ifrdn i form av nationalrikenskaperna kommer
med en fordrojning pd 6o dagar. Under pandemin
har saker forandrats snabbare 4n sa. Till en borjan
kandes det som att vi inte hade fast mark under
fotterna, siger hon.

Losningen blev att delvis hitta och analysera
nya indikatorer. Snabbindikatorer som gors varje
ménad blev viktigare.

— Men ocksa de hade ju ett visst ”lagg”. Vi bor-
jade stilla extrafragor till var foretags- och hus-
héllsundersokning Barometern varannan vecka.
Sa vi borjade ocksa titta pa exempelvis kort-
transaktionsdata och internetsokningar. Det ar ju
inte officiell statistik, men gav en uppfattning om
riktningen vilket var bra nir allt gick sé fort. Efter

2

Sa dr det under
kriser, man ldr sig
att man ibland
behover jobba
kvickare.

Ylva Hedén Westerdahl,
prognoschef for Konjunkturinstitutet
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Vi beddmer attvi kan ga in
i'en mild hogkonjunktur i

slutet av ndsta ar.

Ylva Hedén Westerdahl,
prognoschef for Konjunkturinstitutet

Kommuninvest Dialog #3 2021

ett tag borjade andra myndigheter ligga upp
ny statistik ocksd, exempelvis Tillvaxtverket.
Vi kunde ocksé se hur manga som utnyttjade
korttidspermitteringen, vilket ocksa gav viss

uppfattning om liget.

NU DRYGT ETT och ett halvt r in i pandemin
har dock laget stabiliserats och mycket har
atergatt till det gamla.

— Vi jobbar vildigt annorlunda nu jamfort
med nir pandemin borjade. Vi har borjat g
tillbaka till att anvianda vara modeller igen och
titta pa de vanliga indikatorerna. Helt enkelt
atergd till mer normalt prognosarbete.

En del av det nya sittet att tinka kommer
dock finnas kvar tror Ylva Hedén Westerdahl.

— Ja, nu tittar vi mer pd exempelvis korttran-
saktionsdata och hur manga som ir pa arbets-
platsen som en indikator. Men det kdnns ocksa
tryggt att gd tillbaka till tidigare dataserier

Har ni lért er nya sitt att arbeta under pandemin?

— Vi har nog fétt lara oss att det ibland kravs
att man dr uppfinningsrik och kreativ. Och
att inte alltid sdtta s hirda restriktioner pa
det egna arbetet. Det hade varit latt att tanka
att ”det dir ar inte officiell statistik” och inte
tagit hdansyn till vissa faktorer. Men vi har fatt
anpassa oss till liget. Ibland nistan koka soppa
pd en spik och ta vad man har. S& ar det under
kriser, man lar sig att man ibland behéver
jobba kvickare.

Konjunkturinstitutets senaste prognoser
har utsikterna blivit ganska optimistiska.
Pandemins grepp om ekonomin verkar
bedarra.

— Vi ser att vi gar ut fran lagkonjunkturen
vid arsskiftet eller borjan av nista &r. Det ar ju
ingen exakt vetenskap det hir, men vi bedomer
att vi kan gd in i en mild hogkonjunktur i slutet
av nasta dr, sager Ylva Heden Westerdahl.

HON AR NOGA med att pdpeka att det dr en over-
gripande bild, som inte kommer stimma for
alla foretag och aktorer. Laget ar olika i olika
delar av ekonomin, och i olika delar av landet.




- Tillverkningsindustrin gar pa hogvarv, det
ar framfor allt den som dragit upp konjunktu-
ren hittills. Dir skriker man bade efter kompo-
nenter och personal.

ven hotell och restaurang har borjat
hitta tillbaka och dven dir har
Konjunkturinstitutet sett tecken som
tyder pé brist pd arbetskraft.

Sysselsattningen generellt bedomer Kon-
junkturinstitutet kommer att slipa efter den
ekonomiska utvecklingen i 6vrigt.

— S& brukar det se ut nér vi lamnar en lag-
konjunktur. Forst fir de som redan 4r anstillda
borja jobba fullt ut, sedan 6vertid. Nista steg
ar att man nyanstiller. Det kan ocksa droja
ett tag innan foretag och arbetstagare hittar
varandra.

Finns det nagot under pandemin som férvanat dig
som prognosmakare? Nagot i hur ménniskornas
beteende eller ekonomins funktion som helhet som
du inte hade raknat med?

&
et som man tagit for sjélvklart tidigare,
& till gymmet, tréffa vénner och familj,
9a pa teater, resa. Som alla andra tror
Jag.” Ylva Hedén Westerdahl om vad hon
Saknat under pandemin.

- Vi trodde att restriktionerna skulle sl&
mycket hdrdare, bdde pa konsumtionen i landet
och exporten. De prognoser vi gjorde nir vi var
mitt upp i forsta vdgen pekade pd att ekonomin
skulle falla med sju procent under 2020. Men
foretagen har varit vildigt uppfinningsrika och
har lyckats hélla produktionen igdng.

Att sdvdl manniskor som foretag har kunnat
anpassa sig tror Ylva Hedén Westerdahl delvis
har att gora med de stora stodprogrammen.
Korttidspermitteringen har underlittat for
arbetsgivare, samtidigt som manniskor fortsatt
kunna behélla jobbet med den trygghet det
innebir.

— Sedan maéste jag sdga att jag blev vildigt
forvanad over utvecklingen pa borsen och pa
husmarknaden. Men s& hir i efterhand dr det
kanske inte sd férvdnande. En felbedomning vi
ocksd gjorde var att vi trodde att arbetslosheten
skulle gd upp mycket mer dn den faktiskt har.

STATENS ROLL HAR under pandemin varit viktig.
Regeringen har sjosatt flera olika typer av stod-
paket riktade bidde mot privata som offentliga
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aktorer. Ylva Hedén Westerdahl talar om staten
som "forsikringslosning” for foretag, individer
och kommuner.

— Jag tror det dr bra att man valt att gora
som man gjort och gatt in och stottat. Bland
annat genom statsbidrag till kommunerna. Det
har skapat en trygghet. Kommunerna har varit
pressade linge. Jag tror det har varit viktigt for
framtidstron for hushall, kommuner och fore-
tag att staten har funnits ddr som garant.

ar regeringens budgetproposition

kom tidigare i hostas horde Kon-

junkturinstitutet till de instanser som

var skeptiska till inriktning och hur
budgeten motiverades. For expansiv givet laget,
var en kommentar fran flera ekonomer.

— S& tinkte vi ocksd. 40 miljarder ansdg vi
var ett mer valavvagt utrymme for reformer. Vi
tycker att ndr vi dr pa vig in i normalkonjunk-
tur behover en budget inte motiveras av stabili-
seringspolitiska skal. Sverige tuffar pd. Ménga
vill anstélla och expandera. D4 kinns retoriken
att "kickstarta Sverige” lite marklig.

Finns det nagra orosmoln pa himmelen om vi tittar
framat i tiden? Bortom de prognoser ni gjort?

— Jag héller sjdlvklart tummarna for att pan-
demibekdmpningen gér i ritt riktning. Mdnga
stater — bland dem dock inte Sverige — har ju
anstringda statsfinanser efter de atgarder som
vidtagits. Fragan ar vad som skulle hinda vid
ytterligare restriktioner och nedstingningar om
man skulle behova gé in och terigen stotta
foretag och individer? Darfor ar det viktigt att
fortsatt folja smittspridningen.

— En annan sak ror viardekedjorna och leve-
ransproblemen i ekonomin. Det kan leda till 6ka-
de priser som skulle kunna sitta igdng en spiral
av inflationsférvantningar och kompensatoriska
l6nekrav. D4 kanske penningpolitiken kommer
agera tidigare dn forvintat. Men 4n sd linge har
vi inte sett ndgra tecken pd en siddan utveckling.

— For det tredje dr det langtidsarbetslosheten.
De som nu fér jobb dr de som har den starkaste
anknytningen till arbetsmarknaden. Men hur
ska de som ir simre rustade komma in pé ar-
betsmarknaden och inte stanna i utanforskap?

Du ndmnde tidigare att alla kanske inte kdnner igen
sig i Konjunkturinstitutets prognoser. Olika sektorer
och olika landsdndar drabbas ju olika av ekonomins
utveckling. Har ni funderat pa att g6ra mer regio-
nala prognoser?

2

Vivet alla att kommunsektorn
stdr infor stora utmaningar

framover.

Ylva Hedén Westerdahl,
prognoschef fér Konjunkturinstitutet
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— Det ir ju inget nytt att det skiljer sig &t be-
roende pd var i landet man befinner sig. S har
det varit linge. Finanskrisen drabbade exem-
pelvis inte Stockholm lika hart som andra delar
av landet. S3 jag kan forstd att bade enskilda
kommuner och regionala niringsidkare ar
intresserade av mer lokala prognoser. Risken ar
ju att vildigt f4 kidnner igen sig i den berittelse
som vi berittar, eftersom den giller ett genom-
snitt for Sverige som helhet. Sa vi har pratat om
att gora regionala prognoser ibland, men dnda
valt att inte gora det eftersom de dr svérare att
gora, da det inte finns s& mycket data for olika
regioner. Det dr delvis en resursfriga ocksa.

Du har varit verksam med den har typen av makro-
ekonomiska fragor lange. Hur skulle du séga att
den ekonomiska nedgang vi upplevt i samband
med pandemin skiljer sig fran tidigare kriser, som
exempelvis 90-talskrisen och finanskrisen?

— Det som ir sldende ir att indikatorerna
nadde botten snabbare 4n vi tidigare kriser, och
vinde sedan uppdt snabbare. Det hir ar ju inte
en strukturell kris pd samma sitt som 9o-tals-
krisen var. Bdde den och finanskrisen hade ju
en skuldproblematik. Det tar lingre tid att ta
sig upp nidr man behover spara sig ur krisen.
Det behover vi inte nu. Bade penningpolitik
och finanspolitik har varit expansiva.

Nagot sarskilt kommunsektorn borde tinka pa nu?
- Vi vet alla att kommunsektorn star infor
stora utmaningar. Enligt vira berdkningar
kommer det bli tufft att uppfylla uppdraget.
Det finns olika 16sningar, antingen hoppas pa
mer generella statsbidrag eller att hoja skat-
terna. Samtidigt fir man ocksa fundera pa hur
man ska jobba med produktivitetsforbattringar
i den egna verksamheten. Men det ar vl inga
nyheter fér dem som jobbar i sektorn? m

“Det har fungerat férvanansvért bra.”
Ylva Hedén Westerdahl om att arbeta
hemifran under pandemin.
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Nu har utredningen “En effektiv ekonomistyrning
i kommuner och regioner” landat hos kommun-
minister Lena Micko. Utredaren Clas Olsson
besOkte Kommuninvests webbinarium och
presenterade sina tankar.

BATTRE STYRNING PA EKONOMIN

sin sammanfattning skriver utred-

ningen bland annat att man inte

ser ndgra betydande ekonomiska

problem pa sektornivd. ”Kom-
munsektorn har sammantaget genererat
overskott av rimlig storlek under de
senaste 1§ aren”.

MEN UTREDNINGEN noterar ocksi ett
antal kommuner och regioner som inte
har natt upp till kraven pa god eko-
nomisk hushéllning och inte heller vid
upprepade tillfillen klarat balanskravet.
En annan iakttagelse ar att sektorns
ldneskuld har 6kat markant.

Nir det giller forslag pa forandringar
anser utredare Clas Olsson, som vanligt-
vis dr Generaldirektor pd Ekonomistyr-
ningsverket, inte att systemet behover
reformeras i grunden, men daremot
behover bli tydligare pa ndgra punkter.
Begreppet ”god ekonomisk hushallning”
foreslds ocksa bytas ut till ”god kommu-
nal hushéllning”.

BLAND ANDRA FORSLAG i utredningen finns:
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e Kommuner och regioner ska uppritta
ett tiodrigt program for god kommunal
hushéllning. Dir ska finnas mal och
riktlinjer.

¢ Budget och tredrsplan ska innehélla
mal som utgér fran det antagna tiodrs-
programmets.

e Balanskravet blir kvar, men modifieras
delvis. De ”synnerliga skil” som
tidigare kunnat dberopas for att
underbalansera budgeten tas bort.

® Ekonomiskt dverskott ska kunna
sparas i en resultatreserv.

¢ Resultatutjamningsreserven avvecklas

succesivt dd den inte ansetts fylla syftet.

e Stiarkt uppfoljning av budgeten genom
att delarsrapporten forenklas och
tidigareldaggs. Senast i juni ska
fullmiktige behandla en forenklad
deldrsrapport som omfattar minst tre
ménader.

¢ Revisionen fér ett utokat uppdrag
att granska regelefterlevnad inom den
ekonomiska forvaltningen.

UTREDNINGEN FORESLAR ATT lagind-
ringarna ska trida i kraft den 1 januari
2023.

— Jag ser fram emot att ta del av
betinkandet. Kommuner och regioner
har en avgorande betydelse for valfar-
den i Sverige. Darfor ar det viktigt att
lagstiftningen ger goda forutsattningar
for en ekonomistyrning s att kommuner
och regioner ska kunna moéta framtida
utmaningar, sa civilminister Lena Micko
i samband med att utredningen presen-
terades.

Clas Olsson har ocksd medverkat pa
ett webbinarium hos Kommuninvest
dadr han presenterade utredningen och
tankarna bakom. Dar kommenterades
ocksa forslaget av Kommuninvests
Forsknings- och utbildningschef Emelie
Virja. Webbinariet finns att se pA Kom-
muninvests Youtube-kanal.

TEXT: ANDREAS ERICSON
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DET NYANORMALA - EN RATTIGHET,
FORMAN ELLER EN SKYLDIGHET?

SVERIGES ARBETSPLATSER OPPNAR upp
och tiden post-corona ir plotsligt hir. Vi
har digitaliserat oss snabbare dn vi hade
kunnat pd egen hand och vi har bevisat
att distansarbete inte bara dr mojligt, utan
dven gett stora fordelar for bade arbets-
givare och arbetstagare. Men vad innebar
det nya normala i praktiken?

Med Twitter i titen har flera stora
foretag som t.ex. Microsoft och Face-
book stolt presenterat sina ”work-from-
anywhere”-policys, dar personalen sjalva
kan avgora vart arbetet ska bedrivas.
Andra foretag, som t.ex. Mentimeter, vil-
jer istallet att satsa stort pa att uppgradera
sina kontorsytor till ”post-covid 2.0” for
att locka tillbaka sin personal. Foreta-
get Tre gar dnnu langre och har nyligen
infort hundvinliga zoner for att attra-
hera medarbetarna att komma tillbaka.
De flesta tjansteforetag verkar hélla sig
pd en svensk lagom-niva och tillater ett
par dagar i veckan hemma, eller en viss
procentsats.

EN DEL ARBETSTAGARE anser att de efter
1,5 ars hemarbete ganska fritt bor fa
bestimma var och nir de ska utfora sitt
arbete. Flera fackforbund dr noga med att
betona individens behov som en grund i
overenskommelser for en medarbetares
mojlighet till flexibelt arbete, och Jusek
passar ocksa pa att betona att detta
synsitt bor speglas i anstillningsavtal.

Vi har skyldig-
heten att skapa
vart eget nya
normala.

Flexibelt arbete tenderar att beskrivas som
ndgot av en rittighet. Men nir blev det i
sd fall det?

Stefan Tengblad, professor vid Human
Resource Management vid Goteborgs uni-
versitet, har publicerat en artikel rorande
just flexibelt arbete. Han rekommenderar
att man undviker standardlosningar. T stal-
let bor man se till vad som kan vara bast
for just den egna verksamheten. Eventuellt
hemarbete ska motiveras mest utifran ett
organisatoriskt perspektiv. Arbetet bor
bedrivas dir det dr mest virdeskapande,
produktivt och effektivt. Kristina Hane,
utvecklingsstrateg pd Sobona, pdminner
oss om arbetsgivarens ritt att leda och
fordela arbetet. Fortsatt hemarbete bor
inte accepteras utan analys och diskus-
sion. Det ska finnas en tydlighet i att
detta i sa fall utgor frihet under ansvar,
att hemarbetet skall vara produktivt och

virdeskapande och inte ndgon personal-
forman.

FOR ATT PLOCKA russinen ur den hir
Covid-kakan som vi o6nskat fick, si
handlar det till syvende och sist om vilka
arbetsuppgifter som passar vart och orga-
nisationens specifika behov och forutsitt-
ningar. Utifran dessa behover vi tillsam-
mans identifiera vilka arbetsuppgifter som
lampar sig for distansarbete och vilka som
passar battre att utfora hemifrdn. Varken
bolagets behov eller medarbetarens
arbetsuppgifter dr statiska utan forandras
over tid och i sin natur vilket innebdr att
nivan pé flexibiliteten behover utvirderas
och justeras over tid. Dadrav det svara,
eller rentav orimliga, i att avtala nivd av
flexibelt arbete i ett anstillningsavtal eller
en policy.

VILKET FORHALLNINGSSATT kommer bli
det mest hallbara i lingden? Jag tror att
det ar dialog och pragmatism som kom-
mer att behova gilla. Det innebir att man
som bolag utgir fran sitt uppdrag och
bygger en organisation som dr anpass-
ningsbar, flexibel och inriktad pa att skapa
nytta.

Vi har skyldigheten att skapa vart eget
nya normala. Med en nyfikenhet, op-
penhet och ett experimenterande kan vi
tillsammans skapa vilfungerande, flexibla
och héllbara arbetsplatser.

Kommuninvest Dialog #3 2021
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Revolution pa viigen

mot hallbarhet

EU:s taxonomi for hillbarhet har varit en omdiskuterad
fraga hela aret. Men vad innebir det egentligen och hur
paverkas Kommuninvest och dess kunder?

ommuninvests Hallbarhetschef
Bjorn Bergstrand har dgnat
mycket tid at taxonomin och at
att forklara det nya systemet.

- Taxonomin &r inte mindre dn en revo-
lution pa de finansiella marknaderna, siger
han och fortsitter:

— Man kan sdga att ambitionen ar att sd
att siga tinda lampan 6ver det finansiella
systemet. I dag finns det ganska liten insyn
i hur pengar anvinds i samhallet. Vi vet
forstds att en stor del av det som brukar
kallas pengaflodena gar till saker som inte
ar forenligt med en langsiktigt hallbar
utveckling. Solklara exempel pé det dr
exempelvis kolkraftsutvinning och oljeex-
ploatering bara for att nimna ndgra av de
varsta syndabockarna.

Bakgrunden till u-taxonomin ar
Parisavtalet som slots 2o015. Dir landade
virldens liander i tre 6vergripande mél-
sattningar. (Se faktaruta om Parisavtalet.)
Forutom temperaturmadlet och behovet av
klimatanpassningsatgirder, 4r mélen en
omstillning av de finansiella flodena s3 att
de ocksa samverkar och kan understodja
utvecklingen mot de tvd andra mélen.

— Taxonomin ar ett valdigt konkret ut-
tryck for den malsattning som formulera-
des i Parisavtalet. Tre ar senare 2018 kom
eu-kommissionen med sin handlingsplan

Kommuninvest Dialog #3 2021
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BJORN BERGSTRAND

Hallbarhetschef pa Kommuninvest

Av EU:s totala koldioxidutslapp
tacks av taxonomin.

FAKTA: TAXONOMIN

Regeringen beskriver EU-taxonomin sa har pa
sin hemsida:

”Syftet med EU:s taxonomi ar att hjalpa inves-
terare att identifiera och jamfora miljomassigt
hallbara investeringar genom ett gemensamt
klassificeringssystem fér miljomassigt hallbara
ekonomiska verksamheter. [...] Taxonomin ar
ett viktigt verktyg for att na EU:s klimatmal
och malsattningarna inom EU:s gréna tillvéxt-
strategi, den grona given.”

for finansiering av héllbar tillvixt, dar man
presenterade ett antal forslag och atgarder
for att leva upp till malet i avtalet avseende
finansiella floden.

DETTA INNEBAR EN hel del forandringar nir
det giller lagar och regler. Ett helt batteri
nya regelverk tillkommer for att sikerstilla
att det finansiella maskineriet kalibreras for
att understodja en héllbar utveckling.

— Vi kommer f3 ett nytt direktiv for
héllbarhetsredovisning. Vi har ju redan idag
krav pd att foretag ska ha med en hallbar-
hetsrapport i sin rsredovisning, och fran
2023 utvidgas kravet till betydligt fler fore-
tag, och rapporteringskraven blir betydligt
mer omfattande, siger Bjorn Bergstrand.

Taxonomin omfattar en mycket stor del
av den totala ekonomin.

—Ja, sd ar det. Kommuner omfattas
visserligen inte av rapporteringskraven
direkt, men 4r manga ganger lantagare och
eftersom de som l&nar ut pengar omfat-
tas av rapporteringskraven kommer dven
kommuner paverkas den vigen, siger Bjorn
Bergstrand och fortsitter:

— Det ir det jag menar med att man
tander lampan. Taxonomi innebar en
definition av vad det ir i ekonomin som
ar héllbart. Det handlar om att bestimma
vilka krav som ska stillas pa en ekonomisk



Vihareni
grunden positiv
instdllning till
taxonomin.

verksamhet for att den ska anses miljo- och
klimatmassigt hallbar.

BJORN BERGSTRAND MENAR att man kan
beskriva taxonomi som ett uppslagsverk
innehallandes en lang rad kravspecifikationer
pa det mesta av allt som gors: byggen, elpro-
duktion, fjarrvirme och sé vidare.

— 98 procent av eu:s totala koldioxid-
utslapp ticks av taxonomin i sin nuvarande
version. Det handlar alltsd om en mycket
genomgripande fordndring som omfattar de
allra flesta av ekonomins aktorer, inklusive
kreditgivare som Kommuninvest. Det dr en
fordndring med ett mycket rimligt och gott
syfte. Ytterst handlar det om att med hjilp av
okad information kunna bidra till att pengar
styrs mot det vi menar ir langsiktigt hallbart.

Vad innebdr det mer konkret fér Kommuninvest
och fér dess kunder?

— Kommuninvest paverkas pa olika sitt.
Det tillkommer en tvingande lagstiftning
som gor att vi behdver rapportera taxonomi-
forenligheten i var affir, det vill siga i var
balansrikning. D& behover vi rapportera for
egen del och for vara lantagare.

— For att klara den typen av dtagande
kommer vi behova be véra lantagare om
information om hur stor del av deras egen
verksamhet som ir taxonomiforenligt. Det -

SEKTORER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN:

© Skogsbruk © Elproduktion, ellagring,

fiarrvarme/-kyla mm
© Miljoatgarder ! v

© Vatten, avlopp, avfall, sanering

@ Tillverkning av batterier,
cement, stal, vatgas mm © Transport

© Byggnader

© Info- och kommunikations-
teknik

© Professionella tjanster, FoU
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Ar EU:s nya mal nar det géaller om-
fattningen pa unionens utslappssank-
ning mellan 1990 fram till 2030.

EU-HANDLINGSPLAN FOR
HALLBAR FINANSIERING

Omdirigera kapitalfloden mot en
mer hallbar ekonomi.

Integrera hallbarhet
i riskhanteringen.

Framja transparens och lang-
siktighet pa finansmarknaden
och i ekonomin som helhet.
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ar alltsé nya typer av informationskrav som
vi inte stéllt tidigare, men som vi kommer
behova stilla.

marknaderna

tterligare en aspekt som kan

komma att padverka Kommun-

invests verksamhet ar mojligheten

att frivilligt ansluta ramverket for
grona obligationer till en tinkt kommande
europisk gron obligationsstandard. Dir ar
dock inget beslut fattat.

— Det ir i sig ett ganska stort arbete efter-
som taxonomin ir ganska komplex. Vi ska
utvirdera forutsattningar for att ansluta oss.
Vi for en diskussion just nu med foretriadare
for medlemmar och kunder.

I en tidigare intervju pd Kommuninvests
hemsida fran i varas utvecklade Bjorn
Bergstrand sina tankar just kring de grona
obligationerna:

— Var ambition 4r att taxonomianpassa
ramverket for grona obligationer. Men det
ska vi gora pa ett omsorgsfullt vis. Vi kom-
mer att gora en analys av pa vilket sitt och i
vilket tempo det ar rimligt att g& fram. Vilka
mojligheter har véra lintagare att hantera
de krav som tillkommer? Vad kan genom-
foras direkt — och vad kan kanske limnas till
senare? Det uppldgg som vi landar i méaste
fungera for kommunsektorn.

— Det ar angeldget att se till att vi inte mer
an nodvindigt forsvarar for lintagare som
vill finansiera sig gront. Erfarenheten av
den grona finansieringen dr att den hos véra
lantagare bland annat ger stiarkta kunskaper,
okad transparens och stimulans av siloover-
bryggande samverkan. Det ar viktigt att detta
kan fortsétta frodas.

— Om man ska vara lite krass kan man
konstatera att ingen ar tvingad att finansiera
sig gront. Alla kommuner och regioner gor
detta frivilligt. Det finns alltid en mojlighet

En revolution pa de finansiella

att i stillet finansiera sig pa traditionellt sitt.
Darfor behover vi sikerstalla att det dven
fortsattningsvis ar attraktivt att ge sig in i en
process kring ett Gront 1dn, sa Bjorn Berg-
strand den géngen.

DEN SOM HAR hingt med i diskussionerna
kring taxonomin vet att de stundtals har
varit ganska intensiva. Fran svenskt hall har
exempelvis synen pa vattenkraft, skog och
bioenergi varit foremal for skilda uppfatt-
ningar.

Taxonomin har ju inte varit helt okontroversiell
att doma av diskussionen i media, hur ser du pa
den diskussionen?

— Vi har en i grunden positiv instillning
till taxonomin. Det ar sannolikt ett nédvén-
digt inslag i mélsittningen att stilla om de
finansiella flodena for att understodja en
héllbar utveckling. Sedan ar det nog inte ur
ett svenskt vidkommande helt perfekt i sin
forsta version. Men det dr viktigt att komma
ihdg att avsikten ir att systemet kontinuerligt
ska revideras. Det dr inte hugget i sten. B

PARISAVTALET

Avtalet i samband med Forenta nationernas klimat-
konferens 2015 i Paris. Varldens samtliga lander har
undertecknat avtalet. Det innehaller 29 artiklar. |
artikel tva anges de tre évergripande malen:

* Den globala temperaturékningen ska begransas till
langt under tva grader och anstrangningar géras
for att halla 6kningen under 1,5grader.

« Anpassningsformagan till skadliga effekter av
klimatférandringarna ska férbattras.

« Finansiella floden ska goras forenliga med en vag
mot 1dga utslapp av vaxthusgaser och klimatresi-
lient utveckling.

Det &r i anslutning till det tredje malet som EU:s
taxonomi tillkommit.



NY HALLBARHETSSTRATEG TILL KOMMUNINVEST

’Jag tror att det finns
enorm potential i
finansmarknaden

I host borjar Hanna Leife pa
Kommuninvest som ny Hall-
barhetsstrateg. Hon ser fram
emot att stétta sina kollegor
och Kommuninvests medlem-
mar i det framtida hallbarhets-
arbetet.

Vad ska du géra pa Kommuninvest?

— Min forhoppning ar att jag ska
kunna bidra till att stirka Kommuninvests
kompetens pa hillbarhetsomradet si att
Kommuninvest i sin tur ska bli annu battre
p4 att stotta sina medlemmar.

Hur kommer medlemmarna mérka din nérvaro?

— Tanken ir att jag ska ha en tit dialog
med dem, s& minga kommer jag sikert
traffa personligen.

Hur kom det sig att du blev intresserad av
Kommuninvest?

— Jag tror att det finns enorm potential
i finansmarknaden. Att fi pengarna som
slussas fran sparande till investeringar att
verkligen gora nytta. Det inspirerar mig att
jobba med ndgot som potentiellt kan inne-
bara sd stora och viktiga forandringar.

Vad har du gjort tidigare?

— Jag kommer narmast fran en tjanst som
héllbarhetsstrateg pa Norrtilje kommun,
dir jag stottat kommunens forvaltningar
och bolag i deras héllbarhetsarbete. Tidi-

HANNA LEIFE

Alder: 40

Bor: Norrtalje

Bakgrund: Utbildad biolog och
miljo- och halsoskyddsinspektor.
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Klimatanpassningen
och social hdllbarhet
dr de stora
hdllbarhetsfrdagorna
framdéver.

gare har jag dven jobbat med kommunala
va-fragor och med miljétillsyn.

Har du sysslat med finansiella tjdnster tidigare?

— Nej, det ar helt nytt for mig! Men jag
tanker att mina kollegor har sd mycket
kompetens pd det omradet, sa jag far bidra
med annat. Jag hoppas det i alla fall!

I det har numret har vi en artikel om den nya EU-
taxonomin. Det innebdr ju en stor omstallning
for finansmarknaden, vad tanker du om det?

— Det ir klart det kommer innebira stora
forandringar. Taxonomin &r ett verktyg for
att nd eu:s miljomal och kommer bli ett
stod for oss alla, sd det ar positivt att vi har
den. Sedan vet vi inte allt om innehallet, det
ar ju inte riktigt klart an.

Om du far gdra en spaning, vad tror du de stora
hallbarhetsfragorna framéver kommer att bli?

— Utover att begransa var klimatpéver-
kan dr klimatanpassningsfrigan forstas
jattestor, och kommer fortsatta vixa. Men
ocksd fragor kring social hdllbarhet dr en
nyckelfaktor for samhillet som vi kommer
behova jobba mycket med.

Hur kénns det att bérja jobba?

— Jag ser supermycket fram emot det! Det
kanns otroligt roligt. Jag har redan blivit
vildigt bra vilkomnad. Jag ser framforallt
fram emot att tillsammans med medlem-
marna bidra till en samhaillsutveckling som
ar mer hallbar.

TEXT: ANDREAS ERICSON

Kommuninvest Dialog #3 2021

29



30

Pad gang

Medlemssamrad
2022

Mellan den 18 januari och 3 februari 2022
genomfors Kommuninvests medlemssamrad.

Detta 4r ett forum for information, inspiration
och samtal i agarkretsen.

Inbjudna att delta dr fortroendevalda samt
nyckeltjanstepersoner i kommuner och regioner
som ar medlemmar i Kommuninvest.

Denna gang ar planen att genomféra 10
medlemssamrad i fysiskt format och 4 medlems-
samrad i digitalt format.

Vi dterkommer under hosten med detaljerna.

FOr mer info:
www.kommuninvest.se/samrad

19 januari

Orebro ..

Goéteborg - .
2 februari
Digitalt medlemssamrad 2022
Torsdagen den 20 januari 2‘?{:::;2 """"" -
Torsdagen den 27 januari
Tisdagen den 1februari
Torsdagen den 3 februari Eslév
26 januari

Boden

S 18 januari

rrrrr Ornskéldsvik

19 januari

Réttvik
18 januari

et Stockholm
2 februari

(s Norrkoplng
25 januari

25 januari
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Anviinder dronare for att ritta kommunkartor

Fastighetsgranser i digitala kartor

dr ofta fel och att ratta dem tar tid.
For snabbare resultat testar Malin
String pa samhillsbyggnadskontoret
i Virmdo kommun drénare.

Vad dr problemet med fel i digitala kartor?

— Kartorna anvinds av manga: Lantma-
teriet, kommunerna, Hitta och Eniro.
Bara i Varmdo har vi 37 500 felaktiga
granspunkter. Juridiskt ar det inget
problem. Det dr gransroret som giller.
Men nu planerar vi att digitalisera de
befintliga detaljplanerna. Det gar inte om
grianserna ar fel.

Hur kom ni pa att anvénda dronare?

— Att mita pé det traditionella sdttet
med cps ar tidskrdvande och det tar ling
tid att hitta granspunkterna, sd vi ville
hitta en mer effektiv metod. Tanken att
anvinda dronare ir nog inte ny, men vi
ar forst med att testa. Projektet gors i
samarbete med foretagen Aveki och LE34

Hur gick ni tillvaga?

— Eftersom en stor del av jobbet ar att
hitta gransroren bad vi 100 fastighets-
agare i ett testomrade att sjilva trd en
sarskild platta 6ver gransroren sd att

dronaren hittar och kan fotografera dem.

Hur har det gatt?

— Over forvintan! 25 procent av fastig-
hetsidgarna markerade sina granspunkter
och det riackte gott for att vi kunde ritta
kartorna. Med hjalp av dronaren kan

vi faststilla granspunkterna med 5 cm
noggrannhet. Det 4r nistan lika bra som
med traditionell mitning.

Vad &r nésta steg?

— Vi héller p4 att utveckla en app sd att
fastighetsagare sjilva ska kunna ta bild
pa sin granspunkt innan den dronarmits.
2022 planerar vi att kora skarpt och
detaljplanera ett helt nytt omrdde med
hjalp av data och bilder fran dronare

TEXT: CARL JOHAN LILJEGREN




SVERIGE
PORTO BETALT
PORT PAYE

Save the date!

Foreningsstamma
den 31 mars 2022 pa
Clarion Hotel Post i Goteborg

Planen ar att féreningsstamman arrangeras i fysiskt format.
Detta kan komma att kompletteras med mojligheter till digitalt deltagande.
Vi aterkommer med detaljer

nrY Tev i

www.kommuninvest.se/stamma

293 kommuner och regioner ar medlemmar i Kommuninvest.
Pa féreningsstamman utvecklar vi vart samarbete vidare.
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