EN TIDNING FRAN
KOMMUNINVEST
# 42021

PROFESSOR CHARLOTTA MELLANDER OM VARFOR VISSA
KOMMUNER VAXER OCH ANDRAFINTE

Axelpriset Finans Fornyaren
VINNARE FRAN OREBRO DAGS FOR NY SMARTARE
OCH LIDKOPING REFERENSRANTA SNOROJNING




Ledare

Tomas Werngren
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BESKED OM RISKSKATTEN!

OTALIGT HAR KOMMUNSEKTORN och Kommun-
invest vantat pd besked om den s.k. riskskatten.
Nu vet vi! Riksdagen har beslutat att riskskatten
ska inforas 2022 och Kommuninvest omfattas
av skatten. Allt tyder dock pa att riskskatten en-
dast blir ettrig. Det grundar vi pa att Riksdagen
har givit regeringen flera tillkannagivanden som
avser kommunal finansiell samverkan och Kom-
muninvest. For det forsta ska regeringen senast
den 1 oktober 2022 dterkomma till riksdagen
med ett forslag till beslut som frén 1 januari
2023 undantar Kommuninvest fran riskskatten.
For det andra ska regeringen snarast aterkomma
med ett forslag om att kompensera kommun-
och regionsektorn for de okade kostnaderna till
foljd av riskskatten.

VI HADE NATURLIGTVIS helst sett att beskatt-
ningen av Kommuninvest inte alls hade blivit
av, men i den uppkomna situationen uppskat-
tar vi att riksdagen efter en gedigen analys har
landat i slutsatsen att regeringen maste gora om
och gora ratt nir det giller kommunal finansiell
samverkan. Vi har kommit hit genom ett starkt
engagemang och en gemensam insats fran hela
kommunsektorn och jag vill rikta ett stort tack
for allt det stod och det engagemang vi haft fran
er medlemmar i frigan. Det som gor mig stolt
ar att vi i det kommunala finanssamarbetet nir
det finns behov kan visa styrka och muskler i en
angeldgen fraga. Nar vi pratar med en rost da
lyssnar rikspolitiken!

NU FORTSATTER VI vart paverkansarbete och
trycker pa sé att regeringen snabbt och effektivt
tar fram de losningar som riksdagen begart sa
att kommunal samverkan inte drabbas av risk-
skatten mer dn ett 4r.

YTTERLIGARE EN DEL att vara stolt over dr att
Kommuninvest, trots den diskussion vi har haft
under 2021 om riskskatten och dess konsekven-
ser for kommunsektorn, fortsatt attraherar nya
medlemmar. Under dret har Taby och Danderyds

kommuner blivit medlemmar i Kommuninvest
Ekonomisk forening. Nu dr vi 294 medlemmar
av 310 mojliga. Grundidén ”Tillsammans ar vi
starkare dn var och en for sig” stdr sig stark.

SAMTIDIGT MASTE VI se till att inte ha for mycket
mat vid det egna matbordet. Oanade handel-

ser som Corona-pandemin och riskskatten har
medfort att vi under aret sett Over vdra egna
verksamhet och operativa kostnader i Kommun-
invest. Vi kommer att genomfora vissa effek-
tiviseringar i verksamheten for att 6ka takten

i utvecklingen samtidigt som vi ser 6ver vara
kostnader infor 2022. Genom 6kad standardise-
ring av framforallt interna processer men dven
produkter och tjanster si dr jag overtygad om
att vi dn bittre tjanar kommunsektorns forvant-
ningar pa kostnadseffektiva finansiella l6sningar.

DISKUSSIONEN OM KOMMUNSEKTORNS langsiktiga
barkraft behover, bl.a. utifran nya demografiska
antaganden intensifieras. Vi valkomnar darfor
det bidrag som utredningen om god kommunal
hushallning lamnat till diskussionen. Utred-
ningen ger en grundlaggande och rattvis bild av
kommunsektorns ekonomiska situation, dven
om vi dr kritiska till en del av forslagen. Det bor
podngteras att det inte enbart dr ekonomistyr-
ningen som styr langsiktig barkraft for enskilda
kommuner. Det finns avgorande strukturella
problem som ocksd méste hanteras. Vi hade dar-
for vialkomnat en djupare analys av de struktu-
rella forutsdttningarna framfor allt f6r sma- och
medelstora kommuner och regioner.

Nir ni far detta nummer i er hand dr det
nagra dagar kvar till en vilfortjanst ledighet. Jag
vill darfor passa pa att tacka alla medlemmar
for dret som gatt och det stod vi fatt i paver-
kansarbetet for att minimera konsekvenserna for
kommunsektorn av riskskatten.

God Jul och Gott Nytt Ar!
Tomas Werngren
vbp Kommuninvest
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Portratt

Charlotta Mellander ar professor i nationalekonomi och forskar om vaxande stader.

Nyhet Intervju
Nu 6ppnar den nya kommunhjalpen. Kommuninvests Aina Rundgren ar ny ordférande for
Emelie Vérja sitter i delegationen som ska fatta beslut. Kommuninvests Kommitté fér Social Hallbarhet
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Valfardsinvesteringen Medlemmar Axelpriset Fornyaren
Nya atervinningscentraler Med L&I-appen skapas koll pa Arets mottagare Smartare snoréjning
i Sydnarke betalningsflédena intervjuas i Ornskoéldsvik
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Noterat

SA MYCKET PENGAR pa arsbasis sparar
Sveriges regioner pa energieffektiviseringen
som har skett sedan ar 2009, enligt arets
rapport ”Oppna jamforelser” fran SKR. Den
genomsnittliga energianvandningen per
lokalyta har minskat med 17 procent mellan
ar 2009-2020. Lagst energianvandning per
yta har regionerna Dalarna, Varmland och
Vasternorrland.

Intensivpass hos SFI

PITEA KOMMUN MEDDELAR stora sprakliga

Overtornea bista skolkommun

framsteg i ett projekt som gick ut pa att OVERTORNEA AR LANDETS basta skolkommun enligt Lararférbundets arliga rankning,
intensivtréna vissa elever pa SFl som stannat och behaller ddrmed sin férstaplats fran féregdende ar. Aven tvéan Vadstena behaller
upp i sin utveckling i svenska spraket. Exem- sin placering. Trean Alvsbyn har dock klattrat sju platser jamfért med féregdende ar.
pelvis pa grund av las- och skrivproblematik Rankningen baseras pa ett index som bland annat vager in larartathet, betygsresultat i
eller psykisk ohalsa. Under en intensivperiod arskurs 9, och resurser till undervisningen.

fick deltagarna 6va pa lashastighet och uttal
samt lara sig mer om det svenska samhallet.
Socialpedagogiska skolmyndigheten hoppas
nu att andra SFI-utbildningar och vuxen-
utbildningar i landet kan dra lardomar av
projektet.

Kommuninvest
lamnar
Uridashi-marknaden

KOMMUNINVEST KOMMER INTE langre emit- Flexb“jett for hemmajobbare

tera obligationer i den japanska Uridashi-

marknaden. | och med hur de finansiella VASTRA GOTALANDSREGIONEN LANSERAR nya flexibla biljetter till kollektivtrafiken. En
marknaderna utvecklats skonjs tydliga forde- flexbiljett innehaller 10 stycken 24-timmarsbiljetter som kan anvéndas under en 30-da-
lar med att koncentrera upplaningen till SEK, garsperiod. Biljetten ar utformad fér att passa personer som anvéander kollektivtrafiken
USD och EUR. Vid utgangen av ar 2020 stod runt 2-3 dagar i veckan. Exempelvis p& grund av att de jobbar helt eller delvis hemifran.
Uridashi for 2 procent av Kommuninvests Tanken med flexibiljetten &r att skapa ett prisvart, smidigt resande som &r anpassat till
upplaningsportfélj, och majoriteten av dessa den mer oregelbundna resenaren eller besékaren under en begrénsad period, séger
affarer vantas forfalla inom en snar framtid. Peter Hermansson, ordférande for Vasttrafik, i ett pressmeddelande.
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Dronarhjalp at cyklister?

FORSKNINGSPROJEKTET SKARA SKYDDSANGEL ska stu-
dera dronarbaserade |6sningar for cykelbelysning i Skara
kommun. Férhoppningen ar att ta fram en kostnadsef-
fektiv 16sning for landsbygdsvagar under vinterhalvaret.
Traditionell cykelbelysning ar namligen ofta for dyr

for mindre trafikerade vagar. Skovde kommun deltar i
projektet som koordineras av Rise och genomférs av
Hogskolan i Skévde och Jonkdping University.

Starkt investerarintresse

KOMMUNINVEST EMITTERADE DEN 18 november ytterligare
1 miljard dollar i en ny obligation. Detta var arets femte
transaktion under USD-benchmarkprogrammet.
Orderboken omfattade fler &n 30 investerare
4 och summerades till 1,6 miljarder USD. Obligatio-
’ nen prissattes i 6 baspunkter under swaprantan
! och 3,7 baspunkter 6ver motsvarande ameri-
kansk statsobligation.
USD-marknaden har under hela aret varit
ett viktigt verktyg i vart arbete med att sékra
kostnadseffektiv finansiering av investeringar i den
svenska kommunsektorn, sager Tobias Landstrom, bitra-
dande chef fér Skuldférvaltning pa Kommuninvest.

DANDERYD NY MEDLEM
| KOMMUNINVEST

DANDERYDS KOMMUN BLIR Kommuninvests 294:e medlem. Skalet
beskrivs som tillgang till ytterligare en finansieringskalla, som med tiden
kan halvera kommunens lanekostnader. Danderyds kommuns styrelse-
ordférande, Hanna Bocander, férklarar medlemskapet som ett naturligt
steg eftersom skattepengar ska ga till verksamhet och inte till réantor.

Gavle bast pa att
halla rent - igen!

GAVLE PLACERAS I topp i den arliga rankningen
mot nedskrapning i Sveriges kommuner. Det ar
andra aret i rad som stiftelsen Hall Sverige Rent
ger Gavle forstaplatsen, med en motivering som
lyfter Gavles breda engagemang fér miljé- och
hallbarhetsfragor.

Laddguld till Géteborg

GOTEBORGS STAD VINNER utmaérkelsen
Laddguldet for ar 2021. Priset delas ut av
2030-sekretariatet tillsammans med foreta-
get Allego, och ska ga till den kommun som
har tagit de basta initiativen och helhets-
greppen pa laddinfrastruktur och elektrifie-
ring av fordon. | prismotiveringen skrivs att
kommunens olika aktérer som energibolaget,
kollektivtrafiken, parkerings- och bostadsbo-
lagen samt naringslivet tillsammans driver en
snabb omstallning till avgasfria transporter.
Samt att arbetet sker utifran en systematisk
strategi.
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Vinnare och
forlorarei
lyttmatchen

Charlotta Mellander &r ett efterfragat namn

i debatten kring vixande och krympande
delar av Sverige. Hur kommer det sig att vissa
kommuner vinner och andra forlorar kam-
pen om inflyttarna? Och ir forlorarna verkli-
gen forlorare?

TEXT: ANDREAS ERICSON FOTO: TOMMY HVIDFELDT

harlotta Mellander ar regional- , ,
ekonom och disputerade 2008

med avhandlingen The Wealth
of Urban Regions On the Loca- Man ska vara
tion of Creative Individuals and fd?’Siktig med
Firms.

— Jag samarbetade da mycket hur man mditer
med Richard Florida — vi o
arbetar fortfarande mycket ihop forresten — och f ramgang.
forskade kring hans ekonomiska och sociologiska
teorier kring vaxande stider och dess invanare.

En del av Kommuninvest medlemmar kanner
kanske igen henne fran Foreningsstimman i varas
dé hon deltog som panelist. Charlotta Mellander
ar efterfrigad som rost i mdnga sammanhang, inte
minst eftersom hennes forskning ber6r nigra av
var tids mest brannande fragor. Forsta beviset pa
det miarkte hon sjilv 2013 nir hon p4 sin blogg
la upp befolkningsstatistik hon tagit fram kring
flyttmonster.

— Vi hade helt enkelt undersokt hur manga
18-dringar som bodde i svenska kommuner 2005
med hur manga 25-aringar de hade kvar sju ar
senare. Resultatet var att ungefar 85 procent av
landets kommuner hade tappat nir de géllde den
gruppen. D4 smiillde det till! Det finns berikning-
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Man vidljer att ha
kvar storstadens
mojligheter.

Kommuninvest Dialog #4 2021

ar som pekar pé att en akademisk artikel i snitt
brukar ldsas av ungefar 1,5 personer. Nu har
den bloggposten haft 25 ooo unika ldsare. Var
server kraschade! berittar Charlotta Mellander.

Nir medierna upptickte Charlotta Mellan-
ders berdkningar blev intresset an storre.

- Jag tror jag medverkade i nistan varenda
lokalradiostation i landet de foljande tva veck-
orna. I princip alla stora tidningar skrev om
det. Det var fullkomligt hysterisk. Det var alltsd
mina 15 dagar of fame!

Samtidigt fodde den stora uppmirksamheten
funderingar hos Charlotta Mellander. Var det
den tudelningen hon sag i statistiken verkligen
s okand?

— Det var som om ganska f& manniskor pa
den tiden reflekterat 6ver utvecklingen som
innebar att vissa delar av landet drog i vdg
befolkningsmaissigt medan andra till stor del
lamnas bakom. Att kommuner och landsiandar
dirfor jobbar under helt olika forutsittningar,
sager hon och fortsitter:

— Det blir kanske lite ”in your face” ndr man
ser statistiken pd vart just ungdomar flyttar.
Det ar svdr att virja sig emot den. D3 tinkte
jag att det hir dr en fraga som behover drivas
mer for att f4 upp pd agendan.

Ndgra ar efter den forsta uppmarksamheten
blev Charlotta Mellanders analyser dterigen
heta, i samband med ovintade valresultat
utomlands. 2016 rostade Storbritannien for
Brexit och pa hosten valdes Donald Trump till
amerikansk president. Det blev allt vanligare
att analysera ocksé politiska forandringar med
demografiska data.

— I Brexitomrostningen sidg man ju att Eu-
motstdndet primart fanns utanfér London och
de andra storstiderna.

Aven i Sverige var det manga som upp-
mirksammade hur geografi och politik blev
en allt hetare dmne for diskussion. Aret dirpa
forklarade statsminister Stefan Lofven att han
var missnojd med den etablissemangdomine-
rande Almedalsveckan och i framtiden istillet
skulle gora en Sverigeturné i juli, vilket han
ocksd gjorde.

— I takt med att de har frigorna har borjat
bli alltmer intressanta for medierna har jag
forsokt tillhandahalla en bra grundliggande
statistik Over vad som faktiskt har skett och
héller pd att ske, siger Charlotta Mellander.




Vad &r det da som haller pa att ske?

— Grundliaggande ir att den absolut 6ver-
vildigande majoriteten av alla manniskor som
flyttar mellan svenska kommuner — ungefir nio
av tio ndrmare bestamt — dr i dldern 18 till 35
ar. Det innebar enkelt uttryckt att de platser
som 18- till 35-dringar tycker dr attraktiva att
bo pa tenderar att vixa. Och tvirtom, platser
som den gruppen ser som trista eller pd annat
sdtt ointressanta blir litegrann limnade bakom,
sager Charlotta Mellander och fortsitter:

— Man har fokuserat alldeles for mycket pa
forestillningen att om man bara skapar arbets-
tillfillena s kommer ungdomarna tillbaka.
Men det ér inte sd enkelt. Det hir dr en grupp
som ar vildigt upplysta. De har vixt upp med
internet och dagens breda medieutbud. De har
rest mycket. S& de har jittebra koll pa vad oli-
ka platser har att erbjuda nir det kommer till
allt annat livet har att erbjuda férutom jobb.

Charlotta Mellander vixt sjalv upp i Banke-
ryd i Smaland, ungefir en mil fran Jonkoping.

— For mig som ung var ju Jonkoping virldens
centrum. S ir det inte riktigt for dagens unga.

De har stenkoll pa vilka platser de kan vilja pa
den dagen de flyttar hemifran. Det vill siga de
platser dir det bade gér att utbilda sig och hitta
ett bra jobb, men ocksé en plats som passar ens
livsstil. De ar de tre faktorerna som stiarker en
plats.

Av dessa tre dr inte minst den sista viktig.
Charlotta Mellander varnar for att tro att
enbart arbetstillfillen ricker for att locka
inflyttare.

— Det ar en aktuell diskussion i Norrland.
Det var en fantastisk bedrift att fa Northvolt
till Skellefted, men samtidigt innebar det att
man behover locka tusentals manniskor att
flytta dit. Det dr kanske inte riktigt lika enkelt.

Vilka omraden &r det da som hittills har lockat de
unga flyttarna som kravs for tillvaxt?

— Enkelt uttryck handlade det om att ju
storre man dr, desto fler drar man till sig. Det
finns nigra undantag, som Are som kan locka
med en speciell livsstil, men annars ar det stor-
leken som giller.

SNABBVAXARNA

Lista &ver kommuner som vaxt mest
procentuellt under aren 2000-2020.

1. Sundbyberg

2. Solna

3. Virmdo

4. Upplands-Bro
5. Nacka

6. Sigtuna

7. Trosa

8. Nykvarn

9. Lomma

10. Osteraker
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nder pandemin har det ibland

talats om att de flyttstrommar som

Charlotta Mellander talar om haller

pd att minska — till och med vanda.
Ar det en ny gron vag pa gang, dir minniskor
overger storstaderna till formén for landsbyg-
den?

— Man ska komma ihdg att enbart i Stock-
holms kommun bor det nistan en miljon
manniskor. Det ar en stad som inte bygger
pa hojden. Forr eller senare maste den staden
borja sprida ut sig. Tittar man pé vart de som
flyttar tar vigen ir det inte sarskilt 1dngt. Det
ar till Lidingo, Nacka, Huddinge och sé vidare.
Det vill siga Stockholms grannkommuner.

Sa du &r kritisk mot talet om en ”ny grén vag” ut
fran storstaden?

— Stockholm ir fortfarande en kommun
som vixer. Man har bade fodelseoverskott och
flyttningsoverskott gentemot utlandet. Jag tror
pandemin kan ha paverkat en del flyttstrom-
mar lite, att en del tinker att man kanske kan
jobba hemifran fler dagar i veckan. S4 man
satsar pa storre boende och betalar genom lite
langre pendlingstid. Men titta pa bostadspriser-
na i Stockholm och andra stora stader, det ar ju
inte sd att de rasar. Och det ar ju samtidigt sd
att de som flyttar fran de storsta kommunerna
i den overvildigande majoriteten inte flyttar

ut pd landsbygden, utan till kranskommuner.
Man viljer fortfarande att ha kvar storstadens
mojligheter, men kanske pa lite storre avstand.

Manga kommuner som férlorat ungdomar forséker
fa dem tillbaka. Ar det en klok strategi?

— Rent statistisk brukar ungefir hilften av de
ungdomar som flyttar frin en mindre kommun
aterkomma. Problemet ar att det inte ar sa
ménga andra som flyttar in. Men ir det ndgon
grupp en utflyttningskommun kan locka ir
det forstas den som redan har en relation till
platsen.

Minga kommuner har en vildigt uttalad
strategi att viaxa, man talar ibland om att man
ska né ett visst invdnarantal ett visst ar. Hur ser
du pa det?

— Ju fler manniskor som bor pé en plats,
desto storre marknadsunderlag. Desto fler bran-
scher som kan och vill lokalisera sig. 1o ooo
nya invdnare kanske innebar att det 6ppnar tre
nya caféer och tvd nya restauranger. Kanske ett
stille for konserter? Ju storre man blir, desto
mer aktiviteter kommer det beredas plats for.
Och det kommer ju dels dagens invanare till
del, dels kan det utbudet som tillkommer locka
nya som funderar pd vart de vill flytta, sdger
Charlotta Mellander.

Resonemanget kan, berittar hon, ocksa till-
limpas omvand. En krympande befolkning

2

For migvar ju
Jonkoping vdrldens
centrum.



leder till minskat underlag och simre utbud.

— Naturligtvis paverkas ju ocksa skattein-
takterna, men det justerar vi delvis genom det
kommunala skatteutjamningssystemet, sager
Charlotta Mellander.

Du idr ofta ute och foreldser hos kommuner.
Hur medveten skulle du sdga att man i allmin-
het ar om den utveckling du beskrivit nu?

— Det gar forstds inte att dra alla 6ver en
kam, men jag skulle siga att medvetenheten
blir allt storre. Den ar definitivt storre idag dn
vad det var for tjugo ar sedan. Nir jag borjade
skriva min avhandling 2001 var ingen intres-
serad av de har frigorna. D4 skulle man bygga
tech-kluster och alla ville ha sitt eget Silicon
valley.

Finns det ndgra generella insikter kring ditt
forskningsfilt du brukar trycka pé nir du talar
med manniskor som verkar i kommuner?

— Dels att fragan om att bli en attraktiv plats

ar en process, inte ett projekt. Det blir aldrig
nagonsin fiardig. Jag tycker ocksa man ska vara
forsiktig med hur man miter framgang. En
mindre plats som jobbar hért, men dnda inte
vaxer, behover inte ha misslyckats. Jag tycker
man i stillet ska fundera pa var man hade varit
om man inte hade gjort ndgonting alls. Ofta
tycker jag man dr val tuff mot de mindre kom-
munerna. Det hir handlar om starka krafter.
Urbaniseringen har pagatt i 200 ar. Da ér det
ju fasen inte latt for en mindre kommun att ga
emot den utvecklingen.

Charlotta Mellander har en annan férhopp-
ning hon vill skicka med:

— Sedan skulle jag 6nska att diskussionen
blev lite mindre polariserad. Det ar viktigt att
vi pd ett sd nyanserat och objektivt sitt kan
diskutera det hir frdgorna, avslutar Charlotta
Mellander. m

RICHARD FLORIDA

Professor University of
Toronto och kand bland annat
genom boken The rise of the
creative class. Hans forskning
handlar om hur storstadsom-
raden med hdg koncentration
av teknologi och konstnarligt
verksamma har ett samband
med hdég niva av ekonomisk
utveckling. Florida menar att
den "kreativa klassen” alstrar
en 6ppen och dynamisk miljo,
som i sin tur drar till sig fler
kreativa personer, liksom af-
farsverksamhet och kapital.
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Axelpriset 2021

Axelspriset dr en utmiirkelse som ir instiftad av Kommuninvest
och konsultbyran Public Partners for att lyfta fram personer som
starker tilliten till den offentliga sektorn. 2021 ars vinnare heter
Ulrika Strandrot Frid och Rickard Simonsson.

PRISMOTIVERING:

"Rickard Simonsson har under manga ar
representerat de basta sidorna i rollen som
en regions hogsta tjansteperson och har
med sin kompetens, sin integritet och med
sin analytiska och pedagogiska formaga
under mdnga ar byggt fortroende och tillit,
inte minst i de viktiga relationerna mellan
fortroendevalda och anstillda. Rickard har
dven vunnit respekt och fortroende som en
ledande aktor i fragor om samverkan mel-
lan regioner inom hilso- och sjukvéardens
omrade och ar ett ofta dterkommande namn
aven pd nationell niva i frigor om halso-
och sjukvérd och regional utveckling. "

Grattis, hur kdnns det?

— Det kinns bra! Det kanns som ett
kvitto for det man jobbar och tror pa. Jag
ar valdigt stolt.

Kdnner du igen dig i prismotiveringen?

— Det var ju vildigt positiv motivering,
och dir fanns ménga av de nyckelord som
jag ser som viktiga for mig och som jag
varderar hogt i mitt sitt att arbeta, leda och
tanka.

Kan du berdtta om ditt jobb?

— Jag dr regiondirektor i Region Orebro
lan. Det ar en relativt nybildad organisa-
tion, bildad 2015. Mitt arbete ar att vara
den ledande tjanstepersonen i regionen och
den som jobbar nirmast de fortroende-
valda.

Kommuninvest Dialog #4 2021

TEXT. ANDREAS ERICSON

RICKARD SIMONSSON

Regiondirektér Region Orebro Lan

— Jag arbetar med klassiska ledarskaps-
fragor, med att skapa goda arbetsmiljoer
och stimulerande utvecklingsmojligheter.
Jag arbetar ocksd med att skapa forutsitt-
ningar for chefer i andra delar av organisa-
tion att kunna arbeta tryggt, for att i sin tur
ge sina anstillda mojlighet att utvecklas.

Det talas i prismotiveringen om ”samverkan”.
Hur viktigt &r det i ditt arbete?

— For var del som storleksmassigt genom-
snittlig region dr samverkan avgorande for
att vi ska klara vart uppdrag och leverera
den vilfard vara invanare forvantar sig. Vi
har inte egna muskler att klara allt, utan
behover samverka med bade nira och
langviga grannar i fragor som infrastruk-
tur, utbildning, kompetensférsorjning och
sd vidare.

Vilka ar de stérsta utmaningarna for regionen
just?

— Jag tycker mig ha sett att pandemin
har inneburit att samhillssektorerna i viss
man har glidit isar. Det ar jag orolig 6ver
for det tror jag ar helt fel riktning. Vi maste
gemensamt mota svarigheterna genom att
utveckla samverkanstanken.

Vad betyder det att fa ett sadant pris?

— Det ar ett erkdnnande! Jag kdnner mig
stolt. Det ar inte s ofta man som regi-
ondirektor blir kontaktad av ndgon som
sdger att man ar duktig. Det kanske oftare
handlar om kontakt nar det 4r ndgot som



, Det viirmer verkligen att fa

den hdr uppskattningen.

PRISMOTIVERING:

Ulrika Strandrot Frid har erfarenhet av
kommunalt ledningsarbete pd hogsta nivan
under tiotalet r och har under sina kom-
mundirektorsuppdrag i Skara, Trollhdttan
och Lidkoping tillvunnit sig respekt for sin
integritet och sin formdaga att i en politiskt
styrd organisation verka som ledare for
hela kommunens basta. Ulrika har dven
vunnit fortroende for sitt engagemang i
interkommunala och regionala samver-
kansfragor, vil 6verensstimmande med
Axel Oxenstiernas anda om att offentliga
myndigheter ska ”racka varandra handen”.

Grattis till Axelpriset!

—Tack for ett mycket fint och heder-
virt pris! Det varmer verkligen att f& den
hir uppskattningen och fortroendet att
bara drets Axelpris! Goda resultat skapas
tillsammans och jag har formdnen att jobba
med fantastiska kollegor och uppdragsgi-
vare!

Vad har du gjort tidigare?

- Jag ar civilekonom som jobbat kom-
munalt under hela min karridr pa olika
befattningar. Jag har varit kommundirektor
i tio 4r. Sex 4r i Skara, tre ar i Trollhittan
och nu sedan ett ar ar jag i Lidkoping. Jag
har varit med i kommundirektorsférening-
ens styrelse sedan 2015 och har ocksa suttit
med i en rad andra samverkansgrupper.

— Min drivkraft handlar mycket om att se
utveckling och gora den mojlig. Jag brinner
for att kommunerna ska vara professionella
och effektiva, men ocksa att det ska attrak-
tivt att bo och verka i dem.

Nagra speciella utmaningar ni har just i Lidké-
ping?

ULRIKA STRANDROT FRID

Kommundirektor Lidkdping

AXEL OXENSTIERNA

Anses vara den svenska statsfor-
valtningens fader. Axel foddes
1583 och blev Rikskansler 1612.
Efter Gustaf Il Adolf déd var

det i praktiken han som ledde
landet fram till drottning Kristinas
trontilltrade. Han grundade flera
ambetsverk och delade ocksa upp
landet i de lan som till stor del
fortfarande finns kvar.

- Viir en vixande kommun dar det finns
ett politisk mal om att vixa till 45 ooo in-
vanare. Det innebdr att vi har ett hogt tryck
bade nidr det géller inflyttning och etable-
ringsforfragningar. Vi har cirka 700 bosta-
der i plan de niarmaste dren, varav flera i
nirheten av Vinerns strand. Utmaningen ar
att mota utvecklingen pa ett hallbart satt,
dven ekonomiskt.

— En annan utmaning ar forstas den
framtida kompetensforsorjningen, bade till
kommunen och niringslivet. Men vi vixer
stadigt befolkningsmissigt, det har kommit
en hel del dtervandare, dar tidigare utflyt-
tade ungdomar kommer tillbaka nir de
sjdlva far barn.

Du har jobbat i flera kommuner i Vastra Gota-
land. Ar det konkurrens mellan er nér det géller
att rekrytera kompetens?

—Ja, inom vissa bristyrken, men det kan
ocksa innebara att det finns attraktiva kar-
ridrvagar, exempelvis att man gér fran en
mindre kommun till en storre. Det r ju en
positiv aspekt. Sa jag tycker det fungerar
bra. Vi och andra kommuner rekryterar en
del utifrdn och vi har en del veckopendlare,
savil till kommunen som till naringslivet
och till Forsvarsmakten som finns represen-
terad i Sdtends.

Nu har du fatt Axelpriset, men Lidkdping &r ju
mest kdnd for hans eftertradare som rikskans-
ler, Magnus Gabriel de la Gardie, som bland an-
nat agde Lacko Slott vid Vanern. Vilken kansler
ar egentligen favoriten?

— Haha, det maste ju bli Magnus Gabriel
da! Jag blev forstds valdigt overvaldigad
over att fa Axelpriset, men de la Gardie
ligger nog mig dnda varmast om hjartat
fortfarande! m

Kommuninvest Dialog #4 2021
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HJALP TILL SJALVHJALP
FOR KOMMUNERNA

De nirmaste aren finns det mojlighet for ett antal kommuner
och regioner att ansoka om hjilp for att f ekonomin i balans.
Sammanlagt finns en miljard kronor i statligt stod som ska

fordelas fram till ar 2024.

1l
EMELIE VARJA

Forsknings- och utbildningschef
pa Kommuninvest.

DELEGATIONEN FOR
KOMMUNAL EKONOMI
| BALANS

Clas Olsson, generaldirektor Eko-
nomistyrningsverket (ordférande)
Nils-Eric Gustavsson, tidigare
bland annat ekonomidirektor
Region Vastmanland,

Anneli Lagebro, revisionsdirektor,
Region Stockholm,

Martin Olauzon, enhetschef,
Tillvaxtverket

Emelie Varja, forsknings- och
utbildningschef, Kommuninvest

Kommuninvest Dialog #4 2021

TEXT ANDREAS ERICSON
I

todet kommer att fordelas av delegatio-
nen for kommunal ekonomi i balans.
— Med det har stodet vill vi uppmark-

samma de kommuner och regioner som
har ett simre utgdngsldge dn andra. Kommuner
och regioner ska inte behova overviltra kostna-
der pd vdra barn och barnbarn. De kommuner
och regioner som har en sirskilt svag ekonomi
behover vidta dtgarder for att stirka ekonomin.
Detta ar ett stod for hjalp-till-sjalvhjilp, sa
davarande civilminister Lena Micko nér beslut
om delegationen fattades tidigare i ar

— Jag tror att motivet ar att regeringen har
sett att vissa kommuner har svart att klara
en god ekonomisk hushéllning och vill med
delegationens hjilp fa till stind storre omstruk-
turerings- eller effektiviseringsdtgirder for att
kunna uppna god ekonomisk hushdllning i
framtiden, sdger Emelie Virja, forsknings och
utbildningschef pd Kommuninvest som ar en av
delegationens ledamoter.

Stodet kan sokas av de kommuner och regio-
ner som har en negativ soliditet vid utgdngen
av 2020. Sammanlagt ror det sig om 25 kom-
muner och 13 regioner.

— Tanken ar att kommunerna sjalva har
idéer pa vilken typ av atgiard som om den kan

genomforas skapar battre forutsittningar pa
langre sikt, sager Emelie Virja och fortsétter:

— Ansokan behover inte vara helt perfekt
fran borjan, efter att den har kommit in kom-
mer en dialog inledas tillsammans med den
sokande for att se om det hér dr den insats som
ar mest lamplig.

Totalt ror det sig alltsd en miljard kronor i
stod, som ska utbetalas under dren 2021-2024.
P4 grund av Covid har det tagit lite tid att
komma i gdng, men fran den 1 januari 2022
finns mojligheten att ansoka.

Emelie Virja ingér i delegationen bland an-
nat tillsammans med Ekonomistyrningsverkets
generaldirektor Clas Olsson som dr ordfo-
rande. Det var ocksd Clas Olsson som utredde
den kommunala styrningen i utredningen ”En
god kommunal hushallning” som presenterades
tidigare under hosten. (Lds mer om utredningen
och Kommuninvests remissvar pd sidan 24.)

Hur kommer det sig att du blev utsedd att inga i
delegationen?

- Dels lyfte Smdkom (De sma kommunernas
samverkan) i sitt remissvar pa att det de ansdg
det var viktigt med en representant for Kom-
muninvest. Sedan har jag en del erfarenhet av



Ansokan behover inte vara
helt perfekt fran borjan

att jobba med effektivisering, jag har bland an-
nat tagit fram en effektivitetsmodell for Svenskt
Naringsliv, siger Emelie Virja.

JUST NU PAGAR bemanningen av det kansli som
ska skota delegationens praktiska arbete. Det
kommer vara organiserat inom Kammarkolle-
giet. Inledande webbinarium for berérda kom-
muner har redan genomférts och fler planeras.
Det blir ocksa kansliets uppgift att samman-
stilla ansokningarna nir de vil kommer in.

— Eftersom det ir relativt fa regioner och
kommuner som kan komma i friga for stodet
sa dr det lattare att komma ut med informa-
tion, siger Emelie Virja och fortsitter.

— Minga av den hir typen av effektivise-
ringar kostar inledningsvis. Man kan behéva
investera for att minska kostnader i framtiden.
Ska man exempelvis omorganisera kanske man
behover anstalla. Det ar den typen av dtgarder
man kan soka medel for, siger Emelie Virja.

Hon tror ocksd att delegationens arbete kan
komma att leda fram till goda exempel som
senare kan spridas till andra.

— Forhoppningsvis kommer det in ansok-
ningar med forslag pd dtgdrder, dtgarderna
diskuteras och mojligen justeras, dessa dtgarder TA REDA PA MER:
kommer ocksd att foljas upp och kan i sin tur
komma att bli goda exempel fér andra kommu-
ner eller regioner.

Vad vet vi om effektiviseringar generellt? Brukar
det finnas nagra lagt hingande frukter ute i kom-
munerna?

— Jag tror att det ar valdigt olika, just darfor
tror jag inte heller det skulle vara bra att

Kommuninvest Dialog #4 2021 15
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Det hdr dr ett jdttebra sctt
att stcrka sektorn.

komma med konkreta exempel pd vad man
kan soka for. Niar man tittar pd varfor vissa
kommuner ar effektivare dn andra landar det
ofta i ledning, styrning och organisation. Det
kan handla om att man inte klarat av att ta

ett beslut som ar nodvandigt eller hur langt
man har kommit i sin digitalisering. Ytterligare
en effektiviseringsdtgird dr att genomfora
omstruktureringsdtgirder, till exempel att ligga
ner och skapa storre enheter for dldreomsorg,
sager Emelie Varja.

FORUTOM KRAVET PA att en sokande ska ha
en negativ soliditet ska delegationen ocksa
prioritera sokande med storst behov och hog
skattesats.

— Sedan kommer vi ocks4 titta pA demografi
och befolkningsprognoser. Vi kommer ocksa
titta pa vilka forutsittningar det finns samlat
for att uppna god ekonomisk hushallning,
sager Emelie Virja och fortsitter.

— Det hir handlar inte bara om en enskild
insats. Om kostnaderna minskar pé ett stalle
men Okar pa ett annat ar inte mycket vunnet.
Sa vi kommer se pa helheten.

Om du ska tala for Kommuninvest, hur ser da ert
perspektiv pa den delegationens verksamhet ut?

— Eftersom vi dr kreditgivare ir det klart po-
sitivt om det genomfors omstruktureringsatgar-
der for att starka den kommunala ekonomin.
Nu vet vi ju att sektorn generellt har en stark
ekonomi, det visar ju Clas Olssons utredning
ocksa. Men trots det behovs det siklart vissa
atgdrder. Det har ar ett jattebra satt att starka
sektorn, dven om det inte dr ndgra jittesummor
som fordelas.

Och hur upplever du sjalv att borja arbeta med det
hér?

— Jag tycker ar spannande! Jag hoppas
verkligen kommuner soker och att vi kommer
hitta goda exempel pd nya losningar som kan
spridas till andra. m
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Vilfdrdsinvesteringen

Atervinningscentral
med aterbruksaffir

TEXT. ANDREAS ERICSON

ydnarkes Kommunalforbund bygger nya atervin-

ningscentraler i tre kommuner. I Lekeberg kom-

mer den nya centralen ocksa inrymma en affir

dadr vss-enheten i kommunen kommer att silja
saker for dterbruk.

— Vi har byggt sé att dterbruksverksamheten inryms
under sjalva rampen pa centralen. Dar finns det lokaler
for att ta hand om och tvitta saker, och sedan silja dem,
sager Titti Jansson som ar strateg pd Sydnarkes Kommu-
nalférbund och fortsatter.

— Vi 6ppnade rampen den 23 oktober i 4r. Den 15 de-
cember dr det slutbesiktning pa hela bygget och di kom-
mer ocksd verksamheten f3 tillgdng till butikslokalen.

Sydnirkes Kommunalférbund bildades 2015 och
bestar av fyra kommuner: Askersund, Laxa, Lekeberg
och Hallsberg. Forutom atervinning dgnar man sig at
fakturering och kundtjanst for va-tjanster.

I Askersund 6ppnades en ny atervinningscentral redan
2017 och ytterligare en 6ppnar i Laxa i borjan av 2022. 1
Hallsberg har ocksé ett bygge av en ny central inletts.

— Vi satsar infor framtiden. De tidigare centralerna vi
hade var lite for sma vilket innebar att det blev manga
transporter. Nu slipper vi tomma lika ofta vilket ar bra
for miljon, sager Titti Jansson.

En annan nyhet ar sa kallade ”Gront kort”. Det
innebir en utokad service som gar att fa tillgdng till efter
en kort utbildning. D4 star atervinningscentralen 6ppen
ndgra timmar extra pa kvallen, dd skoter den besokande
sig sjdlv och 6ppnar med sitt eget korkort.

Den nya centralen i Lekeberg innebir en investering pa
ungefir 34 miljoner och den i Laxa 24 miljoner. Bade ar
finansierade genom lan fran Kommuninvest.

— Vi bygger ocksa dtervinningscentralerna sa att de har
samma flode. Meningen ar att man ska kanna igen sig
oavsett vilken av dem man besoker, siger Titti Jansson. B
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Full koll pa
likviditeten

Med Likviditets och investeringsverktyget i KI Finans gar det att fa bittre kontroll
over betalningsflodena. Dessutom &r investeringsplaneringen direkt kopplad till

gentligen dr verktyget som kallas

PL&TI” (star for Likviditet och

Investeringar) inte en nyhet.

Men eftersom det for forsta
gangen lanserades varen 2020 kom det
helt i skuggan av andra och viktigare
saker som skedde da.

—Ja, det har verktyget har ju funnits i
ett och ett halvt ir redan, men nu vill vi
sla ett extra slag for det igen, siger Bjorn
Soderlundh, chef utlaning och radgivning
pd Kommuninvest och fortsitter:

— Nir tjansten lanserades viren 2020
fick nog manga av vara kunder annat att
tdnka pd i samband med pandemin, men
nu tycker vi det dr ett bra tillfille om att
pdminna om den.

Bjorn Soderlundh berittar dock att
verktyget redan hunnit utvecklas med en
nyhet: numera finns det ocksa en kun-
skapsprodukt pa hemsidan kopplat till
verktyget i form av fem fragor likviditets-
planering. Det finns ocksa mojlighet att
fordjupa sig ytterligare om man onskar i
samtal med sin finansrddgivare.

— L&I-appen ir det digitala verktyg
som man sedan anvinder for en kom-
munkoncern. P4 sd sdtt fir kommunen
och de ingdende bolagen en effektiv likvi-
ditetshantering, siger Bjorn Soderlundh.

Han vill ocksa lyfta fram investerings-
planeringen i tjansten.

Kommuninvest Dialog #4 2021

likviditetsplaneringen.

TEXT ANDREAS ERICSON
I

— Sjalva “L:et” innebdr en investe-
ringsplanering for medellang sikt. P4 sa
satt kopplar verktyget ihop den l6pande
likviditetshanteringen med den mer
langsiktiga planeringen av finansieringen
av investeringar. Det 4r en funktionalitet
som mig veterligen inte finns pd ndgra
andra system.

Alla kunder som har fullversionsavtal
av k1 Finans har ocksa tillgdng till Lik-
viditets- och investeringsverktyget utan
extra kostnad.

— Och det ar lejonparten av medlem-
marna som har det avtalet, dver 200
kommuner, sager Bjorn Soderlundh.

APPEN AR ENKEL att komma i gdng med.
Det finns introduktions, checklistor och
manual pA Kommuninvests hemsida.

— Vi bistar forstds ocksd med support
och stod nar man behover det, sager
Bjorn Soderlundh.

En stor fordel med Likviditets- och
investeringsplaneringsverktyget ar den
verifierade funktionaliteten.

— Ménga som arbetar i kommuner
och regioner har kanske egenbyggda
Excelverktyg for att kontrollera likvidi-
teten. Det du far med vart system ar ett
sakerstillt systemstod. Du har alltid kor-
rekta uppgifter, siger Bjorn Soderlundh
och fortsitter.

— Det kan finnas risker med egenbygg-
da losningar i form av felaktiga uppgifter.
I x1 Finans finns alltid en automatisk
koppling mellan sin skuldportf6lj och
L&, till exempel rantebetalningar. Det
finns ocksd mojlighet till dagliga bank-
kontosaldo.

Hittills har de anvandare som borjat
anvinda verktyget varit nojda.

— Vi har ett tjugotal kommunkon-
cerner som kommit i gdng att anvanda
Likviditets och Investeringar. De tycker
den ar vildigt funktionell. Bland de som
borjat finns ndgra av de storsta kom-
munkoncernerna. Vi har ocksd utvecklat
verktyget tillsammans med en referens-
grupp av kunder, sager Bjorn Soderlundh.

Hur kommer det sig att inte fler kommit i
gang tror du?

— Det kan vara sd att man redan har
ndgon typ av rutin som fungerar hjilpligt
eller kanske snarare helt okej. Sedan
finns det ju alltid en liten arbetsinsats i
att forflytta sig och byta system och ruti-
ner. Jag tror manga kanske tycker att de
har koll som det ir, och sd har man haft
sd mycket att std i under pandemin. Men
jag vill betona att det ar valdigt enkelt att
komma igdng, sdger Bjorn Soderlundh.

FOR DEN SOM redan har fullversionsavta-



Det kan finnas risker
,, med egenbyggda oo

losningar.

let tillkommer alltsd inga extra kostnader
for det nya verktyget.

— For lite storre kommunkoncerner
med ménga bolag, mycket pagaende
exploatering och hoga investeringsvoly-
mer blir det ganska mycket betalfloden
bdde in och ut. De behover ha ett rejilt
planerings- och uppfoljningsverktyg,
sager Bjorn Soderlundh.

Aven mindre kommuner tror han kom-
mer ha nytta av appen.

—Ja, man far en kvalitetssikrad rutin
och process for sina likviditetsfloden.

Ett samlat och funktionellt systemstod.
Har man alla ldn hos Kommuninvest —
vilket vdldigt manga har — sd finns hela
skuldportfoljen i k1 finans tillsammans

med likviditetsplanering. Det dr en god
funktionalitet ocksa for den lilla kom-

munen.

Ar det nagra ytterligare funktioner som &r
pa gang?

— Just nu handlar mer primirt om att
vi tillsammans med kunderna utvecklar
anviandningen. Tanken ar att man ska
kunna laborera med olika scenarier allt
eftersom investeringsplanerna forandras
eller forskjuts.

BJORN SODERLUNDH TROR att den nya
appen kan komma till anvandning for att

o
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hélla nere den langsiktiga laneskulden.

— Just nu finns det en viss overlikvidet
i sektorn. Pengar ar billigt pd grund av
ldga rintor. Vi har ju haft en diskussion
om den 6kade laneskulden i kommun-
sektorn, som kommer sig av de hoga in-
vesteringsnivderna. Jobbar man effektivt
sin likviditetsplanering sd att man inte
har en 6verlikviditet kan man se till att
ha en lagre laneskuld.

Planera for en rimlig likviditet ar
alltsd, Bjorn Soderlundhs forslag.
— Ja, precis det. Erfarenheten fran kunder
med en god koncernsamordning i till ex-
empel en koncernbank visar att man kan
fa god kontroll pa sin samlade likviditet
och ddrmed fa ner sin ldneskuld. m

BJORN SODERLUNDH

Chef utlaning och radgivning
Kommuninvest

KI FINANS

Kl Finans ar en webbaserad
finansforvaltningstjanst for
transaktionshantering, analys
och rapportering av finansiella
skulder samt likviditetsprog-
noser och planering av
finansieringsbehov. Las mer
pa https://kommuninvest.se/
for-kunder/ki-finans/
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Riksdagen vill undanta
Kommuninvest fran
riskskatten

En ny riskskatt ska inforas for kreditinstitut. Men nér
riksdagens skatteutskott tog beslutet foreslog man
samtidigt riksdagen ska uppmana regeringen att
Kommuninvest ska undantas fran skatten.
Kommuninvest vilkomnar riksdagens beslut.

TEXT: ANDREAS ERICSON

iskskatten har diskuterats linge I betinkande. Utskottet sade da ja till risk-

och Kommuninvest och andra skatten, men utover det foreslog utskottet

remissinstanser har varit kritiska ocksé att riksdagen i tillkinnagivanden

till hur den ar tankt att fung- ska rikta tre uppmaningar till regeringen.
era. Enligt forslaget galler riskskatten for (Ett tillkdnnagivande innebar helt enkelt ett
kreditinstitut med skulder kopplade till beslut dar riksdagen meddelar regeringen
svensk verksamhet pa over 150 miljarder sin asikt.) Ett av dessa tillkdnnagivande
kronor. Dessa ska betala 0,05 procent av giller Kommuninvest, som utskottet anser
dessa skulder i riskskatt till staten. Fran ska undantas fran riskskatten: ”Utskottet
2023 hojs skattesatsen till 0,06 procent. foreslar darfor att riksdagen ska tillkinnage
Sammantaget vantas skatten ge intakter pa for regeringen att den senast den 1 oktober

omkring 6 miljarder kr per 4r. 2022 ska dterkomma till riksdagen med

i i GORAN FARM ett fors.lag som trader i kraft senast dgn 1
FOR KOMMUNINVEST BERAKNADES kostna- ) . ) januari 2023 som undantar Kommunin-

. X . N Ordférande i Kommuninvest . X . L K
den for 2023 blir 330 miljoner per dr. Det Ekonomisk forening. vest fran riskskatt for kreditinstitut, och
kan jamforas med nuvarande driftkostna- snarast med ett forslag om att kompensera
der pa 260 miljoner drligen. Kommuninvest kommun- och regionsektorn for de okade
och Sveriges Kommuner och Regioner kostnaderna till f6ljd av riskskatten” skri-
har vid tva tillfillen skrivit gemensamma ver utskottet i sitt betankande.
remissvar med krav pa att kommunal sam-
verkan genom Kommuninvest ska undantas Kommuninvest valkomnar riksdagens stéll-
fran skatten. ningstagande.
— Vi hade naturligtvis helst sett att beskatt-

DEN 10 DECEMBER beslutade Riksdagens ningen av lagriskinstitutet Kommuninvest
skatteutskott om regeringens forslag. Riks- inte alls hade blivit av. Men i den uppkom-
dagen rostade 14 december enligt utskottets na situationen uppskattar vi att riksdagen,

Kommuninvest Dialog #4 2021



efter en gedigen analys, har landat i
samma slutsatser som vi och nu klargor
att regeringen mdste gora om och gora
ratt nar det gdller kommunal samverkan,
sager Linda Frohm, vice ordférande i
Kommuninvest Ekonomisk forening.

DEN NYA RISKSKATT som regeringen

har foreslagit dr tankt att viga upp de
kostnader som kan drabba samhillet till
foljd av en eventuell finanskris. Skat-
teutskottet anser att det ar rimligt att pd
detta sitt beskatta kreditinstitut eftersom
de riskerar att orsaka stora kostnader for
samhallet vid en finanskris. Har invin-
der riksdagens skatteutskott genom att
konstatera att “regeringens forslag till
utformning av en riskskatt kommer att
drabba Kommuninvest, trots att kredit-
institutet inte utgor den risk for samhal-
let som regeringens forslag ar avsett att
traffa”. Darefter skriver ocksa utskottet
att ”Nar riskskatten tillimpas pé detta
kreditinstitut innebdr det en visentlig
fordyrning av viktiga valfardsprojekt
och ocksé potentiella problem for vissa
kommuner med finansiering av offentliga
investeringar. Det kan enligt utskottets
mening knappast vara syftet med den
foreslagna skatten.”

SKATTEUTSKOTTET SKRIVER OCKSA att
man noterat att flera remissinstanser
framhallit att Kommuninvest bor undan-
tas frén riskskatt och att kommunal sam-
verkan p4 finansieringsomrddet annars
kraftigt missgynnas eftersom storre kom-
muner och regioner i okad utstrickning
kommer att anvinda egen upplaning pa
finansmarknaden. ”Resultatet skulle dels
bli okade refinansieringsrisker for kom-
munsektorn, vilket markant hojer den
finansiella risken i kommunsektorn vid
en finanskris, dels forsvara for sma kom-
muner eftersom de har simre mojligheter
att finansiera sig direkt pd kapitalmark-

naden och darfor moter hogre uppla-
ningskostnader dn stora kommuner”,
sammanfattar utskottet.

- AVEN OM DEN RIMLIGASTE hanteringen
hade varit att gora ett helt omtag och in-
fora skatten forst ndsta dr ser vi andé po-
sitivt pa riksdagens arbete. Vi forvintar
oss att regeringen, i enlighet med riksda-
gens beslut, snabbt och effektivt tar fram
l6sningar for att sikra att kommunal
samverkan inte omfattas av skatten efter
2022 och att kommunsektorn under
tiden kompenseras for extrakostnaderna.
Vi dr beredda till konstruktivt samarbete
for att hitta fungerande 16sningar, siger
Goran Fiarm, ordforande i Kommunin-
vest Ekonomisk forening.

DE OVRIGA TILLKANNAGIVANDENA som
utskottet foreslar att riksdagen beslutar
om giller dels att den nya lagen inte

ska drabba lokalt forankrade banker
eftersom det sannolikt skulle leda till
okade lanekostnader for kundkretsen
som uteslutande bestdr av hushall.
Dessutom menar utskottet att regeringen
bor sikerstilla att utlindska banker inte
gynnas av lagen pa bekostnad av svenska
banker. m

LINDA FROHM

Vice ordférande i Kommuninvest
Ekonomisk férening.
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SOCIAL HALLBARHET
| FOKUS

Aina Rundgren ar ny ordforande fér Kommuninvests Kom-
mitté for Social Hallbarhet. Hennes och kommitténs uppgift
ar att granska ansokningar till den nya laneprodukten Lan for
Social Hallbarhet, som syftar till att frimja social hallbarhet i

kommuner och regioner.

Aina Rundgren

Gor: Tjansteperson inom Orebro
kommun sedan 2013. Styrelsele-
damot i Effektfullt.

Alder: 31

Bor: Orebro
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TEXT ANDREAS ERICSON
I

ill vardags dr Aina Rundgren verk-

samhetsansvarig for Projektkontoret

inom Orebro kommun. Dir ansvarar

hon bland annat for att sikerstilla en
kommungemensam projekt- och portfoljstyr-
ning, men ocksd frimja ett gemensamt arbets-
satt for effektmatning.

— Jag har varit med i kommittén sedan den
tog sin borjan. Anledningen till att jag blev
tillfrdgad att ingd ar att jag jobbat med den
hir typen av fragor i offentlig sektor linge. Jag
har till exempel jobbat nira skr i tre dr for att
utveckla sociala investeringar savil lokalt som
nationellt, men ocksa arbetat operativt med
effektmatning, sager hon.

Sedan i augusti i 4r dr Aina Rundgren ocksd
ordforande i kommittén, som under 2020
instiftades som en expertgrupp till att prova
ansokningar till Kommuninvests nya produkt
Lan for Social Hallbarhet.

— Syftet med kommittén dr att granska de
ansokningar som kommer in. Kommuninvests
medlemmar har mojlighet att soka lan for
satsningar som bidrar till att stirka den sociala
héllbarheten genom fysiska investeringar som
antingen i sig kan ses som en social insats eller
som kompletteras med en social insats.

UNDER PILOTFASEN BEVILJADES fem medlem-
mar lan for sammanlagt ungefir 525 miljoner
kr. Sedan ldnen lanserades brett varen 2021 har
intresset varit stort.

— I kommittén har vi som ansvar och uppgift
att granska inkomna ansokningar och ge
aterkoppling till de som ansokt for att de ska
kunna utveckla en lineansokan som haller
madttet for att bli godkiand. Vi ger exempelvis
feedback kring hur ansokan kan utvecklas
och foreslar indikatorer som kan foljas for att
battre se utfall och effekt av genomford insats.
Det ar alltsd de sociala aspekterna vi granskar
och godkénner, inte den fysiska investeringen,
sager Aina Rundgren.

Vad &r det mer specifikt ni ténker pa nér ni granska
en ansdkan?

— Vi tittar pd hur foreslagen social insats
bidrar till att utveckla den sociala héllbarhe-
ten i kommunen eller regionen. Vi tittar ocksa
pd hur vil den sociala insatsen bidrar till en
konkret forandring for tilltankt malgrupp. Dar
behover man ibland jobba mer med att for-
tydliga vem det dr som har behov, av vad och
varfor — det dr ett viktigt steg for att sakerstilla



<

I sin kdrna handlar det om att
stdarka badde individ och samhdille.

att den sociala insatsen dr den ”ritta” utifrin

behovet man avser mota.

I kommitténs bedomning utgar man ifran
de grundkrav som slagits fast i ramverket for
Lan for Social Hillbarhet, dir det bland annat
framgdr att foreslagen insats ska bidra till att
framja social hallbarhet genom att utveckla
praxis, innovation eller 6kad kvalitet.

— Det ar ocksa viktigt att vi genom ansokan
kan se en koppling till ldntagarens systema-
tiska arbete for social hallbarhet, men dven att
den sociala insatsen riktar sig till en definierad
malgrupp, har ett langsiktigt fokus och en tyd-
lig mélsittning som ocksa kan foljas upp och
utvirderas, sdger Aina Rundgren.

Vad finns det for exempel pa investeringar som man
ans6ker om finansiering till?

— Det kan vara allt fran att hjalpa individer
som hamnat i utanférskap och jobba med

;

{
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trygghetsskapande insatser till att starka den
fysiska miljon for att frimja social hallbarhet.
Lan kan sokas inom tre kategorier; boende och
boendemiljoer, trygghet, sakerhet och tillgang-
lighet samt hilsa, utbildning, idrott och kultur.

Kommittén triffas fem ganger arligen for
ett halvdagssammantrade. Mellan métena sker
framfor allt ett arbete av Kommuninvest som
har l6pande dialog med kunderna och stottar
i framtagandet av kompletta ansokningar som
kommittén darefter kan granska och godkinna.

Begreppet ”social hallbarhet” har blivit allt vanli-

gare pa senare ar. Hur skulle du sjilv definiera det?
—1Isin kidrna handlar det om att stirka bade

individ och samhalle for att skapa forutsatt-
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KOMMITTEN FOR
SOCIAL HALLBARHET

Aina Rundgren, strateg, Ore-
bro kommun

Lars Hultkrantz, professor
emeritus, Orebro universitet

Tomas Bokstrom, projektle-
dare, RISE

Johan Sjéholm, utvecklings-
ledare folkhalsa, Kungalvs
kommun

Rebecka Thilén, folkhalsostra-
teg, Skévde kommun
Anton Berg, utvecklingsledare

social hallbarhet, Uppsala
kommun

Ingemar Angman, chef fér So-
cial valfard, Region Orebro lan

Shirin Bartholdsson, region-
utvecklare, Vastra Gétalands-
regionen
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ningar till ett gott liv. Det gor vi bland annat
genom att fraimja psykisk hilsa, integration och
forbattrad folkhalsa. Att motverka olika typer
av utanforskap, starka barn och ungdomar

och ge dem bittre forutsittningar, men ocksa
att jobba med ildres valstind och hilsa. Att ge
individer en trygg och stabil vardag och att se
till att samhallet kan ge det stod som behovs
for att bidra till jamlika och jamstillda forut-
sdttningar.

Hur tycker du medvetenheten kring social hallbar-
het ser ut ute i kommunerna?

— Jag tycker det finns en ganska stor med-
vetenhet, framfor allt efter Agenda 2030 som
ger oss en gemensam plattform att verka ifrédn.
Det blir tydligt vad vi alla behover bidra till,
savil pa kommunal och regional nivd som
nationell och global niva. Men det dr ser olika
ut hur mycket resurser man har inom de olika
kommunerna och regionerna till att jobba med
hallbarhetsfragor och darmed skiljer sig ocksa
forutsittningarna 4t, sager Aina Rundgren.

Vilken typ av sociala insatser brukar enligt din erfa-
renhet ha bast majlighet att lyckas?

— Generellt dr att ju tidigare man kan g in,
desto battre. Att jobba med forutsittningarna
for barn och ungdomar har en otroligt stor
paverkansmojlighet, det visar all forskning. Ex-
empelvis finns det ett vildigt tydligt samband
mellan att gd ut grundskolan med fullstindiga

betyg och minskad risk att hamna i olika
typer av utanforskap senare i livet, siger Aina
Rundgren.

AINA RUNDGREN BETONAR vikten av att arbete
med sociala insatser bottnar i en tydlig behovs-
analys.

— Det ar viktigt att lagga lite extra tid pa att
fundera pa vem det dr som ér i behov av en
satsning och varfor. Dar ser vi ibland en lite
haltande logik i ansokningarna. Man har inte
gravt tillrackligt djupt nar det kommer till att
tydliggora behovet och definiera och avgrinsa
malgruppen. Det ar viktigt for att kunna forma
en insats som blir s traffsiker som mojligt.

Nagot annat man boér ténka pa?

— Att reflektera 6ver och sitta ord pd vad det
ar man egentligen vill uppna. Inte bara hir och
nu, utan ocksd fundera pd vilken forandring
man vill dstadkomma pd langre sikt.

Infor framtiden tror Aina Rundgren att be-
tydelsen av social hdllbarhet kommer att oka,
kanske framfor allt inom finanssektorn.

— Det finns ett stort tryck, framfor allt fran fi-
nansidrer som vantar pd mojligheten att kunna
investera i sociala obligationer pa samma satt
som de redan befintliga grona obligationerna.
Det finns dock en annan komplexitet nar det
kommer till social héllbarhet som gor det
svédrare att komma upp i samma volymer som
inom det grona omrddet. De sociala insatserna
som kravs tar ofta langre tid att genomfora da
de involverar enskilda individer som ska ta del
av en insats och genomga en forandring, medan
exempelvis klimatanpassningar av en byggnad
kan ske omgéende pa ett annat sitt, siger Aina
Rundgren och fortsitter.

— Ett omrade som vi dock ser stor potential
inom 4r de socialt utsatta omrddena som vi pa
samhillsnivd kommer behova jobba mycket
med framover. De aterfinns ofta i bostadsomra-
den som dessutom stdr infor stora renoveringar
av allminnyttan. Dir ser vi en stor potential i
att man med hjilp av Lan for Social Hallbarhet
kan hantera nédvindiga renoveringar samtidigt
som man ocksd genomfor sociala insatser som
forandrar forutsattningarna for de som bor dar
och pé sa sdtt bidrar till en forbattrad social

hallbarhet.

Ar det ett kul uppdrag att sitta med i kommittén?
— Absolut! Det ir ett spinnande omrdde, dar
det hander mycket just nu. m



Kronika

Emelie Virja

Forsknings- och utbildnings-
chef Kommuninvest

VARGEN SOM INTE KOM

ARET VAR 2019. Jag arbetade med en rap-
port, ”Vilfirdens utmaningar”, for ett
seminarium i Almedalen. Nir jag ldser den
idag kan jag konstatera att jag ropade pa
en varg som aldrig kom. Den demogra-
fiska utvecklingen pekade d4, enligt skr:s
prognoser, pa att det 2022 skulle saknas
35 miljarder kronor till valfirden. Detta
var en av mina huvudpoinger. Jag fick fel.
Men gjorde jag dnda ratt?

Nu nér vi stdr dar, pa troskeln till 2022,
ar kontrasten pétaglig. Nu saknas inte
pengar. Snarare tvartom. Generdsa statsbi-
drag har stottat upp under pandemin. De
forvantade skatteintidkterna for 2022 ar
nu hogre dn i prognoserna fore pandemin.
Resultaten, som mestadels varit starka
for bade 2020 och 2021, forvintas pa de
flesta hall bli goda dven 2022. Situationen
ar sd gynnsam att ett antal kommuner
planerar skattesinkningar.

FOR FRAMTIDEN SER kostnadsokningarna
ocksd ut att bli ligre an vad som tidigare
forvantats. Enligt uppdaterade befolk-
ningsprognoser fran sce kommer antalet
barn att minska, inte 6ka, fram till 2030.
Det ger minskat tryck inom forskola och
skola. Antalet dldre kommer 6ka markant.
Men effekterna av detta kan mildras. Det
finns en trendmadssig minskning av ande-
len dldre i behov av dldreomsorg. Om den
héller i sig skulle det kunna innebir att

29

Situationen dr sa
gynnsam att ett
antal kommuner
planerar skatte-
sdankningar.

det blir firre personer pa sirskilt boende
an tidigare. En relevant friga, efter pan-
demin, blir da kanske snarare hur ménga
nya dldreboenden som vi faktiskt behover

bygga.

MEN INNEBAR DETTA att allt 4r bra? Ska
jag bara erkidnna att jag hade fel och
strunta i vargen? Nej, s enkelt ar det
tyvirr inte. Det finns ocksé en betydande
minussida.

Det gar inte komma ifran att den
fortsatta demografiska utvecklingen
innehdller stora utmaningar. Forsorjnings-
kvoten, alltsa antalet icke-yrkesarbetande
personer som varje yrkesarbetande i snitt
behover forsorja, kommer att 6ka. Det gor
det svdrare att finansiera vilfirden. Detta
kommer dven, av allt att doma, att ge

upphov till en vixande personalbrist. Dar
befolkningen krymper, vilket den kommer
gora i manga kommuner, kan det ocksa
bli svart och dyrt att gora den anpassning-
ar av vilfirden som da kravs.

Mitt i detta star det faktiskt en varg och
lurar. Med hjilp av systematiska effekti-
viseringar, och en 6kad insats fran statens
sida, skulle ekvationen antagligen g4 att
l6sa ut dven med de forutsittningarna.
Men om inte tillrackligt gors kan det gd
illa.

PROBLEM AV DETTA slag far vi inte blunda
for. Tvartom. For att kunna hantera dem
maste de lyftas fram. En gammal go-tals-
dinga innehdller strofen: "Hoping for the
best, but expecting the worst”. Det dr dir
nagonstans, menar jag, som vi som prog-
nosmakare och analytiker behover finnas.

Vi ska inte fantisera ihop ndgon varg.
Att 6verdriva dr alltid fel. Men vi ska inte
heller tveka att peka pa en sannolik varg
— pa ett “worst case”-scenario som skulle
kunna realiseras. For att kunna gora det
basta av framtiden maste vi alltid ha mo-
det att se och ta itu 4ven med de dystraste
framtidsbilderna.

Sa ja, jag hade fel. Men nej, jag gjorde
nog faktiskt inte fel. Jag dr glad 4t att den
varg som jag ropade efter 2019 inte kom.
Men jag kommer inte att sluta ropa efter
vargar.
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Ny referensrdinta

Varlden over haller man pa att byta referensrantor.
Lingst har man kommit med Libor som upphor i de
flesta valutor och l6ptider redan vid arsskiftet. I Sverige
heter den nya referensrintan Swestr. Pa sikt vantas den

eferensrantor har stor bety-

delse pa finansmarknaden.

De anvinds over hela virlden

som riktmarken i prissattning-
en av finansiella kontrakt — alltifran lan
med rorlig ranta till hushall och foretag
till derivat och obligationer. I Sverige he-
ter den nuvarande referensrintan Stibor
(Stockholm Interbank Offered Rate).
Den beraknas som ett genomsnitt av de
rantor som de stora bankerna i Sverige
stiller till varandra for utldning utan
sakerhet i svenska kronor. Uppskatt-
ningsvis anvinds Stibor i kontrakt som
sammanlagt dr virda 40 0oo-60 000
miljarder kronor.

I hela virlden dr man dock pé vag att
byta ut de gamla interbank-referensran-
torna mot transaktionsbaserade referens-
rantor framtagna av centralbankerna i
respektive land. Anledningen ir att den
typ av transaktioner som interbankrefe-
rensriantorna ska spegla minskar i om-
fattning. I stéllet rapporterar bankerna
in bedomningar av vad en sddan rinta
skulle vara, vilket oppnar for godtycke,
och i fallet med Libor-skandalen ér
2012, manipulation. Genom att i stallet
utgd fran faktiska transaktioner okar
transparensen och minskar mojligheten
till manipulation av referensrantorna.

Kommuninvest Dialog #4 2021

ersitta Stibor.

TEXT: CARL JOHAN LILJEGREN

Det okar deras trovardighet.

Sedan 2 september 2021 publicerar
Riksbanken Swestr (Swedish krona
Short Term Rate), en referensranta som
bygger pa bankernas inldning fran andra
aktorer i svenska kronor pé den kortaste
loptiden over-night (O/N), alltsa for
faktiska transaktioner som loper fran
aktuell bankdag till ndsta. Swestr kan
ersdtta dagens kortaste referensranta Sti-
bor Tomorrow-Next (T/N) i finansiella
kontrakt. Langre fram ska dven den ge-
nomsnittliga bakatblickande 3-méanaders
Swestr tillhandahéllas av Riksbanken.

RIKSBANKEN AR TYDLIG med att den

vill se en snabb 6vergdng till Swestr,
men uttalar samtidigt att det ar upp till
marknaden att bestimma takten. Bank-
foreningen anser for narvarande att de
tvd systemen ska leva parallellt och att
en komplett 6vergdng fran Stibor T/N
till Swestr kan ta flera 4r. Den bor ocksd
genomforas pa ett strukturerat och vil-
ordnat satt, i linje med hur motsvarande
forandringar har skett i andra lander.

Vad betyder da det hir i praktiken?
Overgéngen till transaktionsbaserade
referensrantor kommer att handa ocksa i
Sverige. Hela varlden stdller om och som

liten 6ppen ekonomi, med stor handel
med andra lander, dr det naturligt att vi
har samma typ av referensrantor som
andra lander, siger Maria Viimne, af-
farschef pA Kommuninvest.

Men samtidigt dr det en férdndring
som kommer att ta tid, och ocksd méste
f& gora det, menar hon. Det handlar om
vildigt manga kontrakt med olika ldnga
loptider som bygger pd Stibor, och for
att Overgdngen ska ga sd smidigt som
mojligt behover en verktygslada med
standardformuleringar och kontrakt tas
fram, ett arbete som redan pagar inom
Bankforeningen. Det dr ocksa viktigt
att marknadsaktorer accepterar de nya
referensriantorna och anpassar sig genom
att borja handla i dem s3 att det skapas
en marknad.

For Kommuninvests del innebar en
overgang till Swestr inga problem. I
den internationella uppldningen har vi
erfarenhet av liknande forberedelser for
att lana upp med nya referensrintor som
bas.

For kommunsektorn dr det viktigt att
ha koll pa att fordndringen ar pa vig,
och att vara medveten om att system,
avtal, referenser och rapporter kom-
mer att behova ses 6ver. Men det dr inte
brattom.



Det ar gorbart, men inte desto mindre
ett arbete som behover utforas. Vid
upphandlingar och kontakter med olika
samarbetspartner ar det viktigt att ha
framforhéllning och krava av dem att
de ska inkludera nya referensrintor som
standard i sina produkter och tjanster,
sager Maria Viimne.

Stibor (T/N) och 3-ménader ar de tva
viktigaste referensrantorna i Sverige, och
medan den forstnamnda rimligen utan

storre problem kan ersattas av Swestr
(O/N) finns det en fundamental skillnad
mellan tremanadersrantorna. Eftersom
Swestr bygger faktiska transaktioner ar
den med nodvindighet bakatblickande
medan Stibor 3 mdnader ar framéatblick-
ande och alltsd innehéller en bedomning

om vart rdntan dr pa vag. Stibor 3 ma-
nader dr den viktigaste rorliga referens-
rantan i kommunsektorn. Den anvands
inte bara for 1an, utan ocksd som ett
prognosverktyg. Men i vilken omfattning
och hur viktig Stibor 3 ménader dr som

prognosverktyg for kommunerna ar inte
fullt kartlagt.

Kommuner agerar olika. En del har
fasta rantor i sin skuldportfolj for att ha
exakt forutsigbarhet. Andra anviander
rorliga rdantor, som kan variera over tid.
Det dr upp till kommunerna sjilva att
bedoma i vilken utstrickning det dr av
betydelse for deras ekonomiska plane-
ring att de i framtiden inte langre kom-
mer att ha tillgdng till framatblickande
korta rantor nir de gor sina prognoser,
sdger Maria Viimne. B
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Ny kommunutredning
pa remiss

Utredningen om en effektiv ekonomistyrning i
kommuner och regioner har avlimnat sitt betankande
En god kommunal hushallning. Kommuninvest ar i

huvudsak positiv i sitt remissvar, men ser ocksa vissa
punkter som behover forbéttras.

et var den 22 september i &r som

Clas Olssons utredningsforslag

”En god kommunal hushall-

ning” 6verlimnades till dava-
rande civilminister Lena Micko.

— Jag ser fram emot att ta del av betin-
kandet. Kommuner och regioner har en
avgorande betydelse for valfarden i Sverige.
Dirfor ar det viktigt att lagstiftningen ger
goda forutsattningar for en ekonomistyr-
ning sa att kommuner och regioner ska
kunna mota framtida utmaningar, siager
ministern da.

UTREDNINGEN HADE BLAND annat uppdra-
get att foresld hur krav pd god ekonomisk
hushallning och regelverket for balans-
kravet bor vara utformade och foresla
l6sningar som skapar goda forutsittningar
for en effektiv ekonomistyrning i kommu-
ner och regioner.

Nu remissbehandlas utredningens forslag
och Kommuninvest tillhor de instanser som
inkommit med synpunkter.

— Generellt tycker vi det dr en bra utred-
ning. Jag tycker det dr positivt att vi far in
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TEXT: ANDREAS ERICSON

EMELIE VARJA

Forsknings- och utbildningschef
pa Kommuninvest.

det langsiktiga perspektivet, sager Emelie
Virja som dr forsknings- och utbildnings-
chef pdA Kommuninvest.

”Kommuninvest anser att betinkandet
sammantaget ger en grundldggande och
rdttvis bild av kommunsektorns ekono-
miska situation och utveckling under de
senaste aren. De flesta kommuner och re-
gioner har genererat goda resultat och har
haft soliditetsforbattringar under 2000-ta-
let” heter det i remissvaret.

- Vi haller med om att sektorn 6ver-
lag ar ekonomisk stark, dven fast nagra
kommuner inte ndr upp till balanskravet.
Nir man gor analysera ser man att mindre
kommuner ar 6verrepresenterade bland
de kommuner som har ett negativt balans-
kravsresultat, kommenterar Emelie Virja
och fortsitter:

— De lyfts i utredning att just bristfallig
ekonomistyrning kan vara en av anled-
ningarna till att man inte levererar positiva
ekonomiska resultat, men samtidigt kan det
vara ogynnsamma strukturella forutsatt-
ningar. Vi tycker att det finns ganska manga
analyser som tyder pd att just det senare



gOr att vissa kommuner har det tuffare,
sager Emelie Virja.

— Den hir utredningen kommer inte
mota upp mot just den problembilden,
men annars ar det manga positiva delar
i utredningen och det finns redan ménga
kommuner som arbetar pa det sittet om
man tittar pd den 6vergripande ekono-
mistyrningen. Man utgar fran koncern-
perspektivet, man arbetar pd liangre sikt
och man har koll pé sin soliditetsutveck-
ling.

BLAND DE ENSKILDA forslagen finns det
en del som Kommuninvest har synpunk-
ter pd. Bland annat anser Kommuninvest
att det vore olyckligt att ersdtta begrep-
pet god ekonomisk hushéllning med
begreppet god kommunal hushéllning ef-
tersom det forstndmnda dr val etablerat.

NAR DET GALLER soliditetsmatt betonar
Kommuninvest att man bor behélla
fokus pa koncernnivan.

— Vi gillar inte riktigt att man hir fo-
kuserar pd kommunnivdn. Hir kan det
bli svarigheter. I stallet for att fokusera
pa hur man styr effektivt, kan man ham-
na situationer sd att man organiserar om
sig efter det som mats. Bland annat defi-
nieras en “stark finansiell stallning™ att
man har en soliditetsnivd pd so procent i
kommunen, det ar vildigt f& kommuner

som ndr upp till det kravet. Om man till
exempel anvinder sig av en internbank
sa kan det innebara att man pa kom-
munniva har en ligre soliditet, trots att
man har samma finansiella styrka. D&
kanske man viljer att avveckla intern-
banken for att né upp till kravet. Pa sd
sdtt pdverkar sdttet att miata hur man
organiserar sig, siger Emelie Virja.

PA EMELIE VARJAS blogg utvecklar hon
flera av resonemangen kring utredning-
en. Dir diskuteras bland annat begrep-
pet “synnerliga skil” som tidigare kun-
nat anvandas for att planera for negativa
resultat, men som nu foreslds tas bort.
Endast om soliditeten ar dver 50 procent
ska detta kunna goras.

— Att man tar bort ”synnerliga skal”
tycker vi dr bra. Men det kanske dr
samre att man inte ska fa budgetera med
ett negativt resultat utan att ha sd hog
soliditet. En mindre kommun som ska
genomfora en stor omstrukturering kan
fa ett negativt resultat ett enskilt &r, men
tanken med omstruktureringen ar ju att
det ska generera minskade kostnader
forover. Vi tycker det dr rimligt att man
kan budgeterar med negativt resultat
enskilda ar for att genomfora den typen
av dtgiarder. Men det dr bra att man
ska behova dterstilla detta sedan, sdger
Emelie Virja.

Sektorn
overlag dr
ekonomisk

stark.

Hon och Kommuninvest ser ocksd
positivt pa resultatrutjimningsreserven
avvecklas samtidigt som en resultatre-
serv infors, men tycker det ar lite for
lang inforandeperiod, da det innebdr att
man ska sitta med tvd reserver i tio ar.
Detta anser man borde ske snabbare.

— En statlig garanti for skatteunderla-
get tycker vi ocksa ar positivt. Tillvaxten
i skatteunderlaget far inte understiga tvd
procent for d& gar staten in. Det skapar
battre planeringsforutsattningar, sager
Emelie Virja.

Har du nagon uppfattning om hur utredning-
en tagit emot ute i kommunsverige?

- Overlag har man en positiv bild. En-
ligt direktiven skulle man utreda skuld-
tak och utgiftstak vilket kanske oroade
manga, men det avfirdade utredningen.
Jag tycker man gér vil i linje med hur
det faktiskt ser ut ute i landet. Sedan
finns forstds kommentarer pd enskildhe-
ter, men min bild 4r att man ar allmant
positiv, siger Emelie Virja

Nu vintar alltsa regeringen pa att alla
remissvar ska komma in, innan arbetet
med en proposition sitter i gdng. De
lagdndringarna som utredningen foreslar
ar darefter tinkta att trdda i kraft den 1
januari 2023. B
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Pa gang

Medlemssamrad
2022

Mellan den 18 januari och 3 februari 2022
genomfors Kommuninvests medlemssamrad.

Detta 4r ett forum for information, inspiration
och samtal i agarkretsen.

Inbjudna att delta dr fortroendevalda samt
nyckeltjanstepersoner i kommuner och regioner
som ar medlemmar i Kommuninvest.

Denna gang dr planen att genomfora 10
medlemssamrad i fysiskt format och 4 medlems-
samrad i digitalt format.

Arrangemangen kommer att anpassas till hur
forutsdttningarna utvecklas nar det giller smitt-
spridning och restriktioner.

For mer info:
www.kommuninvest.se/samrad

19 januari

Goéteborg - -
2 februari
Digitalt medlemssamrad 2022
Torsdagen den 20 januari 221?::;2 """"" N
Torsdagen den 27 januari
Tisdagen den 1februari
Torsdagen den 3 februari Eslév
26 januari

Orebro ..

Boden

v 18januari

------------------- Ornskéldsvik
19 januari

— Rittvik

18 januari

et Stockholm
2 februari

(s Norrkopmg
25 januari

25 januari
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Smartare snorojning med sensorer

Ovik Energi effektiviserar snoroj-
ningen i Ornskoldsvik. Tillsammans
med féretaget THING har man infor
vintern forberett for en effektivare
snordjning med hjalp av ny teknik.
Klas Westholm &r VD pa THING.

Hur sn6érojer man smartare?

— I projektet har vi har skapat en ny

typ av tjanst tillsammans. Det gér till

sa att sensorer ute pa vigarna méiter
fukt, temperatur och nederbord. Genom
ett kommunikationsnit skickas sedan
information till kommunen som d4 kan
bedéma var och hur mycket snorojning
som behovs.

Men man ser val om det har sndat ndr man
tittar ut genom fonstret?
— Sarskilt i stora kommuner kan snoroj-

ning kan vara svart att planera. Ndgon
maéste dka runt och titta hur det ser ut pa
vidgarna pa olika stillen, hur mycket sn6
som har drivit och avgora om snorojning
behovs. Det blir litt valdigt kostsamt.
Dessutom dr det inte bra for miljon. Med
vart system kan man ocksd analysera
trender och tendenser och dirmed fa

ett battre underlag for sin planering av
snorojning.

Sa nu hoppas ni pa en snérik vinter for att
verkligen trimma in systemet?

— Habha, ja. Vi haller faktiskt pd ocksa pd
med ett annat projekt som ocksd handlar
om sno. Forra aret var det ett antal ett
sporthallar vars tak gick sonder av sno-
massorna. Nu héller vi pa att ta fram ett
varningssystem for det som kan avlisa
snomangden. Det dr inte klart 4n, men vi
héller pa att utveckla det.

Ni sysslar med det som kallas ”Internet of
things”. Vad mer kan det innebara?

— Det kommer innebira en total sam-
hillsférandring nir du kan samla och
dela data overallt. Mojligheterna ar
oandliga. Vi arbetar ofta tillsammans
med just kommuner och kommunala bo-
lag. Ofta handlar det om att effektivisera
eller skapa miljovinster. Exempelvis har
Ovik varit vildigt intresserade. Det 4r en
innovativ och kreativ kommun.

Har du nagra andra exempel?
— En annan tjinst vi har firdig handlar
om sopkarlshantering. Dar kan man
analysera sopor och skickar information
till dtervinningen nar det ar dags att aka
runt och tomma. Det gar ocksd att gora
ruttplanering for att spara bade pengar
och miljo.

TEXT: ANDREAS ERICSON




SVERIGE
PORTO BETALT
PORT PAYE

Save the date!

Foreningsstamma
den 31 mars 2022 pa
Clarion Hotel Post i Goteborg

Planen ar att féreningsstamman arrangeras i fysiskt format.
Detta kan komma att kompletteras med mojligheter till digitalt deltagande.
Vi aterkommer med utforlig info om program och anmalan i mitten av januari.

www.kommuninvest.se/stamma

294 kommuner och regioner ar medlemmar i Kommuninvest.
Pa foreningsstdmman utvecklar vi vart samarbete vidare.
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