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Vi valkomnar fragor och reflektioner! - ﬂf

Chat Raise Hand
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Tekniska fragor? Skriv till oss pa event@kommuninvest.se
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Program

13.00 -13.05 Valkomna

13.05 -13.50 Kommuninvest och aret som gatt inklusive riskskatten

13.50 - 14.05 Paus
14.05 -14.30 Hallbarhet i Kommuninvests affarer

14.30 - 15.00 Kommunsektorns ekonomiska situation

15.00 -15.05 Paus

15.05-15.20 Stammoarenden och planering infor foreningsstamman samt dvriga fragor infor 2022

15.20 - 15.30 Sammanfattning
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Vision

Kommuninvest skall vara varildens basta
organisation for kommunal finansforvaltning.

Vi finansierar de svenska lokala och regionala sektorernas utveckling och
investeringar for ett gott och hallbart samhalle.
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Verksamhetsideé

* Medlemsorganisation

« Valkomnar alla kommuner och
regioner som medlemmar

* Inget eget vinstsyfte - andamalet ar att
bereda medlemmarna ekonomisk nytta

« Konkurrenskraftiga priser och utmarkt service
* Motiverade och kompetenta medarbetare
« Stabil, effektiv och kunnig

Kommuninvest Ekonomisk forening

Medlemmar/dgare

Foreningsstamma

Kommuninvest i Sverige AB

Arsstimma

Verkstallande direktor
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Medlemsutveckling

294 medlemmar (292)

Taby kommun och Danderyds kommun ar nya medlemmar under 2021
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Kostnader och utlaning
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och riskskat
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Riskskatt -
bakgrund

Forslag i oktober 2020 om en riskskatt for banker och
kreditinstitut

Omfattande diskussion i styrelserna
Remissvar tillsammans med SKR
Debattartiklar

Moten pa ministerniva

Méten med skatteutskottet

Sammantaget framgangsrikt, men.....

Riksdagen har beslutat om riskskatt som infors fran 1
januari 2022 och Kommuninvest omfattas av skatten

10
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Riskskatt -
riksdagens
beslut

Riksdagen har beslutat om riskskatt som infors fran 1
januari 2022

Kommuninvest omfattas av riskskatten

2022 behdver Kommuninvest betala ca 255 mnkr |
riskskatt

Tillkannagivande om undantag for Kommuninvest fran 1
januari 2023

Dessutom om att kommunsektorn ska kompenseras for
riskskatten under 2022.

Uppmaning att utreda mojligheten att undanta lokalt
férankrade banker

Regeringen ska aven folja fragan om riskskatten
snedvrider konkurrensen gentemot utlandska banker
som inte omfattas av skatten.

Ll
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Riskskatt -
vad gor vi
2022?

Riksdagen har beslutat om riskskatt som infors fran 1
januari 2022 och Kommuninvest omfattas

Kommuninvest utgar fran att regeringen kommer
leverera pa riksdagens beslut

Det innebar att skatten blir ettarig
Kommuninvest fullféljer kapitaliseringsplanen

Riskskatten ska under 2022 i sa liten utstrackning som
mojligt belasta kunderna

Kommuninvest kommer félja arbetet och intensifiera
paverkansarbetet under varen 2022

Slaget ar inte vunnet férran en lagstiftning om undantag
finns pa plats.

Paverkansarbetet fortsatter under 2022

12
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Riskskatt -
vad gor vi
2022?

Kommuninvest genomfdr besparingar i Foreningen om
20 procent och i Bolaget 10 procent

Kommuninvest minskar prismarginalen med 1 baspunkt

Kommuninvest genomfor inga andringar i évrigt av
ranta pa utestdende 1an och nyutlaning

Kommuninvest forandrar inte prisdifferentieringen

HOg utdelning avseende resultatet 2021, men férvantan
om lagre utdelning efter resultatet 2022.
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Vi vilkomnar fragor och reflektioner!
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Hallbarhetsarbete
I shabb utveckling

W
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Hallbarhet i vart uppdrag

1 HALLBAR FINANSIERING .

Ekonomi/
styrning

Lan - radgivning -
forskning - utbildning

Gréna lan
Grona obligationer

God ekonomisk hushallning
Styrning i finansiell balans

Aktiv finansforvaltning
Ex: - Finanspolicy - Aga/hyra
- Likviditet - System- och analysstod

, ORGANISATION OCH VERKSAMHET .

Ansvar

Ex: - Affarsresande - Grdna krav Ex: - Arbetsmiljé - Medarbetarskap Ex: - Regelefterlevnad - Hantering
inkdp - Energiférbrukning - Jamstalldhet - Mangfald - Halsa intressekonflikter - Uppférandekod

17
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Ekonomi/styrning

God ekonomisk hushallning

OVERGRIPANDE SYNSATT

Radgivning - forskning - utbildning

System- och analysstéd

Syfte: Att bidra till att enskilda kommun- och regionkoncerner
har tillracklig finansiell styrka samt att kommunsektorn som
helhet styr mot l1angsiktig finansiell barkraft

Styrning 1 finansiell balans

LANGSIKTIGT HELHETSGREPP OM
EKONOMISTYRNINGEN

FOKUSRAPPORT

Styrning i finansiell balans:
En mer effektiv ekonomistyrning

i kommunsektorn .- e

Berékningsmodell: finansiell balans

Aktiv finansforvaltning

STRATEGISK OCH OPERATIV HANTERING AV
SPECIFIKA PROCESSER

Att dga eller hyra sina
verksamhetslokaler
- hur ser kalkylerna ut | kommunsektorn? :
. P
0 TP B

. KOMMUNINVEST : : I do. I I
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Hela affdren paverkas av nya EU-regler

EU:s handlingsplan for finansiering av hallbar tillvaxt
« Kapitalfloden ska framja hallbar utveckling

FINANCING A

« Hallbarhet ska integreras i riskhanteringen ol 4

« Transparens och langsiktighet ska framjas

=» Taxonomin ar en grundbult r

Paverkan pa Kommuninvest och mediemmar / kunder

Oka information om tillgangarna Vardera och bedoma
 Gron andel i balansrakningen « Hallbarhetsfaktorer - risker
e (CO2-utslapp i Scope 3 « Lantagarens exponering for
e  Forenlighet med Parismal hallbarhetsfaktorer

24
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Miljarder kr
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Grona lan: god utveckling...

2015 2016 2017

B Utbetalda Grona lan

2018 2019 2020

Beviljade Grona lan

2021

500+ projekt
180+ mediemmar

159%  orénandel

For bidrag till att nd
miljomalet begransad
klimatpaverkan.
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..Inen mer att gora

i VAGLEDNING
big Klimatkrav

| vid upphandling
av byggprojekt

AN

Klimatsmart byggande:
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: - g e A
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£ N o |
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LSH: Sju lan sa langt...

’ Tl
He Boende och boendemiljoer
Botkyrkabyggen: e Eidar ey Uppsalahem: “
Socialt hallbar Trollh&ttan: Socialt hallbar
renovering Satsning pa renovering
centrum

Totalt 6ver

600

miljoner kr i
beviljade lan

Botkyrka kommun:
Dagvattenparker

%Pae' Halsa,

Ange kommun / i T Vara kommun: Arehus:
AFA: Mer likvérdig %ﬁ Y Ll Samlande Samlande
forskola 4 *  familjecentral forskola i Duved

Py
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...och mycket pa gang

Tre ansokningar under behandling
Flera konkreta dialoger
Mal Q4 2022: 25 lan / 15 kunder

Svensk marknad for
social finansiering
borjar vaxa fram

Natverk for
Social Hallbarhet

Alla dr valkomna att ga med!
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Laneprodukt som kan gora skillnad

Harda investeringar Lanekategorier
och mjuka insatser som moéter behoven

B E Boende och

Fysisk investering + igﬂ boendemiljoer
social insats

oT D Trygghet, sikerhet
¢~  ochtillginglighet

Fysisk investering som
i sig ar social insats

%PQ,‘_ Halsa, idrott,

utbildning, kultur

Flera fordelar
och nyttor

o Starker Agenda 2030

* Kan bidra till minskade sociala
kostnader

* Synligg06r arbete fér social
hallbarhet

« Arett bra verktyg for att framja
intern samverkan

* Ger lagre finansieringskostnader
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A g

Nulage och prognos

Emelie Varja

»
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Kommunsektorn och...

Agenda  Demografi

« Ekonomi

 Ekonomistyrning
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Antal personer
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w2020 m 2021

Totalt
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Demografisk forsorjningskvot
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Demografi

Befolkningsminskning
& hog forsdrjningskvot

Befolkningsminskning
& lag forsorjningskvot

Befolkningsdkning
& hég forsdriningskvot

Befolkningsdkning
& lag forsorjningskvot
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Befolkningstillvaxt per kommungrupp
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Ekonomiska effekter - det blev battre an vantat

Miljarder kronor
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B Skillnad skatteintakter april 2020
B Skillnad skatteintakter oktober 2021
Bidrag

Skillnad skatteintakter augusti 2020
m Skillnad skatteintakter december 2021
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Resultatrakning

Kostnader
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Intakter

+170
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Bidrag

Avskrivningar

Finansnetto
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Andel med negativt balanskravsresultat
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Investeringar, resultat och avskrivningar

g
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Miljarder kronor
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Soliditet

g
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Soliditet och utvecklingen av soliditeten

(Koncernniva)
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Spridningen mellan kommuner
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Ekonomistyrning

* Egna forutsattningar och helhet ar gemensamt

* Men ar det ekonomistyrning eller struktur som ar orsaken?
* Inget utgiftstak eller skuldtak

* Langre perspektiv ar nddvandigt

* Fo&rslaget om konjunkturutjamning - en win-win

« Analys av riskexponering och laneskuld bra - men som

andel av skatter, bidrag och intakter!

«  Storre fokus pa koncernperspektivet efterfragas

* Synnerliga skal ej mdjligt - hur blir det med

omstruktureringsatgarder?

En mer effektiv
ekonomistyrning i
kommunsektorn
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Sammanfattning

Generellt en stark sektor, 6kande soliditet inklusive pensionen och starka resultat.
Men det finns kommuner med tuffare situation.

Kommer vi se fler kommuner krympa?

Prognoserna starka pa kort sikt, langsiktiga utmaningen kring demografin finns
kvar.

Att styra langsiktigt - att utga ifran sina forutsattningar och behov ar viktigt

Effektivisering ar ett maste dven kopplat till kompetensbehovet. Spridningen stor!
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Antal kommuner
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70

Riskvardesanalys - kommuner

Antal kommuner

m 2018 2019 m 2020

Riskvarde
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Riskvardesanalys - regioner

Riskvirdesanalys
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Sammanfattande bedomning av mediemmarna
utifran ett riskperspektiv

« Sannolikt ett lagre riskvarde 2021 jamfért med 2020

« Stark kommunsektor i ett historiskt perspektiv, aven om enskilda kommuner och regioner
kan ha fler utmaningar

e Hur paverkas utlaningen till enskilda medlemmar av riskvardet?
= Hogt riskvarde => dkad analys

=  Sarskild insats kan bli aktuell
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Val av ordforande och

vice ordforande i styrelsen
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Val av ordforande och
vice ordforande i styrelsen

Forslag till beslutsfraga vid foreningsstamman 2022.
ldag styrs Valberedningens arbete av stadgar och arbetsordning.

Stadgarna anger styrelsens sammansattning och uppdrag. Arbetsordningen anger att ordféranden
ska komma fran det parti eller ndgot av de partier som innehar regeringsmakten och att vice
ordforande ska komma fran det storsta oppositionspartiet.

Fragan har diskuterats i Valberedningen i féreningen och Valberedningen anser att en stdrre flexibilitet
bor ges for Valberedningen i arbetet att foresla ordférande och vice ordférande.

Valberedningen foreslar att arbetsordningen andras sa att kraven pa ordférande och vice ordféranden
ar likalydande (se férslag nasta bild)

Inte aktuellt med andring i férdelningen av partiernas representation i styrelsen.
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Val av ordforande och
vice ordforande i styrelsen

 Nuvarande formulering i Arbetsordningen for Valberedningen i fdreningen:

Till ordférande ska en fortroendevald som har sin hemvist i det eller de partier som bildar regering
foreslas och till vice ordférande en fortroendevald som har sin hemvist i det storsta av de partier som
bildar opposition i riksdagen foreslas.

o Fo&rslag till ny formulering:

Till ordférande ska en fortroendevald som har sin hemvist i det eller de partier som bildar regering
foreslas och till vice ordférande en fortroendevald som har sin hemvist i det eller de partier som bildar
opposition i riksdagen foreslas.

g
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Rianta pa insatskapital
och aterbaring - nulage

Agardirektivet

Bolagets operativa resultat ska vara positivt.

Bolagets operativa resultat ska tacka Foreningens verksamhetskostnad samt ge mojlighet till férrantning av
medlemmarnas insatskapital och eventuell aterbaring.

Aktuell utdelningspolicy ar att Bolaget delar ut hela det skattemassiga resultatet som koncernbidrag till
Foreningen.

Foreningen beslutar darefter hur koncernbidraget ska fordelas mellan réanta pa insatskapital och aterbaring.

Bolaget har darutdver mojlighet att dela ut av det fria egna kapitalet, vilket i dagslaget uppgar till ca 620 miljoner
kronor
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 Resultatet i Bolaget 2021 ar positivt

« 488 miljoner kronor Idmnas i Koncernbidrag fran
Bolaget till Féreningen

mm O
Ranta pa o Efter Féreningens kostnader kan 473 miljoner
- = kronor delas ut till medlemmarna
insatskapital

Principen for rantan pa insatskapital ar att den
ska uppga till Riksbankens reporanta plus 2
procent

« Forslaget till foreningsstamman ar att réntan pa
insatskapital ska uppga till 2,5 procent 2022,
varav 0,5 procent ar positiva marknadsvarden

2,5 procent motsvarar 216 miljoner kronor

« Rantan pa insatskapital motsvarar 4,5 baspunkter
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Aterbiring

Utgangspunkten for nivan pa aterbaringen till
medlemmarna ar att forst betala rantan pa
insatskapital. Darefter kan resterande tillgangligt
belopp ldmnas som aterbaring

Efter réntan pa insatskapital aterstar 256 miljoner
kronor i utdelningsbart belopp

Aterbaringen forslas darfér uppga till 256
miljoner kronor

Aterbaringen baseras pa genomsnittlig lanevolym
hos medlemmarna

Aterbaringen motsvarar 5,5 baspunkter

Sammantagen utdelning, inklusive rantan pa
insatskapital, om ca 10 baspunkter
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-

Sammanfattning av 2021 och
arbetet under 2022

Kommuninvest har ett starkt finansiellt resultat 2021

En mycket god utdelning till medlemmarna genom ranta pa

insatskapital och aterbaring
Omfattande arbete med riskskatten som fortsatter under 2022

Hallbarhet i fokus under 2022

En stark kommunsektor, men flera fortsatta utmaningar
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~ Vilkomnatill. —
Forening sstamméh




