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Medlemssamrad 2023
Digitalt medlemssamrad

Valkomna

Kommuninvest, aret som gatt, kapitalkrav, riskskatt, hallbarhet m.m.

Paus

Kommunsektorns ekonomiska situation samt Kommuninvests riskbeddmning
Stammoadarenden och planering infér féreningsstamman 2023

Sammanfattning och Avslutning
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Kommuninvest Medlemssamrad

Vision

Kommuninvest skall vara varldens basta
organisation for kommunal finansforvaltning

Vi finansierar de svenska lokala och regionala sektorernas utveckling och
investeringar for ett gott och hallbart samhalle.
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Verksamhetsideé

 Medlemsorganisation

* Valkomnar alla kommuner och
regioner som medlemmar

* Inget eget vinstsyfte - &ndamalet ar att
bereda medlemmarna ekonomisk nytta

« Konkurrenskraftiga priser och utmarkt service
* Motiverade och kompetenta medarbetare
« Stabil, effektiv och kunnig

Kommuninvest Ekonomisk férening

Medlemmar/dgare

Foreningsstamma

Kommuninvest i Sverige AB

Arsstimma

Verkstallande direktor
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Arets resultat

Resultat -53 miljoner kronor
Rantenetto 665 miljoner kronor

Orealiserade marknadsvardes-
férandringar - 209 miljoner kronor

Riskskatt -257,3 miljoner kronor
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Besparingar | koncernen:

Kosthader |
 Fd&reningen 20 procent under 2022

koncernen * Bolaget 10 procent under 2022 och
2023

Besparingarna uppnadda under 2022
for bade Foreningen och Bolaget

Skapar utrymme fér utveckling och
omstallning av verksamheten.
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Kostnader och utlaning
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Utlaningen
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Grona lan

563 186

Godkanda projekt Medlemmar

99,9 mdkr 66,5 mdkr

Beviljade lan Utbetalade lan

g

Lan for Social Hallbarhet

16 14

Godkanda projekt Medlemmar

1,7 mdkr 1,0 mdkr

Beviljade lan Utbetalade lan
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Medlemsutveckling 100
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Kapitalplan 2020-2024 inbetalning av kaptal fér

Exempelkommun
12,4 _ .
15 _— « Kapitalplan beslutas var fjarde ar.
10,5
o5 — « Beslutet fattas som nya
8.6 ’ kapitalinsatser i kr/invanare for
7,5 varje ar under perioden.
Beslutet 2020 kan formuleras som
ett krav pa insatsnivaer i
kr/invanare enligt nedan:
230-900 krfinv 900 ktinV 1000 krfiny 1100 kefinv 1200 kefinv 1300 krfin Ar 2021 -1000 kr/invanare
0,1 12 0.9 1,0 1,1 0.9 Ar 2022 - 1100 kr/invanare
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Ar 2023 _ 'IZOO kr/inVénare
Kapitaltillskott fran medlemmarna  ——Kapitalbas AI’ 2024 _ 1300 kr/invénare
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4
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Fullfoljd kapitaliseringsplan
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Langt 6ver kapitalmal
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Utlaningsmarginal, bp
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Riskskatt -
bakgrund

Forslag i oktober 2020 om en riskskatt for banker
och kreditinstitut

Omfattande diskussion i styrelserna

Remissvar tillsammans med SKR

Debattartiklar

M&6te med Finansministern hosten 2022

Moten med tjanstepersoner pa Finansdepartementet
Sammantaget framgangsrikt, men.....

Kommuninvest omfattas av riskskatten aven 2023

19
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Riskskatt - riksdagens beslut

Riksdagen har beslutat om riskskatt som inférdes fran
1 januari 2022

Kommuninvest omfattas av riskskatten aven 2023

Kommuninvest har betalat 257,3 miljoner kronor i
riskskatt 2022

Tillkdnnagivande om undantag for Kommuninvest fran
1januari 2023 - ej levererat

Kommunsektorn kompenserades for riskskatten under
2022 och sa sker aven 2023 (300 miljoner kronor)

Riskskatten for Kommuninvest berdaknas bli ca 330
miljoner kronor 2023

20
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Riskskatt - vad gor vi 20232

« Kommuninvest utgar fortfarande fran att regeringen
kommer leverera pa riksdagens beslut

«  Kommuninvest fullfoéljer kapitaliseringsplanen

« Slaget ar inte vunnet férran en lagstiftning om
undantag finns pa plats

« Paverkansarbetet fortsatter under 2023

» Riskskatten ska under 2023 i sa liten utstrackning
som majligt belasta kunderna

21



Kommuninvest Medlemssamrad

Riskskatt -
vad gor vi
2023?

Kommuninvest har under 2022 genomfoért
besparingar i Féreningen om 20 procent och |
Bolaget 10 procent

Niva efter besparingar ska kvarsta 2023

Kommuninvest genomfor inga andringar 2023 i
dvrigt av ranta pa utestaende 1an och nyutlaning

Kommuninvest férandrar inte prisdifferentieringen

Ingen utdelning till medlemmarna efter resultatet
2022

22
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Hallbarhet i vart uppdrag

: HALLBAR FINANSIERING .

Ekonomi/
styrning

Lan - radgivning -
forskning - utbildning

Groénalan
Grona obligationer

God ekonomisk hushallning
Styrning i finansiell balans

Aktiv finansforvaltning
Ex: - Finanspolicy - Aga/hyra
- Likviditet - System- och analysstod

' ORGANISATION OCH VERKSAMHET .

Ansvar

Ex: - Affarsresande - Grona krav Ex: - Arbetsmiljo - Medarbetarskap Ex: - Regelefterlevnad - Hantering
inkdp - Energiférbrukning - Jamstalldhet - Mangfald - Halsa intressekonflikter - Uppférandekod

24
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Grona lan

563 186

Godkanda projekt Medlemmar

99,9 mdkr 66,5 mdkr

Beviljade lan Utbetalade lan

g

Lan for Social Hallbarhet

16 14

Godkanda projekt Medlemmar

1,7 mdkr 1,0 mdkr

Beviljade lan Utbetalade lan
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Ekonomi/styrning

God ekonomisk hushallning

OVERGRIPANDE SYNSATT

Styrning i finansiell balans

LANGSIKTIGT HELHETSGREPP OM
EKONOMISTYRNINGEN

Finansfdrvaltning

STRATEGISK OCH OPERATIV
HANTERING AV SPECIFIKA PROCESSER

Skuldférvaltning, likviditetsplanering,
koncernbank, borgensavgifter, dga/hyra
verksamhetslokaler etc
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Gron agenda

1ce sur les Changements Climatiqug ~ Parisavtalet 2015

COP21/CMP11

Mal 3 Gora finansiella floden forenliga med en vdag mot laga
utslapp av vaxthusgaser och klimatresilient utveckling

Paris -France ;.

“ SUSTAINAELE FINANCE

EU:s handlingsplan for finansiering av
hallbar tillvdaxt 2018 * X %k

FINANCING A

*
SUSTAINABLE

EUROPEAN ECONOMY

« Kapitalflodena ska framja en hallbar utveckling %
« Hallbarhet ska integreras i riskhanteringen
« Transparens och langsiktighet ska framjas

V

Kok K EU-taxonomin

Samt relaterade regelverk

E Final Report 2018
by the High-Level Expert Group on Sustainable Finance

Secretarist pravided by the Eurapaan Cammission
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EU-taxonomin

/ —_— \ Klassificeringssystem fér miljomassigt hallbara aktiviteter
Taxonomi- \ « Etablerar en europeisk samsyn om vad som ar hallbart

och vad som inte ar det

forordningen
och relaterade  Ska underlatta for féretag/organisationer som aktivt
\ regelverk driver gréon omstallning att fa tillgang till finansiering
S / « Ar uppbyggt kring sex miljomal och detaljerade kriterier

for vilka aktiviteter som ska klassas som hallbara

v
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’Work in progress’ pa Kommuninvest

Forbereder for utokad hallbarhetsrapportering
| ett forsta steg utifran kapitaltackning /EBA-riktlinjer

Har boérjat jobba med ESG-risker
Blir en integrerad del i kreditgivning och kreditriskdvervakning

Kartlagger informationsbehov
| vilken grad kan rapporteringskrav pa Kommuninvest hanteras med befintlig data/statistik?
Ambition att minimera behovet av utdkad direktinformation fran kunder/medlemmar

Beslutat om successiv/partiell taxonomianpassning av Grona lan
Viktigt att gbra detta i en takt som passar kommunsektorn

Ser 6ver mojligheter till vagledning/stod i taxonomianpassning i specifika branscher
Samverkan etablerad med t.ex. allmannyttan samt energi- och VA-branschen







Kommuninvest Medlemssamrad

Makroekonomisk
situation

-

KOMMUNINVEST
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Inflationen
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Styrrantan

N N

JU820.d

- == prognos, November

Styranta

33

Kalla: Riksbanken
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BNP-utveckling
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Skatteunderlag
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Kommunsektorn
- hulage och prognos

-

KOMMUNINVEST
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Resultat

50
40
30

20

‘ ||| H|I||H||
_II|I|| I|I |

-10

o

Miljarder kronor

-20

B Kommuner Regioner Kommuner prognos/kalkyl Regioner prognos/kalkyl

Kalla: SCB & SKR
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Miljarder kronor

<<

Okade pensionskostnader

Pensionskostnader exempelkommun

160
6,9% 6,8%
6,1% 5,9%

140

120
,6%

100

80

60

40

20

2021 2022 2023 2024 2025

8,0%
7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%

mmm Pensionskostnad (mnkr) —Pensionskostnad/skatter & bidrag (%)

Kalla: SCB & SKR

Procent

Pensionskostnaderna beraknas 6ka
med ca 45 miljarder kronor (50/50)

Prisbasbeloppet (inflation) bidrar
med ca 70 procent

Den stora 6kningen kommer
framforallt 2023, men fortsatt hdg
niva 2024

Uppskattad effekt kommunniva 1500
- 2 000 kronor/invanare

Storre effekt pa regionernal!

38
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Kommunala foretag

Bostadsforetag

HAgre kostnader medfor lagre resultat

Hogre rantor och byggkostnader paverkar
Investeringarna

Kraftigt minskat bostadsbyggande

Minskade renoveringar och underhall

Energiforetag

God lébnsamhet fér fjarrvarme- och
elproduktion samt elnat

Svag lénsamhet for elhandel
Volatilitet i energipriser skapar risker

Verksamhetsmixen haller uppe resultaten!

39
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Investeringar - centrala drivkrafter
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Okade investeringskostnader

Rantor
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Kalla: SCB
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Befolkningsutveckling
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Demografi och investeringsnivaer
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Férandring i antalet personer

%
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Tillvaxt aldersgrupper
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I .
-24846
0-19 ar 20-64 ar
m 2011-2021
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64390
]

65-79 ar

m 2022-2032 (ny prognos)

969471
496857
253335
61416
80+ ar Totalt
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Befolknings-
utveckling

\\y/f Kalla: SCB

2011- 2021

2022 - 2032
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Miljarder kronor

Investeringsutveckling
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m Kommunala bolag Kommun  m Regioner och deras bolag
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Investeringarnas fordelning

Kommunkoncerner

Regionkoncerner

m Bostader

Ovriga fastigheter m Fastigheter

® Energi och Kollektivtrafik och
bredband infrastruktur
m VA och m Vardutrustning

avfallshantering

m Infrastruktur m Ovrigt

m Ovrigt
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Laneskuld framskrivning

1000 15%

800 12%

600 9%

400
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O | | | | | |
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6%

Miljarder kronor

3%

- = = = = = 0%

I | Sneskuld Framskrivning av laneskuld  ——Tillvaxttakt (%) === Framskrivning av tillvaxttakt (%)

4
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Stigande genomsnhittsranta

48%

,68%
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Refinansiering mmNyupplaning ——Genomsnittsranta, grund

2026 2027
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4

Miljarder kronor

40
35
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,9%
10

2022

mm Riantekostnad, grund

Okade riantekostnader
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Rantekostnad, alternativ =—Grund, % av skatter och bidrag =—Alternativ, % av skatter och bidrag
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Sammanfattning

* Inflation och svagare ekonomisk utveckling urholkar
kommunsektorns kdpkraft

« Bostadsforetagen drabbas sarskilt hart av den
makroekonomiska utvecklingen

« Minskande investeringar for andra aret i foljd -
indikationer pa lagre volymer aven framat

« Kraftig ranteuppgang - men den paverkar olika
kommuner/regioner/foretag i olika omfattning

« Det aktuella laget satter mer fokus pa ekonomistyrning
och skuldférvaltning

« | det stdrre perspektivet ar de offentliga finanserna

mycket starka
51
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Riskvardesmodellen
- arets bedémning

-

KOMMUNINVEST
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Antal kommuner
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g

Sammanfattande bedomning

Medlemmarnai ett riskperspektiv

2022 ser preliminart ut att bli ytterligare ett bra ar - skapar dverskott for de
befarade svara aren 2023 och 2024

Riskvardet kommer sannolikt att 6ka nagot efter rekordaret 2021
2022 kommer sannolikt fler kommuner redovisa negativa resultat

En storre utmaning med kommande investeringar leder sannolikt till minskad
upplaning:

- Rantor - Borttaget investeringsstod pa bostader
- Inflation - Svart att fa anbud vid upphandling
- Energikostnader - Driftkostnader

54
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Principfragor och

stammoarenden
g

KOMMUNINVEST
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Rénta pa insatskapital och aterbaring
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Ranta pa insatskapital och aterbéring

Vad sager dagardirektivet?

Agardirektivet

* Bolagets operativa resultat ska vara positivt.

* Bolagets totala resultat ska tacka Féreningens verksamhetskostnad samt ge
mojlighet till férrantning av medlemmarnas insatskapital och eventuell aterbaring.

« Aktuell utdelningspolicy ar att Bolaget delar ut hela det skattemassiga resultatet
som koncernbidrag till Féreningen.
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Principer for
utdelning till
medlemmarna

Normalt delar Kommuninvest ut hela det
skattemadssiga resultatet till medlemmarna
utifran principen Riksbanken styrranta plus 2
procentenheter

Om det darutdver finns kvarvarande ”vinst”
delas det ut som aterbaring

Resultatet i Bolaget 2022 ar minus 53
miljoner kronor

Saledes finns inget skattemassigt resultat |
Bolaget att [amna till Féreningen fér 2022

58
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Rénta pa
Insatskapital och
aterbaringsranta

2021

Ranta 200 miljoner kronor och aterbaring 273
miljoner kronor

2022

Det skattemassiga resultatet ar -53 miljoner
kronor. Detta beror pa negativa orealiserade
marknadsvarden om -209 miljoner kronor och
riskskatt om -257 miljoner kronor. Darmed finns
inga mojligheter att [dmna ranta pa
insatskapital.

2023

Det skattemassiga resultatet maste aterstallas.
Riskskatt om -334 miljoner kronor. Efter
arsskiftet 2023/24 kan beslutas tas avseende
2023.
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Ranta pa
Insatskapital

Resultatet inklusive kostnaden for riskskatt
och marknadsvardesforandringar i Bolaget
2022 ar negativt (minus 53 miljoner kronor)

Bolaget [dmnar endast koncernbidrag om 16
miljoner kronor till Féreningen for att tacka
FOreningens kostnader.

Bolaget lamnar inget koncernbidrag till
Foéreningen fér utdelning till medlemmarna

Det innebar att det finns inga medel |
FOreningen att dela ut till medlemmarna
som ranta pa insatskapitalet.
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Aterbaring

Utgangspunkten for nivan pa aterbaringen till
medlemmarna ar att férst tacka Féreningens
kostnader och darefter ranta pa insatskapital.

Eventuellt resterande belopp kan ges som
aterbaring.

Ingen aterbaring Iamnas for 2022.
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Sammanfattning
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Kommuninvest Medlemssamrad

Sammanfattning av 2022
- och arbetet 2023

Kommuninvest har trots riskskatt ett positivt operativt resultat 2022
Inklusive marknadsvardesférandringar och riskskatt har Kommuninvest ett
negativt resultat for forsta gangen i Kommuninvests historia

Ingen utdelning av rénta pa insatskapital eller aterbaring till medlemmarna
Omfattande arbete med riskskatten som fortsatter under 2023

En kommunsektor med flera stora utmaningar
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Tomas Werngren

4

Byte pa VD-posten

Katarina tar over efter Tomas

Katarina Ljungqvist
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