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Kommuninvest

Medlemssamråd 2023
Göteborg/Umeå/Lund/Stockholm

Program

Medlemssamråd 2023 
Göteborg – Lund – Umeå - Stockholm

12.00 – 13.00 Gemensam lunch

13.00 – 14.00 Välkomna! Information om Kommuninvest, uppdrag, året som gått, kapitalkrav, riskskatt

14.00 – 14.15 Paus, kaffe

14.15 – 14.45 Fördjupning: Hållbarhet och marknadssituation

14.45 – 14.50 Paus

14.50 – 15.30 Kommunsektorns ekonomiska situation samt Kommuninvests riskvärdering

15.30 – 15.45 Stämmoärenden och planering inför föreningsstämman samt övriga frågor inför 2023

15.45 – 16.00 Sammanfattning och avslutning



Kommuninvest 

Kommuninvest skall vara världens bästa 
organisation för kommunal finansförvaltning

Vi finansierar de svenska lokala och regionala sektorernas utveckling och 
investeringar för ett gott och hållbart samhälle.

Vision
Kommuninvest Medlemssamråd
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Kommuninvest Medlemssamråd

Verksamhetsidé
• Medlemsorganisation
• Välkomnar alla kommuner och 

regioner som medlemmar 
• Inget eget vinstsyfte - ändamålet är att 

bereda medlemmarna ekonomisk nytta
• Konkurrenskraftiga priser och utmärkt service
• Motiverade och kompetenta medarbetare
• Stabil, effektiv och kunnig

Kommuninvest i Sverige AB

Årsstämma

Styrelse

Verkställande direktör

Kommuninvest Ekonomisk förening

Medlemmar/ägare

Föreningsstämma

Styrelsen



5

Kommuninvest

Året som gått

Kommuninvest Medlemssamråd
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Årets resultat • Resultat –53 miljoner kronor

• Räntenetto 665 miljoner kronor

• Orealiserade marknadsvärdes-
förändringar – 209 miljoner kronor

• Riskskatt –257,3 miljoner kronor

Kommuninvest Medlemssamråd
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Kostnader i 
koncernen

Besparingar i koncernen:

• Föreningen 20 procent under 2022

• Bolaget 10 procent under 2022 och 
2023

Besparingarna uppnådda under 2022 
för både Föreningen och Bolaget

Skapar utrymme för utveckling och 
omställning av verksamheten.

Kommuninvest Medlemssamråd



8

Kommuninvest Medlemssamråd

Kostnader och utlåning
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Kommuninvest Medlemssamråd

Utlåningen 
påverkades av 
räntehöjningar 
och oron i världen 
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Kommuninvest Medlemssamråd

563
Godkända projekt

186
Medlemmar

99,9 mdkr
Beviljade lån

66,5 mdkr
Utbetalade lån

16
Godkända projekt

14
Medlemmar

1,7 mdkr
Beviljade lån

1,0 mdkr
Utbetalade lån



11

Kommuninvest Medlemssamråd

Utveckling 2023
Medlemsutveckling

294 medlemmar (294)
Inga nya medlemmar under 2022
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Kommuninvest Medlemssamråd

Kapitalkrav

Kommuninvest Medlemssamråd
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Kommuninvest Medlemssamråd

• Europeiska Unionen (direktiv, förordningar och 
delegerade akter)

• European Banking Authority, EBA (tekniska standarder, 
riktlinjer)

• Basel III-regelverket (globalt regelverk)

• Riksdagen (svenska lagar och författningar)

• Finansinspektionen (föreskrifter och allmänna råd)

• Riksgälden (föreskrifter och allmänna råd)

• Självreglering (branschföreningar, redovisningsråd osv)

• Marknadsplatsernas regelverk, villkor, ramverk och avtal

Normgivning för Kommuninvest
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Kommuninvest Medlemssamråd

• Legal struktur – koncern

• Alla centrala regelverk träffar koncernen:

- IKLU
- Återhämtningsplaner
- Löpande rapportering till FI
- Revision

Kommuninvest och koncernperspektivet



460 540+105
Utlåning
miljarder 
kronor

2008 2021 2024

Risk

Finanskris           

Regelverksvåg           

Tillväxt           

Ytterligare 
tillväxt…          

Risk

Risk

Regel-
verk

Utlåning

Kapital/invånare = 1300 kr
Kapitalbas =  12,2 mdkr

Kapital/invånare = 45 kr
Kapitalbas = 0,5 mdkr

Kapital/invånare = 1000 kr
Kapitalbas = 9,4 mdkr 



Internal 

Inbetalning av kapital från 
medlemmarna

Exempelkommun

• Kapitalplan beslutas var fjärde år.

• Beslutet fattas som nya 
kapitalinsatser i kr/invånare för 
varje år under perioden.

• Beslutet 2020 kan formuleras som 
ett krav på insatsnivåer i 
kr/invånare enligt nedan:

År 2021 – 1000 kr/invånare
År 2022 – 1100 kr/invånare
År 2023 – 1200 kr/invånare
År 2024 – 1300 kr/invånare

0,1 1,2 0,9 1,0 1,1 0,9

7,5
8,6

9,5
10,5

11,5
12,4

230-900 kr/inv 900 kr/inv 1000 kr/inv 1100 kr/inv 1200 kr/inv 1300 kr/inv 

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kapitaltillskott från medlemmarna Kapitalbas

Kapitalplan 2020-2024

Kommuninvest Medlemssamråd
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Kommuninvest Medlemssamråd

Intern kapitalutvärdering 
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Riskjusterat kapitalbehov

Regulativt riskjusterat kapitalbehov
Internt riskjusterat kapitalbehov

1,0%

0,7%

Kapitalmål 2022
Miljarder kronor 2022

Regulativt kapitalbehov 5,5    

Styrelsebuffert Bolaget 1,4    

Kapitalmål Bolaget 6,9    

Styrelsebuffert Föreningen 0,4    

Kapitalmål Koncernen 7,3    
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Kommuninvest Medlemssamråd

• Koncernens och Bolagets kapitalmål 
uppfylls med god marginal under hela 
perioden.

• Kapitalmålen uppfylls även utan fler 
kapitaltillskott enligt prognoserna i 
basscenariot.

• Föreningsstyrelsen ser över kapitalet
under 2024

• Nytt stämmobeslut om kapitalisering för 
2025 t.o.m. 2028 på stämman 2024
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Kapitalmål Koncernen
Kapitalmål Bolaget
Kapitalbas, enligt basscenario
Kapitalbas, utan ytterligare kapitaltillskott

Kapitalmål
Kapitalmålsanalys – basscenario
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Kommuninvest Medlemssamråd

1,86%

1,83%

1,26%

1,0%

1,1%

1,2%

1,3%

1,4%

1,5%

1,6%

1,7%

1,8%

1,9%

2,0%

jan-22 feb-22 mar-22 apr-22 maj-22 jun-22 jul-22 aug-22 sep-22 okt-22 nov-22 dec-22

Bruttosoliditetsgrad och kapitalmål

Basscenario IKLU Utfall Kapitalmål Bolaget

Långt över kapitalmål

Fullföljd kapitaliseringsplan
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Kommuninvest Medlemssamråd

Prissättning

Kommuninvest Medlemssamråd
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Kommuninvest Medlemssamråd

Utlåningsmarginal, bp
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Kommuninvest Medlemssamråd

Riskskatten

Kommuninvest Medlemssamråd
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Kommuninvest Medlemssamråd

• Förslag i oktober 2020 om en riskskatt för banker 
och kreditinstitut

• Omfattande diskussion i styrelserna

• Remissvar tillsammans med SKR

• Debattartiklar

• Möte med Finansministern hösten 2022

• Möten med tjänstepersoner på Finansdepartementet

• Sammantaget framgångsrikt, men…..

• Kommuninvest omfattas av riskskatten även 2023

Riskskatt –
bakgrund
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Kommuninvest Medlemssamråd

Riskskatt – riksdagens beslut
• Riksdagen har beslutat om riskskatt som infördes från 

1 januari 2022

• Kommuninvest omfattas av riskskatten även 2023

• Kommuninvest har betalat 257,3 miljoner kronor i 
riskskatt 2022

• Tillkännagivande om undantag för Kommuninvest från 
1 januari 2023 – ej levererat

• Kommunsektorn kompenserades för riskskatten under 
2022 och så sker även 2023 (300 miljoner kronor)

• Riskskatten för Kommuninvest beräknas bli ca 330 
miljoner kronor 2023
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Kommuninvest Medlemssamråd

• Kommuninvest utgår fortfarande från att regeringen 
kommer leverera på riksdagens beslut

• Kommuninvest fullföljer kapitaliseringsplanen

• Slaget är inte vunnet förrän en lagstiftning om 
undantag finns på plats

• Påverkansarbetet fortsätter under 2023

• Riskskatten ska under 2023 i så liten utsträckning 
som möjligt belasta kunderna

Riskskatt – vad gör vi 2023?
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Kommuninvest Medlemssamråd

• Kommuninvest har under 2022 genomfört 
besparingar i Föreningen om 20 procent och i 
Bolaget 10 procent

• Nivå efter besparingar ska kvarstå 2023

• Kommuninvest genomför inga ändringar 2023 av  
ränta på utestående lån och nyutlåning

• Kommuninvest förändrar inte prisdifferentieringen

• Ingen utdelning till medlemmarna efter resultatet 
2022

Riskskatt –
vad gör vi 
2023?
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Kommuninvest Medlemssamråd

Paus

Kommuninvest Medlemssamråd
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Kommuninvest Medlemssamråd

Hållbarhet

Kommuninvest Medlemssamråd
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Kommuninvest Medlemssamråd

Hållbarhet i vårt uppdrag

Socialt Ekonomi/
styrningGrönt

H Å L L B A R  F I N A N S I E R I N G

O R G A N I S AT I O N  O C H  V E R K S A M H E T

Miljö HR Ansvar

Gröna lån
Gröna obligationer

Lån för Social Hållbarhet
Sociala obligationer

Lån – rådgivning –
forskning – utbildning

God ekonomisk hushållning
I

Styrning i finansiell balans
I

Aktiv finansförvaltning
Ex: · Finanspolicy · Äga/hyra 

· Likviditet · System- och analysstöd

Ex: · Affärsresande · Gröna krav 
inköp · Energiförbrukning 

Ex: · Arbetsmiljö · Medarbetarskap 
· Jämställdhet · Mångfald · Hälsa 

Ex: · Regelefterlevnad · Hantering 
intressekonflikter · Uppförandekod 
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Kommuninvest Medlemssamråd

563
Godkända projekt

186
Medlemmar

99,9 mdkr
Beviljade lån

66,5 mdkr
Utbetalade lån

16
Godkända projekt

14
Medlemmar

1,7 mdkr
Beviljade lån

1,0 mdkr
Utbetalade lån
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Ekonomi/styrning

God ekonomisk hushållning

Styrning i finansiell balans

Finansförvaltning

L Å N G S I K T I G T  H E L H E T S G R E P P  O M  
E K O N O M I S T Y R N I N G E N   

Ö V E R G R I P A N D E  S Y N S ÄT T   

S T R A T E G I S K  O C H  O P E R A T I V  
H A N T E R I N G  A V  S P E C I F I K A  P R O C E S S E R

Skuldförvaltning, likviditetsplanering, 
koncernbank, borgensavgifter, äga/hyra 

verksamhetslokaler etc



Kommuninvest

Grön agenda
Parisavtalet 2015

Mål 3 Göra finansiella flöden förenliga med en väg mot låga 
utsläpp av växthusgaser och klimatresilient utveckling

EU:s handlingsplan för finansiering av 
hållbar tillväxt 2018

• Kapitalflödena ska främja en hållbar utveckling

• Hållbarhet ska integreras i riskhanteringen

• Transparens och långsiktighet ska främjas
EU-taxonomin
Samt relaterade regelverk

Kommuninvest Medlemssamråd



Kommuninvest

EU-taxonomin

Klassificeringssystem för miljömässigt hållbara aktiviteter

• Etablerar en europeisk samsyn om vad som är hållbart 
och vad som inte är det

• Ska underlätta för företag/organisationer som aktivt 
driver grön omställning att få tillgång till finansiering

• Är uppbyggt kring sex miljömål och detaljerade kriterier 
för vilka aktiviteter som ska klassas som hållbara

Taxonomi-
förordningen 

och relaterade 
regelverk

Kommuninvest Medlemssamråd



Kommuninvest

’Work in progress’ på Kommuninvest

Förbereder för utökad hållbarhetsrapportering
I ett första steg utifrån kapitaltäckning /EBA-riktlinjer

Beslutat om successiv/partiell taxonomianpassning av Gröna lån
Viktigt att göra detta i en takt som passar kommunsektorn

Har börjat jobba med ESG-risker
Blir en integrerad del i kreditgivning och kreditriskövervakning

Kartlägger informationsbehov
I vilken grad kan rapporteringskrav på Kommuninvest hanteras med befintlig data/statistik?
Ambition att minimera behovet av utökad direktinformation från kunder/medlemmar

Ser över möjligheter till vägledning/stöd i taxonomianpassning i specifika branscher
Samverkan etablerad med t.ex. allmännyttan samt energi- och VA-branschen

Kommuninvest Medlemssamråd
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Upplåning och 
obligationsmarknad

Kommuninvest Medlemssamråd
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Kommuninvest Medlemssamråd

Upplåningsstrategi
Utestående upplåning 30 juni 2022

SEK 585 miljarder
long-term funding
Upplåningsprognos 2022

SEK 150 miljarder
long-term funding
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Kommuninvest Medlemssamråd

Marknadens aktörer

Kommuner, 
regioner och deras 

bolag
Kommuninvest

Arrangörer

Nordiska och 
internationella 

banker

Marknadsgaranter

Barclays, Danske 
Bank, Nordea, SEB, 

SHB, Swedbank

Investerare

Centralbanker, 
försäkringsbolag,

kommersiella 
banker,

privata företag, 
pensionsförvaltare, 
utvecklingsbanker,
privata investerare

SEK
EUR
USD
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• Totalt utestående 315 miljarder kronor

• 9 utestående obligationer (5-50 miljarder 
kronor)

• Veckovisa auktioner 

• 1-2 nya obligationer per år

• 6 market makers

• Återköpsfacilitet

0

10

20

30

40

50

60

M
ilj

ar
de

r k
ro

no
r

Obligationerna namnges med förfalloår och –månad, 
exempelvis förfaller K2410 år 2024 i oktober månad

Kommuninvest i SEK-marknad
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Typ av kunder som omsätter K-obligationer

Svenska kunder      Internationella kunder 

Omsättning bättre & sämre än andra
Daglig genomsnittlig omsättning per emittent under 2022

Stark efterfrågan
Övertäckning (Bid-to-Cover ratio) under 2022

Följer marknadsmöster i omsättning
Genomsnittlig omsättning av K-obligationer och bostadsobligationer

K-obligationer Bostadsobligationer
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• Fortsätta bygga volym i K-obligationer

• Fortsätta med transparent och tydligt 
upplåningsbehov

• Fortsätta med transparent och tydligt 
upplåningssätt

• Informera kontinuerligt i Sverige och internationellt

• Arbeta med effektiva market makers

• Understödja marknaden med återköp

• Delta i dialog om marknadens funktionssätt

Fokus 2023
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Paus

Kommuninvest Medlemssamråd
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Kommuninvest Medlemssamråd

Makroekonomisk 
situation

Kommuninvest Medlemssamråd
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Inflationen
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Styrräntan

Källa: Riksbanken 
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Styränta prognos, November
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BNP-utveckling

Källa: SKR

-1

-0,5

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

2022 2023 2024

Pr
oc

en
tu

el
l f

ör
än

dr
in

g

SKR (17 maj) SKR (25 aug) SKR (20 okt) SKR (14 dec)



46

Kommuninvest Medlemssamråd

Skatteunderlag

Källa: SKR
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Kommunsektorn 
– nuläge och prognos

Kommuninvest Medlemssamråd
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Resultat

Källa: SCB & SKR
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• Pensionskostnaderna beräknas öka 
med ca 45 miljarder kronor (50/50)

• Prisbasbeloppet (inflation) bidrar 
med ca 70 procent

• Den stora ökningen kommer 
framförallt 2023, men fortsatt hög 
nivå 2024

• Uppskattad effekt kommunnivå 1 500 
– 2 000 kronor/invånare

• Större effekt på regionerna!

Ökade pensionskostnader
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Pensionskostnad (mnkr) Pensionskostnad/skatter & bidrag (%)

Källa: SCB & SKR
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Kommunala företag

Bostadsföretag

• Högre kostnader medför lägre resultat

• Högre räntor och byggkostnader påverkar 
investeringarna

• Kraftigt minskat bostadsbyggande

• Minskade renoveringar och underhåll

Energiföretag

• God lönsamhet för fjärrvärme- och 
elproduktion samt elnät 

• Svag lönsamhet för elhandel

• Volatilitet i energipriser skapar risker

• Verksamhetsmixen håller uppe resultaten!
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Investeringar – centrala drivkrafter

• Demografi

• Underhålls- och reinvesteringsbehov

• Grön omställning

• Digitalisering

Drivkrafter
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Ökade investeringskostnader

Räntor Byggkostnader
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Befolkningsutveckling
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Demografi och investeringsnivåer
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Tillväxt åldersgrupper
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Befolknings-
utveckling

Källa: SCB 



57

Kommuninvest Medlemssamråd

Investeringsutveckling
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Investeringarnas fördelning

Kommunkoncerner Regionkoncerner

24%

33%
12%

11%

11%

8% Bostäder

Övriga fastigheter

Energi och
bredband

VA och
avfallshantering

Infrastruktur

Övrigt

46%

30%

18%

4%

Fastigheter

Kollektivtrafik och
infrastruktur

Vårdutrustning

Övrigt



59

Kommuninvest Medlemssamråd

Låneskuld framskrivning
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Stigande genomsnittsränta
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Ökade räntekostnader
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• Inflation och svagare ekonomisk utveckling urholkar 
kommunsektorns köpkraft

• Bostadsföretagen drabbas särskilt hårt av den 
makroekonomiska utvecklingen

• Minskande investeringar för andra året i följd –
indikationer på lägre volymer även framåt

• Kraftig ränteuppgång – men den påverkar olika 
kommuner/regioner/företag i olika omfattning

• Det aktuella läget sätter mer fokus på ekonomistyrning 
och skuldförvaltning

• I det större perspektivet är de offentliga finanserna 
mycket starka

Sammanfattning
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Riskvärdesmodellen 
– årets bedömning

Kommuninvest Medlemssamråd
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Riskvärde
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Sammanfattande bedömning

• 2022 ser preliminärt ut att bli ytterligare ett bra år – skapar överskott för de 
befarade svåra åren 2023 och 2024

• Riskvärdet kommer sannolikt att öka något efter rekordåret 2021

• 2022 kommer sannolikt fler kommuner redovisa negativa resultat

• En större utmaning med kommande investeringar leder sannolikt till minskad 
upplåning:

Medlemmarna i ett riskperspektiv

- Räntor
- Inflation 
- Energikostnader 

- Borttaget investeringsstöd på bostäder
- Svårt att få anbud vid upphandling
- Driftkostnader
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Principfrågor och 
stämmoärenden

Kommuninvest Medlemssamråd
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Ränta på insatskapital och återbäring

Kommuninvest Medlemssamråd
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Ränta på insatskapital och återbäring
Vad säger ägardirektivet? 

Ägardirektivet

• Bolagets operativa resultat ska vara positivt.

• Bolagets totala resultat ska täcka Föreningens verksamhetskostnad samt ge 
möjlighet till förräntning av medlemmarnas insatskapital och eventuell återbäring.

• Aktuell utdelningspolicy är att Bolaget delar ut hela det skattemässiga resultatet 
som koncernbidrag till Föreningen. 
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Principer för 
utdelning till 
medlemmarna

• Normalt delar Kommuninvest ut hela det 
skattemässiga resultatet till medlemmarna 
utifrån principen Riksbanken styrränta plus 2 
procentenheter

• Om det därutöver finns kvarvarande ”vinst” 
delas det ut som återbäring

• Resultatet i Bolaget 2022 är minus 53 
miljoner kronor

• Således finns inget skattemässigt resultat i 
Bolaget att lämna till Föreningen för 2022
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Ränta på 
insatskapital och 
återbäringsränta

2021
Ränta 200 miljoner kronor och återbäring 273 
miljoner kronor

2022 
Det skattemässiga resultatet är -53 miljoner 
kronor. Detta beror på negativa orealiserade 
marknadsvärden om -209 miljoner kronor och 
riskskatt om -257 miljoner kronor. Därmed finns 
inga möjligheter att lämna ränta på 
insatskapital.

2023
Det skattemässiga resultatet måste återställas. 
Riskskatt om -334 miljoner kronor.  Efter 
årsskiftet 2023/24 kan beslutas tas avseende 
2023.

Kommuninvest Medlemssamråd
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Ränta på 
insatskapital

• Resultatet inklusive kostnaden för riskskatt 
och marknadsvärdesförändringar i Bolaget 
2022 är negativt (minus 53 miljoner kronor)

• Bolaget lämnar endast koncernbidrag om 16 
miljoner kronor till Föreningen för att täcka 
Föreningens kostnader.

• Bolaget lämnar inget koncernbidrag till 
Föreningen för utdelning till medlemmarna

• Det innebär att det finns inga medel i 
Föreningen att dela ut till medlemmarna 
som ränta på insatskapitalet.
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Återbäring
• Utgångspunkten för nivån på återbäringen till 

medlemmarna är att först täcka Föreningens 
kostnader och därefter ränta på insatskapital. 

• Eventuellt resterande belopp kan ges som  
återbäring.

• Ingen återbäring lämnas för 2022.



73

Kommuninvest Medlemssamråd

Sammanfattning

Kommuninvest Medlemssamråd
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Sammanfattning av 2022 
– och arbetet 2023

• Kommuninvest har trots riskskatt ett positivt operativt resultat 2022

• Inklusive marknadsvärdesförändringar och riskskatt har Kommuninvest ett 

negativt resultat för första gången i Kommuninvests historia

• Ingen utdelning av ränta på insatskapital eller återbäring till medlemmarna 

• Omfattande arbete med riskskatten som fortsätter under 2023

• En kommunsektor med flera stora utmaningar

Kommuninvest Medlemssamråd
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Byte på VD-posten
Katarina tar över efter Tomas 

Tomas Werngren Katarina Ljungqvist
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Välkommen till

Stockholm Waterfront Congress Center

www.kommuninvest.se/stamma/
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