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Ledare

TACK FOR MIG

NASTAN 30 AR PA KOMMUNINVEST varav de senaste 17 dren som vp.
Vart tog tiden vigen, en evighet men samtidigt bara ett 6gonblick
i stunden. Tacksam och glad for det fértroende som ni medlem-

mar har visat under alla ar. Ar 6vertygad om att fértroende byggs
utifrdn ordet tillsammans. Kommunal samverkan som verktyg for
att effektivt losa kommunala uppgifter kriver engagemang, tyd-
ligt kravstillande och uppfoljning av uppdragsgivarna. Ritten for
politiken att leda och styra kommunala bolag och samverkans-
former som Kommuninvest kanns sjalvklart men det dr dven en
skyldighet, ett perspektiv som kan riskeras att forloras pa vigen
om inte governancestrukturen ar stark. Fordelningen av ansvar,
governance, mellan foreningen och det operativa bolaget ir en
framgédngssaga. Foreningen som moder i koncernen ansvarar for
agarstyrning och policy beslut och bolaget som fokuserar pd den
operativa verksamheten.

KONCERNSTRUKTUREN AR EN DEL AV FRAMGANGSSAGAN men det
finns dven andra orsaker och skil. Min ledstjiarna under alla ar
spar jag lite som en cliffhanger till slutet och bojar med att peka
pd de nétverk, kommittéer och arbetsgrupper, som byggts upp
under dren for att tydligt sitta det kommunala perspektivet i
forsta rummet. Att kommunsektorns tjanstepersoner deltar med
att utveckla verksamheten ar en viktigt for att bygga en stabil
struktur for kommunal samverkan via Kommuninvest. Deras
medverkan, dir de aktivt bidrar till Kommuninvest far en unik
forstaelse for sektorns behov och utmaningar, ger oss riktningen.
Hir vill jag sarskilt rikta ett stort tack till Analys och Finanskom-
mittén vars medlemmar under alla ar har varit en outsinlig killa
av insikter, kunskap och reflektioner,

UTAN ENGAGERADE, KOMPETENTA och nyfikna medarbetare ar det
hellre inte mojligt att hantera komplexa utmaningar. Oavsett
vilka utmaningar vi stitt infér och dven om vi fran tid till annan
har haft olika dsikter om vigen framét sa dr det hir ett ging som
alltid statt pd medlemmarnas/kunderns sida. Fokuset pa uppdra-
get som medarbetare alltid har visat har jag inte sett
a pd andra arbetsplatser.
A

DET GAR HELLRE INTE att utelimna ordférande-
na i den ekonomiska féreningen under min tid
pa Kommuninvest. De har alla spelat en stor roll
i min resa pd& Kommuninvest. Jag kommer fort-
farande ihdg nir Alf Egnefors, regionrad
(S), lirde mig tidens betydelse for att
bygga upp bra beslut i den kommu-
nala sektorn. ”Unge herr Werngren
ska betdnka att ni har tinkt i sex
mdnader pa ndgot som ni vill att vi
politiker ska forsta och besluta pa
stimman om tre mdnader.” Han
ar den som skapade den modell
vi har arbetat med sedan dess,

stora frgor ska tas pa tvd medlemssamrdd. En annan betydelse-
full insikt stod Ann-Charlotte Stenkil xkso (M) for. Hon krivde att
vi tydligt skulle redogora for vilka risker vi arbetade med och vil-
ket ansvar var och en av medlemmarna hade f6r dem. Det arbetet
innebar att vi gick in i finanskrisen 2008 med ordning och reda
vilket gav oss mojlighet att vara det verktyg medlemmarna for-
vintade sig. Utan Goran Farm, bla Europaparlamentariker (S), ar
jag inte Overtygad att vi skulle ha kommit hela vigen fram med
att fa ritta forutsittningar i den europeiska finanslagstifningen.
De stingda rum han 6ppnade upp i Bryssel var imponerande, inte
bara att komma till tals utan dven fa fram de budskap som gavs.
Det gav mig insikt, kunskap och formaga att med 6vertygelse
driva fragan om bl.a. storleken pd eget kapital med 6vertygelse pa
hemmaplan, d4ven nir det sig som morkast ut.

DET FINNS AVEN OMRADEN dir jag tyvirr kan konstatera att jag
inte har lyckats med uppdraget. Alla kommuner och regioner ar
fortfarande inte medlemmar. Jag forstir fortfarande inte varfor
men hur man 4n viander och vrider pé frigan sd dr det kommu-
nala sjdlvstyret viktigt och da far det ta mer tid innan alla dr med.
Riskskatten dr kvar och det ir forstds en bakslag. Men den ir del
av en storre fragestillning — hur ska den finansiella kommunala
samverkansformen, Kommuninvest regleras pa sikt? Det dr en
friga som vi nu pa uppdrag fran finansmarknadsministern ska
arbeta fram. Ett arbete som jag kommer att d4gna mig &t nir jag
kliver av som vp vid drets stimma.

JAG HAR FATT FRAGAN frin nigra vad jag ska gora nu och varfor
jag vill sluta som vp. Rakt pd sak: Jag vill fortsitta, jag kan
verksamheten (tror jag) men jag orkar inte. Det engagemang som
kravs for att driva Kommuninvest framat ska inte underskattas
och det ar bra med nya krafter och perspektiv.

NU TILL CLIFFHANGERN. Att alltid ha medlemmarnas behov, krav
och de forvintningar som ni har ritt att stilla, i fokus har varit
det viktigaste i mitt bidrag till verksamhetens utveckling. Aven
om det ibland kortsiktigt har inneburit stora utmaningar fér
bolaget. Ett perspektiv och forhéllningssitt som framlidne Soren
Gunnarsson, Regionrdd (S), tydliggjorde pa ett bra sitt nar han
avgick som ordforande: ”Du maéste alltid sikerstilla att foren-
ingen och bolaget héller ihop pa foreningens villkor”

MED DE ORDEN s3 ir det dags att lamna over stafettpinnen till
Katarina Ljungkvist som ny vb. Ge henne lika starkt st6d som jag
har kint under alla ar si kommer den kommunala samverkan att
utvecklas och stirkas.

TACK FOR ERT FORTROENDE OCH GOTT SAMARBETE. Vi har tagit
ndgra steg mot visionen, ”for ett gott och hallbart samhalle”.

Tomas Werngren,
avgdende vd Kommuninvest
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Noterat

miljarder i Grona lan

SEDAN STARTEN 2015 har efterfragan pa
Kommuninvests Grona |an stadigt 6kat. Den 1
februari passerades en viktig milstolpe. Kom-
muninvests miljokommitté kunde da konstatera
att den totala volymen beviljade Gréna lan nu
har passerat 100 miljarder kronor. Fram till nu
har lan till sammanlagt 550 gréna projekt be-
viljats, férdelade mellan fler an 180 kommuner
och regioner.

Unga vill ha
delningsekonomi

HSB HAR GJORT en undersdkning som visar att
unga vuxna (18-29 ar) har ett storre intresse

av att dela pa saker och képa/sélja eller byta
begagnade saker, jdamfort med 6vrig befolkning.
Framfér allt &r det unga vuxna i Skane som &r
positiva till en cirkulér ekonomi. Det skaning-
arna helst delar ar verktyg, gym och solceller.
En av tre unga vuxna i Skane stéller sig positiv
till att dela tvatt i samma tvattmaskin och en av
fyra kan tanka sig dela mat med kort utgangs-
datum med grannar. 1500 personer i storstads-
regionerna har deltagit i HSB:s undersdkning.

Mindrz svinn
ger godare mat

ANEBY KOMMUN HAR ett beléningssystem for
att motivera elever att ata upp sin mat i skol-
bespisningen. Genom att mata matsvinnet fran
skolluncherna ska kommunen minska andelen
mat som sléangs. Om eleverna minskar mangden
mat som slangs till 25 gram per person sa ham-
nar de pa niva tre, med beléningen att de far ta-
cos till lunch. Fér att fa pizza till lunch behéver
de komma upp till beldningsniva fem, och da far
endast 10 gram mat per elev far slangas.

Upplands-Bro vill skapa
aldrevanligt samhalle

UPPLANDS-BRO KOMMUN AR férsta anhalt for filmproduktionsbolaget Film and Tells
biografturné for att vacka diskussion om hur man skapar ett dldrevanligt samhalle. Det
bjuds pa filmvisning, panelsamtal och utstalliningar. Malet &r att arbeta for en béattre
varld genom riktiga historier som leder till verklig férandring. For kommunen ar det ett
satt att bjuda in till dialog foér hur ett dldrevanligt samhalle kan skapas gemensamt. Ut-
stallningarna bjuder pa konst fran aldreboenden och beréattelser dar aldre moter yngre i
samtal om livet.

Campus Skelleftea storsatsar
pa nya byggnader

CAMPUS SKELLEFTEA VAXER. Nya bostader, en
ny forskningsbyggnad, renovering av befintliga
lokaler och fler utbildningar star pa agendan.
Elva nya yrkeshogskoleutbildningar har beviljats
for 2023 pa Campus Skellefted, vilket &r fler &n
nagonsin tidigare. Kommunen har ett stort kom-
petensbehov med uppskattningsvis 14 000 nya
jobb de kommande aren. Redan till sommaren
forvantas flera byggen att paborjas.

Kommuninvest Dialog #1 2023



Kungsbacka lanar ut elcyklar | Vatmark aterstalls
i Falképing

KUNGSBACKA LANSERAR ETT projekt dar inva-

nare ska kunna lana en elcykel for att ta sig fram FALKOPING KOMMUN KROKAR arm med konsult-
pa ett mer miljovanligt satt. Det gors i samar- foretaget Naturvardsgruppen for att hitta

bete med Vésttrafik med syftet att invanare ska platser dar vatmark kan anldggas. Kommunen
byta ut bilen mot ett hallbart alternativ och har tappat 6ver 90 procent av den vatmark som

fanns innan lantbruk och skogsbruk bredde ut
sig for cirka 150 ar sedan. Vatmark ar viktigt for
att binda vaxthusgaser, djurliv och grundvatten.
Arbetet ar en del av kommunens klimatstrategi
och de har s6kt och beviljats statliga

medel som till stor del

finansierar projektet.

samtidigt kdnna pa en ny livsstil. Cyklarna &r =N

begrénsade i antal och lanas ut under tva A p
perioder, 21 mars till 4 maj samt 4 maj till &
20 juni. S6kanden maste vara folkbokférda i
Kungsbacka, ha en hemforsak-

ring som tacker cykellanet
och ha sina egna cykellas.

Falkenberg
pratar om oron

FALKENBERG ERBJUDER ENSKILDA sam-
tal med ekonomiexperter under vintern
for att mota den ekonomiska oro som
finns 6ver dagens dyra elrakningar
' . och inflation. Vem som helst far

Ny solcellspark i Gagnefs kommun | ook inettysisc ler ciiti
stédsamtal och kommunen for
EN SOLCELLSPARK SOM ska generera strom till 300 villor planeras att byg- ingen dokumentation.Samtalen
gas i Gagnefs kommun. Den kommer att tdcka 6,5 hektar och ligga langs ar gratis.
med E16 mot Vansbro. Parken ska kunna producera 4000 MWh per ar och
forvantas sta klar 2024. Ansvariga for projektet ar Dala energi, Dalavind,
Dala Vindkraft Ekonomisk férening och markagaren till platsen dar solcell-

sparken kommer att ligga. Dala Vindkraft har i sin styrelse &ven diskuterat Man SKa resa
mojligheten att investera i solenergi som andelsdgare eftersom alla inte har o - o
hallbarti Umea

mojlighet att sjélva ha solceller pa sitt hus.
— PROJEKTET INNOVATION FﬁRj'amstéIId och hall-

bar arbetspendling i Umea undersdker hur man
som jobbar pa Vasterslatts industriomrade kan
stalla om och resa mer hallbart. Enligt Umea
kommun skulle energianvandningen minska
med 20 procent om man reste som kvinnor. Fér
att hitta battre alternativ till en mer jamstalld
och hallbar pendling samarbetar
kommunen med RISE, Research
Institutes of Sweden, och flera
foretag i Vasterslatts industriom-
rade. Malet &r att gang-, cykel, och
kollektivtrafik ska utgéra 65 procent av
resorna inom tatorten till ar 2025.

Langsiktig utveckling
av Hjalmaren

HJALMAREN, SOM AR Sveriges fjarde stérsta sjo, delas av ;

fem kommuner och tre 1an. Kommunerna har, tillsammans } '
med berérda regioner, tagit fram en strategi for att arbeta mer h P
samordnat for att skapa attraktiva miljder for invanare och bestkare

samt positiva effekter for sjons ekosystem och biologiska mangfald. Strategin  utgar
fran atta teman, daribland friluftsliv, besdksnéaring, och fiske. Parallellt med att stra-
tegin antas pagar ocksa ett arbete med en gemensam samordningsfunktion for ett
langsiktigt arbete med utvecklingen av Hjalmaren.

Kommuninvest Dialog #1 2023 5
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Framtid
i fokus

Nya civilministern Erik Slottner och hans departement foljer
de svenska kommunernas situation noga. For nidrvarande
planeras inget ytterligare stod, men civilministern haller
dorren oppen for mojligheten for nya insatser om det
ekonomiska lidget skulle forvirras.

TEXT: ANDERS BORG FOTO: ERIK CRONBERG

ar Dialog traffar Erik Slottner
(xkp) har han varit civilminister i
UIf Kristerssons regering i knappt
tre mdnader. Fran biblioteket i
hornrummet pa Finansdeparte-
mentet, dar vi traffar honom, ar
det bara ndgra hundra meter till
hans gamla arbetsplats i Stock-
holms stadshus. Dar var Erik Slottner under den forra
mandatperioden borgarrdd med ansvar for dldre- och
trygghetsfragor.

NU ANSVARAR HAN for en kommunsektor som pa en
ganska kort tid gatt frin en expansiv period med god
ekonomi och laga rantor, till ett nytt lige praglat av
avstannande befolkningsutveckling och hogre kostnader

som drivs av hog inflation och snabbt stigande rintor.
— Fram till nu har de svenska kommunerna matt

bra, vilket dven resultaten for 2022 visar. For de tva

ndarmaste dren forvantas laget forsamras, for att sedan

ater forbattras under 2025. Men vi vet av erfarenhet att

utfallet ofta blir battre 4n de mest dystra prognoserna

forutspar, siager Erik Slottner.

- VI KAN KONSTATERA att det infor 2023 bara ar fem
kommuner som hojer skatten, samtidigt som sju kom-
muner faktiskt genomfoér sinkningar. Det visar att kom-
munerna har visat ett klokt forvaltarskap och byggt
upp reserver att ta i ansprak nar tiderna blir saimre,
sager Erik Slottner och fortsitter:

- 203 av 290 kommuner har reserver i ladorna,
sammanlagt finns det 40 miljarder kronor i resultat-

Kommuninvest Dialog #1 2023
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= Sammanlagt finns det 40 milj:
kronor i resultatutigmningsrese
De utgor en sékerhetsventil so.

tehdjningar och kraftiga nedskéa 1
sager civilminister Erik Slottner. §

utjaimningsreserver. De utgor en sikerhetsventil som
kan anvindas for att finansiera tillfalliga underskott
och gor att man darigenom kan undvika sdval skatte-
hojningar som kraftiga nedskirningar. Det dr helt okej
att finansiera underskott under ett par ar med uppar-
betade 6verskott. Det viktiga dr att det inte uppstar
strukturella ldngsiktiga underskott.

rik Slottner dr tydlig med att det just nu inte
planeras négot ytterligare stod till kommuner-
na, men betonar att regeringen foljer utveck-
lingen av kommunernas ekonomi noga.

— Det finns inte ndgra loften, men det 4r inte otdnk-
bart att vi dterkommer om laget forvirras.

Under en rad av ar har kommuner och regioner gjort
stora investeringar, framfor allt i infrastruktur och fast-
igheter. Den hoga investeringstakten har dels drivits av
en snabb befolkningstillvixt, dels av att ménga fastig-

Kommuninvest Dialog #1 2023

heter och infrastrukturanldggningar dr i stort behov av
upprustning och fornyelse. Investeringarna har lett till
en kraftigt 6kad uppldning som under dren med mycket
laga réantor inte varit ndgon storre ekonomisk borda,
men som i takt med de stigande ridntorna blir en allt
storre kostnadspost i de kommunala budgetarna.

- DE SVENSKA kommunerna har stora investeringsbehov
och de behoven finns kvar, iven om det finns stora
skillnader mellan olika delar av landet och mellan olika
kommuner, siger Erik Slottner.

— Som kommunpolitiker maste man alltid vara vak-
sam och prioritera de viktigaste investeringarna. Det ar
ett stindigt arbete att forsoka hélla nere kostnaderna,
att gora bra upphandlingar och att gora kloka val kring
vad som ska goras i kommunal regi och vad som kan
ldggas ut pa andra aktorer.

— Nir sdvil uppldnings- som projekteringskostnader-



2023 dir det bara
fem kommuner
som hojer skatten.

na sticker i vig méste man alltid prioritera de lagstyrda
verksamheterna som skolor och dldreboenden. Samti-
digt far man ha respekt for att det finns andra omraden
som inte gar att vilja bort, som exempelvis fungerande
vagnat.

— Under min tid som borgarrdd i Stockholms stad
hade vi inom den styrande majoriteten hela tiden tuffa
diskussioner om vilka satsningar som var mest angeldg-
na, vilka som kunde skjutas pa framtiden och vad som
kunde ldggas ut pd andra aktorer.

SOM CIVILMINISTER FOLJER Erik Slottner den pagaende

debatten om for- respektive nackdelar med att kommu-
nerna antingen dger sina fastigheter sjilva eller siljer till
privata aktorer och hyr lokalerna av dessa. Han vill inte

ta stillning i frigan vad som ir ritt eller fel, men menar - De svenskaiCiu. 4 eenioy
. .1 . och de behoven finns 14 S stora
att det inte bara handlar om att silja och att sedan bli } skitnadermelcE B el oiika W

hyresgist. Ett alternativ dr ocksi att silja fastigheter - | kommuner, séger Erik Slottner.

it
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Ett alternativ dr att sdlja fastigheter och
ddrefter inte bedriva ndgon kommunal
verksamhet i de fastigheterna.

och direfter inte bedriva ndgon kommunal verksamhet
i de fastigheterna, papekar han.

tt utnyttja kommunens lokaler pa ett klokt
satt dr, anser Erik Slottner, sarskilt viktigt i
ekonomiskt tuffare tider:

— Det ér sérskilt viktigt att skapa maximal
flexibilitet nir man bygger nytt. Grund- respektive
gymnasieskolor kan planeras och byggas sd att de
utbildningslokalerna kan anvindas till bida stadierna,
beroende pa befolkningstillvixt och varierande storlek
pé barnkullarna. Det finns ocksd exempel pd kommu-
nala fastigheter som kan byggas om till studentbostader.

ERIK SLOTTNER SER stora mojligheter for kommunerna
att forbéttra och effektivisera verksamheten genom
okad digitalisering. Inte minst i ljuset av de stora ut-
maningar som Kommunsverige star infor nar det galler
kompetensforsorjning. Kommuner och regioner har
stora ny- och aterrekryteringsbehov, samtidigt som kon-
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kurrensen frén privata arbetsgivare om den nyutexami-
nerade arbetskraften ar tuffare an pa lange.

— Vi har redan i dag tillgdng till en rad digitala verk-
tyg och tjanster som gér att anvanda hir och nu. Och
pa ndgra ars sikt kommer artificiell intelligens, a1, att
skapa ytterligare nya mojligheter.

- ETT KONKRET exempel ar digital tillsyn av dldre pa
nitterna. Det ar ett vanligt och tidskravande arbete for
medarbetare inom dldreomsorgen samtidigt som det
innebdr att den ildre ofta vaknar och kanske oroar

sig for vem som ska komma och titta till henne eller
honom mitt i natten. Digitala verktyg kan ta 6ver till-
synen, si att medarbetarna kan fokusera pa de ildre
som verkligen behover deras hjilp, sager Erik Slottner,
och nimner livsmedelsinkép som ett annat exempel.

— Dir det rdder brist pa sjukskoterskor och under-
skoterskor dr det viktigt att deras tid kan laggas pd ritt
saker, inte pa att utfora servicetjanster sd som att stida
eller tvitta.



Erik Slottner hoppas att a1 inom en relativt nara
framtid ska kunna spela en stor roll, inte minst inom
sjukvéarden.

— a1 kan innebdra att vissa behandlingar kan utforas
med en avsevirt mindre bemanning. Andra behandling-
ar med ar-stod kan gora att man som patient inte beho-
ver ligga kvar lika linge pa sjukhus. Det frigor sjukhus-
platser s att kderna kan kortas och fler patienter kan
fa vard utan linga vintetider. Det finns dven exempel
pa att a1 kan vara ett stod i bistindsbedomningen inom
socialtjansten.

ivilministern ser en risk for att viktiga
framtidsinvesteringar — inte minst i digitalise-
ring — far stryka pa foten nu nir kommunerna
far en tuffare ekonomisk situation. Darfor
ar det, sdger han, dnnu viktigare att staten haller i
taktpinnen, driver pa och stottar kommunerna i de hir
frigorna.

- Digitaliseringsarbetet gér inte tillrackligt fort och
det finns en risk att det dr en friga som pa sina hall
skots lite med vinster hand. Eftersom fragan ar upp-
delad mellan 290 kommuner och 20 regioner behover
staten ta ett mer samlat grepp, sager Erik Slottner och
aviserar att regeringen hoppas kunna ta ndgon form av
initiativ inom detta omrade under aret.

En stindig tvistefriga mellan kommunerna och staten
ar huruvida de statliga bidragen till kommunerna ska
vara generella eller 6ronmairkta till sarskilda andamal.
Med sin bakgrund som kommunpolitiker dr det forstds
sdrskilt intressant att hora vad Erik Slottner har att
sdga i den fragan.

- I DAG AR FORDELNINGEN mellan generella och riktade
statsbidrag ungefar so/50. Jag har inte ndgon bestimd
uppfattning om vad som dr den optimala balansen. Det
beror pa syftet med 6kade statsbidrag. Ar det for att
stodja nar kommunerna dr ekonomiskt pressade, dd ar
det generella statsbidrag som behovs. Men om reger-
ingen hojer bidragen for att man vill att kommunerna
ska utritta ndgot, och kriver en dterredovisning, da ar
riktade bidrag mer effektiva. Bida typerna av bidrag
spelar sin roll, sager Erik Slottner och namner som po-
sitivt exempel pa riktade bidrag det prestationsbaserade
statsbidraget for att minska andelen timavlénade och
att oka sjukskotersketitheten:

— Det gav goda resultat. Och dven kommuner som
haft en god sjukskotersketathet redan innan bidraget
skapades fick vara med och dela pa pengarna, som i de
fallen kunde anvindas till andra angeldgna dndamal.
Aven de riktade si kallade kémiljarderna har gett goda
resultat. m

- Digitaliseringsarbetet gar inte tillrdckligt fort. Efter-
som fragan ar uppdelad mellan 290 kommuner och 20
regioner behdver staten ta ett mer samlat grepp, sager
Erik Slottner, som hoppas kunna ta ndgon form av
initiativ inom detta omrade under 2023.
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“Gemensamt skapar
vi samhadllsnytta”

KATARINA LJUNGQVIST NY VD FOR KOMMUNINVEST

Den 1 april tar Katarina Ljung-
qvist dver som vd for Kom-
muninvest. Med sig i bagaget
har hon en lang erfarenhet fran
manga ar pa ledande positioner
inom Handelsbanken.

Grattis till nya jobbet! Beratta, vem &r du?

— Fodd och uppvuxen i Goteborg, dir
jag ocksd har bott i ndstan hela mitt liv.
Jobbmassigt har det varit Handelsbanken
for hela slanten. Jag har haft olika po-
sitioner inom banken, bland annat som
regionbankschef och ansvarig for Han-
delsbankens verksamhet i Vistsverige.

Vad &r det som lockar med jobbet som vd fér
Kommuninvest?

— Kommuninvest har ett vildigt fint
och samhillsviktigt uppdrag, som jag
ser fram emot att f vara en del av.
Grundtanken att det dr tillsammans som
vi ar starka ar oerhort tilltalande, att vi
gemensamt skapar samhillsnytta genom
att sikerstalla att kommuner och regio-
ner kan genomfora de investeringar som
ar nodvandiga.

Vad &r det viktigaste du tar med dig fran
aren i Handelsbanken?

Kommuninvest Dialog #1 2023

Katarina Ljungqvist
ny vd fér Kommuninvest fran den 1 april

— Ett starkt kundfokus — att skapa
virde for kunderna, som i Kommun-
invest ocksa dr medlemmar och dgare.

Vad ser du mest fram emot?

— Att f4 sitta i gang att f4 bekanta mig
narmare med Kommuninvests medarbe-
tare. Jag har redan blivit imponerad av
den stora kompetensen inom organisa-
tionen. Aven om Kommuninvest ir ett
relativt stort foretag, ar det fortfarande
inte storre 4n att det 4r mojligt att skapa
relationer med alla kollegor. Och sa ser
jag fram emot att fi lira kidnna Orebro
dir jag kommer att bo under veckorna.

— Jag tar mig an mitt nya uppdrag
med stor 6dmjukhet. Kommunsverige dr
ett nytt ssmmanhang fér mig och det ska

bli bdde spannande och utvecklande att
fa jobba med de utmaningar som kom-
muner och regioner star infor.

Under dina senare ar pa Handelsbanken var
du ansvarig for utvecklingen av bankens
digitala motesplatser. Hur star sig Kommun-
invest i det avseendet?

— Av det jag mott hittills ligger Kom-
muninvest ldngt framme nér det géller
att erbjuda kunderna effektiva och litt-
hanterliga digitala anvindargranssnitt,
inte minst nir det giller den digitala
laneprocessen.

Du sitter sedan férra aret i styrelsen for
statliga Svensk Exportkredit, som ocksa ir
en stor upplanare pa den internationella
kapitalmarknaden. Finns det nagra andra
beréringspunkter med Kommuninvest?

— Det finns flera stora likheter mellan
organisationerna. Inte minst har bada
foretagen viktiga roller i finansieringen
av den nodvindiga omstillningen till ett
mer hallbart samhille, bide miljomassigt
och socialt.

Till sist, vad gor du ndr du inte jobbar?
— D4 ar jag och min man allra helst
ute i naturen. Och sé spelar jag tennis —

fast hellre 4n bra.
TEXT: ANDERS BORG



Bjorn Berntsson, vd, och Johan
Anund, bosocial samordnare,
visar upp den nya utemiljén

[ bostadsomradet Hojden i
Tanumshede.

Social satsning
lytter HOjden

Med Kommuninvests Lan for Social Hallbarhet rustar
Tanum Bostidder upp och férnyar ett helt bostadsom-
rade i Tanumshede. Satsningen innebar ett stort lyft
for bade den inre och yttre boendemiljon, men har
ocksa gett goda lirdomar om hur dialogen med hyres-
gasterna kan utvecklas och forbittras.

TEXT: ANDERS BORG FOTO: SOFIA SABEL
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" Husenii bostadsomradet Hdjden har fatt he/.t nya ytsk/kt Aven
L gardama mellan fasf/gheterna férnyas helt: Under den nybyggda
- . .. pergolan blirdet en gr/h’p/dts berattar Tanum Bostaders Johan

" Anund (tv) och Bjom Bernfsson
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anum Bostdder ir det
kommunala allminnyttiga
bostadsforetaget i Tanums
kommun, en kustkommun
i norra Bohuslin, bara
ndgra mil frdn grinsen
mot Norge. Tanum Bo-
stiader forvaltar totalt 735
lagenheter, i centralorten Tanumshede, i Bul-
laren och i namnkunniga kustsamhillen som
Grebbestad, Fjillbacka och Hamburgsund.

1 TANUMSHEDE LIGGER bostadsomridet
Hojden, ett 6o-tal ligenheter i tvdvaningshus
byggda i slutet av 1970-talet. Som namnet
antyder dr omradet hogt beldget, omgivet

av gammal tallskog, granne med en storre
idrottsplats och med kommunal verksam-
het integrerad i bostadsomradet. Men trots
gangavstand till Tanumshedes centrum och ett
naturskont lage s& hade Hojden tidigare ett
daligt rykte som problemomréde. Och dven
om de problemen numera i huvudsak tillhor
det forflutna s bedomer kommunen fortfa-
rande omrddet som socioekonomiskt utsatt
med en Overrepresentation av boende som ar
arbetslosa, uppbar forsorjningsstod eller ar
pensiondrer med ldg inkomst.

FOR ATT LYFTA omrédets standard och att-
raktionskraft har Tanum Bostider initierat

en omfattande upprustning av sdvil inre

som yttre boendemiljéer. For att genomfora
fornyelsearbetet har bostadsforetaget ansokt
om och beviljats 70 miljoner kronor i 1&n

frdn Kommuninvest, 1dn som ocksd innefattar
satsningar pa social hallbarhet. -
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Vivill att flera
ska flytta till
Hojden - inte
ddrifrdn.

Bjorn Berntsson,
vd, Tanum Bostader

16 Kommuninvest Dialog #1 2023

For den sociala insatsen i bostadsomradet
har Tanum Bostader definierat tydliga mal,
som beskrivs av vd Bjorn Berntsson och Johan
Anund, som i4r bosocial samordnare:

— Overgripande syftar satsningen till att
skapa okad nojdhet och trivsel och att hyres-
gasterna ska kanna stolthet ver sitt bostads-
omrdde. Vi vill ocksd att fler ska vilja flytta till
Hojden — inte darifran, siger Bjorn Berntsson
och fortsitter:

- RENT KONKRET handlar det till exempel om
att de som bor pa Hojden i dag ska kunna och
vilja bo kvar. Darfor har vi valt att endast hoja
hyrorna mycket forsiktigt. For en normalstor
trerummare stiger hyran bara med drygt 6 pro-
cent efter renoveringen. Vi har ocksd en mycket
modest arlig hojning av hyrorna i hela vart
bestdnd, 3,25 procent, vilket sannolikt ar en av
de ldagre uppjusteringarna i ar bland allméannyt-
tiga bostadsforetag.

ohan Anund har den relativt nyinrittade

tjdnsten som bosocial samordnare — en

roll som ar central i den utvecklade dia-

log med hyresgisterna som ar nyckeln

tt gora den sociala satsningen framgéngs-

rik. Han betonar vikten av det kontinuerliga
och fortroendefulla samtalet med de boende i
omrédet.

— Att oka hyresgisternas inflytande 6ver hela
sin boendemiljo ar ett av de definierade mélen
for den hir satsningen. Och for att det skulle
bli verklighet behovde vi fa till stind en orga-

niserad boendedialog, ndgot vi inte har haft
tidigare. Darmed har vi inte heller kunnat mita
effekterna av de insatser som gjorts tidigare,
sdger Johan Anund.

FOR ATT FA en tydligare bild av hyresgisternas
behov och 6nskemal har Tanum Bostdder job-
bat med enkiter, boendeméten och personliga
hembesok hos hyresgisterna. Vd Bjorn Bernts-
son berattar att arbetet med boendedialogen
har gett honom och kollegorna pa bostadsfore-
taget viktiga lardomar.

— Tanum Bostider ar en liten organisation
med bara atta medarbetare. Vi hade inte insett
hur mycket arbete fran vir sida som kravs
for att skapa ett boendeinflytande som dr pa
riktigt, sd det har varit en resa for alla oss som
jobbar pé foretaget.

Johan Anund berittar att man inledningsvis
genomforde en enkit for att fi en nulagesbild
av hyresgisternas syn pa sitt boende och pa
omrddet. Av totalt 6o hushill svarade 40 pa
enkiten, vilket ir ett bra resultat med tanke
pd att tio av ldgenheterna ir sa kallade vss-
boenden (enligt lagen om stod och service till
vissa boende med funktionsvariation), dir
hyresgisterna av olika skil hade svart att svara
pa fragorna.

- ENKATEN GAV ett nagot tudelat resultat. A

ena sidan visade svaren att de flesta kidnner sig
trygga med sitt boende och sina grannar, att de
har bra kontakt med oss som hyresvird och
att de vet vart de ska vinda sig med felanmal-



ningar och klagomal. A andra sidan var en
stor andel av hyresgisterna inte nojda med
sina lagenheter och ungefir en tredjedel av de
svarande ansag inte att de kunde paverka sitt
boende eller utemiljon, siager Johan Anund och
tillagger:

— En annan erfarenhet fran boendedialogen
ar att det dr svart att f hyresgédsterna att delta
i moten efter arbetstid. Mdnga dr trotta efter
jobbet och d& orkar de inte engagera sig i sitt
boende. Nir vi diremot besokt dem i deras
respektive bostdder har vi fatt mycket mer
virdefull input. Visst tar uppsokande verksam-
het mycket tid, men det ar betydligt lattare att
f4 manniskor att prata nir man besoker dem
en i taget.

- HYRESGASTERNA AR INTE vana vid att det
kommer ndgon och fragar vad de vill, men nir
det vil sker kommer det fram ménga forslag.
Alla onskemal gar forstés inte att uppfylla, men
ganska mycket gir faktiskt att dtgirda, konsta-
terar Johan Anund.

Underhallsbehovet pa fastigheterna i Hojden
var stort, men nir Dialog besoker Tanumshede
har upprustningen av bostadsomradet redan
kommit ldngt. Inomhus dr renoveringsarbe-
tet redan avslutat och nu pagér arbetet med
fastigheternas exteriorer. De gamla tegelfasa-
derna ersitts med nya vita ytmaterial och dven
triapartierna kring entréerna byts ut.

— Ett omfattande renoveringsarbete ir ju
alltid péafrestande for de boende, med stérande
ljud och byggdamm. Men vi idr forvanade hur

accepterande hyresgisterna dr, till exempel nar
de maste flytta till en annan ligenhet under
ndgra veckor medan deras egen ligenhet reno-
veras. Ddr har Johan som bosocial samordnare
haft en viktig roll att hela tiden fora en dialog
med hyresgisterna sa de dr inforstddda med
vad som pdgar, sager Bjorn Berntsson.

n viktig del av fornyelsen av Hojden

ar att skapa en mer inbjudande ute-

miljo, med forhoppningen att de stora

gérdarna ska anvindas mer och att de
boende dirigenom ska umgas och lira kdnna
varandra battre. Mellan tva av huskropparna
har det byggts en pergola dér det till sommaren
ska finnas en grillplats. Alldeles intill har det
anlagts en odlingsplats, inhdgnad med ett vack-
ert kastanjestaket, ddr hyresgdsterna far mojlig-
het att anldgga egna odlingar i pallkragar.

— Aven lekplatsen gors om. Vi har haft en
traff med hyresgisterna dar barnen som bor i
omradet sjilva fick rita och beritta hur de vill
ha sin lekplats. Nu blir den dubbelt s& stor som
tidigare, med konstgrds som underlag och med
redskap som gor det mer attraktivt for barnen
att leka dar, berittar Johan Anund.

DEN SOCIALA INSATSEN i bostadsomradet
Hojden dr planerad att pdgé fram till 2030.
Men redan nu kan Bjorn Berntsson och Johan
Anund summera de viktigaste lirdomarna fran
arbetet s har langt.

— Forst och framst giller det att vara ute i
god tid nir det giller planering och att infor-

b

Borja med

att renovera
den allmdnna
tvdttstugan! Det
far en ldng rad
positiva effekter.

Johan Anund,bosocial
samordnare pa Tanum Bostader
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Att involvera och
lyssna pa de boende dr
viktigt, men ocksa att
dokumentera, folja upp
och mdta effekterna av
de insatser vi gor.

mera. Att involvera och lyssna pa de boende ar
viktigt, men ocksa att dokumentera, f6lja upp
och mita effekten av de insatser vi gor. Under
de kommande &ren ska vi folja utvecklingen
hela tiden, bland annat genom arligen dterkom-
mande enkiter med hyresgasterna. Nar ndgon
hyresgist flyttar ifran Hojden kommer vi att ta
reda pa anledningen sa att vi far en tydlig bild
av vad som kan fa boende att limna omridet,
sager Johan Anund, och adderar en annan
viktig lardom:

- BORJA MED att renovera den allminna tvitt-
stugan! Det far en ldng rad positiva effekter.
Om fler viljer att nyttja de gemensamma tvitt-
mojligheterna sd sparar vi bade el och vatten.
Och det leder till att farre kanner behov av att
skaffa egna tvittmaskiner.

jorn Berntsson betonar vikten av att
”sprida ordet” — alla méste vara infor-
stddda med vad Tanum Bostidder héller
pd med i Hojden — bostadsbolagets
styrelse, kommunen och lokalsamhillet.
— Det ar forstds dven en stindig avvigning
mellan socialt ansvar och affirsmassighet. Att
balansera mellan att skéta om husen och se
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Att hdlla hyres-
hojningarna pad en ldg
nivd dr vl pa sdtt och
vis allmdnnyttan i ett
notskal. Allt gar inte
med plus hela tiden.

till en god fastighetsekonomi, och att 4 andra
sidan ta hinsyn till hyresgidsternas forutsitt-
ningar, sager Bjorn Berntsson och nimner de
mattliga hyresokningarna som exempel.

— Att halla hyreshojningarna pa en lag niva
ar vil pd sitt och vis allmdnnyttan i ett notskal.
Allt gér inte med plus hela tiden.

vslutningsvis skickar Bjorn Berntsson

och Johan Anund en ros till kontakt-

personerna pa Kommuninvest.

— Att fa ett 1an for Social Hallbar-

het stéller stora krav pa oss som lantagare,
inte minst nér det giller dokumentation. Hade
vi inte fatt stéd, hjalp och uppmuntran fran
Kommuninvest hade vi nog inte miktat med
att genomfoéra den hir satsningen, sidger Johan
Anund och Bjorn Berntsson lagger till:

- VI HAR SEDAN tidigare vildigt bra erfarenheter
av Kommuninvest i samband med att vi ldnat
gront till andra projekt. Och nu fick vi en bra

nanfc‘f'r det nya staketet avj«z's—
tanjetra kommer hyresgasterna att
i mdjl!ghete‘rfti// egnaoglingar i
guidning om hur vi skulle ta oss framét. m X llkragar. 2
k |
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Karvare tider i fokus
pa medlemssamraden

Totalt 360 fértroendevalda och
tjianstepersoner deltog i arets
medlemssamrad, som den héar
gangen holls bade fysiskt pa
fyra platser och fyra digitala till-
fallen. Den ekonomiska utveck-
lingen och framtidsutsikterna
fér kommuner och regioner
stod i centrum fér diskussionen
pa samradsmotena.

slutet av januari och borjan av
februari bjod Kommuninvest
traditionsenligt in sina medlemmar
till medlemssamrad. Arets samrad
skedde som fysiska méten i Goteborg,
Lund, Ume4 och Stockholm, och som di-
gitala moten vid ytterligare fyra tillfdllen.
58 personer medverkade pa de fysiska
motena och 302 deltog i de digitala.

— Dirmed kan vi konstatera att delta-
gandet i medlemssamrdden ar tillbaka pa
ungefir samma nivé som fore pandemin.
Foretradare for mer dn 6o procent av
vara medlemmar deltar i samrddsmo-
tena och det dr en god blandning mellan
tjanstepersoner och folkvalda pa olika
nivder i kommuner och regioner, sager
foreningsstyrelsens sekreterare Ulf
Bengtsson och tilligger:

- GLADJANDE VAR OCKSA att det finns ett
intresse att lira sig mer om Kommun-
invests verksamhet fran flera folkvalda

UIf Bengtsson
sekreterare Kommuninvests féreningsstyrelse

som antingen var nyvalda efter forra
hostens kommun- och regionval eller
nya i sina politiska beslutsroller.

Inte ovintat var det de kdrvare eko-
nomiska tiderna som stod i centrum for
samtalen pd medlemssamraden. Stigande
rantor och hog inflation har pa ganska
kort tid forandrat forutsittningarna for
ménga av Kommuninvests medlemmar.

— Det finns en oro bland medlemmar-
na — for 6kade kostnader, for minskande
realt skatteunderlag och for minskade
reala bidrag fran staten. Manga rak-
nar med att det blir tva tuffa dr 2023
och 2024, om 4n frén ett relativt gott
utgdngslige, siger Ulf Bengtsson.

- DE STORSTA OROSMOLNEN ir de 6kade
pensionskostnaderna, framfor allt for re-
gionerna, och kraftigt stigande kostnader
for de allminnyttiga bostadsforetagen,
kostnadsokningar som inte kan kompen-
seras av hojda hyror.

— Samtidigt ska man ha klart for sig
att det ekonomiska laget varierar mellan
olika kommuner och regioner. Vissa har
ett betydligt battre utgangsliage dn andra,
och ndgra kommunala verksamheter,
exempelvis energibolag, gar fortsatt bra,
konstaterar Ulf Bengtsson.

FOR FORSTA GANGEN under Kommun-
invests historia slutade resultatet for
2022 pd minus — vilket innebir att det
inte kommer att utbetalas ndgon rinta
pa insatskapital eller aterbaring till med-
lemmarna i ar.

— Det ir ju ett trakigt besked att ge,
men en trost dr att det inte beror pd att
verksamheten gar daligt. Kommuninvest
redovisar ett positivt operativt resultat
for 2022, men kostnaderna for den sa
kallade riskskatten leder till att slutresul-
tatet blir negativt, sager Ulf Bengtsson
och fortsitter:

— Regeringen har kompenserat kom-
muner och regioner for ckade finansie-
ringskostnader, sd sammantaget paver-
kas inte Kommun- och Regionsverige
negativt av de 6kade kostnader som
riskskatten innebar for Kommuninvest.

FRAGOR SOM MEDLEMMARNA tog upp pa
samrddsmétena var bl.a. dnskemal om
att fa veta mer om den 6kade kapitali-
seringen av Kommuninvest, liksom om
principerna bakom Kommuninvests
prissittning.

TEXT: ANDERS BORG
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Kronika

Fridolf Eskilsson

Vd fér Jonkdping Energi
och ledamot i Kommun-
invests analys- och finans-

kommitté

GEMENSAM SATSNING PA FRAMTIDENI!

“MADE IN SWEDEN” var ett begrepp som
vi som foddes sent pd 60o-talet matades
med under 70- och 8o-talets uppvaxtar.
Inkopen granskades utifrdn ursprung for
att vi skulle f4 godkint av vara forildrar.
Med lite distans kan jag konstatera att
den dir devisen aldrig har limnat bak-
huvudet i mitt fall. Utifran min vardag i
energibranschen och de aktuella samhalls-
fragorna vill jag foresld en nysatsning av
devisen med ett tilligg ”Made in Sweden-
fossil free”! Lat det bli vir gemensamma
satsning pa framtiden!

I dagarna passerar vi ettdrsdagen med
krig och elinde i Ukraina, med hoga
elpriser, rantor och en konjunkturprognos
som paminner om en Osterrikisk stort-
loppsbana. Dessutom pastar jag att den
overgripande 6desfragan, klimatet, inte
tagit paus utan stir i bakgrunden och
visar sina olika fula trynen.

JAG FAR DAGLIGEN hora om nya exempel
pd initiativ fran nystartade eller etable-
rade svenska och globala foretag som ser
mojligheter i ny teknik for att mota sina
kunders 6nskan om att vara en del av
losningen. Dessa aktorer kanner ocksé en
trygghet i att politiken vill detta, i Sverige
- och i Europa i synnerhet, och kommer
gynna deras losningar vid utformningen
av styrmedel och regelverk. Upplagt for
tillvixt och barkraft alltsd!

En utmaning for att detta ska ske ar

b

Energisystemet
maste byggas
ut i en hastig-
het som saknar
motstycke i
svensk historia.

att energisystemet mdste byggas ut i en
hastighet som saknar motstycke i svensk
historia. Teknik-, kompetens- och kapital-
forsorjning dr utmaningar som méste
adresseras. Extra utmanande da vi redan
idag hor om effektbrist och oro for fram-
tida prisnivder som ofta sedan forklaras i
ldngsamma tillstindsprocesser och osikra
marknadsforutsittningar. Dessutom blir
den offentliga debatten ofta polariserad i
vindkraft vs karnkraft. Dagens prognoser
ar att det kravs en dubblering av elbehovet
under kommande 20 ren. For att vi ska fa

motivation och acceptans for detta tror jag
vi behover forstd vad som ligger i potten!

JAG TANKER SA HAR. Drom er bort till ar
2045. Det dr i borjan av juni och férsom-
maren 4r i sitt basta. Du kliver av tdget pa
Umed station efter en bekvim resa fran
Stockholm. Upprymd av en spannande
diskussion om svenska exportframgangar
med studenter frdn usa och Indien som
gor sitt utbytesar i bjorkarnas stad. Sjalv
ska du vidare till ett World Economic Fo-
rum, som valt att alternera mellan Davos
och Umes3, och beritta om det svenska
samhillets barkraft tack vare de lyckade
satsningarna som naringsliv och samhille
genomfort de senaste decennierna. Pa
kvillen drar du upp till Skellefted for att
hilsa pa barnen som flyttat upp hela fa-
miljen till en annan blomstrande kuststad.
Ni forstar vart jag vill komma!

MIN OVERTYGELSE AR att vi pd detta satt
kan bli motiverade att slippa fram infra-
struktur och gruvor i vér nirhet. Natur-
ligtvis med stor omsorg om niromradet
och miljo men ocksa som ett foregdngs-
land inom klimatsmarta 16sningar. Och
tack vare var rika tillgdng pé energi och
mineraler har vi basen for ett stort obe-
roende som med en mix av offentligt och
privat dgande skapat ett urstarkt Sverige
aB och ett myllrande naringsliv. Made in
Sweden - fossil free!
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- Alla svenska regeringar har alltid
hévdat att svenska skatter &r var
egen angeldgenhet, inte EU:s. Da
borde man i konsekvensens namn
kunna fatta egna beslut dven nér det
gadller riskskatten, sdger Goran"Earm.

Ee.: 9



Nér Goran Firm limnar ordforandeklubban
i Kommuninvests foreningsstyrelse vidare vid
foreningsstimman i var, kan han se tillbaka pa atta
hiindelserika ar. Under hans tid som ordforande
har antalet medlemmar vaxt stadigt, samtidigt som
verksamheten expanderat oavbrutet. Men det har
inte saknats besvirliga utmaningar att hantera.

et dr inte utan att
Goran Farm ar
nojd med Kom-
muninvests facit
efter hans dtta ar
som ordférande
i foreningsstyrel-
sen. Varje ar har
utldningen vixt. Varje ar har fler och fler
kommuner och regioner blivit medlem-
mar. Vid utgdngen av 2022 var 280 av
totalt 290 kommuner och 14 regioner
medlemmar. Och varje ar har verksam-
heten gatt med betydande 6verskott —
med ett enda undantag, men mer om det
lite senare.

— Kommuninvest ar en mycket val-
skott verksamhet som klarat att vixa,
sett till antalet medlemmar, antalet
medarbetare, utliningsvolym och nya
laneprodukter. Och den expansionen
har man klarat av utan nagra patagliga
problem.

GORAN FARM VORE dock inte den resul-
tatinriktade man han dr om han inte
omedelbart 6vergick till att tala om de
stundtals besvirliga utmaningar som
Kommuninvests styrelser, ledning och
medarbetare har haft att hantera under
hans ar som ordférande.

Men forst nagra ord om de erfaren-
heter som Goran Farm hade med sig i
bagaget nir han tog 6ver som ordfo-
rande i foreningsstyrelsen 2015 — erfa-

renheter av vilka ndgra kom sarskilt vl
till pass med tanke péd vad som vintade
Kommuninvest och honom i hans nya
roll. Goran Farm dr en veteran inom
politiken med en lang bana inom den
svenska Socialdemokratin. Efter ett antal
ar som journalist, ledarskribent och chef-
redaktor inom den socialdemokratiska
pressen, var han kommunalrad i hemsta-
den Norrkoping under andra halvan av
1990-talet. Men det som skiljer Goran
Fiarm frdn manga andra ledande svenska
politiker dr hans gedigna och méangfacet-
terade erfarenheter av arbete inom den
Europeiska unionen. Under tvd och en
halv mandatperiod har han representerat
sitt parti i Europaparlamentet och han
har diremellan bland annat verkat som
radgivare 4t Margot Wallstrom under
hennes tid som eu-kommissionar. Av
flera uppdrag under tiden som ledamot i
Europaparlamentet kan nimnas social-
demokratisk gruppledare i budgetutskot-
tet och vice ordférande i partigruppen,
bland annat med ansvar for budget-,
budgetkontroll och sammanhallnings-
fragor.

JUST DE ERFARENHETERNA frin det
parlamentariska arbetet p&d Europaniva
och kunskaperna om hur beslutsproces-
serna inom eu fungerar visade sig vara
virdefulla, inte minst nir det forsta
chockbeskedet med avsidndaradress u
landade pd Kommuninvests bord. Med

de bistra erfarenheterna fran finans-
krisen 2008-2009 i fiarskt minne sag
man inom Eu ett stort behov av att
stirka bankernas egen motstindskraft
for att kunna klara av perioder da det

ar svért, eller rent av omojligt, att ldna
upp pengar pd kapitalmarknaden. Allt
med det villovliga syftet att skattebeta-
larna inte skulle beh6va gé in med stora
belopp for att radda banker pa obe-
stand. For att uppna det syftet foreskrev
forslaget till den nya eu-lagstiftning som
kom att kallas Capital Requirements
Regulation att kraven pa bankernas eget
kapital skulle hojas avsevirt. Problemet
var att eu-forslaget inte bara var tinkt
att omfatta banker i traditionell mening,
utan dven kommunigda ldneinstitut som
Kommuninvest och liknande verksamhe-
ter i andra europeiska lander.

- SOM VARST FORESLOG Eu-kommissionen
ett krav pd en bruttosoliditet pa tre pro-
cent. Det hade inneburit en 6kning av
medlemmarna insatser till sammanlagt
15 miljarder kronor, vilket hade varit
vildigt tufft for Kommuninvests dgare
att uppfylla, sager Goran Firm och
fortsitter:

— Det hir var naturligtvis ett helt
orimligt forslag med tanke pd att Kom-
muninvest har en helt annan, radikalt
lagre risknivd dn de kommersiella ban-
kerna. S3 tillsammans med vdra systeror-

ganisationer i andra eu-lander satte viin =
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Vi mdste gora det attraktivt for mdnniskor att
jobba i kommunerna. De ndrmaste dren kommer
pensionsavgangarna att vara stora och det rader redan i
dag brist pd vilutbildade och kompetenta medarbetare.

ett rejalt lobbyartilleri pa sdval nationell
som europeisk niva.

- TACK OCH lov fick vi gehor for vara
argument, vilket ledde till att eu skapade
en alldeles egen bendmning for var typ
av verksamhet — offentligt utvecklings-
kreditinstitut. I och med det kan vi, nir
bruttosoliditeten ska beridknas, rikna
bort utlaning till vira egna medlem-
mar som ju utgor huvuddelen av var
verksambhet. Visserligen fick Kommunin-
vests medlemmar 4and3 skjuta till mycket
pengar i utokat insatskapital, men ladngt,
langt ifrdn sd mycket som man hade be-
hovt gora om det ursprungliga forslaget
blivit verklighet.

ven nir det giller den sa kall-
lade resolutionsavgiften har
Kommuninvests argumen-
tation varit framgangsrik.
Resolutionsavgiften kan sdgas vara
samma andas barn som kapitaliserings-
kravet, med syfte att stirka bankernas
mojligheter att sjdlva bara kostnaderna
vid eventuella framtida finanskriser. Ddr
l6stes frdgan genom att resolutionsav-
giften riskviktades, vilket innebdr att
Kommuninvests med sin ldga riskniva
far betala en avsevirt lagre avgift 4n af-
fiarsbankerna.
P4 senare tid ar det i stéllet den sd
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kallade riskskatten som bekymrar Goran
Farm. Trots att en enig riksdag i ett
tillkdnnagivande kravt att Kommun-
invest ska undantas fran kravet pa att
betala riskskatt, har 4n sd linge vare sig
den tidigare eller nuvarande regeringen
foljt riksdagens uppmaning. I stillet har
kommuner och regioner kompenserats
for hojda finansieringskostnader genom
en uppjustering av statsbidragen.

- HAR SKYLLER regeringarna, oavsett
farg, pa eu. Men alla svenska regeringar
har alltid hdvdat att svenska skatter

ar var egen angeldgenhet, inte u:s. D&
borde man i konsekvensens namn kunna
fatta egna beslut dven nar det giller risk-
skatten, siger Goran Fiarm och konstate-
rar att det var kostnaden for riskskatten
som ledde till att Kommuninvest forra
aret for forsta gdngen sedan organisatio-
nen grundades 1986 visade ett negativt
resultat.

Trots det dr han dock forsiktigt opti-
mistisk infor framtiden:

— Jag tror att regeringen i lingden
kommer att forstd hur orimlig den har
konstruktionen ir. Eftersom det bade
nar det gillde bruttosoliditeten och
resolutionsavgiften gick att hitta anpas-
sade losningar for ett lagriskinstitut som
Kommuninvest, sd borde det gd dven nir
det galler riskskatten. Hur man sedan
loser det — med ett totalt undantag eller

ndgon form av riskavvigning — det vigar
jag inte sia om. Jag ar daremot radd att
det kommer att ta ytterligare ett r innan
man hittat en l6sning, vilket i sig ar
bekymmersamt.

KAPITALISERINGSKRAVEN, r esolutions-
avgiften och riskskatten dr bara nigra
exempel, menar Goéran Firm, pa vikten
av att standigt ha pejl pa utvecklingen i
ett brett perspektiv.

— Det mesta som hiander hidr hemma
beror pa vad som sker i omvirlden. Kri-
get i Ukraina, klimatforandringarna och
inflationen ar bara ndgra av de faktorer
som har en direkt eller indirekt paverkan
pd vardagen for kommuner och regioner.

— Det gér inte lingre att hantera en
kommun eller region med bara ett lokalt
perspektiv. Man mdste omvirldsbevaka
och ha koll pa vad som hinder natio-
nellt, europeiskt och internationellt. gu:s
olika regelverk paverkar oss mer och
mer och det tillkommer hela tiden nya
regelverk, inte minst inom det finansiella
omrddet. Det ar viktigt att vi alla hanger
med och analyserar vad i den utveck-
lingen som paverkar oss.

ATT AVEN UTVECKLING pa andra sidan
jordklotet kan ha stor betydelse visar
Kommuninvests lan for sociala inves-
teringar. Idén foddes niar Goran Firm
tillsammans med Kommuninvests vd



Tomas Werngren for nagra ar sedan reste
runt i Asien for att besoka potentiella
investerare. Under resan deltog de vid
Asiatiska utvecklingsbankens mote i
Manila pé Filippinerna.

- PA VARTENDA seminarium talade man
om hur man pé basta sitt kunde fa in
de sociala dimensionerna i utlaningen.
Vi hade ju sedan ett antal ar redan véra
framgangsrika Grona 1dn och besoket
i Manila blev en injektion for oss att
undersoka om det dven gick att etablera
en liknande laneform till investeringar
som skapar social nytta.

— Vad som dr ett socialt hallbart pro-
jekt ar svérare att definiera. Men investe-

ringar for att lyfta utsatta omraden och
for att komma ifatt med integrationsin-
satser ar bland de allra viktigaste sats-
ningar som kommunerna behéver gora.
Inte minst for att kunna erbjuda dagens
och morgondagens unga en riktigt bra
skolkvalitet, sager Goran Fiarm, som
hoppas att den relativt nya ldneformen
for investeringar i social hallbarhet ska
kunna bidra till samma kunskapshojning
i Kommunsverige som de Grona ldnen
har inneburit.

- I VANLIGA FALL lagger sig Kommunin-
vest inte i vad kommuner och regioner
lanar till, men nar vi introducerade de
Grona ldnen var vi ju tvungna att skaffa

- Det ér viktigt att standigt ha pejl pd
utvecklingen i ett brett perspektiv. Det
mesta som hdnder hdr hemma beror pa vad
som sker i omvarlden, sdger Géran Fdrm
och blickar ut 6ver Motala strém i de gamla
industrikvarteren i hemstaden Norrképing.

oss kunskap om vad som definierar
projekt som ”grona”, sa att de kvali-
ficerar sig till denna form av utldning.
Tanken var att vi skulle f4 till stdnd ett
mer gediget hallbarhetsperspektiv och
forbattra kunskapsnivan kring detta i
kommunerna och regionerna.

- NYLIGEN PASSERADE vi 100 miljarder
kronor i gron utldning och Kommunin-
vest dr vid det har laget Nordens storsta
offentliga utgivare av grona obligationer.
Dirmed ar vi ocksa vil forberedda for
eu:s jattelika hdllbarhetsprojekt — taxo-
nomin — som nu ar pa gang.

Nir Goran Fiarm nu vid vérens foren-
ingsstimma lamnar stafettpinnen vidare
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- Kommuninvests kombination av att vara en demokratiskt uppbyggd med-
lemsorganisation och samtidigt vara lika professionell som en kommersiell
bank &r en enorm styrka. Tillsammans med den ramstarka grundkonstruk-
tionen med solidarisk borgen gér det oss bade uppskattade pa finansmark-
naden och attraktiva som arbetsgivare fé6r manniskor som vill jobba i den FLEE

hér branschen, sdger avgaende ordféranden Géran Férm.
|
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till ndsta ordforande ar det saledes med
tillforsikt infor framtiden. Bade nir det
giller Kommuninvest som organisation
och verksambhetsidé, och avseende den
svenska modellen med ldngtgdende kom-
munal sjalvstyrelse.

- KOMMUNINVESTS kombination av att
vara en demokratiskt uppbyggd med-
lemsorganisation och samtidigt vara lika
professionell som en kommersiell bank
ar en enorm styrka.

- Tillsammans med den ramstarka
grundkonstruktionen med solidarisk
borgen gor det oss bade uppskattade pa
finansmarknaden och attraktiva som ar-
betsgivare for manniskor som vill jobba i
den hir branschen.

— P4 samma sitt anser jag att Sverige
i grunden har en stark samhallsmodell
som stér sig vildigt bra. Vi har forménen
att ha en med europeiska métt ovanligt
decentraliserad offentlig sektor, medan
kommunerna i andra linder i Europa
ndstan helt méaste forlita sig pa statliga
bidrag.

— Motsvarigheten till kommuner och
regioner i andra eu-linder tittar av-
undsjukt pa den svenska modellen med



Nyligen passerade vi 100 miljarder kronor i gron
utlaning och Kommuninvest dr vid det hdr laget Nordens
storsta offentliga utgivare av grona obligationer.

beskattningsritt och inflytande 6ver
centrala verksamheter som skola och
omsorg.

Apropd de senaste drens debatt om
ett okat statligt inflytande 6ver omra-
den som i dag styrs av kommuner och
regioner siger Goran Farm att han inte
ar fraimmande for att ge staten mer
ansvar inom vissa sektorer. Diaremot
tror han inte alls pd ett forstatligande av
sjukvéarden.

— Dels finns det inte riktigt ndgot stort
politiskt stod for ett forstatligande av
sjukvarden, dels tror jag att det skulle bli
organisatoriskt svart. Det skulle sla mot
vardens kvalitet och sannolikt innebira
ett behov av att bygga upp en gigantisk
statlig byrakrati med kanske 10 ooo-tals
anstillda.

en allra viktigaste utmaningen

framat for de svenska kommu-

nerna 4ar att losa rekryterings-

problematiken, anser Goran
Fiarm:

— Vi maste gora det attraktivt for
minniskor att jobba i kommunerna. De
ndrmaste dren kommer pensionsavgang-
arna att vara stora och det rader redan i

dag brist pd vilutbildade och kompeten-
ta medarbetare — larare, planarkitekter,
socialsekreterare, listan kan goras lang.
— Hela sambhallet behover samlas kring
en gemensam strategi. Statens ansvar ar
att bygga ut utbildningar — universitet,
yrkesutbildningar, vuxenutbildningar
och vidareutbildningar - till attraktiva
villkor sd att manniskor vagar hoppa
pd nya utbildningar och kanske byta
yrkesbana.

- JAG AR verkligen inte nagon nostalgi-
ker men en del av de saker vi gjorde pa
1980-talet, da jag satt i styrelsen for Ar-
betsmarknadsstyrelsen, ams, skulle beho-
vas i dag i moderniserad form. D4 hade
vi ett nit av arbetsmarknadsutbildningar,
didr man konsekvent utbildade dem

som blev arbetslosa till nya efterfrigade
professioner. Kommuner, arbetsgivare,
arbetsformedling och fackforeningar
triffades regelbundet for att sikerstilla
att utbildningarna var triffsikra.

- MYCKET BEHOVDE verkligen reformeras
och ibland var arbetsmarknadsjobben
inte s effektiva. Men tyvirr har dven
det som fungerade bra slagits sonder i de

reformer som genomforts, siger Goran
Farm, och pekar samtidigt pa att det
inte racker med bara forbattrade och
utbyggda utbildningar.

— Kommunerna méste ocksa erbjuda
vettiga arbetsforhdllanden — en bittre
arbetsmiljo och vettiga scheman, inte
minst inom vard och omsorg.

Sist men inte minst: vad ska du géra med all
ledighet nér du inte ldngre ar ordforande i
Kommuninvests foreningsstyrelse?

- PAETT SATT ska det bli skont att fa
njuta av pensionen. Men jag kommer
sakert att fortsdatta med skrivandet. Jag
medverkar regelbundet med kronikor

i Norrkopings Tidningar och jag har
skrivit flera bocker om politik och ru-
projektet.

— For drygt ett r sedan skrev jag en
bok om kinda profiler i min hemstad
Norrkoping under de senaste 100 aren.
Den har mott stor uppskattning och jag
har medverkat i flera olika sammanhang
och berittat om boken.

— Kanske blir det ndgra fler bocker.
Man vet aldrig, siger Goran Farm med
ett leende. m
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Upplaningsprognos 2023

"OFORANDRAD TAKT AVEN | AR

Trots signaler om att det hdgre
rantelaget far kommuner och
regioner att vara mer forsiktiga
med nya investeringar, raknar
Kommuninvest med en uppla-
ning under 2023 pa ungefar
samma niva som foregaende ar.

or en stor uppldnare som

Kommuninvest dr den stora

skillnaden jamfort med tidi-

gare ar en mycket mer volatil
marknad.

— Vi bedomer att upplaningsbehovet
blir i storleksordningen 130150 mil-
jarder kronor under &ret. Visst ser vi
en okad forsiktighet bland vara kun-
der, men samtidigt finns det ett stort
underliggande behov av investeringar
i exempelvis fastigheter och va-system,
siager Kommuninvests chef for skuldfor-
valtning, Christian Ragnartz.

DEN SVENSKA KRONAN ir, som alltid,
svag i oroliga tider och i bakgrunden
finns hela tiden det ryska anfallskriget i
Ukraina som ett orosmoment.

— Det nya laget stiller hogre krav
pa oss att hela tiden vara niarvarande
i marknaden och att konstant folja
utvecklingen, siger Christian Ragnartz,
som konstaterar att det nuvarande
marknadslidget inte behover vara daligt
for Kommuninvest i rollen som uppla-
nare pa kapitalmarknaden.

— Under en ldng period har rintorna
varit extremt ldga, vilket har medfort att
obligationer har varit mindre intressanta
for investerare. Nu ndr investerare kan
f4 4—5 procents ranta blir obligationer

a'

Christian Ragnartz
Kommuninvests chef for skuldférvaltning

ett mer attraktivt tillgdngsslag. Och med
tanke pa den vanligtvis lagre risk som
investering i obligationer innebir, kan
det vara en relativt bra avkastning.

EN ANNAN STOR skillnad jamfort med
pandemidren dr att varldens centralban-
ker inte lingre gor stora obligationskop
for att paverka rantorna.

— Det ar sillan bra for marknadernas
funktion nir stater, via sina centralban-
ker, intervenerar med massiva uppkop.
Sa lange centralbankerna koper brett
blir skillnaderna smd mellan de olika
utgivarna, emittenterna, av obligationer,
sager Christian Ragnartz och fortsitter:

— Nu, nir centralbankerna har dragit
sig tillbaka, far finansiellt svagare emit-
tenter av obligationer svérare att lana till
attraktiva rantor. Ett exempel ir att flera
fastighetsbolag har fitt 6kade upplanings-
kostnader. For Kommuninvest daremot ar
den hir utvecklingen positiv. Nu kommer
var stabilitet och styrka till sin ratt.

— Kommuninvest har alltid latt att
lana till goda villkor, inte minst tack vare
var aaa-rating. Nar vi emitterar grona
obligationer dr det dnnu lattare. Det

finns en enorm efterfrdgan och ett stort
uppdamt behov av grona obligationer
pa marknaden, siger Christian Ragn-
artz och berittar att det sker en snabb
utveckling inom héllbara investeringar.
— Europa har linge varit ledande, men
nu tar usa och Asien stora kliv framat
inom héllbarhetsomridet. Samtidigt
blir investerarna kunnigare och staller
allt hogre krav pa relevant information
frén utgivarna av grona obligationer for
att visa att de verkligen 4r baserade pa
héllbara underlag.

KOMMUNINVESTS UPPLANING SKER i tre
strategiska valutor — svenska kronor,
euro och dollar. I ett normalldge ska
uppléningen vara ungefir jimnt fordelad
i tre lika stora delar, men si ser sillan
verkligheten ut.

— Vir ambition 4r alltid att kunna
erbjuda svenska kommuner och regioner
sa ldga upplaningskostnader som moj-
ligt. I varje enskilt lage valjer vi darfor
den uppléning pé kapitalmarknaden som
ger det langsiktigt lagsta priset. Skulle
villkoren for ndgon av de tre valutorna
vara samre, sa okar vi var nirvaro i de
andra tvd marknaderna, forklarar Kom-
muninvests skuldforvaltningschef och
lagger avslutningsvis till:

— Tittar man pa uppldningen ur ett
geografiskt perspektiv sd har vi alltid en
relativt sett mycket stor narvaro pa den
svenska kapitalmarknaden. Darutover
tenderar det bi en kombination av nir-
omrdde och storlek pd marknaden, vilket
brukar innebiara storst nirvaro pa den
nordiska, europeiska och amerikanska
marknaden, men idven investerare frin
t.ex. den asiatiska marknaden.

TEXT: ANDERS BORG



5 fragor till en fornyare

Marten Henriksson

affarsutvecklingschef ‘ \
Umea Energi

“Kan ersdtta manga olika fossila produkter”

En helt ny fabrik fér metanoltillverk-
ning kan bli verklighet i Umea kom-
mun. Marten Henriksson &r afférs-
utvecklingschef pa Umea Energi och
ser hoppfullt pa hur anliggningen
skulle kunna leda vagen for en fortsatt
hallbar omstillning i regionen.

Hur kan koldioxid bli till gront sjofartsbrénsle?
—Tekniken bygger pa att finga in kol-
dioxid frén forbranning av biobranslen
och kombinera den med sa kallad gron
vitgas, framstilld frin vindkraftsba-
serad el. Tanken ar att koldioxid fran
el- och viarmeproduktionen vid Dava
kraftvirmeverk ska nyttjas som rdvara i
processen. Men vi har ett jobb att gora
for att sakerstilla mer fornyelsebar
energi 1 vart energisystem.

TEXT: LINDA NYSTROM

Vilka samarbetar ni med?

Vi arbetar tillsammans med underleve-
rantorer och foretaget Liquid Wind. Det
ar manga som bidrar. Vad som ir roligt i
detta ar att det inte 4r ndgon som ar kon-
kurrent. Vi ir alla kollegor som hjilps at.

Varfor behdvs en satsning som denna?

Viar anldggning i Umead ligger pa 11:e
plats bland kraftvirmeverken i i Sverige i
mingden koldioxidutsliapp. Det dr darfor
viktigt att minska utslappen.

Vilken respons har ni fatt pa satsningen?

Vi har fitt en vildigt positiv respons.
Umea stad har som mal att vara klimat-
neutralt &r 2030 och Umed kommun
2040. Etablering av en e-metanolfabrik
vid Dava kan utgora ett viktigt steg i den
riktningen da anldggningen har mojlig-

het att fdnga in 230 ooo ton koldioxid
per ar. Det motsvarar en minskning av
Umeds samlade koldioxidutslapp med
hela 40 procent.

Vilket dr ert nasta steg?

Att se 6ver vad vi kan anvidnda metano-
len till. E-metanol ar ett flytande bransle
som ir enkel att lagra och kan ersitta
fossila produkter i allt ifrdn bransle for
transport till tillverkning av kemikalier.
Den dr i forsta hand tankt att anvindas
som brinsle inom sj6farten, exempel-
vis som drivmedel for firjan mellan
Umea och Vasa i Finland. Tanken ir att
anldggningen ska producera 100 ooo
ton e-metanol arligen. Det innebar att
utslidpp av 150 ooo ton fossil koldioxid
kan undvikas genom att byta ut fossilt
sjofartsbrinsle.
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KOMMUNINVEST FORENINGSSTAMMA
30 MARS 2023

Aino Bunge Erik Slottner

vice riksbankchef civilminister

Kommuninvests foreningsstamma 2023

Delta fysiskt pa Stockholm Waterfront Congress Center eller via en digital plattform
294 kommuner och regioner ar medlemmar i Kommuninvest.
Pa féreningsstdmman utvecklar vi vart samarbete vidare.
Mer information, program och anmalan finns pa var hemsida:

www.kommuninvest.se/stamma/
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